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| MISLJENJE REVIZORA

Uvod

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja (bilansa stanja, pregleda prihoda, primitaka i
finansiranja, pregleda rashoda budZeta po ekonomskim kategorijama, posebnih podataka o
placama i broju zaposlenih, pregleda dinamike zapo$ljavanja, pregleda stalnih sredstava u
obliku stvari i prava, pregleda kapitalnih ulaganja i analizu izvrSenja budzZeta — tekstualni dio)
u Direkciji za evropske integracije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Direkcija) za
godinu koja se zavrSava 31. decembra 2013. godine.

Pored finansijskih izvjeStaja, predmet revizije bila je i uskladenost poslovanja Direkcije sa
odgovarajuéim zakonima i propisima koji imaju uticaja na finansijske izvjeStaje za 2013.
godinu.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Direkcije je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u
skladu sa prihvaéenim okvirom finansijskog izvjestavanja, tj. Zakonom o finansiranju institucija
BiH, Zakonom o budZetu institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za tekucu fiskalnu
godinu, Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH i Pravilnikom o raéunovodstvu
sa racunovodstvenim politikama i procedurama za korisnike budzeta institucija BiH. Ova
odgovornost uklju€uje i kreiranje, primjenu i odrZzavanje internih kontrola koje su relevantne za
pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja koji ne sadrze znacajne pogresne iskaze uslijed
prijevare ili greske.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo Direkcije je
odgovorno za poslovanje u skladu sa odgovaraju¢im zakonima i propisima i potvrduje da je
tokom fiskalne godine osiguralo namjensko, svrsishodno i zakonito koriStenje sredstava
odobrenih budZetom institucije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te ekonomiéno, efikasno i
efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima na osnovu revizije.
Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i
primjenljivim Okvirom Medunarodnih standarda vrhovnih revizionih institucija (ISSAI). Ovi
standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa eti¢kim zahtjevima i da reviziju planiramo i
izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji ne
sadrZe znacajne pogresne iskaze. Revizija ukljuCuje obavljanje postupaka u cilju pribavljanja
revizionih dokaza o iznosima i objavama u finansijskim izvjestajima. Izbor postupka je
zasnovan na prosudivanju revizora, ukljuCujuci procjenu rizika znacajnog pogresnog
prikazivanja u finansijskim izvjeStajima uslijed prijevare ili greSke. Prilikom procjene rizika
revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih
izvjeStaja u cilju osmisljavanja revizionih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima,
ali ne u svrhu izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija takoder ocjenjuje
finansijsko upravljanje, funkciju interne revizije i sistem internih kontrola.

Pored odgovornosti za izrazavanje miSljenja o finansijskim izvjeStajima, naSa odgovornost je
izrazavanje mi$ljenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, po svim
bitnim pitanjima, uskladene sa odgovaraju¢im zakonima i propisima. Ova odgovornost
uklju€uje obavljanje procedura kako bi dobili revizione dokaze o tome da li se sredstva koriste
za odgovaraju¢e namjene koje su odredene zakonom i propisom. Ove procedure ukljucuju
procjenu rizika od znacajnih neslaganja sa zakonima i propisima. Vjerujemo da su pribavljeni
revizioni dokazi dovoljni i odgovarajuci i da osiguravaju osnovu za nase misljenje.
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Misljenje

Prema naSem misSljenju, finansijski izvjestaji Direkcije prikazuju fer i istinito, po svim bitnim
pitanjima, stanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda na 31.12.2013. godine i izvrSenje
budZeta za godinu koja se zavrSila na navedeni datum u skladu sa prihvacenim okvirom
finansijskog izvjeStavanja.

Aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim izvjestajima Direkcije u
toku 2013. godine bile su u svim znacajnim aspektima uskladene sa odgovarajuéim zakonima
i propisima.

Isticanje predmeta

Ne izrazavajuci rezervu na dato misljenje, skre¢emo paznju na tacku 6.1. lzvjeStaja u dijelu
koji se odnosi na izdatke vezane za ugovore o djelu.

Sarajevo, 27.06.2014. godine

GENERALNI REVIZOR

Milenko Sego
ZAMJENIK ZAMJENICA
GENERALNOG GENERALNOG
REVIZORA REVIZORA
Dzevad Neki¢ BozZana Trnini¢
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I IZVJESTAJ O REVIZIJI

1. Uvod

Direkcija je stalno, samostalno struéno tijelo Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine, koje
obavlja poslove koji se odnose na uskladivanje aktivnosti organa vlasti u Bosni i Hercegovini i
nadzor nad provodenjem odluka koje donose nadlezne institucije u Bosni i Hercegovini, a koje
se odnose na odgovarajuce aktivnosti potrebne za evropske integracije. Odlukom o Direkciji
za Evropske integracije! ureduje se nadleznost, organizacija, nacin rada i rukovodenja i druga
pitanja od znacaja za rad Direkcije.

Saglasno ¢&lanu Il navedene Odluke Direkcija je nadleZzna: za koordiniranje poslova na
uskladivanju pravnog sistema Bosne i Hercegovine sa standardima za pristupanje Evropskoj
uniji (acquis communautaire); da ucCestvuje kao tehnicko operativno tijelo za kontakte sa
Evropskom komisijom; za koordinaciju provodenja odluka koje donose nadlezni organi i
institucije Bosne i Hercegovine, entiteta i Bréko Distrikta Bosne i Hercegovine u odnosu na sve
aktivnosti potrebne za evropske integracije; da uCestvuje u aktivnostima ili da izraduje nacrte
zakona, drugih propisa i smjernica koje se odnose na izvrSavanje poslova koje je Bosna i
Hercegovina duzna preduzimati u procesu uklju€ivanja u evropske integracije; za djelovanje
kao glavni operativni partner institucija Evropske komisije u procesu stabilizacije i pridruzivanja
i za koordinaciju pomoci Evropske unije Bosni i Hercegovini.

Radom Direkcije rukovodi direktor koji ima status sekretara sa posebnim zadatkom.

Sjediste Direkcije je u Sarajevu.

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH izvrSio je reviziju finansijskih izvjestaja Direkcije za 2012. godinu
i izrazio pozitivno misljenje sa isticanjem predmeta. Osnova izraZzavanja ovakvog misljenja
odnosi se na plan djelovanja za efikasno provodenje programa za prevenciju korupcije. U
IzvjeStaju o finansijskoj reviziji za 2012. godinu date su preporuke kojima se sugeriSe
preduzimanje odredenih aktivnosti na unaprjedenju poslovanja i otklanjanju nedostataka u
daljem poslovaniju.

Direkcija je dostavila odgovor o preduzetim aktivnhostima na prevazilazenju slabosti i
nepravilnosti koje su identifikovane u izvjeStaju o reviziji. Uvidom u preduzete aktivnosti te
osvrtom na realizaciju datih preporuka utvrdili smo sljedece:

o Realizovane preporuke:

Direkcija je donijela Plan djelovanja protiv korupcije za period 2013.-2014. godine.

3. Sistem internih kontrola

Direkcija je odgovorna za kreiranje, primjenu i odrZzavanje internih kontrola koje su relevantne
za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjeStaja i uskladenost poslovanja sa zakonima i
pravilima. Kontrolno okruzenje ¢ini osnov sistema internih kontrola i podrazumijeva
rukovodenje i stil upravljanja, organizacionu strukturu i kompetentnosti i politike ljudskih
resursa.

1 Sluzbeni glasnik BiH, broj 41/03
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Sistem internih kontrola u Direkciji ureden je internim aktima kojima su regulisana pojedina
podrucCja potroSnje (telefoni, reprezentacija i dr.). U cilju uspostavljanja efikasnijeg sistema
internih kontrola Direkcija je u toku 2013. godine donijela odredeni broj akata kojima su
uredena interna pravila (RjeSenje o odredivanju organizacionih jedinica kojima se sluzbena
posta dostavlja u rad i rasporedivanje (signiranje) poste, RjeSenje o odredivanju predmeta za
koje se vodi popis akata, RjeSenje o zaduZivanju peclata, RjeSenje za sluZbenika za
kancelarijsko poslovanje, Odluka o uslovima za sticanje statusa predavaca u Direkciji,
Pravilnik o stru¢nom usavrs$avanju i obu€avanju zaposlenih, Instrukcija o nacinu postupanja
po dobivenim upitima, Plan djelovanja protiv korupcije i dr.).

Prema odredbama Zakona o internoj reviziji institucija BiH? i ¢lana 3. Odluke o kriterijima za
uspostavljanje jedinice interne revizije u institucijama BiH® za obavljanje funkcije interne
revizije u Direkciji nadleZna je Jedinica interne revizije Ministarstva finansija i trezora BiH.
Centralna jedinica za internu reviziju institucija BiH je poetkom 2014. godine, u okviru PIFC
projekta, izvrSila pilot reviziju obracduna plata i naknada plata zaposlenih u Direkciji za
decembar 2013. godine. Provedenom revizijom je utvrdeno da je sistem internih kontrola u
procesu obraCuna, isplate i evidentiranja plata i naknada plata u Direkciji adekvatno
uspostavljen, te da je organizacija sistema nacina obracuna, isplate i evidentiranja plata i
naknada plata na zadovoljavaju¢em nivou, ali da je potrebno iste ojacati u dijelu koji se odnosi
na postivanje internih procedura razdvajanja duznosti unosa podataka i odobravanja i knjizenja
faktura u ISFU vezanih za obracun i isplatu plata.

e Rukovodenje, organizacija i ljudski resursi

Radom Direkcije rukovodi direktor kojeg prema Odluci o Direkciji za evropske integracije
imenuje i razrjeSava VijeCe ministara BiH u skladu sa Zakonom o drzavnoj sluzbi BiH sa
statusom sekretara s posebnim zadatkom®. Direktor je za svoj rad neposredno odgovoran
predsjedavaju¢em Vijeéa ministara BiH.

Unutrasnja organizacija Direkcije utvrduje se Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji koji donosi
direktor a potvrduje ga Vije¢e ministara BiH. Unutrasnja organizacija Direkcije u 2013. godini
uredena je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji koji je u primjeni od novembra 2010. godine.
Navedenim Pravilnikom su sistematizovana radna mijesta za 130 izvrSilaca, a na dan
31.12.2013. godine bilo je zaposleno 97 izvrSilaca. Direkcija je u toku 2013. godine pokrenula
aktivnosti vezane za prilagodavanje organizacione strukture odredbama Odluke o
razvrstavanju radnih mjesta i kriterijima za opis poslova radnih mjesta u institucijama BiH®, a
sve u vezi sa planiranim obimom buducih aktivnosti BiH u procesu evropskih integracija
shodno preporukama Projekta tehnicke pomodi kao i iskustvima srodnih institucija u regiji.

Ocjena rada zaposlenika sluzi za pracenje izvrS8avanja radnih zadataka. Direkcija je provela
ocjenjivanje drzavnih sluzbenika na nacin definisan vazeéim propisima. Prema raspolozivim
informacijama, razvoj vjestina i stru¢nosti zaposlenih obavlja se kroz specijalistiCke obuke u
zemlji i inostranstvu.

2 Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08, 32/12

3 Sluzbeni glasnik BiH, broj 49/12 od 26.06.2012. god.

4 Rjesenjem ADS je definisan pocetak mandata od 15.09.2009. god.
5 Sluzbeni glasnik BiH, broj 30/13
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4. Budzet

Zakonom o budzZetu institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i
Hercegovine za 2013. godinu® Direkciji su odobrena sredstva iz budZeta u iznosu od
3.887.000 KM. U toku godine izvrSeno je prestrukturiranje rashoda u okviru odobrenog
budzZeta u ukupnom iznosu od 20.000 KM.

Odobreni budzet je korigovan za 1.544.567 KM i to za razliku izmedu planiranog i ostvarenog
priliva sredstava od prodaje sluzbenog vozila (552 KM) i za donirana sredstva za projekte
posebne namjene-IPA (1.544.016 KM).

U finansijskim izvjeStajima Direkcije za 2013. godinu iskazan je korigovan budzet u ukupnom
iznosu od 5.431.567 KM. IzvrSenje budzeta Direkcije sa 31.12.2013. iznosilo je 4.263.452 KM
Sto predstavlja 78% realizacije budzeta.

Procenat izvrSenja budzeta za 2013. godinu je relativno nizak najvec¢im dijelom iz razloga &to
nisu realizovana donatorska sredstva (736.465 KM).

5. Planiranje i izvjeStavanje o radu

o Strateski plan, program rada i izvjestaj o radu

Strateski plan: Direkcija je Vije¢u ministara BiH uputila nacrt dokumenta 'Program mjera za
provedbu Privremenog sporazuma/Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju' koji jo$ nije
razmatran na sjednici Vijeca ministara BiH. VijeCe ministara BiH je na 75. sjednici 11.12.2013.
razmotrilo i usvojilo Informaciju Direkcije za evropske integracije o realizaciji aktivnosti iz
dokumenta 'Akcioni plan za prevazilazenje posljedica pristupanja Republike Hrvatske
Evropskoj uniji'. Na web stranici Direkcije i dalje su dostupni sljedec¢i strateski dokumenti:
Program prioriteta uskladivanja u zakonodavnim aktivnostima za provodenje Evropskog
partnerstva i Privremenog sporazuma, Komunikacijska strategija za informiranje javnosti o
pristupanju BiH Evropskoj uniji, Plan i program edukacije i stru¢nog usavrSavanja drzavnih
sluzbenika u BiH o procesu evropskih integracija.

Program rada: U okviru prijedloga programa rada planirano je dono$enje tri podzakonska akta,
a u oblasti medunarodnih ugovora potpisivanje Protokola uz privremeni sporazum o trgovini i
trgovinskim mjerama izmedu Evropske zajednice sa jedne i Bosne i Hercegovine sa druge
strane kako bi se uzelo u obzir pristupanje R Hrvatske Evropskoj uniji. Kontinuirane aktivnosti u
procesu evropskih integracija planirane su u okviru 41-og programskog zadatka, a tematski dio
sadrZi obrazloZenja predloZzenog materijala za 8 programskih zadataka.

lzvjestaj o radu: Direkcija koordinira i prati, te izvjeStava Parlamentarnu skupstinu BiH i Vijece
ministara BiH o provedbi Privremenog sporazuma/Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju. U
izvjeStajnom periodu Direkcija je sacinila program mjera za provedbu Sporazuma za 2013.
godinu, kao i lzvjestaj o stanju provedbe Sporazuma za period jul-decembar 2012. godine i
period januar-jun 2013. godine. Vije¢e ministara BiH je usvojilo navedene dokumente i isti su
upuceni Evropskoj komisiji radi informacije.

U lzvjeStaju o radu je izmedu ostalog navedeno i da je drzavni program pomoci IPA 2013
isprogramiran i usvojen u Vije¢u ministara BiH, ali da je zbog nepostizanja dogovora o provedbi
odluke u slu€aju Sejdi¢/Finci protiv BiH, Evropska komisija ovaj paket reducirala za oko 45
miliona eura. Nakon neformalnih konsultacija za pripremu StrateSkog dokumenta za koristenje
IPA Il (2014-2020) na ekspertnom nivou, Evropska komisija je u junu dostavila prvi nacrt

6 Sluzbeni glasnik BiH, broj 100/12

Izvjestaj o finansijskoj reviziji Direkcije za evropske integracije BiH za 2013. godinu 7



=
{ URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH

StrateSkog dokumenta za IPA [l. Medutim, formalne konsultacije o nacrtu StrateSkog
dokumenta te ostale pripremne aktivnosti Evropska komisija je zaustavila do postizanja
dogovora o efikasnom mehanizmu koordinacije. Takoder, u okviru desete runde za predaju
prijedloga za Investicijski okvir za Zapadni Balkan, Evropska komisija je suspendovala dodjelu
grant sredstava za BiH. Takoder, lzvjeStaj o radu sadrzi pregled realizovanih operativnih
zadataka Direkcije.

e Prevencija korupcije

Direkcija je u skladu sa Strategijom za borbu protiv korupcije i Akcionim planom za provodenje
strategije za borbu protiv korupcije Vijeca ministara BiH donijela vlastiti Plan djelovanja protiv
korupcije za period 2013.-2014. godina. Dalja faza je izrada Plana integriteta Kkoji
podrazumijeva procjenu rizika za pozicije (sisteme) koji su najpodlozniji korupciji i
uspostavljanje mjera kako bi se rizici od korupcije reducirali, odnosno eliminisali.

Preporuc¢ujemo Direkciji da, s ciljem prevencije korupcije i uspostavljanja sistema
upravljanjarizicima od korupcije, pokrene aktivnosti na izradi Plana integriteta.

6. Pregled rashoda budzeta’

6.1. Tekudi izdaci

e Bruto plaée

Bruto place i naknade iz pla¢a su ostvarene u iznosu od 2.605.940 KM. Nacin obra¢una pla¢a
definisan je odredbama Zakona o placama i naknadama u institucijama BiH8. Pravilnikom o
unutrasnjoj organizaciji Direkcije je sistematizovano 130 radnih mjesta a na 31.12.2013.
godine broj zaposlenih iznosi 97.

Analizom kretanja zaposlenih konstatovali smo da je tokom godine zaposleno ¢etvoro novih
zaposlenika, a troje je napredovalo na viSu poziciju temeljem internog konkursa. Jedan
zaposlenik je sporazumno prekinuo radni odnos iz razloga zasnivanja radnog odnosa u drugoj
instituciji. U decembru je zaklju€en ugovor o radu sa jednom osobom uz saglasnost Agencije
za drzavnu sluzbu u Odsjeku za finansijsko raunovodstvene poslove u trajanju od tri mjeseca.
Krajem godine jedna zaposlenica se vratila sa neplacenog odsustva koje je koristila u okviru
Programa napredne obuke za mlade drzavne sluZzbenike iz zemalja CEl-a.

Nov€ane nagrade (stimulacije) su ostvarene u ukupnom neto iznosu od 11.747 KM. Ista je
isplacena jednokratno u decembru za 54 zaposlenika u rasponu od 50 KM do 575 KM.
Predmetne isplate su izvrSene na temelju Odluke rukovodioca o isplati stimulacije za
izvanredne rezultate rada u obavljanju radnih poslova i zadataka.

¢ Naknade troskova zaposlenih

Naknade troSkova zaposlenih su realizovane u iznosu od 235.215 KM . Odnose se na naknade
za prijevoz sa posla i na posao (79.067 KM), naknade za topli obrok tokom rada (109.243 KM),
regres za godiSnji odmor ( 26.107 KM), pomo¢ u slu€aju smrti (2.448 KM) i pripadajuée poreze
i doprinose (18.350 KM).

" Pregled rashoda budzeta za 2013. godinu prikazan je u Tabeli | u prilogu Izvjestaja.
8 Sluzbeni glasnik BiH, broj 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12
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e Putni troskovi

Ukupno ostvareni putni troSkovi u 2013. godini iznose 108.223 KM. Od toga, troskovi
putovanja u zemlji iznose 16.698 KM a tro8kovi putovanja u inostranstvu 91.525 KM.
Putovanja se odnose na uceS¢e na sluzbenim sastancima, radionicama, projektima,
seminarima i sl.

e lzdaci telefonskih i postanskih usluga

Izdaci telefonskih i poStanskih usluga iznose 39.175 KM, a odnose se na izdatke za fiksne
telefone (21.471 KM), mobilne telefone (9.913 KM), internet (4.748 KM) i poStanske usluge
(3.043 KM).

Odlukom o koristenju sluzbenih telefona i mobitela definisani su limiti za fiksne telefone za
svaku organizacionu jedinicu i ogranienja na mjesecne iznose mobilnih telefona u rasponu
od 50 KM za vozace do 500 KM za direktora. Direkcija ima 14 mobilnih telefona na upotrebi,
od kojih se jedan pla¢a putem racuna i to direktoru, a ostali se refundiraju putem blagajne u
dozvoljenom limitu uz dostavljanje ra¢una i listinga. Pregledom troSkova fiksnih i mobilnih
telefona utvrdeno je da se navedeni trodkovi evidentiraju na osnovu vjerodostojne
dokumentacije i uredno prate shodno definisanom internom propisu.

e lzdaci za upotrebu vozila

Ukupni izdaci za upotrebu vozila iznose 26.502 KM. Znacajni troSkovi odnose se na izdatke
za gorivo (9.957 KM) i izdatke za opravku i odrzavanje vozila (9.340 KM). Direkcija je imala 5
vozila na upotrebi u 2013, a jedno vozilo je dodijeljeno na upotrebu pri dolasku na posao i
povratku sa posla — direktoru Direkcije. Uvidom u putne naloga za sluzbena m/v utvrdeno je
da se evidencija o koristenju i upotrebi vozila ve¢inom vode azurno i sistematski.

e Zakup imovine i opreme

Ukupni izdaci za zakup imovine i opreme u 2013. godini iznosili su 172.504 KM i isti se odnose
na zakup poslovnog prostora (164.173 KM), parking prostora (3.650 KM) i opreme (4.680 KM).
Direkcija ima potpisan Ugovor o zakupu poslovnog prostora povrSine od 458 m? po cijeni od
25,50 KM/m? i ukupnim mjese¢nim iznosom zakupa od 13.664 KM sa PDV-om. U cijenu
zakupa su uklju€eni odredeni reZijski troSkovi (vode, elektriCne energije i sl.), ali bez ukljuéenog
iznosa za hladenja $to je regulisano posebnim ugovorom kojim je definisan pausal za hladenje
u iznosu od 100 KM mjesecno.

Napominjemo da Direkcija kao institucija nije smjeStena na istoj lokaciji. Veéi dio institucije
obavlja svoju djelatnost u Zgradi institucija BiH, a nedaleko na drugoj lokaciji je smjesten dio
institucije za Sto se placa mjesecni zakup u iznosu od 13.664 KM. Dodatni troSak ove
dislokacije je plac¢anje usluga konekcije (5.586 KM godidnje). Smatramo da je potrebno
razmotriti mogucnost prostornog spajanja institucije u cilju racionalizacije izdataka za zakup.

e Ugovorene usluge

Izdaci za ugovorene usluge ostvareni su u iznosu od 156.051 KM. Znacajniji troSkovi se
odnose usluge javnog informisanja i odnosa sa javnoS¢u (28.881 KM), reprezentacije
(32.221KM), prevodenja (22.875 KM) i ugovore o djelu (39.941 KM).

Usluge javnog informisanja i odnosa sa javno$céu: Na ovoj poziciji je iskazana realizacija
u iznosu od 28.881 KM. Ista se odnosi na pruZanje usluga press clipping-a, insertovanje i
distribuiranje magazina EU Palci¢ na podrucje Republike Srpske i Federacije BiH, nabavku
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Stampe i struCne literature za sluzbene potrebe Direkcije. Predmetni izdaci su realizovani na
temelju ugovorenih uslova sa dobavlja¢ima izabranim u procedurama javnih nabavki.

Usluge reprezentacije: Odlukom o reprezentaciji i poklonima definisano je Sta se
podrazumjeva pod reprezentacijom, koje vrste sastanaka i svrhe koje su vezane za sluzbene
aktivnosti Direkcije. Odlukom je definisana interna i eksterna reprezentacija. Pravo na internu
reprezentaciju imaju direktor neograni¢eno ali u razumnom obimu i pomoc¢nici direktora do 100
KM mjeseéno. Pravo na eksternu reprezentaciju se ostvaruje na osnovu prirode sastanka
primjereno skupu, a posebno je odobrava direktor Direkcije. Odlukom je takode definisan nacin
prijema poklona cija je visina definisana do 100 KM vrijednosti i nacin dodjele poklona u ime i
za racun Direkcije €ija je vrijednost 500 KM za domace institucije i organizacije i 1.000 KM za
medunarodne institucije i organizacije.

U 2013. godini ukupna realizacija na ovom kontu iznosi 32.221 KM. Pregledom racuna
reprezentacije utvrdeno je da se isti odnose na sluzbene aktivnosti i sastanke, organizaciju
seminara i simpozija kao i poklone raznim domacim i medunarodnim organizacijama koje
saraduju sa Direkcijom u poslovnim-sluzbenim aktivnostima.

Usluge prevodenja: Izdaci za usluge prevodenja iznose 22.875 KM, a odnose se na pruzene
usluge prevodenja sa engleskog na sluzbene jezike BiH i sa sluzbenih jezika BiH na engleski
jezik. Predmetne usluge su realizovane na temelju dva razli¢ita okvirna sporazuma potpisana
sa dva pruzaoca usluga koji su izabrani u 2013. godini redovnom procedurom javnih nabava.

Ugovori o djelu: Izdaci za ugovore o djelu iznose 39.941 KM. Predmetni ugovori su potpisani
sa 56 osoba za razne usluge, od ¢ega se na usluge odrZavanja predavanja odnosi 26.500 KM
(66%).

Ugovori o djelu za razne usluge se odnose na usluge izdavanja struénog &asopisa,
daktilografske usluge i izradu zapisnika sa sastanaka pododbora, izradu djecijeg ¢asopisa EU
Palgi¢ koji se distribuira u okviru sva tri nastavna plana i programa na teritoriji BiH, izradu
pravnog mislienja za potrebe vodenja konsultacija izmedu BiH i EU, izradu biltena Europuls
koji sadrzi informacije o evropskom integracionom procesu koji se distribuira parlamentima,
vladama i ministarstvima na svim nivoima vlasti. Obavljenom revizijom konstatovali smo da su
isplate naknada temeljem ugovora o djelu vrSene jednokratno ili za kraéi period i kretale su se
u rasponu od 150 KM do 2.640 KM.

Za usluge predavanja su zaklju€eni ugovori o djelu sa 23 spoljnja saradnika, a pored njih je
angazovano i 6 drzavnih sluzbenika Direkcije na temelju rjeSenja direktora. Naime, shodno
Odluci o uslovima za sticanje statusa predavaca u Direkciji za europske integracije®, koju je
donijelo Vije¢e ministara BiH, Direkcija priprema i odrzava stru¢na predavanja u cilju realizacije
aktivnosti koje proizilaze iz Plana i programa obrazovanja i usavr§avanja iz oblasti evropskih
integracija u saradnji sa Agencijom za drzavnu sluzbu BiH. Utvrden je Plan i program obuke
koji se realizuje koristeci raspoloziva sredstva Direkcije u smislu logistiCke potpore, definisanja
sadrzaja seminara, stvaranje baze predavaca i angazmana istih, rad sa uesnicima seminara,
evidentiranja i vodenja baza podataka o odrzanim seminarima, a sve u cilju podizanja nivoa
Znanja i spremnosti aktera procesa integracije da odgovore zadacima koji stoje na putu
pridruzivanja EU.

Prema gore navedenoj Odluci status predavata moze steéi drzavni sluzbenik zaposlen u
Direkciji ili nekoj drugoj instituciji BiH, institucijama na nivou entiteta, Br¢ko Distrikta BiH ili
neovisni ekspert. Lista predavaca formira se nakon objavljenog javnog poziva u dnevnim
novinama i na web stranici Direkcije i odabirom kandidata koji ispunjavaju propisane uslove.

9 Sluzbeni glasnik BiH, broj 42/13
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Nacin obra¢una naknade za odrzana predavanja drzavnim sluzbenicima Direkcije uvr§tenim
na listu predavaca se ostvaruje na temelju rieSenja direktora Direkcije (u 2013. godini bilo je
angazovano 6 drzavnih sluzbenika Direkcije kojima je isplaceno ukupno 2.760 KM) a za ostale
angazovane predavace izvan Direkcije zakljuCuje se ugovor o djelu kao temelj za isplatu.

Kada je rije€ 0 angaZzmanu osoblja na temelju ugovora o djelu ovom prilikom ukazujemo na
Cinjenicu da je Direkcija korisnik sredstava iz IPA fondova, a jedan od uslova za koristenje tih
sredstava je u€e$ce institucije u prosjeku oko 15% u finansiranju projekata za koje su odobrena
sredstva. Sredstva za u€eSce se isplacuju sa Jedinstvenog racuna trezora institucija BiH kao
direktni transferi. Prema raspolozZivim informacijama za angaZzman lica na ovim projektima po
ugovorima o djelu u tekucoj godini je isplaéeno 260.212 KM (vidjeti Tacku 10. lzvjestaja-
Ostalo-Donacije).

Kontinuirani angazman temeljem ugovora o djelu nije odgovarajuc¢i model realizacije
usluga potrebnih institucijama BiH iz mnogo razloga od kojih posebno isticemo
prisutnost rizika krajnje odgovornosti i garancije za kvalitet trazene i primljene usluge.
Nadalje smatramo kako ugovori o djelu predstavijaju netransparentan nacin
zaposljavanja-angazovanja, Sto je neprihvatljiva praksa kada je u pitanju javni sektor.

6.2. Kapitalni izdaci

Ukupni kapitalni izdaci iz budzetskih sredstava ostvareni tokom 2013. godine iznose 80.708
KM i odnose se na nabavku opreme prema sljedecoj strukturi: namjestaj (2.862 KM),
kompjuterska oprema (40.032 KM), softveri (4.000 KM), uredske masine (888 KM), motorna
vozila (27.490 KM), elektronska oprema (5.072 KM) i fotografska oprema (364 KM).

Kapitalni izdaci iz donatorskih sredstava realizovani su u ukupnom iznosu od 6.909 KM i
odnose se na habavku kompjuterske opreme (4.704 KM), opreme za prijenos podataka i glasa
(79 KM), elektronske opreme (1.543 KM) i fotografske opreme (583 KM).

7. Bilans stanjal®

Ukupna aktiva Direkcije na 31.12.2013. godine iznosi 309.300 KM i odnosi se na nov¢ana
sredstva (10.155 KM), kratkoro¢na potrazivanja (16.509 KM) i neotpisanu vrijednost stalnih
sredstava (282.636 KM). Kratkoro¢na potrazivanja u iznosu od 16.509 KM odnose se na
potrazivanja za refundaciju naknada bolovanja (2.780 KM), za razgrani¢ene rashode za zakup
(13.679 KM) i saldo na prelaznom racunu potrazivanja (50 KM).

Ukupna pasiva Direkcije na 31.12.2013. godine iznosi 663.674 KM i odnosi se na kratkoro¢ne
tekuce obaveze prema dobavljaCima (116.756 KM), obaveze prema zaposlenima za place i
naknade za decembar 2013. godine (264.066 KM), kratkoro€na razgrani¢enja (216 KM) i
izvore sredstava (282.636 KM). Obaveze su izmirene poCetkom 2014. godine.

10 Bilans stanja na 31.12.2013. godine prikazan je u Tabeli Il u prilogu lzvjestaja.
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8. Javne nabavke

Prema podacima iz WisPPA?*! tokom 2013. godine okoncano je 40 postupaka javnih nabavki
(4 otvorena postupka, 5 konkurentskih zahtjeva i 31 direktni sporazum). Ukupna vrijednost
zaklju€enih ugovora bez PDV-a iznosi 210.883 KM i to putem otvorenih postupaka 79.637 KM,
konkurentskih zahtjeva 77.390 KM i direktnih sporazuma 53.855 KM.

Vrijednosno najznacajnije procedure se odnose na otvoreni postupak za nabavku Stamparskih
usluga (36.674 KM), konkurentski postupak sa dodathom objavom za nabavku radunarske
opreme (33.194 KM) i motornog vozila (23.496 KM) itd. Pregledom pojedinih procedura javnih
nabava nisu uo€ene znacajnije nepravilnosti.

9. Ostalo
¢ Donacije

Raspoloziva donatorska sredstava iskazana su u ukupnom iznosu od 1.544.016 KM, a
realizacija istih u iznosu od 807.551 KM ili 52% u odnosu na raspoloZziva sredstva. Prema
prezentiranim informacijama vrijednosno najznacajniji izdaci odnose se na izdatke za ugovore
o djelu (260.212 KM), tekuée grantove (254.185 KM), putne troskove (91.750 KM), usluge
reprezentacije (65.067 KM) itd.

Ove donacije najvec¢im dijelom predstavljaju sredstva Instrumenata za predpristupnu pomoé
(IPA) komponente Il namijenjena za finansiranje tehniCcke pomoci u okviru projekata
prekograni¢ne saradnje. Takoder, Savezna Republika Njemacka je Direkciji donirala sredstva
iz fondova GIZ namijenjena za izdavanje Casopisa o evropskim pitanjima u Bosnhi i
Hercegovini.

Za pracenje realizacije donatorskih sredstava uspostavljeni su projektni kodovi u ISFU
sistemu, tako da se svaki projekat vodi kao program posebne namjene. Pregled raspoloZivih i
realizovanih donatorskih sredstava po programima za 2013. godinu prikazan je u Tabeli | u
prilogu lzvjestaja.

U toku 2013. godine bilo je otvoreno 13 projektnih kodova:

1) T.A. Info Point BiH u okviru ,IPA Jadranskog programa prekograni¢ne saradnje 2007-
2013 — (0501050)

2) Kofinansiranje prioriteta 'tehni¢ka pomo¢' u okviru IPA Jadranskog CBC programa
2007-2013 - (0501060)

3) Podrska SEE kontakt point-u u BiH u implementaciji SEE transnacionalnog programa
2010-2013 - (0501070)

4) Podrska MED kontakt point-u u BiH u implementaciji MED transnacionalnog programa
2010-2013 - (0501080)

5) Ugovor za lokalnu nov€éanu pomo¢ — GIZ — (0501090)

6) TehniCka podrska za realizaciju Transnacionalnog programa saradnje za Jugoistocnu
Evropu u BiH — (0501140)

7) Podrska administraciji, implementaciji, informisanju, promociji i evaluaciji Programa
prekogranicne saradnje Srbija - Bosna i Hercegovina — (0501180)

8) Podrska administraciji, implementaciji, informisanju, promociji i evaluaciji Programa
prekograni¢ne saradnje Hrvatske i BiH — (0501190)

11 WisPPA — Informacioni sistem za dostavu izvjestaja o provedenim postupcima javnih nabavki
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9) Podrska administraciji, implementaciji, informisanju, promociji i evaluaciji Programa
prekograni¢ne saradnje BiH i Crne Gore — (0501200)

10) Podr8ka administraciji, implementaciji, informisanju, promaociji i evaluaciji Programa
prekograni¢ne saradnje BiH i Crne Gore — (501210)

11) PodrSka administraciji, implementaciji, informisanju, promociji i evaluaciji Programa
prekograni¢ne saradnje Hrvatske i BiH — (0501220)

12) PodrSka administraciji, implementaciji, informisanju, promociji i evaluaciji Programa
prekograni¢ne saradnje Srbije i BiH — (0501230)

13) Podr8ka SEE kontakt point-u u BiH u implementaciji SEE transnacionalnog programa
2010-2013 - (0501240)

S obzirom da se radi o projektima koji se finansiraju iz IPA sredstava, da su u toku i da je
realizacija sredstava po pojedinim projektima predmet posebnih revizija po zahtjevima
donatora u ovom postupku nisu revidirani programi iz donacija.

10. Korespondencija

Direkcija je u ostavljenom roku dostavila komentare na Nacrt izvjeStaja o reviziji za 2013.
godinu. U komentarima su navedena obrazlozenja na dio datih nalaza i preporuka iz izvjestaja.
Navedene komentare nismo mogli prihvatiti jer nisu data adekvatna obrazloZenja niti je
priloZena relevantna dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza u lIzvjestaju. Odgovor na
dostavljene komentare na Nacrt izvjeStaja o reviziji dostavljen je rukovodstvu Direkcije uz
Izvjestaj o reviziji za 2013. godinu.

Voda tima za Rukovodilac Odjela za
finansijsku reviziju finansijsku reviziju
Mirsada Sijamic, visi revizor Miro Gali¢, viSi revizor
Clanovi tima za Rukovodilac Odjela za
finansijsku reviziju razvoj, metodologiju

i kontrolu kvaliteta
Dragan Vukaijlovi¢, revizor Dragoljub Kovingi¢, visi revizor

Nada Laco, revizor
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Mpernen pacxopa 6yuera 3a 2013. roguHy

Ha3uB uHcTtutyumje:Oupekumja 3a eBponcke nHterpaumje buX

Tab6ena l
Onuc Opo6penn | YcknahuBa- YKynHu UzBpwere WUHpekc
oyuyer Ha Oyyeta | Oyuer (2+3) OyuyeTta 5/4
1 2 3 4 5 6

1. Tekyhu nsgaum 3.806.000 0 3.806.000 3.375.194 89
BpyTo nnate 1 HakHage 2.738.000 2.738.000 2.605.940 95
HakHage TpoLuKoBa 3anocneHmx 276.000 276.000 235.215 85
[MyTHM TpoLkoBM 109.000 20.000 129.000 108.223 84
M3gaum TenedoHCKNX 1 NowT.ycnyra 55.000 55.000 39.175 71
V3gaum 3a eHeprujy u kom.ycnyre 0
Habaska matepuvjana 20.000 20.000 18.183 91
V3gaum 3a ycnyre npeBosa v ropmea 16.000 16.000 10.689 67
YHajMIbMBaHk€ UMOBUHE U onpemMe 188.000 188.000 172.504 92
M3gaum 3a Tekyhe ogpxxaBare 31.000 31.000 23.380 75
VM3gaum 3a ocurypane 7.000 7.000 5.834 83
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 366.000 -20.000 346.000 156.051 45
2. KanutanHu usgaum 81.000 552 81.552 80.708 99
Habagka semmbumwiTa 0
HabaBka rpaheBuHa 0
Habagka onpeme 81.000 552 81.552 80.708 99
HabaBka ocTanux ctanHux cpegcrasa 0
PekoHCTpyKUMja U MIHBECTULIMOHO OOPX. 0
3. Tekyhu rpaHTOBM 0 0 0
4. Buweroaviuswa KanvrtanHa ynarawa 0 0 0
5. HoBuaHe poHauuje 0 1.544.016 1.544.016 807.551 52
»T.A. UHdo MouHT BuX* y oksupy ,UMA
JagpaHckor nporpama npekorpaHuyHe capagse
2007-2013", 1-0501050 102.011 102.011 49.410 48
"KotpmHaHcupare npuopuTeTa "TexHuuka
nomoh" y oksupy WMA Jagpaxckor LIBL
nporpama 2007-2013", 1-0501060 181.759 181.759 181.759 100
"MopapLuka CEE koHTaKT NouHT-y y BuX'y
umnnemeHtaumju CEE TpaHcHaumoHanHor
nporpama 2010-2013", M-0501070 48.597 48.597 15.203 31
"Moapuika ME[ KoHTaKT nouHT-y y BuX'y
umnnemeHtaumju ME[ TpaHcHaumoHanHor
nporpama 2010-2013" , M-0501080 40.000 40.000 3.557 9
"YroBop 3a nokanHy HoB4aHy nomoh - F'N3" | M-
0501090 16.050 16.050 13.473 84




» TeXHNYKa NnoApLuka 3a peanusaumjy
TpaHcHaumoHanHor nporpama capagte 3a
JyrouctouHy Espony y buX", M-0501140 2 2 2

100

JloapLuka agMUHUCTpauujn, uMnnemMeHTauujn,
nHdOopMUCarYy, NPOMOLMjK 1 eBanyauujn
Mporpama npekorpaHuyHe capaghe Cpbuja -

BocHa n XepuerosuHa", 1-0501180 107.146 107.146 80.828

75

JlogpLuka agMuHUCTpaumjn, UMnNneMeHTaumjn,
MHdopMUCaky, NPOMOLMjU 1 eBanyaumju
lMporpama npekorpaHnyHe capagHe XpBaTcke n

BuxX", M-0501190 168.337 168.337 84.307

50

JloapLuka agMuHUCTpauujn, uMnnemMeHTauujn,
MHdOpMUCaky, NPOMOLMjU 1 eBanyaumjm
[Nporpama npekorpaHuyHe capaghe bnX n LipHe

Fope”, M-0501200 43.675 43.675 41.143

94

"MogpLuka agMUHUCTpaumjn, UMNNeMeHTaumn,
nHdOpMUCakY, NPOMOLMjK 1 eBanyauujn
Mporpama npekorpaHnyHe capagwe buX u LipHe

Fope”, M1-0501210 190.065 190.065 98.983

52

"MoapLuka agMUHUCTpaUMjK, UMMANEMEeHTaumn,
MHdOpMUCaky, NPOMOUMjU 1 eBanyaumjm
Mporpama npekorpaHnyHe capagwe XpBaTcke u

BuX", M-0501220 344.930 344.930 77.570

22

"MoapLuka agMUHUCTPaLMU, UMNNEMEHTaLMK,
nHdOpMUCakY, NPOMOLMjK 1 eBanyauujn
Mporpama npekorpaHuyHe capaghe Cpbuje n

BuX", 1-0501230 229.018 229.018 88.891

39

Moppuuka CEE koHTakT nouHT-y y BuX'y
umnnemeHTtaumju CEE TpaHcHaumnoHanHor
nporpama 2010-2013, 1-0501240 72.426 72.426 72.426

100

YkynHo ( 1+2+3+4+5) 3.887.000 1.544.567 5.431.567 4.263.452

78

HanomeHa: konoHa 2 y 36upy Tpeba na ogrosapa ogo6peHoM GyLieTy No 3aKOHY TaKo LUTO:

BULLErOAWLLHE KanuTanHe nsgaTke ogobpeHe y bylieTty 3a Tekyhy roguHy Tpeba npukasaTu nog pea.6p.4.y KonoHu 2.
BULLEroaMLLIK-E KanuTanHe nusgatke NpeHeceHe u3 paHujux roguHa Tpeba npukasatu nog pean.opojem 4. y konoxm 3.
HOBYaHe AoHaumje ogobpeHe y byuieTy 3a Tekyhy rognHy Tpeba npvika3aTtu nog pegHum 6pojem 5. y KonoHu 2.
HOBYaHe foHaumje ofobpeHe BaH GylieTa 3a Tekyhy roguHy Tpeba npukasaTtu nog peaHum 6pojem 5. u koloni 3.

PykoBogacTso je Mpernen pacxoga bylieta no ekoHOMCKUM kaTeropujama ofobpuno aaHa 28.02.2014. roguHe.

HupekTop:

HeseHka Casuh




BunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2013. rognHe

HasuB nHctutyuumje:[inpekumja 3a eBponcke nHrerpaumje buX

Ta6ena |l
Onuc 31.12.2012. | 31.12.2013. ”“;/‘g"c
1 2 3 4
1.M'oToBMHA, KpaT.NOTPaXxuBamwa, pasrpaHnyerba u 3anuxe
13.393 26.664 199
HoBuaHa cpeactBa 10.592 10.155 96
KpaTtkopoyHa noTpaxweara 2.801 16.509 589
KpaTtkopoyHu nnacmaxu
MHTepHu dmHaHcujckn ogHocK
3anuxe
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera
2. CtanHa cpepcTBa 237.238 282.636 119
CranHa cpeacrtsa 861.299 893.516 104
McnpaBka BpujegHoOCTU 624.061 610.880 98
HeoTnucaHa BpujeaHOCT CcTanHux cpeacraBsa 237.238 282.636 119
[lyropoyHun nnacmaHu
[yropoyHa pasrpaHnyera
YKYMNHO AKTUBA (1+2) 250.631 309.300 123
3. KpaTkopouHe ob6aBe3e u pasrpaHuyera 90.075 381.038 423
KpaTkopouHe Tekyhe obaBese 89.477 116.756 130
KpaTkopo4Hu KpeauTn 1 3ajMoBM
ObaBe3e npema 3anocneHnma 598 264.066 44,191
MHTepHU buHaHcujcku ogHoCK
KpaTtkopoyHa pasrpaHunyera 216
4. NlyropoyHe obaBe3e 1 pasrpaHuyera
[lyropoyHun KpeauTn 1 3ajMoBM
OcTtane gyropoyHe obaBese
[lyropouHa pasrpaHuyera
5. U3Bopu cpeacTtaBa 237.238 282.636 119
M3sopu cpeacrasa 237.238 282.636 119
OcTanv n3sopv cpefcTasa
Hepacnopehexu BuLak npuxoaa/pacxoaa
YKYMNHO MACUBA (3+4+5) 327.312 663.674 203

HanomeHa: MpaBunHnkom o chrHaHCKjCkoM u3BjeLuTaBaky MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe, yn.8. ctas 4.,
HanomeHyTo je Aa bunaHc crtama byLieTckmMx kopucHuka Hehe GUTKU ypaBHOTeXeH (akTuBa jedHaka nacusu) 36or
nporpamcku ycnocTtaBrbeHor cuctema FnaBHe krsure, Aok he 6unaHc cTara koju pagy MuHncTapcTBo dpuHaHcuja n
Tpe3opa Ha HuBoY bylieTa nHctutyumnja BocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roaumHy 6utn ypaBHOTEXeH

PykoBogacTeo je BunaHc ctara ogobpuno faHa 28.02.2014. roamHe

HupekTop:

HeseHka CaBuh



UsjaBa o oagroBopHOCTMMa pyKoBOoACTBaA

MehyHapoaHu cTaHOapa BPXOBHUX peBuanoHux nHctutyumja (ISSAI 1580) npeasuha pa pesusop Tpeba ga nobuje
oarosapajyhy nsjaBy of pykoBOACTBa MHCTUTYLMjE Kao AoKa3 Aa PYKOBOACTBO Npu3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a 06jeKTUBHO
npukasnesarwe GUHaAHCU|CKUX W3BjellTaja carnacHo MjepogaBHOM OKBUMPY (PUHAHCKHjCKOr M3BjellTaBaka, Te Aa je
opobpuno dpuHaHcujcke n3BjeLuTaje.

PykoBogcTeo [inpekumje 3a eBponcke nHrerpaumje bocHe n XepueroBuHe (y garoem
TekcTy: [dunpekumja) aykHo je ga obe3dbujegm ga duHaHcmjckm masjewwTajm 3a 2013.
roavHy 6yay wmspaheHu y cknagy ca 3akoHOM O uHaHcupawy MHCTUTyumja BuX
(,Cnyx6eHun rnacHuk buX 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 v 32/12), NpaBUIHMKOM O
drHaHcHjckoM u3BjeluTaBamy MHCTUTYUMja BuX (Cnyx6eHun rmacHmk buX 6poj 33/07 n
16/10 n npotokon MuHuctapcrtea puHaHcuja n Tpesopa 6po;j: 01-05-02-1-656-1712
on 23.01.2012. roguHe) n [paBUNHMKOM O pavyHOBOACTBY Ca payvyyHOBOACTBEHUM
nonutukama W npouegypama 3a KOpUCHUKe Oyieta uHcTuTyumnja BnX (npotokon
MwuHuctapctBa duHaHcuja n Tpesopa buX 6poj 01-08-02-1-644-1/12 og 20.01.2012.
roavHe). PykoBoacTBo je Takofhe ob6aBe3HO fa noctyna y cknagy ca 3akoHoM o ByueTty
nHctutyumja buX n mehyHapoaHmx obasesa buX 3a 2013. roguHy (Cnyx06eHun rmacHuk
BuX 6poj 100/12) n npatehum ynytctBuma, objaliewnmMa n cMjepHuLamMa koje 4oHOCH
MwuHucTapcTBO dmHaHcuja n Tpesopa buX, kao U ocTtanum 3akoHuMma y BocHu u
XepuerosnHu, Tako Aa UHAHCKHjCKM u3BjewTajn f[ajy dep W UCTUHUT Mpukas
dmHaHcujckor cTawa dupekuuije.

[Mpn cactaerbawy TakBMX (UHAHCUJCKMX W3BjellTaja OAroBOPHOCTU PYKOBOACTBA
obyxBaTajy rapaHuuje:

e [aje oCMULWIBbEH N fa ce NpuMjeryje U oap)KaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona
KOju je penesaHTaH 3a npunpemy wun dep npeseHTaumjyy GUHaHCKjCKNX
n3BjeLuTaja;

e [na (bMHaHCU|CKM M3BjELUTAjM He cagp)ke MaTepujanHo 3HayajHe norpeLuHe
nckase;

e [a (PMHAHCW|CKN W3BjeLUTaju cagpXe CBe peneBaHTHe MnopaTtke U aHanuse
nsspwerwa Oylera, Kao M nogaTke O CUCTEMY WHTEPHUX KOHTpona W
peanusauuju npenopyka pesusuje.

e [a ce Yy nocrioBawy nNpuMmjeryjy Baehn 3aKOHCKM W Opyrn peneBaHTHU
nponucu;

PykoBoAcTBO je Takohe OAroBOpPHO 3a YyBake UMOBMHE M pecypca of rybutaka, na
Tako M 3a npegysumame ogrosapajyhux mjepa ga 6u ce cnpujeumne u oTkpune
NPOHeBjepe 1 ocTane He3akoHUTOCTW.
Hatym, 20.03.2014.

OwvpekTop:

HeseHka CaBuh



