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I МИШЉЕЊЕ РЕВИЗОРА 

  
Увод 
 
Извршили смо ревизију финансијских извјештаја (биланс стања, преглед прихода, 
примитака и финансирања, преглед расхода буџета по економским категоријама, 
посебни подаци о платама и броју запослених, преглед динамике запошљавања, 
преглед сталних средстава у облику ствари и права и преглед капиталних улагања)  у 
Агенцији за унапређење иностраних инвестиција у Босни и Херцеговини (у даљем 
тексту: Агенција) за годину која се завршава 31. децембра 2012. године и ревизију 
усклађености пословања са одговарајућим законима и прописима за 2012. годину. 

 
Одговорност руководства 

 
Руководство Агенције је одговорно за припрему и фер презентацију финансијских 
извјештаја у складу са прихваћеним оквиром финансијског извјештавања, тј. Законом о 
финансирању институција БиХ, Правилником о финансијском извјештавању институција 
БиХ и Правилником о рачуноводству буџета институција БиХ. Ова одговорност укључује 
и креирање, примјену и одржавање интерних контрола које су релевантне за припрему 
и презентацију финансијских извјештаја који не садрже значајне погрешне исказе усљед 
преваре или грешке.  
 
Поред одговорности за припрему и презентацију финансијских извјештаја, руководство 
Агенције потврђује да је током фискалне године обезбиједило намјенско, сврсисходно и 
законито кориштење средстава одобрених буџетом институције за остваривање 
утврђених циљева, те економично, ефикасно и ефективно функционисање система 
финансијског управљања и контроле у институцији. 
 
Одговорност ревизора 
 
Наша је одговорност да изразимо мишљење о финансијским извјештајима на основу 
ревизије. Ревизију смо извршили у складу са Законом о ревизији институција Босне и 
Херцеговине (Службени гласник БиХ, број 12/06) и примјенљивим Међународним 
стандардима врховних ревизионих институција (ISSAI). Ови стандарди захтијевају да 
поступамо у складу са етичким захтјевима и да ревизију планирамо и извршимо на начин 
који омогућава да се, у разумној мјери, увјеримо да финансијски извјештаји не садрже 
значајне погрешне исказе. Ревизија укључује обављање поступака у циљу прибављања 
ревизионих доказа о износима и објавама у финансијским извјештајима. Избор поступка 
је заснован на просуђивању ревизора, укључујући процјену ризика значајног погрешног 
приказивања у финансијским извјештајима усљед преваре или грешке. Приликом 
процјене ризика ревизор разматра интерне контроле које су релевантне за припрему и 
фер презентацију финансијских извјештаја у циљу осмишљавања ревизионих поступака 
који су одговарајући у датим околностима, али не у сврху изражавања мишљења о 
ефикасности интерних контрола. Ревизија такође оцјењује финансијско управљање, 
функцију интерне ревизије и систем интерних контрола. 
 
Поред одговорности за изражавање мишљења о финансијским извјештајима, наша 
одговорност је изражавање мишљења о томе да ли су финансијске трансакције и 
информације, по свим битним питањима, усклађене са одговарајућим законима и 
прописима. Ова одговорност укључује обављање процедура како би добили ревизионе 
доказе о томе да ли се средства користе за одговарајуће намјене које су одређене 
законом и прописом. Ове процедуре укључују процјену ризика од значајних неслагања 
са законима. 
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Вјерујемо да су прибављени ревизиони докази довољни и одговарајући и да обезбјеђују 
основ за наше мишљење.  

 
 

 
Мишљење  
 
Према нашем мишљењу, финансијски извјештаји Агенције приказују фер и истинито, по 
свим битним питањима, стање имовине и обавеза на 31.12.2012. године и извршење 
буџета за годину која се завршила на наведени датум у складу са прихваћеним оквиром 
финансијског извјештавања. 
 
Финансијске трансакције и информације приказане у финансијским извјештајима 
Агенције у току 2012. године биле су у свим значајним аспектима усклађене са 
одговарајућим законима и прописима.   
 
 
Истицање предмета 
 
Не изражавајући резерву на дато мишљење, скрећемо пажњу на тачку 4. Извјештаја која 
се односи на стратешко планирање Агенције и план дјеловања  за ефикасно провођење 
програма за превенцију корупције. 
 
 
 
Сарајево, 21.06.2013. године  
 

 
 

 
 

 ГЕНЕРАЛНИ РЕВИЗОР 
 

 

 Миленко Шего  
ЗАМЈЕНИК  

ГЕНЕРАЛНОГ 
РЕВИЗОРА 

 

 ЗAМЈЕНИЦA  
ГЕНЕРAЛНОГ 

РЕВИЗОРA 
 

Џевад Некић  Божана Трнинић 
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II  ИЗВЈЕШТАЈ О РЕВИЗИЈИ  

 

1. Увод 
 
Агенција је основана Законом о Агенцији за унапређење иностраних инвестиција у БиХ1 
којим су уређени положај, надлежност, руковођење, организација и друга питања од 
значаја за њен рад. Према Закону, надлежности Агенције односе се на промоцију и 
унапређење директних иностраних инвестиција у складу са законом, одлукама и 
смјерницама Савјета министара Босне и Херцеговине и креирање имиџа о Босни и 
Херцеговини као о модерној држави, озбиљном, конкурентном и сигурном партнеру за 
улагање капитала.  
 
Агенција има статус самосталне управне организације у оквиру Савјета министара БиХ 
којом руководи директор у сарадњи са замјеником директора. Директора и замјеника 
директора Агенције именује Савјет министара БиХ на период од четири године.  
 
Агенција има Управни одбор од девет чланова који се именују на период од двије године. 
Два члана Управног одбора именује Савјет министара БиХ, по једног члана именује 
Влада ФБиХ, Влада РС, Асоцијација послодаваца у ФБиХ и Савез послодаваца РС, 
једног члана именује Спољнотрговинска комора БиХ те два члана именује Удружење 
страних инвеститора у БиХ.  

Сједиште Агенције је у Сарајеву, са регионалним канцеларијама у Мостару и Бања Луци. 

 

2. Поступање по ранијим препорукама 
 

Канцеларија за ревизију институција БиХ извршила је ревизију Агенције за 2011. годину 
и изразила позитивно мишљење. У Извјештају о ревизији за 2011. годину дате су 
препоруке којима се сугерише предузимање одређених активности на унапређењу 
појединих области пословања.  
 
Агенција је доставила одговор о предузетим активностима на унапређењу пословних 
процеса за које су дате препоруке у извјештају о ревизији. Увидом у предузете 
активности те освртом на реализацију датих препорука утврдили смо сљедеће: 
 
Реализоване препоруке: 
 

 Издаци за уговоре о дјелу и привремене и повремене послове мањи су у односу 
на претходну годину за 33%. Број ангажованих током године био је такође мањи, 
а на крају године је само један запослени ангажован на овај начин.  

 
Нереализоване препоруке: 
 

 Упућена је ургенција за рјешавање питања накнада Управног одбора, а 
реализација ове препоруке зависи од виших нивоа власти (опширније у тачки 3. 
Извјештаја);   

 Реализација препоруке која се односи на обезбјеђење ефикасног инструмента 
поврата додијељених, а ненамјенски утрошених средстава Фонда за подршку 
страним инвеститорима у БиХ такође је у вези са активностима вишег нивоа 
власти. Наиме, Агенција није добила одговарајућа упутства или сагласности по 

                                           
1 Службени гласник БиХ, број 56/04   
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раније упућеном захтјеву за одобрење израде приједлога измјена и допуна 
Правилника о начину додјеле средстава за подршку иностраним инвеститорима 
у Босни и Херцеговини, на основу којих би приступила измјенама правилника.  

 
 

3. Систем интерних контрола  

 
Агенција је одговорна за креирање, примјену и одржавање интерних контрола које су 
релевантне за припрему и презентацију финансијских извјештаја и усклађеност 
пословања са законима и правилима.  
 
Савјет министара БиХ још увијек није донио све подзаконске акте којим би се на исти 
начин ријешила питања потрошње у институцијама БиХ и прописале евиденције са 
елементима на основу којих се може потврдити намјенско трошење средстава. У 
недостатку општих правила, Агенција је интерним актима утврдила правила за 
кориштење и ограничења за трошкове фиксних и мобилних телефона, кориштење 
возила, трошкове репрезентације и евиденције за наведене категорије трошкова. У 
неким од тих евиденција (кориштење возила) недостају елементи за утврђивање 
намјенске потрошње (одлазак-долазак на посао, кориштење послије радног времена, у 
дане викенда, годишњег одмора, паркирање, итд). 
 
На успостављање ефикасног и поузданог система интерних контрола Агенције утичу и 
активности других институција. Поступајући по препорукама ревизије, Агенција је у јулу 
2012. године упутила ургенцију Министарству финансија и трезора БиХ за разматрање 
приједлога Одлуке о измјени Одлуке о висини новчане накнаде за рад чланова Управног 
одбора (приједлог достављен у новембру 2011. године). У достављеном одговору 
Агенција је обавијештена да је Савјет министара БиХ упознат са прегледом исплаћених 
новчаних накнада комисијама, управним, надзорним и другим одборима и да ће 
Министарство финансија приликом израде приједлога мјера узети у обзир иницијативу 
Агенције за другачији начин утврђивања накнаде за рад члановима Управног одбора. 
Осим тога,  члановима које именује Савјет министара БиХ истекао је мандат у 2012. 
години, а поступак именовања нових чланова није окончан до завршне ревизије.  
  
Према Закону о интерној ревизији2, Агенција не испуњава критеријумe за  успостављање 
сопствене јединице (одјељења) за интерну ревизију. На основу Одлуке о критеријумима 
за успостављање јединица интерне ревизије у институцијама БиХ3, интерну ревизију 
обављаће јединица организована  у Министарству спољне трговине и економских 
односа БиХ.  
 
 

4. Буџет  
 
Законом о буџету институција Босне и Херцеговине и међународних обавеза Босне и 
Херцеговине за 2012. годину4 Агенцији су одобрена средства из буџета у износу од 
1.525.000 КМ.   
Агенција је у току године користила средства из донације Амбасаде Краљевине 
Норвешке у износу од 49.000 КМ, чиме је укупан расположиви буџет износио  1.574.000 
КМ. 
 
Извршење буџета Агенције на 31.12.2012. износило је 1.482.277 КМ или 94% 
расположивог буџета.   

                                           
2 Службени гласник БиХ број 27/08 
3 Службени гласник БиХ број 49/12 
4 Службени гласник БиХ број 42/12 
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У фази планирања буџета Агенција је доставила буџетски захтјев у укупном износу од 
3.620.798 КМ, који се састоји од основног захтјева у износу од 1.582.581 КМ, колико је 
износио буџет за 2011. годину и Анекса на 2.038.217 КМ, у коме је планиран износ за 
подршку страним инвеститорима. Средства за подршку страним инвеститорима нису 
одобрена у процесу одобравања буџета. Средства за бруто плате и накнаде и накнаде 
запослених одобрена су у мањем износу у односу на поднесени буџетски захтјев због 
одлука Савјета министара БиХ о смањењу основице за обрачун плата и појединих 
накнада. Остале категорије трошкова углавном су задржане у износима на које је гласио 
буџетски захтјев, а динамика запошљавања је одобрена за  30 запослених.  
На основу захтјева Агенције и достављених образложења, Министарство финансија  и 
трезора БиХ у септембру је одобрило преструктурирање расхода смањењем средства 
за трошкове закупа на име повећања средстава за текуће издатке ( телефонске и 
поштанске услуге, услуге превоза и горива, текуће одржавање, осигурање) и капиталне 
издатке.  
 
Преглед расхода буџета за 2012. годину приказан је у Табели I у прилогу Извјештаја.  
 
 

 Програм рада и Извјештај о раду 
 
Програм рада: Агенција је доставила Генералном секретаријату Савета министара БиХ 
Приједлог програма рада  у коме су наведени општи и посебни циљеви сваког од сектора, 
са активностима за провођење циљева. Уз приједлог је достављено мишљење 
Министарства финансија и трезора Бих о финансијском аспекту Приједлога програма 
рада Агенције.   
 
Стратешко планирање институције са јасним и оперативним рјешењима и новом, 
адекватном политиком развоја, која би подразумијевала одређена реструктурирања 
постојећих капацитета и преусмјеравања на развојне пројекте и инвестиције главна је 
претпоставка за испуњење развојних циљева-визија, нужно спровођене структуралних 
развојних реформи које, у коначници, воде побољшању ефикасности и квалитета рада 
институције. 
 
Током ревизије институције, Канцеларија за ревизију је утврдила да Агенција нема 
стратешки план који подразумијева активирање капацитета на модернизацији радних 
капацитета и повећању дјелотворности и ефикасности. На 130. сједници Савјета 
министара одржаној 12.10.2006. године усвојена је Стратегија промоције-привлачења 
иностраних инвестиција у БиХ, а на 9. сједници Савјета министара одржаној 8.5. 2007. 
године усвојен је оперативни план реализације мјера за имплементацију Стратегије 
промоције-привлачења иностраних инвестиција у БиХ. Мада Стратегија ни Оперативни 
план нису ограничени роковима, став Агенције је да су се након шест година околности 
измијениле и да је било потребно израдити нови Стратешки документ. С тим у вези у 
оквиру IPA средстава Sector Fiche-u Private Sector Development, у марту 2011. године 
тражено је одобрење за израду нове стратегије привлачења иностраних улагања у БиХ 
која би се базирала на секторским развојним документима. Тај пројекат није одобрен.   
До стицања услова за израду нове стратегије, Агенција се у свом раду руководи 
основним принципима постојеће стратегије као и свим стратешким документима 
усвојеним на нивоима ентитета а посебно стратегијама развоја најзначајнијих 
привредних сектора, у којима је дјелимично обрађено и питање иностраних инвестиција. 
 
Споразум о сарадњи између Савјета министара БиХ и Међународне финансијске 
корпорације (IFC), чланице Групације Свјетске банке закључен je 17. децембра 2012. 
године, у коме је Агенција одређена као један од имплементатора. Питања унапређења 
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пословног окружења и привлачења инвестиција наведена у Споразуму у Агенцији 
сматрају јасно дефинисаним активностимa на постинвестиционој подршци постојећим 
инвеститорима као и укљученост у свим фазама имплементације пројекта за наредни 
трогодишњи период (колико траје пројекат).  
 
Канцеларија за ревизију препоручује Агенцији да у наредном периоду посвети 
пажњу стратешком планирању у циљу инсталирања структуралних 
побољшања и мјерљивих резултата развоја кроз планирање и изградњу 
инструмената за адекватан развој компетенција, развој људских ресурса, 
људског капитала и радних капацитета. Надаље, концепт стратешког 
планирања има за циљ и изналажење механизама за подизање иновативности, 
вјештина, стварање и пласман нових резултата и конкурентских предности у 
раду као једног од стратешких предуслова повећања ефикасности. 
 
Извјештај о раду: Савјет министара БиХ на 42. сједници одржаној 13.03.2013.године 
размотрио је и усвојио Извјештај о раду Агенције за 2012. годину. Значајније  оперативне 
активности наведене у Извјештају односе се на: 

- унапређење имиџа (учешће на сајмовима и конференцијама, у средствима 
информисања, учешће у регионалним пројектима, избор иностраног инвеститора 
године), 

- генерисање  инвестиција  успостављањем и одржавањем комуникације са 
потенцијалним и постојећим инвеститорима, 

- сервисирање инвеститора кроз савјетодавне услуге и праћење и анализу 
инвестиционог окружења, 

- активности из области општих, правних и финансијских послова.  
 
У Изјави о одговорности за остваривање циљева институције5  Агенција  је као главне 
циљеве утврђене Програмом рада навела промоцију и анализу (извршење 90%), подршку 
страним инвеститорима и развој пројеката (извршење 90%) и стратешко управљање и 
администрација (извршење 100%). Разлози за одступање  у односу на планирано, према 
наведеном, су расположива финансијска средства и мјере уштеде због чега је број посјета 
сајмовима и потенцијалним инвеститорима био ограничен.  
  
Савјет министара Босне и Херцеговине усвојио је 2009. године Стратегију за борбу 
против корупције 2009-2014. године и Акциони план за провођење Стратегије који 
подразумијевају преузимање проактивне улоге према превари и корупцији, односно 
израду политике и стратегије институције у спречавању корупције, јачање свијести и 
повећање одговорности у кориштењу јавног новца, утицај на транспарентност свих 
поступака, те предочавање резултата рада. 
 
Улога Канцеларије за ревизију институција БиХ у сузбијању ризика за појаву преваре и 
корупције доминантно је усмјерена на осигуравање владавине права и 
транспарентности у раду и трошењу јавних средстава. Канцеларија за ревизију стога 
провјерава да ли су успостављени и да ли добро функционишу системи и процедуре 
интерне контроле који ће спријечити превару и корупцију или умањити простор за такво 
дјеловање. 
 
Током ревизије институције, Канцеларија за ревизију је утврдила да Агенција нема 
сачињен план дјеловања у складу са наведеним документима Савјета министара БиХ, 
који би значио већ изграђене капацитете за ефикасно провођење програма за 
превенцију корупције, едукацију особља Агенције и подизање свијести о ризицима од 

                                           
5 Члан 22а. Став (1) закона о финансирању институција БиХ (Службени гласник БиХ број 61/4,49/09 и 
41/12)  
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корупције, тако да без адекватно развијених капацитета није могуће провести неопходне 
активности у области превенције корупције и координацију борбе против корупције.  
 
Препоручујемо Агенцији усвајање јасно дефинисаног акционог плана провођења 
Стратегије, са утврђеним линијама одговорности и временским оквиром за 
имплементацију, обезбјеђење доброг управљања и ефикасног провођења исте, 
те израду периодичних извјештаја у којима би се навео напредак у односу на 
сваки кључни приоритет који је у фази провођења.  
 
У провођењу препоруке Агенција би требало обезбиједити потребну 
координацију са Агенцијом за превенцију корупције и координацију борбе против 
корупције уз чију координирану активност би се спровели Стратегија и 
Акциони план Савјета министара у циљу што ефикасније борбе против 
корупције  и њене превенције и обезбјеђења конзистентности и одрживих 
резултата активности проведених у склопу Стратегије Савјета министара 
БиХ.   
 
 

5. Преглед расхода буџета  
 
Укупни расходи Агенције у 2012. години износе 1.433.371 КМ, од чега расходи за текуће 
издатке износе 1.430.257 КМ, а расходи за капиталне издатке 3.114 КМ.  

 

5.1. Текући издаци 

 

 Бруто плате  
 
Укупно остварене бруто плате и накнаде из плата износе 819.384 КМ, од чега се на нето 
плате и накнаде односи 486.699 КМ, а на порезе и доприносе 332.686 КМ. На 31.12.2012. 
године Агенција је имала 28 запослених. У току године извршен је пријем 3 запослена, 2 
запослена су помјерена на друге позиције интерним премјештајем, а један запослени је 
раскинуо радни однос због одласка у пензију.  
 
Обрачун плата извршен је у складу са Законом о платама и накнадама у институцијама 
БиХ6. 
 

 Накнаде трошкова запослених 
 

Накнаде трошкова запослених остварене током 2012. године износе 92.471 КМ. Значајне 
накнаде односе се на издатке за превоз (17.136 КМ), топли оброк (39.617 КМ), регрес 
(7.902 КМ), одвојени живот (3.450 КМ) и смјештај (5.798 КМ). 
 
Накнаду за одвојени живот и смјештај  остварује замјеник директора.  
Исплате накнада вршене су у складу са подзаконским актима који регулишу поједине 
врсте накнада.  
 

 Путни трошкови 
 
Укупно остварени путни трошкови у 2012. години износе 26.513 КМ. Од тога, трошкови 
путовања у земљи износе 5.650 КМ, док су трошкови путовања у иностранству 
реализовани у износу од 20.863 КМ. Значајни издаци на путним трошковима у 

                                           
6 Службени гласник БиХ, број 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12.  
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иностранству односе се на трошкове превоза јавним средствима (8.276 КМ), трошкове 
смјештаја у иностранству (5.273 КМ) и трошкове дневница у иностранству (7.233 КМ). 
 
За трошкове превоза у иностранству кориштене су услуге изабраног добављача, а   
набавке карата од других добављача вршене су само у случајевима када је резервисање 
карата за путовање  вршила нека друга институција за више учесника.  
 

 Издаци телефонских и поштанских услуга 
 
Издаци телефонских и поштанских услуга остварени у 2012. години износе 32.107 КМ. 
Значајни трошкови односе се на издатке за фиксне телефоне (12.330 КМ), мобилне 
телефоне (9.431 КМ) и трошкове интернета (9.129 КМ).  
 
Издаци за фиксне телефоне: Према Одлуци о трошковима употребе фиксних и 
мобилних телефона, фиксни телефони су ограничени у износима од 1.100 КМ за 
сједиште и по 100 КМ за канцеларије у Бањој Луци и Мостару. Прате се трошкови на 
мјесечном нивоу, а прекорачења  се уплаћују на благајну уз умањење трошкова 
телефона. 
 
Трошкови мобилних телефона: Право на накнаду мобилних телефона има укупно 8 
запослених у распону од 80 КМ (стручни савјетници и возач) до 300 КМ (директорица).   
 
Агенција је успоставила интерну евиденцију, а прекорачења у односу на одобрени лимит 
се уплаћују путем благајне.  
 

 Издаци за употребу возила 
 
Укупни издаци за употребу возила износе 32.631 КМ.  Значајни трошкови односе се на 
издатке за гориво (17.347 КМ), издатке за оправку и одржавање возила (4.032 КМ) и 
услуге осигурања (3.197 КМ).  
 
Агенција располаже са 4 службена возила, од чега је једно возило дато директору на 
располагање 24 сата, а по једно возило се налази у канцеларијама у Сарајеву, Мостару 
и Бања Луци. 
 
У путним налозима за возила уочили смо да је као локо вожња наведена километража 
од преко 100 км, којa се, према усменим информацијама, односи на потребе снимања 
промотивног филма као и ангажовање возила на пресељењу Агенције. Током ревизије 
сугерисали смо да се обезбиједе подаци за утврђивање намјенске потрошње, 
уписивањем прецизних релација на којима се користе возила.  
 

 Закуп имовине и опреме 
 
Издаци за закуп имовине и опреме остварени су у износу 219.286 КМ. Значајни трошкови 
односе се на закуп простора и зграда (217.461 КМ) и унајмљивање паркинг простора  
(1.825 КМ).  
 
Закуп простора и зграда: Агенција је, због раскида уговора од стране ранијег 
закуподавца, у јулу 2012. године преселила у други изнајмљени простор. Према новом 
уговору, мјесечна закупнина од 01.08.2012. године износи 14.703 КМ за 492,81 м²  
пословног простора са опремом. За потребе канцеларија у Бања Луци и Мостару на 
снази су раније закључени уговори са мјесечном цијеном од 1.404 КМ и 1.950 КМ.  
 
 



 КАНЦЕЛАРИЈА ЗА РЕВИЗИЈУ ИНСТИТУЦИЈА БИХ 

 

  
Извјештај о финансијској ревизији Агенције за унапређење иностраних 
инвестиција у  БиХ за 2012. годину  11 

 

 Уговорене услуге 
 
Издаци за уговорене услуге остварени су у износу 183.182 КМ. Значајни трошкови 
односе се на услуге штампања (20.556 КМ), услуге јавног информисања и односа са 
јавношћу (18.816 КМ), услуге репрезентације (9.562 КМ), услуге одржавање 
конференција и образовања  (27.334 КМ), уговоре о дјелу и привремени и повремени 
послови (20.000 КМ) и остале неспоменуте услуге и дажбине (63.172 КМ).  
 
Услуге штампања: Евидентиране услуге  односе се на израду промотивног материјала 
(брошуре, ЦD-ови) по уговору који је склопљен са добављачем након проведене 
процедуре избора.  
 
Услуге јавног информисања и односа са јавношћу односе се на годишњу претплату 
на штампане и електронске медије и објаве огласа. 
 
Услуге репрезентације: Значајнији износи евидентирани на овој позицији односе се на 
поклоне приликом посјете иностраних инвеститора (225 КМ), материјал кориштен за 
промоцију на сајму у Минхену (750 КМ) и организовање манифестације „Избор 
инвеститора за 2011. годину“ (2.975 КМ). 
 
Услуге организовања конференција и образовања односе се на трошкове учешћа на 
сајму у Минхену.  Учешће на сајму планирано је у Плану рада и у буџету Агенције, а 
евидентирани трошкови се односе на обезбјеђење простора и опреме. 
 
Уговори о дјелу и привремени и повремени послови: Укупно реализовани издаци за 
ове намјене износе 20.000 КМ, од чега се на уговоре о дјелу односи 13.600 КМ, а на 
повремене и привремене послове 7.200 КМ. Два извршиоца ангажована су путем 
уговора о дјелу за обављање послова прикупљања информација и графичких рјешења 
у периоду јануар-јули. Након проведене процедуре пријема у радни однос, Агенција до 
31.12.2012. није вршила ангажовање нових извршилаца. Уговор о обављању 
привремених и повремених послова односи се на послове хигијеничара-курира који је 
ангажован цијелу годину са мјесечном накнадом од 600 КМ.   
 
Остале неспоменуте услуге и дажбине: Значајнији евидентирани издаци односе се на 
услуге за унапређења промоције иностраних инвестиција у БиХ путем 
социјалних/друштвених медија у износу од 14.028 КМ,  по уговору закљученом у 2011. 
години   и накнаде  члановима Управног одбора Агенције (47.460 КМ).  
Накнада за рад у Управном одбору утврђена у износу од  500 КМ мјесечно  исплаћена је 
и члановима којима је истекао мандат, након што је из Генералног секретаријата Савјета 
министара БиХ достављено мишљење Министарства правде БиХ које се односи на 
другу агенцију, али са истим правним статусом чланова Управног одбора.  
 
У 2012. години одржане су три сједнице Управног одбора, због чега је оправдано 
покретање активности за адекватним начином утврђивања накнаде за рад који ће бити 
примјерен обиму рада и резултатима. У оцјени реализације препорука навели смо да 
Агенција не може  ријешити питање накнада, разријешити чланове Управног 
одбора  и именовати нове те се препорука о  рјешавању  проблематике накнада 
и именовања односи и на надлежне институције које предлажу и доносе одлуке.   
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5.2. Капитални издаци 

 
Укупни капитални издаци остварени током 2012. године износе 3.114 КМ, а односе се на  
набавку компјутерске опреме. 
 
 

6.  Биланс стања  
 
Укупна актива Агенције на 31.12.2012. године износи 103.224  КМ и односи се на 
новчана средства (630 КМ), краткорочна потраживања (1.027 КМ), краткорочне 
пласмане (30.374 КМ), финансијске и обрачунске односе са повезаним јединицама 
(226 КМ) и неотписану вриједност сталних средстава (70.967 КМ). 
 
Краткорочни пласмани у износу од 30.374 КМ потичу из ранијег периода и односе се на 
средства блокирана код Херцеговачке банке.  
 
Укупна пасива Агенције на 31.12.2012. године износи 93.076 КМ и односи се на 
краткорочне текуће обавезе (22.108 КМ) и изворе средстава (70.967 КМ). 
 
Биланс стања на 31.12.2012. године приказан је у Табели II у прилогу Извјештаја.  

 
 

7.  Јавне набавке  
 
Према презентованим подацима Агенције, током 2012. године окончано је 9 поступака 
јавних набавки путем конкурентског захтјева, од којих су најзначајнији: набавка авио 
карата (закључен уговор на 23.400 КМ), набавка канцеларијског материјала (8.420 КМ), 
набавка горива (12.958 КМ), услуге каско осигурања возила (3.070 КМ), услуге штампања 
(22.210 КМ).  
 
У проведеним процедурама утврдили смо недостатке који се односе на сљедеће: 

 Уговори са изабраним добављачима за набавку горива (два лота)  потписани су 
у априлу и исти су у потпуности реализовани већ у септембру, због чега је 
Агенција провела нови поступак путем директног споразума, 

 Набавка горива: у захтјеву није наведена могућност промјене цијене (и услови за 
исто)  иако се ради о роби која подлијеже измјени цијене,  

 Услуге штампања: ни једна од три пристигле понуде није чврсто увезана, а 
странице понуда нису нумерисане и потписане;  

 
Наведени недостаци указују на потребу бољег планирања потреба за набавкама и 
досљедну примјену услова из тендерске документације.  
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8.  Остало  
 

 Донације  
 

Агенција је са Амбасадом Краљевине Норвешке потписала Уговор о кориштењу 
средстава гранта у износу од 49.000 КМ за снимање промотивног филма. Уговор за 
продукцију промотивног филма о Босни и Херцеговини и њеним инвестиционим 
потенцијалима, са представљањем природних ресурса, стратешких сектора и 
свједочењем постојећих иностраних инвеститора о њиховом искуству о инвестирању и 
пословању у БиХ закључен је на износ од 48.906 КМ. Избор добављача извршен је након 
достављања двије понуде и позивањем на Анекс II, дио Ц, категорија д, којим су јавни 
уговори о прибављању, развоју, продукцији или копродукцији програма за радио и 
телевизијско емитовање изузети од примјене Закона о јавним набавкама БиХ.   

 
 

9. Кореспонденција 
 
Агенција  је у остављеном року доставило коментаре на Нацрт извјештаја о ревизији за 
2012. годину. У коментарима су наведена образложења и појашњења који се односе на 
налазе ревизије у вези са стратешким планирањем и доношењем програма за борбу 
против корупције.  Наведена образложења нисмо могли прихватити јер се односе на  
активности које је Агенција предузела у 2013. години. Детаљно објашњење коментара 
који нису прихваћени  дато је у одговору на достављене коментаре на Нацрт извјештаја 
о ревизији који је достављен руководству Агенције уз коначан Извјештај о ревизији за 
2012. годину.  
 
 

 
Вођа тима за 

финансијску ревизију 

  
Руководилац Одјељења за 

финансијску ревизију 
 

Сњежана Баштинац, виши ревизор 
  

Миро Галић, виши ревизор 
   
   

     Чланови тима: 
 

     Аниса Јусић, ревизор 
 

Ивана Вујевић, помоћни  ревизор 

 Руководилац Одјељења за 
развој, методологију и  

контролу квалитета: 
 

 Драгољуб Ковинчић, виши 
ревизор 
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III ПРИЛОГ 

 

ФИНАНСИЈСКИ ИЗВЈЕШТАЈИ И ИЗЈАВА О ОДГОВОРНОСТИМА 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Међународни стандард врховних ревизионих институција (ISSAI 1580) предвиђа да ревизор треба да добије 
одговарајућу изјаву од руководства институције као доказ да руководство признаје своју одговорност за објективно 
приказивање финансијских извјештаја сагласно мјеродавном оквиру финансијског извјештавања, те да је 
одобрило финансијске извјештаје. 
 
Руководство Агенције за унапређење иностраних инвестиција БиХ (у даљем 
тексту: Агенција) дужно је да обезбиједи да финансијски извјештаји за 2012. годину 
буду израђени у складу са Законом о финансирању институција БиХ (Службени 
гласник БиХ број 61/04, 49/09 и 42/12), Правилником о финансијском извјештавању 
институција БиХ (Службени гласник БиХ број 33/07 и 16/10) и Правилником о 
рачуноводству са рачуноводственим политикама и процедурама за кориснике 
буџета институција БиХ (Протокол Министарства финансија и трезора БиХ број 01-
08-02-1-644-1/12 од 20.01.2012. године). Руководство је такође обавезно да 
поступа у складу са Законом о буџету институција БиХ и међународних обавеза 
БиХ за 2012. годину (Службени гласник БиХ број 42/12) и пратећим упутствима, 
објашњењима и смјерницама које доноси Министарство финансија и трезора БиХ, 
као и осталим законима у Босни и Херцеговини, тако да финансијски извјештаји 
дају фер и истинит приказ финансијског стања Aгенције. 
 
 
При састављању таквих финансијских извјештаја одговорности руководства 
обухватају гаранције: 
 

 да је осмишљен и да се примјењује и одржава систем интерних контрола 
који је релевантан за припрему и фер презентацију финансијских 
извјештаја; 

 

 да финансијски извјештаји не садрже материјално значајне погрешне 
исказе; 

 

 да финансијски извјештаји садрже све релевантне податке и анализе 
извршења буџета, као и податке о систему интерних контрола и 
реализацији препорука ревизије. 

 

 да се у пословању примјењују важећи законски и други релевантни 
прописи; 

 
 
Руководство је такође одговорно за чување имовине и ресурса од губитака, па 
тако и за предузимање одговарајућих мјера да би се спријечиле и откриле 
проневјере и остале незаконитости. 
 
    
Датум, _____________________ 
 
 

  

          Директор 
 
        Јелица Грујић 
 
  

 

Изјава о одговорностима руководства   



 

 

Преглед расхода буџета за 2012. годину 

Назив институције: ФIПA - Агенција за унапређење иностраних инвестиција у БиХ 

     Табела I 

Опис 
Одобрени 

буџет 
Усклађива- 
ња буџета  

Укупни 
буџет (2+3)     

Извршење 
буџета 

Индекс 
5/4  

1 2 3 4 5 6 

1. Текући издаци 1.525.000 -3.400 1.521.600 1.430.257 94 

Бруто плате и накнаде 861.000   861.000 819.384 95 

Накнаде трошкова запослених 102.000   102.000 92.471 91 

Путни трошкови 34.000   34.000 26.513 78 

Издаци телефонских и пошт.услуга 29.000 4.500 33.500 32.107 96 

Издаци за енергију и ком.услуге 21.000   21.000 13.385 64 

Набавка материјала 12.000   12.000 6.539 54 

Издаци за услуге превоза и горива 14.000 11.000 25.000 23.110 92 

Унајмљивање имовине и опреме 248.000 -21.500 226.500 219.286 97 

Издаци за текуће одржавање 10.000 1.000 11.000 10.573 96 

Издаци за осигурање 3.000 1.600 4.600 3.707 81 

Уговорене и друге посебне услуге 191.000   191.000 183.182 96 

      

2. Капитални издаци 0 3400 3.400 3.114 92 

Набавка земљишта     0     

Набавка грађевина     0     

Набавка опреме   3400 3.400 3.114 92 

Набавка осталих сталних средстава     0     

Реконструкција и инвестиционо одрж.     0     

      

3. Текући грантови 0 0 0 0   

      0     

      0     

      

4. Вишегодишња капитална улагања 0 0 0 0   

      0     

      

5. Новчане донације 0 49.000 49.000 48.906 100 

Aмбасада Кралјевине Норвешке   49.000 49.000 48.906 100 

      

Укупно (1+2+3+4+5) 1.525.000 49.000 1.574.000 1.482.277 94 

      

      

Руководство је Преглед расхода буџета по економским категоријама одобрило 27.02.2013. године. 

           
 
                                                     Директор: 
 
                                                                                                                                                        Јелица Грујић 

      



 

 

  

                                      Биланс стања на 31.12.2012. године   

Назив институције: Агенција за унапређење иностраних инвестиција БиХ 

   Табела  II 

Опис 31.12.2011. 31.12.2012. 
Индекс 

3/2 

1 2 3 4 

1.Готовина, крат.потраживања, разграничења и залихе 
32.215 32.257 100 

Новчана средства  1.615 630 39 

Краткорочна потраживања   1.027   

Краткорочни пласмани 30.374 30.374 100 

Интерни финансијски односи 226 226 100 

Залихе       

Краткорочна разграничења       

2. Стална средства  102.337 70.967 69 

Стална средства 275.643 260.962 95 

Исправка вриједности 173.306 189.995 110 

Неотписана вриједност сталних средстава  102.337 70.967 69 

Дугорочни пласмани       

Дугорочна разграничења       

УКУПНО АКТИВА (1+2) 134.551 103.224 77 

        

3. Краткорочне обавезе и  разграничења 169.792 22.108 13 

Краткорочне текуће обавезе 73.782 22.108 30 

Краткорочни кредити и зајмови       

Обавезе према запосленима 96.010   0 

Интерни финансијски односи       

Краткорочна разграничења       

4. Дугорочне обавезе и разграничења 0 0   

Дугорочни кредити и зајмови       

Остале дугорочне обавезе       

Дугорочна разграничења       

5. Извори средстава  102.337 70.967 69 

Извори средстава 102.337 70.967 69 

Остали извори средстава       

Нераспоређени вишак прихода/расхода       

        

УКУПНО ПАСИВА (3+4+5) 272.128 93.076 34 

    
Напомена: Правилником о финансијском извјештавању институција Босне и Херцеговине, чл.8. став 4., 
напоменуто је да биланс стања буџетских корисника неће бити уравнотежен (актива једнака пасиви) због 
програмски успостављеног система Главне књиге, док ће биланс стања који ради Министарство финансија и 
трезора на нивоу Буџета институција Босне и Херцеговине за текућу годину бити уравнотежен. 

Руководство је Биланс стања одобрило 27.02. 2013. године   

    

  Директор:  

  Јелица Грујић  

 


