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I.   MIŠLJENJE REVIZORA 

 

Temelj za reviziju 
 
Izvršili smo reviziju financijskih izvješća Ureda koordinatora za reformu javne uprave (u daljem 
tekstu: Ured koordinatora) i usuglašenosti poslovanja s zakonskom regulativom za godinu koja se 
završava na dan 31. prosinca 2009. godine. 
 
 
Odgovornost rukovodstva  
 
Rukovodstvo Ureda koordinatora je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih financijskih 
izvješća sukladno prihvaćenom okviru financijskog izvješćivanja tj. Pravilnikom o financijskom 
izvješćivanju institucija BiH (Službeni glasnik BiH, broj 33/07) i Pravilnikom o računovodstvu 
proračuna institucija BiH broj 01-St4-16-1810/05. Ova odgovornost obuhvata: uspostavljanje, 
primjenu i održavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju 
financijskih izvješća koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, odabir i primjenu 
odgovarajućih računovodstvenih politika i računovodstvene procjene koje su razumne u danim 
okolnostima. Rukovodstvo je također odgovorno za usuglašenost poslovanja Ureda koordinatora 
s važećim zakonskim i drugim relevantnim propisima. 
 
 
Odgovornost revizora 
 
Naša je odgovornost da izrazimo mišljenje o financijskim izvješćima na temelju revizije. Reviziju 
smo izvršili suklado Zakonu o reviziji institucija Bosne i Hercegovine (Službeni glasnik BiH, broj 
12/06), INTOSAI revizijskim standardima (Službeni glasnik BiH, broj 5/01) i Međunarodnim 
standardima revizije (ISA). Ovi standardi nalažu da radimo sukladno etičkim zahtjevima i da 
reviziju planiramo i izvršimo na način koji omogućava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da 
financijska izvješća ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze te da je poslovanje 
usuglašeno s važećim zakonskim i drugim relevantnim propisima. 
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o usuglašenosti 
poslovanja i o iznosima i objelodanjivanjima danim u financijskim izvješćima. Izbor postupka se 
temelji na prosuđivanju revizora, uključujući procjenu rizika materijalno značajnih pogrešnih 
iskaza u financijskim izvješćima. Pri procjeni rizika revizor razmatra interne kontrole koje su 
relevantne za pripremu i fer prezentaciju financijskih izvješća, u cilju osmišljavanja revizijskih 
postupaka koji su odgovarajući u danim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja  odvojenog 
mišljenja o efektivnosti internih kontrola. Revizija također uključuje ocjenu primijenjenih 
računovodstvenih politika i značajnih procjena izvršenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opće 
prezentacije financijskih izvješća. 
 
Smatramo kako su pribavljeni revizijski dokazi dostatni i odgovarajući i kako osiguravaju temelj za 
mišljenje revizora.       
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Mišljenje 
 
Prema našem mišljenju, financijska izvješća Ureda koordinatora prikazuju fer i istinito, po svim 
bitnim pitanjima, stanje imovine i obveza na dan 31. prosinca 2009. godine, rezultate poslovanja i 
izvršenje proračuna za godinu koja se završava na taj dan i sukladni su prihvaćenom okviru 
financijskog izvješćivanja. 
 
Financijsko poslovanje Ureda koordinatora u toku 2009. godine bilo je u svim materijalno 
značajnim aspektima usuglašeno s važećom zakonskom regulativom.   
 
 
 
Sarajevo, 18.03.2010. godine  
 
 
 
 
 

Zamjenik glavnog revizora  Glavni revizor 
 

Dževad Nekić 
  

Milenko Šego 
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II.   NALAZI I PREPORUKE 
 

 
1.  Uvod 
 
Vijeće ministara BiH je sukladno odredbama Zakona o Vijeću ministara Bosne i Hercegovine 
donijelo Odluku o uspostavljanju Ureda koordinatora za reformu javne uprave pri Uredu 
predsjedatelja Vijeća ministara Bosne i Hercegovine (Službeni glasnik BiH, broj: 4/05, 33/07).  
Ovom Odlukom je regulirano osnivanje, struktura, sustav, prava i obveze Ureda koordinatora za 
reformu javne uprave. 
 

Uspostavljanje funkcije koordinatora za reformu javne uprave izvršeno je s ciljem provedbe 
zajedničke politike i procedura nadležnih organa u Bosni i Hercegovini u oblasti reforme javne 
uprave kao i učinkovite koordinacije aktivnosti koje su utvrđene važećim zakonima u Bosni i 
Hercegovini, a u nadležnosti su različitih institucija Bosne i Hercegovine.  
 
Radom Ureda koordinatora rukovodi koordinator i zamjenik koordinatora. Koordinatora imenuje i 
razrješava Vijeće ministara BiH na prijedlog predsjedatelja Vijeća ministara BiH. Koordinator je 

zadužen za koordinaciju aktivnosti u svezi pripreme, donošenja i implementacije strategije za 
reformu javne uprave u Bosni i Hercegovini. Zamjenik koordinatora pomaže koordinatoru pri 
obavljanju njegovih zadataka i mijenja koordinatora ukoliko je on spriječen da obavlja svoje 
dužnosti.  
 
Unutarnja organizacija Ureda koordinatora uređuje se Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji i 
sistematizaciji radnih mjesta u Uredu predsjedatelja Vijeća ministara BiH. Za obavljanje poslova i 
zadataka iz svoje nadležnosti Ured koordinatora je formirao četiri organizacijske jedinice i to: 
Pravnu jedinicu, Operativnu jedinicu, Jedinicu za donatorsku koordinaciju, finansije, nadzor i 
evaluaciju i Jedinicu za materijalno-financijske i opće poslove te sistematizirao 38 radnih mjesta. 
 
 

2.  Postupanje po ranijim preporukama 
 
Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine izvršio je financijsku reviziju za 2008. godinu u 
Uredu koordinatora i izrazio pozitivno mišljenje na finacsijska izvješća i zakonitost poslovanja. 
  
Pored iskazanog mišljenja smatrali smo potrebnim da predložimo određene preporuke za 
uspostavu učinkovitijeg sustava internih kontrola. Ured koordinatora je realizirao dane preporuke. 
 

 
3.  Sustav internih kontrola 
 
Odgovornost za uspostavljanje i primjenu sustava internih kontrola je na rukovodstvu Ureda 
koordinatora. Radom Ureda koordinatora rukovodi koordinator i zamjenik koordinatora. Prema 
odredbama Odluke o uspostavljanju Ureda koordinatora, Vijeće ministara BiH, na prijedlog 
predsjedatelja, imenuje koordinatora i zamjenika koordinatora na period od četiri godine. Za 
izvršavanje zadataka definiranih u Odluci o uspostavljanju Ureda koordinatora, kao i ostalih 
zadataka dodijeljenih Uredu koordinatora, koordinator je izravno odgovoran predsjedatelju Vijeća 
ministara BiH. 
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Revizijom je utvrđeno da je odlukom Vijeća ministara BiH u svibnju 2007. godine imenovan 
koordinator Ureda, ali da je od rujna 2009. godine do provedbe revizije u ožujku 2010. godine 
upražnjeno radno mjesto koordinatora. Naime, lice koje je vršilo funkciju koordinatora Ureda 
imenovano je na drugu funkciju. Smatramo da nepopunjenost radnog mjesta koordinatora 
predstavlja rizik za učinkovito funkcioniranje institucije.  
 
Također je utvrđeno da je odredbama Pravilnika o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih 
mjesta u Uredu predsjedatelja Vijeća ministara BiH propisano da se status koordinatora temelji na 
Odluci o uspostavljanju Ureda koordinatora, a da se radni odnos zamjenika koordinatora regulira 
sukladno Zakonu o državnoj službi te da ima status rukovodećeg državnog službenika u rangu 
sekretara organa državne službe. Zamjenik koordinatora postavljen je na radno mjesto od strane 
Vijeća ministara BiH nakon procedure provedene od strane Agencije za državnu službu. 
Smatramo da je potrebno usuglasiti odredbe Odluke o uspostavljanju Ureda koordinatora i 
Pravilnika o unutarnjoj organizaciji, a u svezi sa statusom zamjenika koordinatora. 
  
Odredbama Odluke o uspostavljanju Ureda koordinatora propisano je da koordinator djeluje u 
okviru Ureda predsjedatelja Vijeća ministara BiH putem kojeg se obavljaju poslovi materijalnog i 
financijskog poslovanja, a da će Vijeće ministara BiH kada konstatira da su ciljevi postojanja i 
djelovanja Ureda koordinatora ispunjeni, na prijedlog predsjedatelja, ukinuti ili transformirati Ured 
koordinatora. Međutim, Uredu koordinatora su odobrena proračunska sredstva kao neovisnom 
tijelu Vijeća ministara BiH. Smatramo da status Ureda koordinatora nije postavljen sukladno 
važećoj regulativi u pogledu unutarnje organizacije, rukovođenja, upravljanja i odgovornosti 
organa uprave BiH što predstavlja rizik za učinkovito funkcioniranje institucije. 
 
Ured koordinatora je još u 2007. godini pokrenuo aktivnosti promjene statusa organizacijske 
jedinice u sustavu Ureda predsjedatelja Vijeća ministara u stalno radno tijelo Vijeća ministara, ali 
taj prijedlog, do provedbe revizije u ožujku 2010. godine, nije razmotren od strane Vijeća 
ministara.  
 
Potrebno je da Ured koordinatora, sukladno svojim nadležnostima, inicira donošenje 
odgovarajućih normativnih akata u cilju da svoj status u cijelosti postavi sukladno važećim 
temeljnim načelima i rješenjima u pogledu nadležnosti, organizacije, načina rada i 
rukovođenja organa uprave Bosne i Hercegovine.  
 

 
4.  Proračun  

 
Zakonom o proračunu institucija Bosne i Hercegovine i međunarodnih obveza Bosne i 
Hercegovine za 2009. godinu odobrena su sredstva za Ured koordinatora u ukupnom iznosu od 
1.874.000 KM. Temeljem mjera ušteda u proračunu institucija Bosne i Hercegovine, tijekom 2009. 
godine, odobreni proračun je umanjen za 87.265 KM, tako da je konačno odobreni proračun 
iznosio 1.786.735 KM.  
 
U rujnu 2009. godine, temeljem odluke Ministarstva financija i trezora, izvršeno je restrukturiranje 
rashoda u iznosu od 16.000 KM u okviru iznosa odobrenog za tekuće izdatke, a vezano za 
potrebu rješavanja najma poslovnog prostora.   
 

Ured koordinatora je iskazao izvršenje proračuna u iznosu od 1.358.142 KM što, u odnosu na 
ukupno raspoloživa sredstva u iznosu od 1.786.735 KM, predstavlja realizaciju od 76%.  
 
Struktura odobrenog i izvršenog proračuna po vrsti rashoda prikazana je u tablici 1. u 
privitku Izvješća. 



 
IIIZZZVVVJJJEEEŠŠŠĆĆĆEEE   OOO   RRREEEVVVIIIZZZIIIJJJIII    UUURRREEEDDDAAA   KKKOOOOOORRRDDDIIINNNAAATTTOOORRRAAA   ZZZAAA   RRREEEFFFOOORRRMMMUUU   JJJAAAVVVNNNEEE   UUUPPPRRRAAAVVVEEE    

 

 7 

Analizom izvršenja proračuna po vrsti rashoda utvrđeno je da je najniži postotak realizacije 
iskazan na poziciji naknada troškova zaposlenih, odnosno da je izdatak na pomenutoj poziciji 
iskazan u iznosu od 140.318 KM ili 43% od plana. U tekstualnom dijelu uz financijska izvješća 
dano je obrazloženje u smislu da je navedeno posljedica planiranih, a neisplaćenih naknada 
članovima Upravnog odbora Fonda za reformu javne uprave i članovima nadzornih timova 
pojedinih reformskih oblasti iz razloga što je procedura donošenja odluka u toku. U postupku 

revizije je utvrđeno da planirani rashodi po navedenom temelju nisu isplaćeni ni u proračunskoj 
2008. godini (na poziciji iskazana realizacija u iznosu od 122.793 ili 51% od plana), ali da su 
ponovo planirani za proračunsku 2010. godinu. 
 
Naime, Ured koordinatora odgovoran je za upravljanje Fondom za reformu javne uprave koji je 

utemeljen od strane donatora s ciljem pomoći vladama u Bosni i Hercegovini u implementaciji 
prioriteta iz Strategije reforme javne uprave u Bosni i Hercegovini (vidjeti točku 6. Izvješća). U 

točki 9. Memoranduma o razumijevanju navedeno je da se Fond neće koristiti za pružanje 
tehničke potpore Uredu koordinatora te da će ta potpora biti osigurana kroz bilateralne projekte. 
Dalje je navedeno da donatori nemaju namjeru da Fond plaća troškove vezane za osoblje ili 
operativne troškove Ureda koordinatora, što uključuje i upravljanje samim Fondom, odnosno da 
će to predstavljati doprinos Vijeća ministara BiH.  
 
U svezi sa navedenim, Ured koordinatora je planirao isplate naknada članovima Upravnog odbora 
Fonda i članovima Nadzornih timova reformskih oblasti na teret proračunskih sredstava Ureda. U 
cilju provedbe navedenog sačinjene su odluke na temelju Odluke o kriterijima za utvrđivanje 
novčane naknade za rad u upravnim odborima, nadzornim i drugim odborima i drugim radnim 
tijelima iz nadležnosti institucija BiH (Službeni glasnik BiH, broj 19/09). Postupajući sukladno 
odredbama Poslovnika o radu Vijeća ministara BiH, prijedlozi odluka upućeni su Uredu za 
zakonodavstvo i Ministarstvu financija i trezora za pribavljanje mišljenja. Ured za zakonodavstvo 
nije imao primjedbe na dostavljeni prijedlog odluka, ali Ministarstvo financija i trezora nije podržalo 
donošenje predmetnih odluka uz obrazloženje da se konkretni upravni i nadzorni odbori ne mogu 
svrstati u tijela koja su navedena u Odluci o kriterijima za utvrđivanje novčane naknade za rad u 
upravnim odborima, nadzornim i drugim odborima i drugim radnim tijelima iz nadležnosti institucija 
BiH.  
 
Potrebno je da Ured koordinatora, po pitanju isplata naknada za članstvo u upravnim i 
nadzornim odborima, nastavi komunikaciju sa nadležnim tijelima Vijeća ministara BiH kako 
bi se pronašla rješenja i razjasnila pravna pitanja u pogledu nadležnosti i ovlašenja, a sve 
u cilju racionalne i učinkovite uporabe javnih sredstava. 
 
 
Program rada 
 
Aktivnosti Ureda koordinatora usmjerene su na tri temeljna cilja: 
 

1. implementaciju Strategije reforme javne uprave i Akcionog plana 1 
 
Nakon što je Strategija reforme javne uprave, zajedno sa Akcionim planom 1, usvojena od strane 
Vijeća ministara BiH, Vlade Federacije BiH, Vlade RS i vlade Brčko distrikta BiH, aktivnosti Ureda 
koordinatora usmjerene su ka implementaciji mjera i aktivnosti utvrđenih u spomenutim 
dokumentima. Aktivnosti su usmjerene na iniciranje, konsolidaciju i unaprjeđenje započetih 
reformi šest ključnih horizontalnih sustava i struktura državnog upravljanja (upravni postupak, 
izrada zakonskih procedura, kapaciteti odlučivanja i koordinacije pri donošenju odluka, javne 
financije, menadžment ljudskih potencijala, institucionalne komunikacije i informacione 
tehnologije). 
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2. izradu Akcionog plana 2 koji će obuhvatiti reformu javne uprave u sektorima 
 
Obveza i odgovornost Ureda koordinatora je izrada sveobuhvatnog plana kojim će biti utvrđeni 
strateški prioriteti i aktivnosti reforme javne uprave u sektorima pravosuđa, policije, ekonomije, 
poljoprivrede, zdravstva, obrazovanja, okoliša, povratka, rada i zapošljavanja. 
   

3. upravljanje Fondom za reformu javne uprave 
 
Ured koordinatora odgovoran je za upravljanje Fondom za reformu javne uprave koji je utemeljen 
od strane donatora s ciljem pružanja potpore vladama u Bosni i Hercegovini u implementaciji 
prioriteta iz Strategije reforme javne uprave u Bosni i Hercegovini. 
 
Izvješće o radu 
 
Izvještće o radu Ureda koordinatora za 2009. godinu dostavljen je na razmatranje Vijeću ministara 
BiH 20.01.2010. godine. Godišnje izvješće o napretku-praćenje implementacije Akcionog plana 1 
Strategije reforme javne uprave dostavljen je na razmatranje Vijeću ministara BiH 20.01.2010. 
godine i isti je razmotren i usvojen 11.02.2010. godine.  
 
 

5.  Novčane donacije 
 
Temeljem Memoranduma o razumijevanju koji je zaključen 12.07.2007. godine između donatora 
(Odjela za međunarodni razvoj Ujedinjenog Kraljevstva, Agencije za međunarodni razvoj i 
suradnju Švedske, Ministarstva za razvoj i suradnju Holandije i Delegacije Evropske komisije u 
Bosni i Hercegovini), Vijeća ministara Bosne i Hercegovine, Vlade Federacije Bosne i 
Hercegovine, Vlade Republike Srpske, Vlade Brčko distrikta Bosne i Hercegovine i Ministarstva 
financija i trezora Bosne i Hercegovine, uspostavljen je Fond za reformu javne uprave (u daljem 
tekstu: Fond). 
 
Fond je uspostavljen isključivo za podršku implementaciji Strategije reforme javne uprave u Bosni 
i Hercegovine putem tehničke potpore. Predviđen je kao izvor financiranja tehničke i stručne 
potpore u provedbi projekata, definiranih na temelju aktivnosti predviđenih Akcionim planom 1 
Strategije javne uprave, a nakon njihovog odobrenja od strane Upravnog odbora Fonda. Sastav 
Upravnog odbora Fonda određen je točkom 28. Memoranduma o razumijevanju, a čine ga: 
predstavnici inicijalnih donatora, koordinatori za reformu javne uprave ispred Vijeća ministara BiH, 
Vlade FBiH, Vlade RS, Vlade Brčko distrikta BiH i predstavnik Ministarstva financija i trezora BiH.  
 
Prema raspoloživim informacijama Upravni odbor Fonda je u 2009. godini odobrio 14 projekata 
ukupne vrijednosti 9.369.132 KM. Sukladno Memorandumu o razumijevanju, za korištenje 
sredstava za realizaciju projekata, Ministarstvo financija i trezora je, kod Centralne banke Bosne i 
Hercegovine, otvorilo dva podračuna i to u eurima i konvertibilnim markama. Na zahtjev Ureda 
koordinatora, za svaki odobreni projekt koji se financira iz sredstava Fonda, uspostavljen je 
projektni kod u ISFU sustavu te se svaki projekt vodi kao program posebne namjene pri Uredu 
koordinatora kao proračunskog korisnika.  
 
Sukladno odredbama Memoranduma o razumijevanju prebacivanje sredstava vršit će se u 
fazama, nakon što inicijalni projekti ili projektne specifikacije budu odobrene od strane Upravnog 
odbora. Priliv temeljem donatorskih sredstva za proračunsku 2009. godinu iskazan je u iznosu od  
2.528.585 KM (uplate: 177.070 KM krajem 2008. godine i 2.351.515 KM tokom 2009. godine). 
Rashodi po temelju projekata izvršeni su u iznosu od 196.976 KM što, u odnosu na raspoloživa 
sredstva, predstavlja realizaciju od 8%. 
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Planirane aktivnosti projekata provode se putem konzultantskih usluga. Sukladno odredbama 
Memoranduma o razumijevanju Ured koordinatora provodi nabave konzultantskih usluga u 
suglasnosti sa odredbama Zakona o javnim nabavama u Bosni i Hercegovini i dokumentima koji 
reguliraju upravljanje Fondom. Tenderska dokumentacija se dostavlja Upravnom odboru na 
odobravanje prije raspisivanja tendera, a ugovor se ne može dodijeliti bez suglasnosti svih 
članova Upravnog odbora. Također, odredbom članka 5. stavak (1) točka (c) Zakona o javnim 
nabavama Bosne i Hercegovine propisano je da od primjene odredbi ovog zakona mogu biti 
izuzeti ugovori koji se dodjeljuju u suglasnosti sa sporazumom prema kojem se primjenjuje 
posebna procedura međunarodnih, kreditnih ili donatorskih subjekata. 
 
Tokom 2009. godine započeta je realizacija sljedećih projekata:  
 
1. uspostava mreže info polica (aktivan); 
2. strateško komuniciranje (aktivan); 
3. obuka državnih službenika za IT (nije implementiran jer je prigodom odabira konzultanta  
    upućen prigovor Uredu za razmatranje žalbi, koji je i prihvaćen i postupak je obustavljen); 
4. razvoj sustava za upravljanje učinkom (ugovor potpisan 04.01.2010. godine);   
5. poboljšanje kvaliteta upravnog odlučivanja (postupak pokrenut u studenom 2009. 
    godine);   
6. obuka službenika za odnose sa javnošću (ugovor potpisan 15.01.2010. godine); 
7. poseban sporazum između Bosne i Hercegovine i Švedske (bilateralni sporazum, a služi  
    za podršku institucionalnom jačanju Ureda koordinatora). 

 
Za dva projekta, za koje su provedeni postupci javnih nabavi i čija je realizacija u tijeku, izvršili 
smo reviziju s aspekta primjene važećih propisa pri provedbi postupaka javnih nabavi. Revizijom 
nisu utvrđene nepravilnosti koje bi značajnije utjecale na realnost i istinitost financijskih izvješća, 
ali smatramo da su potrebna dalja unaprjeđenja sustava javnih nabavi u narednom periodu te u 
tom smislu dajemo preporuke: 
  
Revizijom smo obuhvatili planirane i izvršene nabave za Projekt uspostave mreže info polica. Za 
implementaciju projekta pokrenut je, dana 13.05.2008. godine, ograničeni postupak za planirani 
iznos nabave od 97.110 KM. Tijekom postupka, komisija za javne nabave je konstatirala da su 
pristigla tri zahtjeva za učešće u ograničenom postupku, ali da samo jedan kandidat ispunjava 
uvjete iz pretkvalifikacije te da je, suglasno odredbama članka 12. stavak 1. točka b) alineja 5. 
Zakona o javnim nabavama BiH, ispunjen uvjet za prestanak postupka dodjele ugovora. Međutim, 
nakon konzultacija sa stručnim ekspertom za javne nabave, a u svezi sa činjenicom da tržište 
konzultantskih usluga u BiH nije razvijeno te da donator inzistira na žurnosti u provedbi postupka, 
komisija je dala prijedlog da se postupak nastavi. Suglasnost za nastavak postupka dao je 
donator i Upravni odbor Fonda.  

 
Uvažavajući činjenicu da je tržište  konzultantskih usluga u BiH slabo razvijeno, kao i da je 
donator osigurao nedostajuću razliku neplaniranih sredstava za predmetnu nabavu i dao 
suglasnost za nastavak postupka javnih nabavi, preporučujemo da se unaprijedi sustav 
internih kontrola u cilju uspostavljanja učinkovitog sustava  javnih nabavi . 
 
Revizijom postupka nabave konzultantskih usluga izrade/revidiranja komunikacionih strategija u 
Vijeću ministara, entitetskim vladama i Vladi Brčko distrikta BiH primjećeno je da je ugovornom 
organu upućeno dosta zahtjeva za pojašnjenje tenderske dokumentacije, kao i da je sam 
ugovorni organ, od tri ponuđača zahtijevao pojašnjenje ponude za pretkvalifikaciju koju je uputio 
nakon 24 dana od dana otvaranja ponuda. Također je primijećeno da ugovorni organ nije, u 
pozivnom pismu kvalifikovanim ponuđačima za dostavljanje ponuda, precizno odredio sat 
otvaranja ponuda. Smatramo da je potrebno posvetiti više pozornosti sastavljanju tenderske 
dokumentacije kojom treba da se precizno definiraju potrebe ugovornog organa, kao i da se 
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prigodom definiranja kriterija za pretkvalifikaciju i dodjelu ugovora vodi računa da oni budu jasno 
definirani, kako bi se eliminirala mogućnost nerazumijevanja i nesporazuma između ugovornog 
organa i zainteresiranih ponuđača. 
 
Preporučamo da Ured koordinatora, prigodom sastavljanja tenderske dokumentacije, 
odnosno definiranja kriterija za kvalifikovanost ponuđača vodi računa da traženi dokazi 
budu razumni, jasni i precizni, kako isti ne bi imali ograničavajući efekat na konkurenciju. 
 
Skrećemo pozornost da je u točki 46. Memoranduma o razumijevanju navedeno da će godišnju 
reviziju Fonda izvršavati Ured za reviziju institucija BiH te da će Ured koordinatora i Ministarstvo 
financija i trezora osigurati svim donatorima kopije izvješća glavnog revizora. Ured za reviziju je 
vrhovna institucija za reviziju institucija BiH čije su nadležnosti i odgovornosti definirane Zakonom 
o reviziji institucija Bosne i Hercegovine, INTOSAI revizijskim standardima i Međunarodnim 
standardima revizije.  Prema tome, predmetnim aktom, odnosno aktima organa uprave BiH ne 
mogu biti utvrđeni zadaci za Ured za reviziju institucija BiH te je u tom smislu potrebno korigirati 
spomenutu točku Memoranduma i uskladiti odredbe sa važećim pravnim okvirom.  
 

 

III.         KORESPONDENCIJA 
 
 
Uredu je uručen Nacrt izvješća o reviziji za 2009. godinu radi dostavljanja komentara na nalaze 
revizije. 
 
U ostavljenom roku od 15 dana, Ured nije dostavio komentare na nalaze sadržane u Nacrtu 
izvješćja o reviziji. Temeljem toga, ovo izvješće predstavlja konačno izvješće bez korekcija u 
odnosu na Nacrt izvješća o reviziji. 
 
 
 
 
Revizijski tim: 
 
Mirsada Sijamić, viši revizor 
 
Nataša Pavlović, revizor 
 
Nada Laco, revizor 
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Analiza odobrenog i izvršenog proračuna za 2009. godinu 

                 Tablica 1. 

Red. 
broj 

Vrsta rashoda 
Odobreni 
proračun 

po zakonu 

Korekcije 
- mjere 

uštede po 
zahtjevu 

MMF 

Re- 
struktu 
riranje i 
tekuća 
rezerva 

Ukupno 
proračun 
(3+4+5) 

Izvršenje 
proračun

a 

Razlika     
(6-7) 

% 
(7/6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. Tekući izdaci 1.844.000 -87.265 0 1.756.735 1.329.799 426.936 76 

1. Plaće zaposlenih 1.035.000 -36.225   998.775 834.843 163.932 84 

2. Naknade troškova zaposlenih 353.000 -28.240   324.760 140.318 184.442 43 

3. Putni troškovi  66.000 -2.000   64.000 48.127 15.873 75 

4. Izdaci telefonskih i pošt.usluga 41.000 -2.000   39.000 29.770 9.230 76 

5. Izdaci za energiju I kom. usluge 28.000 -2.000   26.000 17.593 8.407 68 

6. Nabava materijala 21.000     21.000 13.697 7.303 65 

7. Izdaci za usl. prijevoza i goriva 12.000 -3.000   9.000 5.569 3.431 62 

8. Unajmljivanje imovine i opreme 124.000   16.000 140.000 139.500 500 100 

9. Izdaci za tekuće održavanje 28.000 -3.000   25.000 14.831 10.169 59 

10. Izdaci za osiguranje 4.000     4.000 1.871 2.129 47 

11. Ugovorene i druge usluge 132.000 -10.800 -16.000 105.200 83.680 21.520 80 

II. Kapitalni izdaci  30.000 0 0 30.000 28.343 1.657 94 

1. Nabava zemljišta               

2. Nabava građevina               

3. Nabava opreme 30.000     30.000 28.343 1.657 94 

4. Nabava ostalih stalnih sreds.               

5. Rekonstrukcija i inves.održ.               

III. Tekući grantovi 0 0 0 0 0 0 0 

1.                 

2.                 

IV. Ukupan proračun 1.874.000 -87.265 0 1.786.735 1.358.142 428.593 76 

            

V. Donacije 0 0 2.528.585 2.528.585 196.976 2.331.609 8 

1. Uspostava mreže info polica     177.212 177.212 106.584 70.628 60 

2. Strateško komuniciranje     149.909 149.909 87.240 62.669 58 

3. 
Obuka državnih službenika za 
IT     811.474 811.474 0 811.474 0 

4. 
Razvoj sustava za upravljanje 
učinkom     760.383 760.383 0 760.383 0 

5. 
Poboljšanje kvaliteta upravnog 
odlučivanja     444.692 444.692 0 444.692 0 

6. 
Obuka službenika za odnose s 
javnošću     129.067 129.067 0 129.067 0 

7. 
Poseban sporazum između BiH 
i Švedske     55.848 55.848 3.152 52.696 6 

VI. 
Ukupan proračun sa 
donacijama 1.874.000 -87.265 2.528.585 4.315.320 1.555.118 2.760.202 36 

   

 
      

VII. Broj zaposlenih  38     38 34 4 89 

 


