URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLIENTAPUJA 3A PEBU3UNJY MHCTUTYLINJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

www.revizija.gov.ba

U3BJELLUTAJ O OBABJbEHOJ
®PNUHAHCUJCKOJPEBU3UNJIU

KAHLUENAPWJE 3A BETEPUHAPCTBO
BOCHE U XEPLLETOBUHE
3A 2025. TOOUHY

Capajeso, jyn 2026. ropuHe







KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

Cappxaj
| MULLJBEHE HESABUCHOT PEBU3OPA ... 2
1. MUWJIBEHE O DUUHAHCUJCKUM USBJELUTAJIUMA ... 2
2. MULUTBEHE O YCKITABEHOCTU .....ciiiiiieie ettt ettt e e 5
Il PESUME MPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOLOUHY .......oooiiiiiiiie e 7
I M3BJELUTAJ O OBABJBEHOJ PEBU3UUJN ..o 9
1. TIPEOMET VLNIB PEBUIBIIJE ...ttt ettt ettt e st e e e snne e e e 9
2. KPUTEPUJYMU KOPULIREHUNY PEBUBUIN ...ttt 9
3. METOLE NTIOCTYTIUM PEBUBIUJE ........ooeiieiiiiiie ettt 10
4. OUJEHA PEAJTM3AUMJE MPEMOPYKA N3 MPETXOOHUX U3BJELUTAJA ... 10
5.  HALJIEXXHOCT, OPTAHU3AUNIA U PYKOBOBEHE ......cccoiiieiiiie e 12
6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJTA......oo ittt e e s nnnaee s 13
7. OUHAHCUJICKU UNSBIELLTAIU ...ttt e e e en e e e s 14
7.1, Tlpernen NPUXOAA Y MPUMUTAKA........cceeieieeeieieieieeeeeeeeeaeeeaeaeaaaaaeaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaees 15
7.2. Mpernep pacxofa v N3AATAKA U3 DYLIETA .....c..uuuiiiieeeieiiiiiiieeeeeeseesiieeeeeeeeesssnnteeeeeeaeeseannes 16
7.2.1. BPYTO MIIIATE ..o 17
7.2.2. N3aaLM 38 YITOTPEOY BOBUIIA ......cuvveeeeeeeeiiciiiiieeeeeaieiiireeeeseessssitstaeseaaesssanssssreeeaaesesanns 18
R T Y11 = o To o - Y- LSRR 19
7.3.1. OBEBE3E ...ttt ettt ae e e e bae e e e e 19
7.3.2. T10MNC CPEACTABA M OBABE3Q ........veeeveeeieiiiiiieete e e e eeieet e e e e e e st ee e e e e e s stnaaeeaaaeeeannns 20
8. 3AMNOLWBABAHKE U CTATYC 3AMNOCHEHUX (AHFAXKOBAHUX) JIMLA. ... 21
S Tt T 4 o] o o7 Ko 10 1= 1 Y SRS 21
8.2.  3anowsbaBame Ha OAPENEHO BPMIEME ......ccciiuuieeiiiiieeiiiiieeeaieeeeesteeeeeateeeesstaeeeesnsneeeeanes 23
9. JABHE HABABKE........oiiiitiiii ettt ettt e e sttt e e s sttt e e s sba e e e s nnbb e e e s anbeeeesanneeeeas 23
9.1.  Ycnyre ogpxaBarba pavyHapCKO-UHPOPMaLMOHOr cuctema u ycnyre ogpxasamwa AIMCS u
APEX @MIIMKALIMJA ...veveeieeeeie ittt ettt e et e e e e e s et e e e e et e e e e e 24
9.2.  Peanuzauuja yroBOPa/OKBUPHUX CMIOPABYMA ....cccerurrreeerrreeesirreeesintneeessanneeessssneeessanneeessns 25
TO. UT PEBUIBUUJA ...ttt ettt e et e e e e e e e ettt e e e e e e s e ssn b eeeeeeeseannntaenneeeeesaannnes 26
11. KOMEHTAPU KAHLIENTAPUJE HA HALUPT U3BJELLUTAJA ...ooiiieeeeee e 27
|71 10 1 S 27

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 1



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWWIbEKE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA
Muwmnewe c peszepsom

O6aBunu cmo pesusnjy uMHaHCKjCKMX u3BjewlTaja KaHuenapuje 3a BeTepuHapCTBO
BocHe n XepueroeuHe (y garbem TekcTy: KaHuenapuja) koju obyxeatajy: bunaHc ctarwa Ha
31.12.2025. ropguHe, nperneg npuxoga, npuMuTaka U dUHAHCMparba MO EeKOHOMCKUM
KaTeropuvjama, nperneg pacxoga u usgaraka no eKOHOMCKMM Kateropujama, nocebHe nogatke
0 nnatama u 6pojy 3anocneHux, nperfnen AUHaMUKE 3anolusbaBakba, nperneq CrasHux
cpefcTaBa y 06nuky CTBapyv 1 npasa, Npernes KanutanHux ynararwa no Bpcrama n npojektmma,
nperneg fo3Haka u3 tekyhe pesepse bylerta, Te aHanuay n3spLuera bylieta — TeKCTyanHu amo,
3a rOAMHY KOja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem muwbewy, ocum 3a moryhe echekre nutarma onucaHux y naparpady
OcHoB 3a muLu/beme c¢ pe3epBoM, ouHaHCUjcku u3BjewiTaju KaHuenapuje npukasyjy
MCTUHUTO U chbep, y CBUM 3HAUYAjHUM acneKTuma, pMHaHCUjCKO cTakbe UMOBMHE, o6aBe3a u
nm3Bopa cpepcraBa Ha 31.12.2025. ropuHe, Te npuxope u usBpLuewe byyera sa roguHy Koja
Ce 3aBpLUaBa Ha HaBeAeHWU paTyMm, y CKnaay ¢ NpumMmjerMBUM OKBUPOM (pUMHaAHCHMjCKOr
M3BjeLuTaBakba.

OCHOB 3a MULLIbEHE C Pe3epPBOM

Kao wrto je HaBepeHo y UsBjeLuTajy:

1. Hucmo y moryhHOCTY noTBpANTM TAYHOCT (ObMHAHCUCKUX n3BjeLuTaja y anjesy obasBesa
n 3anuxa marepujana 360r HernoysfaHor W HEroTryHOr €BUAEHTMPama CTaka Ha
HaBegeHuM rno3vumjama, Tako aga Hucy obesbujeheHn nogaun norpebHn 3a
ycknahmBare ctara yTBpheHor no nonucy ca crakem UckaszaHmm y [naBHOj KU
(Tauka 7.3. UssjeLutaja).

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O PeBU3MjU MHCTUTYuMmja BocHe u
XepueroeuHe' n MehyHapoaHUM CcTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI)2.
Hawe oprosopHoctn npema ISSAl ctraHgapauma cy pertarbHuje onucaHe y naparpady
OAaroBopHOCTH peBn3opa 3a PEBU3NjY PMHAHCUCKNX U3BjeLLTaja.

1 Cnyx6eHu rnachuk BuX, 6poj 12/06

2 MefyyHapo/HV1 CTaHAapay BPXOBHUX PEBU3NOHNX MHCTUTYLM]a (ISSAI) avo cy Okeupa npodecroHanHnx objaea MehyHapogHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHuX MHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HMBoa objasa: INTOSAI npuHumnmu (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapamn BPXOBHUX PEBU3MOHUX MHCTUTYLMja (ISSAI) i
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

He3aBucHu cmo o KaHuenapuje y cknagy ¢ eTMYKUM 3axTjeBUMa KOju Cy peneBaHTHU 3a
Hawy peBusnjy npema ISSAI 130 — ETUYKM KOOEKC W MUCMYHWNM CMO oOcCTane eTuyke
O/,rOBOPHOCTU Y CKIagy € TUM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo pga cy peBu3nOHM Aokasu koje CMO npubaBunv AOBOSbHU WM oarosapajyhu pa
o0be3bujee OCHOB 3a HaLLe MULLILEHE.

OproBsopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe nU3BjeLuTaje

PykoBoacteo KaHuenapuje je o0AroBopHO 3a cacTaB/bakbe W hep npeseHTaumjy
bUHaAHCHJCKMX U3BjeLLTaja y CKlagy ¢ NpUMjebuBMM OKBUPOM CDMHAHCUJCKOT U3BjeLUTaBarba Ha
HUBOY MHCTUTYUMja BocHe n XepueroBmHe Tj. 3aKOHOM O BMHAHCUMpaky UHCTUTYUMja buX,
MNpaBuNHUKOM O UHAHCKJCKOM U3BjellTaBawy WHCTUTYUMja BuX wun [paBunHUKOM O
pavyyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHWM MONUTUKaMa M npouedypama 3a KopucHuke byleta
uHctutyumja bnX. OBa 0AroBOPHOCT NoAapasymunjeBa U Kpevpame, NpUMjeHy U ofpxaBare
WMHTEPHMX KOHTpONa Koje Cy penieBaHTHe 3a cacTaB/bakbe W npes3eHTauujy (uHaHCUjCKUX
u3BjeLUTaja Koju He cagp)ke 3HadajHe MorpeluHe uckase ycnujen npeBape WAuM rpeLuke,
oprosapajyha objenogarnBarba peneBaHTHUX MHA)OpMaUMja y HanoMeHama y3 oMHaHCHjcke
u3BjewTaje, kKao M ogabup M npuMjeHy ogarosapajyhnx payyHOBOLCTBEHMX MOMUTUKA W
payvyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKONIHOCTUMA.

OgroBopHoOCTH peBH30pa 3a peBU3Ujy hUHaAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwm uurbeBun cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOMe fa N cy (hruHaHCKCKM U3BjeLUTaju Kao
LjennHa caunkeHun 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHoOr NpuKasvBama yCcnuvjen npeBape WUnm rpeLlke u
n3[aty n3BjeLuTaj He3aBUCHOr PEeBU30pa KOjU YKIibydyje Halle Mullibere. PaszyMHO yBjepene
je BUCOK HMBO YyBjepewa, anM Huje rapaHumja ga he pesBusmja obaBrbeHa y cknagy cC
MehyHapogHMM cTaHZapAnma BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTM 3HA4ajHO
NMOrpeLLHO MpuKasnBake Kaga OHO MOCTOjU. [lorpeluHn npukasm Mory HacTtatn ycnuvjepg,
npesBape WM rpewke u cmarpajy ce 3HayajHUM ako ce pa3yMHO MOXe O4YekuMBaTh [Aa,
nojeauHayHo nnu 36MpHO, yTUUy Ha EKOHOMCKE OAJlyKe KOPUCHUKa AOHMjeTe Ha OCHOBY TUX
bUHaHCHjCKKX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHu guo pesusuvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHum cTaHgapaMma BPXOBHUX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYyUMja, CTBapamo npodpecuoHanHe npoujeHe U ofpXasamo
npodecnoHanHu ckenTuunsam Tokom pesusnje. Mu Takohe:

e [lpeno3HajeMo 1 NpoujeryjeMo pu3mke 3Ha4ajHor NorpeLLHor npukasnearba PUHaAHCHUCKMX
n3BjeLuTaja, 36or npeeape Unu rpeLuke, 06amnkyjemo n o6aBbaMo peBM3NOHE NOCTYMKE Kao
peakuujy Ha Te pusnke un npmbaBbamo PEBMU3MOHE A0OKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
Oa obesbujege OCHOB 3a Halle MuLbere. PU3nK HeoTKpuBamwa 3Ha4yajHor norpeLuHor
npukasmeara HacTanor ycnujeg npesape je Behu ofi pu3unka Hactanor ycnvjep rpeLuke, jep
npesapa MOXe YKIbYYuTU TajHe criopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibake,
NOrpeLLHo Npukasmearme nnu 3aobunaxerme MHTEPHUX KOHTPOa.

e Crtnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHUX KOHTPONa peneBaHTHUMX 3a PeBU3Mjy Kako BUcmo
obnmnKoBanu peBn3nMoHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjepeHn y AaTM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBara MULLIbEHA O YCMNjELLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONA.

e OujerbyjeMO NpUMjepeHOCT KOpULINEHUX padvyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA M Pa3yMHOCT
payYyHOBOACTBEHUX MpOLjeHa 1 noee3aHux objaBa Koje je CTBOPUIIoO pyKoBOACTBO.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLIEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNJA BUX

o OujerbyjemMo ULjeNoOKynHy npe3eHTaumjy, CTPYKTYpy M cagpXaj doMHaHCUCKMX M3BjeLUTaja,
ykiby4yjyhn n objase, Kao 1 ga nvM OMHAHCUKCKN U3BjeLUTaju oapaxasajy TpaHcakuuje u
porafaje Ha KojuMa Cy 3aCHOBaHM Ha Ha4YMH KOjUM Ce MOCTUXe hep npeseHTaumja.

C pyKkoBOACTBOM KOMYHULMPaMO Yy Be3u ca, u3Melly octanux nutamwa, MNfiaHupaHum
0jenoKpyrom 1 BpEMEHCKMM pacrnopesom PeBU3UNjE N BaXKHUM Hanasuma pesusuje, ykibydyjyhm
N OHE KOju Ce oJHOoCe Ha 3HayajHe HepocTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiaMa Koju Cy OTKPUBEHU
TOKOM Halle pesusuje.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 4
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2. MUWWBEKE O YCKITABEHOCTU

Y Be3u ¢ peBu3unjom omHaHCHKjCKMX n3BjeluTaja KaHuenapuje 3a 2025. rognHy, obasunm cmo
N peBu3njy YycKnaheHOCTU aKTUBHOCTW, (OUHAHCUJCKUX TpaHCakuuja u uHdopmauuja ¢
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYTrMM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLLbEWY, aKTUBHOCTH, (PMHAHCUjCKe TpaHcakuuje U HuHdcopmaumje
KaHuenapuje 3a 2025. roguHy y cKnaay cy, y CBUM 3HauyajHUM acneKkTuma, ca 3aKoHUma U
APYrum nponucuma Koju cy aecdomHucaHm Kao Kputepmujymu 3a aaty pesusujy.

OCHOB 3a MULLIbee

PeBunaujy ycknaheHoctn cmo ob6aBunum y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja BocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — CraHpgappg 3a peBu3unjy ycknafheHoctu. Hawe ogroBopHocTu
npeMa OBOM CTaHZapAy Cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBusnjy ycknaheHocTu.

HezaBucHu cmo of KaHuenapuje y cknagy ¢ €TMYKUM 3axTjeBuMa KOoju Cy peneBaHTHU 3a
Hawy peBusnjy npema ISSAI 130 — ETUYKM KOZEKC M MCMNYHUIM CMO oOcCTane eTnyke
OZIrOBOPHOCTW Y CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo aa cy peBusMoHM Aokasu Koje cMo npubasunn foBOSBLHU M oproBapajyhu aa
0be3bujeie OCHOB 3a HaLle MULLILEHE.

Ckperamwe naxmwe’
He uspaxasajyhu pesepBy Ha MuLLbeHE O YcknaheHocTn, ckpeheMo naxmwy Ha crbegehe:

e HeycknaheHocT lNpaBunHuKa O yHyTpaLLHOJj OpraHn3aumju n cuctematnsaumjy pagHmx
mjecta ¢ oguiykama Casjeta muHuctapa buX (taqka 5. V3sjeLutaja);

e [AYrorofuvlUmy [pakcy aHraxmaHa Jsmuya rytem yroBopa O Jjjesly 3a obaB/bame
KOHTUHYyMpaHuX rocsioBa v rocsioBa U3 HagslexHocT1 KaHuyenapuje, LUTO HUje y CKnagy
C ripornvucuma Koju perynuLLy nogpydje obnuraymoHmx ogHoca (taqka 8. 1. 3sjeLutaja);

e Hegocrtatke u cnaboctn y peanu3aumju  3akiby4eHWX yroBopa o [pOBEAEHUM
rnoctynuymma jaBHux Habasku (Taqka 9.2. Vi3BjeLutaja).

OprosopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a yCcKnaheHocT

lMopen oaroBopHOCTU 3a cacTaBsbakbe U doep npeseHTaunjy prHaHCUjCKUX M3BjeLuTaja,
pykoBoACTBO KaHuenapuvje je Takohe oaroBopHo pAa o6e3buvjeam pa Ccy akTUBHOCTM,
doMHaHCKjcKe TpaHcakumje u nHdopmaumje y cknagy ¢ nponvcuma Kojuma cy perynmcaHe u
notephyje Aa je Tokom douckanHe rogmHe o6e3bujegnno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO
Kopuwhere pacnonoXuneBnx cpeacrasa 3a oCcTBapuBame yTBpheHux LusbeBa, Te€ EKOHOMUYHO,
edomKacHO 1 edpeKTUBHO PYHKLMOHUCake cUcTeMa OMHAHCUJCKOr yrnpaBibaka U KOHTPOJe.

3 MNaparpad kojum peBn3op ckpehe Naxky KOPUCHULMMA M3BjeLLTaja HA MWUTaka Koja Cy Mpe3eHToBaHa Ui objernofareHa y
MH(bopMaumjaMa Be3aHUM 3a NpegMeT peBu3nje, a Koja cy, Mpema peBM30pPOBOj NMPOGECUOHANHOj NPOCYAbU, jako BaxkHa 3a
pasymujeBame TakBMX MHGPOPMALIMja Of, CTpaHe KOPUCHMKA U3BjeLuTaja; Y PEBM3NOHOj MpakcK OBaj naparpady ce Hasvea jowl u
‘UcTULae NuTama’.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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OproBopHOCTH peBu3opa 3a peBu3ujy ycknaleHocTu

lMopen oAroBOpHOCTM Aa U3Pa3MMO MULLIbEHE O (PUHAHCUCKMM WM3BjeluTajuma, Halua
OArOBOPHOCT MOApa3yMujeBa W U3paxaBame MULLbeha O TOME Aa NN Cy aKTUBHOCTW,
domMHaHCKjCKe TpaHcaKkuuje n uHpopmaumje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrektuma, y cKnagy ca
3aKOHUMa U ApyrMM npornucuma kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa YKIbyudyje
obaBrbare npoueaypa, kKako 6m npnbasunu peBn3noHe AoOKa3e O TOME fa fim ce cpencTea
KopucTe 3a oarosapajyhe HamjeHe 1 aa nu je nocnosawe KaHuenapuje, npema genHncaHnm
Kputepujymmma, ycknafeHo C peneBaHTHMM 3akoHMMa W Apyrum nponucuma. [Mpouepype
noapasymujeBajy npoLjeHy pusmka o, 3Ha4yajHUX HeYCKnanNeHOCTU ca 3aKoHMMa 1 nponmcuma
Koju perynuuly nocnosawe cybjekta pesusmje. Takohe, Halla oaroBOPHOCT noapasymujeBa u
oujeHy doMHaHCUjCKOr ynpaBsibatba, (OYHKUMje WHTEPHE pPEBU3NjE N CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpona.

CapajeBo, 9.6.2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBUA3OP

Xpsoje TepTtkoBuh, C. p.

3SAMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPANHOI PEBU3OPA FEHEPANTHOI PEBU3OPA
Hewapg Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y UsBjeLuTajy o obaBbeHOj hmnHaHCcKjcKoj peeuanju 3a 2025. rogmHy gato je 17 npenopyka (11
HOBMX M 6 NoHoBbeHMX?). Of yKynHor 6poja aatux npenopyka, ABuje npernopyke® ce ogHoce
Ha doMHaHCKjCKe n3BjeLlTaje 1 Ha ycknaheHOoCT, a ocTane Ha ycknaheHocCT.

Y T1abenu koja cnvjeau npukasaH je pesume Aatvx Npernopyka, AOK Cy AeTarbHU Hanasu
Npe3eHToBaHMN No NpoLecuma y OKBMpY nojeamHavyHmnx Tadvaka MssjeLuraja.

Ta6ena 1. Peaume patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp. Craryc
npen. TekcT npenopyke npenopyke
1 KaHuenapuja je gyxHa ycknagutu [NpaBuMnHWK O YHYTpaLLHOj OpraHusaumjn ¢ n

Baxxehum oanykama Casjeta MnHuctapa buX.

KaHuenapuja je pyxHa o6e3bujeantn pa OUHAHCU|CKU M3BjeLuTaju npyxajy
2 bnaroBpemMeHo BjepoAOCTOjHE U 0b6jekTMBHe WHopmMaumje o0 UHAHCKUCKOM Mn

CTakby MHCTUTYLMjE.

KaHuenapuja Tpeba y capaghwum ca MuHuctapctBom chuHaHcuja u Tpesopa buX
3 pa3mMoTputu MoryhHocT nosesmBara nomohHux eengeHumja ca MCOY cuctemom H
y Luiby ycrnoctaBe ehmkacHujer cuctemMa KOHTpose Hannarte npuxoaa.
KaHuenapwuja je oy>xHa ycrnocTaB1TK MOYy34aH CUCTEM KOHTPOJE HannaTte Npuxoaa,

4 rnpema UHTepHUM npoueaypama. H
5 KaHuenapuja je gyxHa ucnnaty cTumynauumja BPLUATA Yy CKNaay C peneBaHTHUM H
NnponucrUMa y OKBUpPY I03BObEHOI M3HOCA.
KaHuenapuja je ayxHa obe3bujegutm pa ce obpadyH M ucnnata TPOLLKOBa
6 npeBo3a Ha NMocao M C Mocna 3a CBe 3arocfieHe BpLUM Yy cknagy C Baxehum H

nponucuma.
KaHuenapuja je gyxHa o06e36ujeamtn ga CBM KOPUCHMLUM BO3WNa Hanore 3a
ynotpeby cnyxbeHux Bo3una nonywaeajy Yy MOTNYHOCTW, AOCIbEAHO

7 npumjeryjyhn Baxeha npasuna kojuma cy p[eduHUCaHW cagpxaj, HauuH Mn
nonywasawa W u3gaBarba WCTUX Y LMIbY KOHTPOJSIE HaMjeHCKor Kopwuwherwa
cnyxbeHux Bo3una.
KaHuenapuja je gyxHa obe3bujeantn ga cBe Hactane obaBese eBuAeHTVpa U

8 uamupyje y obpadyHCKOM nepuofy Yy cknagy ca ogpenbama [MpaBunHuka o H
payvyHOBOACTBY.
KaHuenapwuja je gyxxHa fa npuiMkoMm MMeHOBaka KOMUcuja 3a nonuc obesbujeam

9 HEe3aBMCHOCT M 0BjeKTMBHOCT YflaHOBa KOMUCHje, Ha HauuH Aa y KoMucuje He byay H

MMEHOBaHa /LA Koja HenmocpeHoO obaBrbajy NOCNOBE KOjU Cy MpegMeT nonuca.
KaHuenapuja je gyxHa 06e36buvjeantn ga 3anvmxe matepujana eBuaeHTupa y CBojum
MOCIIOBHUM KhMrama y ckrnagy ¢ [lpaBUHMKOM O payvyHOBOACTBY C
payyHOBOACTBEHMM MOMUTMKaMa W npouedypamMa 3a KopucHuke 6yuerta
WHCTUTYLMja BuX.

KaHuenapwuja je aykHa fa noctyna CXO4HO 3aKOHCKMM MponucKMma Koju perynuily
nogpydyja obnurauMoHMX U pagHUX O4HOCA, Te Aa YroBope O Ajeny 3akibyudyje y
W3HMMHUM W OMpaBLAHUM CllyyajeBMMa M TO 3a KOHKPETHE MOCIOBE KOjU HUCY
PenoBHU U CUCTEMATU30BaHU MOCJIOBU.

Mpunukom 3anowsbaBakba MNyTEM YroBopa O pajy Ha oppeheHo Bpujeme
KaHuenapuja je AyxHa pa noctyna y ckrnagy C nponucuma Koju perynuily

10

11

12

4 HepeanuaoaHe nperopyke 13 NpeTxo4HOr Nepuoaa Cy, HakoH yTBPHEHOT YMHEHNYHOT CTatba, MOHOBIbEHE.
5 Bpoj ABa u gecert

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapwuje 3a BetrepuHapcTso buX 3a 2025. roguHy 7
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bp.
npen.

13

14

15

16

17

TekcTt npenopyke

nocrynak 3anowbaBama, nowwTyjyhu npuHumne 3aKOHUTOCTH "
TPaHCMNapeHTHOCTK.

KaHuenapwuja je fayHa npunvkom nnaHupara n nsbopa nocrynka jaBHe HabaBke
npvMmnjeHnTn ogroeapajyhu noctynak yriepheH 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama.
KaHuenapuja Tpeba ycnoBe TexHuM4dke U MpodecuoHanHe CrnocobHOCTU
AeduHMcatM MpoMnopuUMOHanHO npeaMetry HabaBke M CTBapHWM noTpebama,
omoryhasajyhu NoTnyHy NpumjeHy NpuHUpMNa KOHKYPEHTHOCTU.

3aK/by4YeHUM OKBUPHMM Cropa3yMOM/yroBOPOM MOTPEBHO je jacHO M MpeLm3HO
AedunHucaTi npaea u obaBese CBMX YrOBOPHMX CTpaHa Koje Ce jaBrbajy y MOCTYMKY
HabaBke, y uUwby agekBatHor npahewa  peanusaumje  OKBUPHMX
cnopasyma/yroeopa.

Mpunvkom peanu3auuvje OKBUPHOr crnopasymal/yroBopa KaHuenapwja je gyxHa
MoOLLTOBaTK HUXOBO YrOBOPEHO Tpajare U He npey3umMatn obaBese koje npenase
BPEMEHCKM OKBMP HUXOBOT BaXeHa.

KaHuenapuja npunukoM npunpemMe n nnaHvpama COTBEPCKUX pjeLuera Tpeba
JeTa/bHO  aHanuaupatu notpebe W MNOCNOBHe Mpouece, NPaBOBPEMEHO
06e3bunjeputn cBe npepycnoBe 3a eduKacHy MMMNIEMEHTaLM)y COdTBEPCKMX
pjeluera, jacHO AedmHUCaTM (PyHKUMOHANHE 3axTjeBe cuctema Yy CKnagy ca
notpebama MHCTUTYLMjE N KOPUCHMKA, Kako bu ce 0be3bujeamno ocrTBapvBame
LuIbeBa M CBPXe COPTBEPCKOr pjeLuetba.

Cratyc: H-HoBa, N-noHoBBEHa

Craryc
npenopyke

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy
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il U3BJELWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3NJU

KaHuenapwuja 3a pesusnjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3njy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesusunjy 3a 2025. roguHy Koja obyxBaTa peBu3unjy
domHaHCKjCKMX KU3BjeLUTaja KaHuenapuje u, y Be3n ¢ UCTOM, peBU3Njy ycknaheHoCTun.

Y UssjeluTajy 0 obaBrbeHoj omHaHCKjCKOj peBm3mnjn KaHuenapuje 3a 2025. rogmHy cy, nopeg,
MULLIbEHA HE3AaBUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymun, Kao U Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, ouujerbeHa je peanusaunja Npenopyka U3 NpPeTxogHUX n3sjeLuTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbH PeBU30PCKN Hanasu u gare rnpenopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MpepMmeT pesusmje cy hmnHaHcmjcku usBjelutaju KaHuenapuje 3a 2025. roanHy n ycknaheHocT
aKTMBHOCTU, PUHAHCKjCKUX TpaHcaKumja u nHopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMA U ApYTUMm
nponucuma.

Uub je pa ce u3pasyv Muubewe O TOMe jecy N (pvHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oApaxaeajy nu bunaHcun y umjenoctu pesyntate MnocrnoBamwa. Takohe, uuib peBusnje je
NPOUMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te ouMmjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
NHTEPHUX KOHTPOMa 1 PyHKLMjYy MHTEPHE peBusuje.

C ob63vpom Ha TO fa ce peBusuMja obaB/ba UCMUTMBaEM Ha 6a3u y3opka M Aa nocToje
MHXEPEHTHa OrpaHuyera y pPadyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rojeauHa 3HayajHa norpeLuHa npukasneakba Mory ocTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBusnja duHaHCuHjcKMX uM3BjelUTaja M peBusmja ycknaheHocTu noppasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOr NPUKyNsbarba M NPoLjermBarba foKa3sa, Kako bu ce yTBpAMNO Aa N Cy NpeameTy
peBu3nje, Tj. (PUHAHCKJCKM U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
WHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ oarosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Ccy cajpkaHu y 3aKkoHMMa u
Apyrum nponucuma. Kputepujymn npeacrasrbajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6u ce pana oujeHa npegmerta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbare hmHaHcujcke pesuanje kopuwhenn cy crbegehu kputepujymu:

e 3akoH o byety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obasesa buX 3a 2025. roanHy
e 3aKOH O (pMHaHcupamwy UHCTUTYUMja BuX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayyHOBOACTBEHVMM MNOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke bylieta nHctutyumja buX
o [lpaBunHuK 0 rHaHCKjCKOM n3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 9
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o WHcTpykumje o npuBpemeHOM dovHaHCcupawy WHCTUTyumja buX 3a nepuop
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rognHe

e 3aKOH O nnarama u HakHagama y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKN aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama M NOA3aKOHCKM aKTu

3aKoH 0 ApXaBHOj CnyX6m y MHCTUTYLMjama bruX 1 Nog3akoHCKKN akTu

3aKkoH 0 pagy y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKM aKkTu

3aKOH 0 ynpaBu 1 NOA3aKOHCKN aKTH

e 3aKoH 0 peBuM3unjn NHCTUTYUMja BuX

e 3aKOH 0 obnuraumoHMm ogHOCKMMa (MO KOjU Ce OAHOCK Ha YroBope O ajeny).

3. METOAE U NOCTYNuUW PEBU3UNJE

®uHaHCcKjCKa peBu3mja je NpoBeaeHa Y cKnagy ¢ AOHECEHUM roAMLLIKBEUM NTaHOM Y ABuje dhase,
OOHOCHO ObaBfbakeM MPEeTXOf4HEe W 3aBpLUHE peBusuvje y nepuogy mamehy oktobpa 2025.
roavHe n maja 2026. rogmHe. Y cknagy ¢ npeamMeTom (puHaHCKujcKe peeunsuvje n Metogosormjom
paga KaHuenapuvje 3a peBusujy koja ce 6asmnpa Ha MehyHapoaHUM CTaHAapAMMa BPXOBHUX
pesuanoHnx nHctutyumja (ISSAI), carnegaHa je npeseHToBaHa fOKYMeEHTaUmja u MHdopMaumje
0 nocnoBawy KaHuenapwuje, ytBpheHa cy noapydja pusmka 1 oumjereHo je PyHKUMOHNCake
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOSia Mo nojeauHuM npouecuma pagn ogpehuBarma pPeBU3NOHOT
npuctyna. Ha 6a3n y3opka je u3BpLUEH yBUA Y KbUrOBOACTBEHY AOKYMEHTALM)y O HacTanum
NnocrnoBHMM porahajuma eBuaeHTMpaHuUM Yy NOCSIOBHUM Kkburama KaHuenapwuje. McnutaHa je
[OCIbeAHOCT NMpUMjeHe 3aKOHCKMX NPOonuca, Te Npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
Koju cy Be3aHu 3a dmHaHcujcko nocnoBamwe KaHuenapwuje. ObaBrbeHn Cy pasroBopu C
pykoBoACTBOM KaHuenapuje n apyrum 3anocneHuuuma y uuby npubasrbarba 06pasnoxera
OArOBOPHMX NNLLA Y BE3W C NOCNOBHUM Aorahajuma Koju cy bunvm npeamMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npeTxoaHuM mnsBjeLuTajuma o obaBbeHoj hmnHaHcuKjckoj peBuanjn KaHuenapwje, KaHuenapuja
3a peBu3Mjy je pana npenopyke y Luiby OTKNakara YOUeHUX HEMPaBUITHOCTU, HegocTaTaka u
cnabocTw.

Tokom obaBrbama pesusmje 3a 2025. roanHy oumjeHunu cMo aa je KaHuenapuja og ykynHo 14
NPeTxXo4HO AaTuX Mpenopyka, peanu3osBana cefam, LWeCT npenopyka Huje peanusosana, a
peanusauujy jegHe npenopyke HACMO MOTTY OLUMEHUTN Y pEBUAMPAHOM repuoay.

Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanv3aumje NpeTxXogHo AaTUX Npenopyka.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 10
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Tabena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusauuje NpeTXofHO AaTUX Npenopyka

bpoj
npen.

1/2024

2/2024

3/2024

4/2024

5/2024

6/2024

7/2024

8/2024

9/2024

10/2024

11/2024

12/2024

8/2023

18/2022

OujeHa peanusauuje npenopyke M3 NpeTxogHUX ulsjeLuTaja

KaHuenapuja Huje okoH4Yana pagme y Besu C U3pagom npujeasiora npaBunHNKa o
YHYTpaLUHb0j OpraHusaumju Tako aa uctu Huje ynyheH y npoueaypy npubaebarba
carnacHoctu Cagjeta MuHucTtapa buX.

KaHuenapuja burseluke y3 hMHaHCKjCKe U3BjeLUTaje HUje CauuHuna y cknagy c
[MpaBUNHUKOM O OMHAHCKUjCKOM M3BjeLUTaBamy Y MHCTUTYUujama buX.

3axTjeBu 3a pedpyHaaumjy HakHaaa 3a bonoBamwe Cy NogHOLIEHN bnaroBpemeHo,
a NoTpaxkuBarba y rNaBHOj KibM3W EBUAEHTUPAHA Cy Y 06payvyHCKN NepUos KojeM u
npunagajy.

KaHuenapuja Huje obe3bujeguna pa ce Hanosu 3a ynotpeby cnyxbeHux
(cneuuwjanu3oBaHmWx) BO3WNa MOMNywaBajy Yy MOTNYHOCTM Mpema Baxehum
npasunuma Kojuma cy AedUHUCaAHW CafpiKaj, HauuMH NonyhaBaka M U3faBama
UCTUX.

C 063upom Ha 10 ga y 2025. roaMHu HakoH JOCTaBibakba M3BjeLuTaja 0 peBm3unju
3a 2024. roguHy Huje 6uno wrteTHMx pgorahaja Ha cnyxbeHum BoO3uNMMAa
npenopyka aa KaHuenapuja Tpeba obe3bujeantu ga ce ynnate cpefcraBa HakoH
HacTaHKa LwWTeTHMX pgorahaja, peanu3yjy npema WHcTpykumju MwuHuctapcTtsa
cdomHaHcuja u Tpesopa buX Huje morna 6ut ouunjereHa y peBMAMPaHOM NEPUOAY.
KaHuenapuja Huje eBuAaeHTMpana 3anvMxe matepujana y NMoCfOBHUM Khburama y
cknagy c¢ oppepbama [lpaBunHUKa O padyHOBOACTBY C pPayvyHOBOACTBEHUM
nonuTMKama v npowegypama 3a KopucHuke byreta nHctutyumja buX.

Mpunukom nonykwasBarwa opraHu3aLmoHe CTpykType KaHuenapuja ce pykoBoguna
objekTnBHUM noTpebama n cBu 3anocnenn y 2025. roguHn obasrbajy Nocrnoee y
ckagy C M3gaTuMm pjeLuernem O npujemy y pagHu ogHocC.

KaHuenapuja je y 2025. rogMHu pacnopef ApXaBHUX ChyxO6eHuka BpLuuna y
Cknapy ca 3akoHOM O ApXaBHOj cnyx6u buX n nogsakoHckum aktuma. Jlvue koje
je obaerpano nocnoBe Apyror pagHor mjecrta no oenawhewy AMpekTopa, Mo
OKOHYaHOM MHTEPHOM KOHKYPCY je NocTaBsbeHo fa obaBrba Te NOCHOBE.
KaHuenapwuja je n Tokom 2025. roguHe, Kao 1 NPeTXofHUX roguHa, 3akibyynsana
yroBope o fgjefly 3a obaBibatbe KOHTUHYMpPaHWX MOC/IOBa W MOC/IOBa U3 onuca
CUCTEMATM30BAHMX PaSHMX MjecTa.

KaHuenapuwja je nocTtynke HabaBke mMokpeTana W nposoguna y cknagy c
NpYBPEMEHNM MNf1aHOBMMa HabaBke M y CKagy ca YTBPHEHOM LUHAMUKOM, Yume
je obesbujefheHo NpaBOBPEMEHO OKOHYaHE NOCTyMNaKka jaBHUX HabaBKu.
KaHuenapuja Huje y ogpeheHuMm crydajeBuma npuimMkoM niaHuparba rnocrynaka
jaBHUX HabaBkM npuMmjerbuBana ogroBapajyhu noctynak ytBpheH 3akoHOM O
jaBHUM HabaBkama buX.

KaHuenapwuja je y peBnavMpaHvMm NocTynuuma jaBHUX HabaBku BpLUUIA MPaBUIIHY
eBanyaumjy npucnjenmx noHyaa.

Mpuje nokpetawa npouedypa jaBHUX HabaBku KaHuenapwja je nposogwna
NPETXOAHY NPOBjepy TPXKMLUTA O YEMY Cy CayutbaBaHe NMcaHe 3abusbeLLke.

Wako Hm y 2025. roguHn Hucy obesbujeheHa bylieTcka cpefcTBa 3a NpoBohewe
HynTor nonuca, KaHuenapuvja je peanu3oBasia akTUBHOCTU Ha axypupawy U
ycarnaiiaBarwy OpOjHOr CTama XMBOTMHA Ca CTBAPHUM CTakbeM XUBOTUHA HA
umamwmma y buX tako ga je omoryheHo ga ce cucrem AIMCS (MaeHTUdUKOBaE U
Haf30p KpeTaka XMBOTUHA) peasiHO KOPUCTH, 3a PasfivKy of NPETXOAHUX roaunHa.

Cratyc

®

® &

®

® O

® @ ® ®

ONOIN %)

@

Cratyc: @ peanusosara npenopyka®, & epeanusosana npenopyka’, © npenopyka koja Huje morna 6uTH
oumjetbeHa y peBnampaHoM nepuoays.

6 PeannsoBaHe Cy aKTMBHOCTU HaBeAEeHe Y NMpenopyLm.
" Hucy npefly3aumaHe akTUBHOCTM Ha peanq3aLmjyu Nnpenopyke Te je cTora y oBoM U3BjeLUTajy NoHOBIbEHA Npenopyka 3a NpeaMeTHI

npovec.

8 Mpenopyka Huje Morna 61Uty ouujerbeHa y OBOM LMKITyCy peBuauje, anu he 6utn oupjerbeHa Kag ce 3a TO CTEKHY YCIIOBM

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapwuje 3a BetrepuHapcTso buX 3a 2025. roguHy
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5. HAAJNEXXHOCT, OPTAHU3ALUJA U PYKOBOBEHE

Opnykom Casjeta MuHucTapa BuX® ocHoBaHa je KaHuenapuja, yTBpheHe cy HeHe
Ha4IeXHOCTU U HadmH pykoBohewa. KaHuenapuja je HaanexHa 3a npegnarawe nponuca v
nposofewe jeANHCTBEHMX Mjepa, MeToda M NOoCTyrnaka KOHTpoSie 3apa3HuMX M MapasuTCKux
HonecTu X1MBOTUHA, Npeanarame NpPonuca BeTepuHapCKnx ycnosa 3a MefhyHapogHu npomet
NPOM3BOAA XMBOTUHCKOP MOpuWjekna, npoBofewe jeANHCTBEHOr nporpaMa MOHUTOPUHra M
KOHTPOJSly pe3uaya 3a XUBOTUHE U CUPOBMHE XMBOTUHCKON MOPUjeKkna; KoopavHauujy paga
rpaHM4YHE BeTepuHapCcKe WHCNekumje, npahewe MehyHapogHux nponuca wu3 obnactm
BETEpMHApCTBa, capafty C MehyHapoAHWM BeTEPUHAPCKWUM, 34PaBCTBEHUM U CIIUYHUM
WHCTUTYyUMjama WU yapyxXewnma Te MehyeHTUTETCKO ycarfalwlaBamwe npornuca u3 obnactu
BETEpPMHApCTBa.

KaHuenapujom pykoBoau AMPEKTOP U 3aMjeHuK AvpeKkTopa. JupeKkTopy v 3aMjeHuKy AupekTopa
y pagy NoMaxe cekpeTap Kao pykoBogehu cnyxbeHuk. OupekTtopa, 3amjeHuKa gupektopa u
cekpeTapa MMeHyje (Ha nepuop o4 Yetupu roguHe) u paspjewwasa Casjer MuHucTapa buX.
[upekTop, 3amjeHnK AMpeKkTopa n cekpeTap He mMory BUTU U3 UCTOr KOHCTUTYTUBHOI Hapoaa.
Opanykom o OCHMBakY je AepunHNCaHo ga cBoja onawhera AMPEKTOP, 3aMjeHUK QUPEeKTopa U
cekpetap KaHuenapwuje Bple Ha ocHoBy Crtatyta U Apyrux nosutmeHux nponuca. Cratyt
KaHuenapwje, y3 carnacHoct CaBjeTa mmHucTapa buX, je goHeceH y HoBembpy 2001. roguHe m
UCTU HUWje MujeraH u ycknaheH ca Oanykom o mamjeHn n gonyHu Oanyke o OCHuBakby
KaHuenapuje n3 2002. roguHe KOjom Cy pujeun “3amjeHunum gupekTopa” 3aMmmjereHe pujeunma
“3aMjeHUK gupekTopa u cekpetap®.

PykoBogacteo KaHuenapuje Casjet muHuctapa buX je umeHosao y 2021. roanHu, Tako ga my je
mMaHgaT ucrekao y majy 2025. roguHe. C 063npom Ha TO Aa KOHKYpPCHa npoueaypa Huje
OKOH4YaHa b6naroBpemeHo CagjeT MuHuUcTapa buX je Tek y jaHyapy 2026. roguHe' nmeHoBao
AvpekTopa (gpyrv maHaaT) 1 3aMjeHuKa AupeKTopa, AOK je 3a cekpeTapa UMeHOoBaH BpLuunaL,
OYXHOCTU HajoyKe Ha MaHAaTHU nepuog, 4o 3 mjecela.

YHyTpallwa opraHusaumja M HaumH paga KaHuenapuje ytBpheHu cy [llpaBunHuKom o
YHYTpallHkOj opraHusauuju u cuctematmsaumjy u3 2006. roguHe. [IpaBuHUMKOM cCy
cuctematn3loBaHa pagHa Mjecta 3a 87 nsspumnaua. Ha 31.12.2025. roguHe 6umno je nonyweHo
75 cuctematnsoBaHux pagHux mjecrta. MHctutyumje bocHe n XepuerosuHe cy bune y ob6aeesn
ha [o Kpaja anpuna 2014. roguHe ycknage MpaBUSIHUKE O YHYTpaLUHbOj OpraHu3aumju C
oppepbama Ognyke o NpUHLMNMMA 3a YTBphuBarke yHyTpalLlkbe OpraHn3almje opraHa yrnpase
BocHe n XepuerosuHe' n Opgnyke o pasBpcraBaky pagHMX Mjecta v Kputepujymuma 3a onuc
rnocrnosa pagHuX Mjecta y uHctutyuujama bocHe n XepuerosuHe'. KaHuenapwja je y 2020.
roguHu caumHuna MNMpujeanor NnpaBuHMKa O YHYTPaLUHbOj OpraHu3aumjn, Koju je y3 npubaerb.eHa
MULLIbEA HAAMEXHUX MHCTUTYUMja nocpeAcTBoM MuHMCTapcTBa CMOJ/bHE TProBuHE MU
EeKOHOMCKUX opHoca npocnuvjeguna Casjety MuHuctapa BbuX Ha yceajawe. Mehytum,
npeameTHn gokyMeHT CaBjeT MuHucTapa buX Huje pasmartpao, jep je MMHUCTapcTBO CrnosbHe
TProBMHE M EKOHOMCKMX ofHoca buX nosykno marepujan ¢ gHeBHor pepa cjegHuue Casjeta
MuHuctapa buX, koja ce ogpxaeana 16.12.2020. rognHe, pagn noTpebHMx KoHCynTauwmja.

9 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6poj 31/00 n 10/02

0 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 8/26

" Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 30/13

12 Cnyx6eHw rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 1 51/18

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
KaHuenapuje 3a BerepuHapctBo buX 3a 2025. roguHy 12



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

HakoH Tora, KaHuenapuja Huje npeay3ena KOHKPETHY akTUBHOCT pagy peanusaumje npeameTHe
obaBese, cBe A0 jaHyapa 2024. roanHe Kaaa je KaHuenapuja npetxogHo caunktbenun Mpujeanor
NnpaBunHWKa O YHYTPaLUHOj OpraHu3aumju, ca npubaBibeHUM MULLTbEHUMA, Npocnujeauna
MuHMCTapCcTBY CNoOfbHE TProBUHE U €KOHOMCKMX ogHoca buX pagn ynyhusamwa y npouenypy
npubasrbara carnacHocty Casjeta MMHUCTapa buX. HagnexHo MMHUCTapCTBO je A0CTaB/bEHM
OOKYMeHT ogmMax Bpatuno KaHuenapuju Ha gopagy, NnputoM HaBoAehu yodeHe HepgocTatke y
npeaMeTHOM [JOKYMeHTy M uctudyhu obaBe3dy o6HaBfbawa NPETXOAHO MNPUKYMIbEHUX
MULLIbEHA HAOEXHUX UHCTUTYLMjA, @ Y CKagy ca MHCTPYKUMjoMm eHepanHor cekpeTtapujaTta
Casjeta mnHuctapa buX.

MehyTtum, KaHuenapuja no ToMm nutawy HUje npepysvmana aktmeHoctu cee go 2025. roguHe,
Kaja je oafly4eHo ga ce cavyvMHU HOBW NMpUjeanor npaBuiiHMKa O YHYTPaLUH0j opraHmsaumju. Y
centembpy 2025. roguHe [MPEKTOp je MMEeHOBao pagHy rpyny 3a npunpemy Haupta
npaBunHMKa O YHYTpaLlboj opraHnsaumjn KaHuenapuje'. [lo obaBrbarba 3aBpLUHE peBu3nje
(anpun 2026. roanHe) HaupT AOKYMEHTa HUje CauuhbeH.

MPEMOPYKA 1

KaHuenapuja je ayxxHa ycknagutu lNMpaBunHUK o yHYTpaLlboj opraHu3saumju ¢ saxehum
opnykama CaBjeta muHuctapa buX.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA

KaHuenapwja je oaroBopHa 3a Kpeupare, NpuMjeHy 1 ofpKaBarkbe MHTEPHUX KOHTpoa Koje cy
penesaHTHe 3a MpuUnpemMy W npeseHTauujy OUHAHCUJCKMX u3BjeluTaja U ycknaheHocTt
nocsioBara ca 3akoHUMa v Apyrum npornmcmma.

®duHaHcHjcKOo ynpaBrbabe U KOHTpona: 3akoH 0 (ouHaHcupawy MHCTUTyumja buX' ypehyje
obnact domHaHCKjcKor ynpaesbatba U KOHTpone. OBUM 3aKOHOM (OUHAHCUJCKO ynpaBibarbe U
KOHTpOSa AednHNCaHO je kKao cBeobyxBaTaH CUCTEM NOSIUTUKA, MpoLeaypa U akTMBHOCTU KOju
ycrnocTaB/ba U 3a KOjU je OAroBOpaH pykoBogunal, MHcTutyumje. Cuctem duHaHCKjCKor
yrnpaB/barka U KOHTPOJIE 3aCHMBA Ce Ha ynpasibaky pU3nLmma v npyxa pasyMHO yBjepaBare
hJa he UMIbeBM WHCTUTyUMje OUTM OCTBaApPEHW Ha npaBWiaH, €KOHOMW4YaH, edmKacaH W
edoekTMBaH HaunH. KaHuenapuja je [oHujena OCHOBHE AOKYMEHTE 3a YCNOoCTaB/bakbe CUCTeMa
oMHaHCHKCKOr yrpaeibatba U KOHTPONe Yy ckrnagy ca 3akOHOM O (OMHaHCUpawy MHCTUTYLUMja
BuX, MNpupy4Hnkom 3a oMHAHCU|CKO yrnpaBibarbe N KOHTPoNy n CmjepHuLama 3a nposohere
npoueca ynpasibaka pusmumma y nHctutyumjama buX. Y 2025. roguHu goHeceH je AKLMOHU
nnaH 3a ycnocrtaeibake U pas3Boj cuctema OYK 3a 2025. roguHy, lNnaH noctynakwa no
pusnumma y KaHuenapwuiju 3a 2025. roanHy te cavmibeH M3Bjewutaj o noctynumma no pusnumMma
y KaHuenapuju 3a 2025. roguHy. LleHTpanHoj xapMoHU3aumjcKoj jeamHuum MuHucTapctea
dmHaHcuja 1 Tpesopa buX'™ poctaBmbeH je Moguwbu KM3BjewwTaj 0 cuctemy OUHaHCHjcKor
ynpasrbara 1 KoHTpose 3a 2025. roguny.

3 AkT 6poj: 07-2-34-11-981-1/25 op 5.9.2025. roguHe

4 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 v 44/25

5 HaBepeHa jeamHuLa ma obasesy caunmasatv U CasjeTy MUHMUCTapa BuX oocTaBrbaty KOHCONUAOBAHU FOAMLLIFM M3BjELLTaj O
cuctemy pmHaHCKjCKOr ynpasrbatba U KOHTPOSie Y MHCTUTYUMjama buX Koju cagpxu nHdopmMaumje o cTeneHy yCrnocTaBibamba,
HanpeTKy, CTalmby W aKTMBHOCTMMA KOje Cy y W3BjeLUTajHOM Mepuopy peannsoBaHe y obrnactu pa3Boja cUCTEMA WHTEPHUX
OUHAHCUJCKNX KOHTPOA, Kao U O NnaHoBuMa 3a 6yayhu pa3Boj cuctemMa MHTEpPHUX OMHAHCUJCKMX KOHTpONa y MHCTUTyumjama buX.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLNUJA BUX

PyHKUMOHUCAKE CUCTeMA MHTEPHUX KoHTpona: OujeHa cucTeMa MHTEPHMX KOHTpona je
3acHOBaHa Ha npoLecuma Koju cy pesuavpaHn y OKBUPY peBu3uvje PrHaHCKjCKUX U3BjeLuTaja
n pesusnje ycknaheHoctu. lMpoBefeHOM pPEBU3UOM CMO YTBPAUNIM fa (PYyHKUUOHUCaHE
cuctema MHTEPHMX KOHTPONa HYje Ha 3agoBosbaBajyhem HuBoy. Hanme, ytBpheHe cy cnaboctu
cucTema Koje ce ogHoce Ha (hMHaHCUKCKO n3BjeLlTaBame, Npuxoae, bpyTo nnate, HakHage 3a
npeBo3, cnyxbeHa Bo3una, NonNuc cpeacrasa 1 obaeesa, 3anoLUsbaBame U CTaTyC 3anocieHnx
nMua Te nocTynke jaBHWX HabaBKku, LUTO je AeTarbHuje OMMCaHO Yy HapeaHUM Taykama
u3sjeLuTaja.

7. ®PUAHAHCUJCKU U3BJEWLTAJU

KaHuenapwja je caumHmna Noanwmbmy hnHaHcnjcku u3sjeLuTa) 3a 2025. roguHy 1 goctasmna ra
HaJJIeXKHUM OpraHMMa M MHCTUTyuMjama, MehyTum, Ha UCTOM Cy M3BPLUEHEe Kopekuuvje u
ponyHe. NpBom Kopekumjom of 9.4.2026. rogMHe KOpPUroBaHo je ctame uckasaHo y bunaHcy
CTamwa, jep Hucy buna uckasaHa cTakba Ha CBUMM BunaHCHUM no3vuuvjama Ha 31.12.2025.
roanHe. MNMotom je MuHucTapcTBO hmHaHcKja n Tpesopa buX 3axTnjeBano Kopekuujy CBUX
obpaszaua 2 3a NpojeKkTe Ha CUHTETUYKMM M aHANMUTUYKUM KOHTUMA, Kao U KOpeKumjy 36upHor
O6pacua 2, kopekuujy Obpacua 6. y3 npeLm3Ho gaBare ynyTa no KOHTMMa KOju KpajHby U3HOCK
mopajy aa byay jegHakm ca bpyto 6unaHcom. Takohe, 3axtujeBaHa je kopekumja U3jaese o
OArOBOPHOCTH, Kao M JonyHa HepocTajyhux nHgopmauuja o npenopykama MHTEpHe pesusmnje
Kao u goctaBa HaupTta unssjewtaja o pagy 3a 2025. rognHy. TpaxeHa KopeKkuuja je n3BpLueHa
21.4.2026. roanHe.

AHannanpajyhu bumewke y3 omHaHCUjCKE M3BjeLUTaje KOHCTATOBaHO je Ja HWUCY Ca4vutbeHE
npema [paBunHWMKY O (OUHAHCUjCKOM W3BjeluTaBawy WHCTMTYuMja BuX'® Te pa cagpxe
KOHTpaguKTOpHE NogaTke Koju He ogparkaBajy YNHEeHUYHO CTare Y MHCTUTYUMjU. MHdbopmaumja
jata O nposefeHum akTmBHocTuma y 2025. rogmHn Ha ycknahuBakwy MpaBUiHUKA O
cuctematusaumju pagHuMX Mjecta He Ofroeapajy YukeHMYHOM cTaky. HaBepeHo je pga je
OOKYMEHT npwujegnora npaBUiIHMKA O CUCTEMATU3aUMjM Ca4vuMkbeH M Aato je objawrene
opraHusaumnoHe cTpyktype. Takohe, nHcopmaumja o n3Hocy HemamumpeHunx obaeesa ns 2025.
roguHe para je 6e3 getasbHe aHanu3e u peneBaHTHe OoKYMeHTaumje (aetarbHuje y Tadukm 7.3.1.
W3BjewrTaja). lMpunukom papyre Kopekuuje dumHaHcujckux wu3BjewlTaja, KaHuenapuja je
OjenMMnUYHO Kopurosana un AonyHuna u TekCTyanHm Ano goMHaHCUjCKOr u3BjeLuTaja.

AHanuanpajyhm ycrnoCcTaB/beHM CUCTEM CauukbaBatba WM KOHTPOSie Hah CaudukbeHUM
(OMHAHCK|CKUM M3BjeLUTajeM MOXE Ce KOHCTaToBaTW [a HWUCY YCMNOCTaB/bEHWM aAeKBaTHU
KOHTPOJIHM MEXaHW3MM HaZ U3paaoM (OMHAHCKjCKMX M3BjeLLTaja Tako Aa Ha Kpajy obpadyHckor
nepuoga HUCy npoBedeHe afekBaTtHe npeabunaHcHe pafmwe, OLHOCHO HUje M3BPLLEHO
afeKBaTHO ycknahuBame CTama Yy rfaBHOj KHbM3KM Ca CTakbeM Mo nonucy (aeTtarbHuje Tauka 7.3.2.
W3BjewuTaja).

MPEMOPYKA 2

KaHuenapuja je payxHa o6e36ujegutn pa dUHAHCHjCKM U3BjewlTaju  npyxajy
6naroBpemeHo BjepopocTojHe M objekTMBHe uHOpMauuje O (PUHAHCHJCKOM CTamby
MHCTUTYLMje.

16 Criyx6enm rnachvk buX, 6poj 14/26
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7.1. Npernepa npuxoaa u npuMuUTaka

YKYNHO OCTBapeHn NPUXoAn U NPUMKLIM MO EKOHOMCKUM KaTeropujama, y nepuogy og 1.1. go
31.12.2025. rognHe, nckasaHu cy y unsHocy og 7.787.130 KM, wro je 3a 381.130 KM mane y
OAHOCY Ha npuxoae n npumntke nnaHuvpade 3a 2025. rogunHy. lNpuxogm Cy OCTBapeHU Ha
OCHOBY Hannarte HakHaja v TakCu 3a Mnpyxawe jaBHUX ycnyra. 3HadajHu Npuxogm ogHoce ce
Ha NPUXO4Ee Of M3BPLUEHUX BETEPUHAPCKUX Mpernega Ha rpaHMyHum npenasmma (6.959.207
KM), npuxoge of u3gaBaha pjellera 0 HenocTojakby BETEPUHAPCKO-34PaBCTBEHUX CMETHN
(630.585 KM), npuxoge on obpage n nsgasara BeTepuHapckmx ceptudpunkara (180.825 KM).

lpernepg npuxoga n npumuTaka npuka3sad je y lpunory | U3Bjelurtaja.

KaHuenapuja je y cknagy ca MOA3aKOHCKMM akTMma YCnocTaBufia CUCTEM Hannate u
NPUKynsbara NpMxoaa o4, HakHaZa v TakCuK 3a U3faBame pjeLlera o ynucy objekarta y peructap
KaHuenapuje, 3a yBO3 XXMBUX XXMBOTUHA, MPOU3BOAA XUBOTUHCKOI MOPUjeKa, BETEpPUHapPCKMX
NMjeKkoBa M XpaHe 3a XMBOTUHE, M3haBawe cepTtudmkara, nacowa 3a kKyhHe rbybumue,
opobpaBamwe Objekata 3a M3BO3, Te 3a ObaBe3He BETEPUHAPCKO-34paBCTBEHE nperneje.
Cuctem KOHTpOSie HanfaTe Npuxoda je YCnoCTaB/beH Ha HAuMH fa ce MHTEpPHe eBuAeHumje
Boge y Excel tabenama koje Hucy nporpamcku 3awituheHe. Jlnue 3agyXeHo 3a KOHTPOIy
npuxoga no npujemy nNpusHaHuLEe 1 ynnatHuLe eBmaeHTMpa 6poj Nnpu3HaHuLe 1 U3HOC ynnate
Yy NOMONHY eBUAEHUMjY, a 3aTUM MjECEYHO BPLUM KOHTPOSY Npuxoda pyyYHUM ycknahusamem
nopataka u3z NCOY cucrema ca nNpunoXeHMMm [oOKa3uMMa O U3BPLUEHWM Yynnatama pagu
npoBjepe Ta4HOCTM U MOTMYHOCTM eBUAEHTUPaHUX npuxoda. ToOKoMm rogumHe KaHuenapwuja je
BpLUMA PEAOBHO MjeCevHO ycarnawlaBake npuxofa eBuaeHTUpaHux y [MaBHOj KibU3KM C
nogauvMma m3 noMohHe eBuaeHUMje Ha HauvMH nponucaH NpaBUIIHUKOM O pPavyyHOBOACTBY U
pavyyHOBOACTBEHMM MOJSIUTUKamMa M npouedypama 3a KOPUCHUKe Bylieta MHcTUtyumja buX u
YnyTCTBOM O HauMHy KOHTpone npuxoaa y KaHuenapuju.'”

Komucuja 3a nonuc nsgatnx u HannaheHux pjewlerba 3a 2025. roanHy. je y csom M3Bjewtajy o
nonucy npenopyuuna ysohewe getarbHUX nomohHux eBugeHumja y Excel tabenama 3a cse
BPCTE 3axTjeBa U pjellera (3anpumibeHn 3axTjeBu, usgata u HannaheHa pjeluena, 3axTjeBu
NnpeHeceHn y HapepgHy roguHy, oabujeHn, obyctaBbeHN U U3MjeHE pjeLuerba), Kako bu ce
nobossLiano npahewe npoteca.

Ha ocHoBYy HaBefeHoOr, 3aKibyuyje ce Ja Mako HUCY MAEHTU(MKOBaHa OACTyMNata y nogaumma
MoCTOje pU3NLM Yy CUCTEMY eBUAEHUMjE U KOHTPOMEe npuxonda, NMPBEHCTBEHO 360r py4qHOr
Bohetba eBMAEHLMja O CTPaHe jeIHOr NnLa U HefocTaTka A0AaTHUX KOHTPOSHMX MexaHu3ama
3a 3aWTUTY U NPOBjepy noaaTaka.

KaHuenapuja Huje KoHTakTMpana MwuHuctapctBo domHaHcuja u Tpesopa buX kako 6u ce
pa3moTpuna moryhHoCT yBeauawa NoMohHux esugeHumja ca MCOY cucremom, kako 6u ce
€BUAEHTMPAHN MPUXOAM ayTOMaTCKM MoBe3uBanM ca NOMONHWM eBuAeHLMjama M3BPLLUEHMX
ycnyra, yume 6u ce nosehana Ta4yHOCT M NOY34aHOCT eBMAEHUMj@ OCTBAPEHMX NPUXOAa.

7 AT 6po0j: 07-2-02-2-1192-2/23 og, 5.12.2023. roanHe
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MPEMOPYKA 3

KaHuenapuja Tpeba y capapwum ca MuHuctapctBom cpuHaHcuja M Tpe3opa buX
pa3moTtputu moryhHocT noBe3suBawa nomohHux eBupaeHumja ca UCOY cuctemom y Lusby
ycnoctaBe echMKacHUjer cuctema KOHTpoJie Hannare npuxoga.

Mpuxoau op, U3BpLUEHUX BeTEePUHAPCKUX Nperfiefa Ha rpaHMYHUM npenasuma: Hannarta
npuxoga BpLUK Ce Tako LUTO ce y3 6ok NpU3HaHuLy npunaxe ynnatHUUa Koja, nopeg, onwwTmnx
nogartaka, cagpXXu M cepujcku 6poj 650K Npu3HaHWLE Ha KOjy ce ynnata ogHocu, a 6ok
NpPU3HaHULE C HaBeaeHNM cepujckum bpojem goctaerba KaHuenapuja Ha rpaHudHe npenase.
Hannata npuxoa ce BpLUK NMpuje nsgasama pjeLiesa n BeTepmHapCckux cepTudukara, jep cy
KOPUCHULM AYXXHW y3 3aXTjeB 3a n3gaBare NCTUX NPUIOXKUTU U NPONUcaHe ynnaTtHuue. Yo4eHo
je Aa cy ce Ha gBa rpaHudHa npenasa (Opauje v M'opuua) y geuembpy eBmaeHTnparne ynnare
Ha OCHOBY MpPW3HaHMLA O Hannatn 3a M3BPLLUEHN BETEPUHAPCKO-34paBCTBEHU npernepq 6e3
cepujckmx bpojeBa, jep Kako 3amnocneHn HaBoAe Huje Buno pacnonoXuBMX MpU3HaHMLUA, a
HabaBka HOBMX MpuU3HaHWUA Huje buna 3aBpuleHa. lMoctynajyhv Ha OBakaB HauWH Huje
o6e36bujeneH Nnoy3gaH CUCTEM KOHTPOME Haj U3f4aTtuM ynnatHuULama, Kao U KOHTpona Hannate
npuxopaa.

MPEMOPYKA 4

KaHuenapuja je ay>Ha ycnoctaBuTU Noy3aaH CUCTEM KOHTPOJie HansaTte npuxoaa, npema
MHTEPHUM npoueaypama.

7.2. MNpernep, pacxoaa v uspartaka us byyera

3akoHom o byuety nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe un
XepuerosuHe 3a 2025. roguHy'®, KaHuenapwju cy ogobpeHa cpeacTtsa y yKYnHOM U3HOCY Of
6.814.000 KM (tekyhun nsgaum 6.399.000 KM u kanutanHmn nsgaum 415.000 KM)'®. Takohe,
NOMEHYTUM 3aKOHOM je ogobpeHo 80 3anocneHux y KaHuenapujw.

Tokom rogmHe usBpLUeHa cy ycknahusama bylieTa koja ce ogHoce Ha crbegehe:

e cpepcTBa ogobpeHa 3 Tekyhe pesepse y u3Hocy og, 122.978 KM, Ha ocHoBy Opnyke
Casjeta MuHuctapa buX o opobpaBamwy cpeacrtaBa Tekyhe pesepBe 3a ucnnary
jeQHoKpaTHe HoBYaHe MoMoNKM 3anoCcneHnM Y UHCTUTYLMjama BuX?o;

e CpeacTBa HOBYAHMX [OHaUMja NPeHeceHa W3 NPEeTXO4HOr Mepuoja Yy W3HOCY Of,
461.839 KM u

e cpepactBa opobpeHa wu3 Tekyhe pesepBe 3a HabaBky ycnyra pAesvHdekumje Ha
rPaHMYHUM NpenasvmMa 3a crnpevaBare LWupera 601ecT CAMHaBkKe v wana y yKynHom
nsHocy og 50.000 KM.

8 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 70/25

% No yceajarba 6yueta 3a 2025. roguHy, KaHuenapuja je pacrionarana CpeacTBMMa OA0BpEeHWM npema MojeanHauHum
MHCTPYKLMjama 0 NpuBpeMeHOM dovHaHCUpamy MHCTUTYLmja BruX 3a nepunop jaHyap — mapt 2025. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24
op 17.12.2024. rogvHe, 3a nepuopg, anpun — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roguHe, nepuog, jyn —
centembap 2025. roanHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 og 20.6.2025. roanHe n nepuog oktobap — aeuembap 2025. rogmHe, 6poj: 05-
02-2-5606-1/25 op, 24.9.2025. roanHe Koje je AOHMO MUHKUCTap dvHaHcwKja u Tpe3opa bocHe 1 XepuerosuHe.

20 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 72/25
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MNMpema HaBegeHom, KaHuenapuja je y 2025. roguHu pacnonarana cpeictsMma y YKYNHOM
usHocy op, 7.448.857 KM.

KaHuenapuja je ogmax no yceajawy 3akoHa o 6Oyuyety 3a 2025. roguHy wu3spLuuna
NpecTpyKkTypucarwe pacxoga byierta koje je ogobpuno MuHuctapctBo domHaHcHja n Tpesopa
BuX'y ykyrnHom usHocy og 951.000 KM. 3axTjeB 3a npecTpyKTypucame je NogHeCceH U3 passora
LITO CY pacxofum Hactanu 3a BpujemMe NpuBpeMeEHOr ouHaHCUpama Ha No3uLmju YroBopeHmUx
ycnyra — 3a ycnyre cy3bujarbe 3apasHux 60nectu XuBoTMka M 3a MeOUUMHCKE WU
nabopatopujcke ycnyre sehu o nsHoca ogobpeHux cpegcraBa 3akoHoM O Byuerty 3a 2025.
roguHy 3a oBe HamjeHe. W nopepn v3BpLUEHOr NPecTpyKTypucamwa, pacnonoxuBa CpeacTsa
HUCy buna [OBOSbHA 32 N3MUPEHE CBUX HacTanux obaBesa, Tako Aa KaHuenapwuja 3akiby4HO
ca 31.12.2025. roguHe Huje M3Mupwuna cBe CBOje HacTane obaBese (Bugjetn Tauky 7.3.1.
M3BjeLuTaja). Mako je 3Hana pa onepatvMBHa CpefAcTBa HUCY AOBOSbHA 3a U3MUPEHE HacTanux
obaBe3sa, KaHuenapuja Huje npeay3vMmana akTMBHOCTK 3a 06e36jehere goaaTtHnx cpeacrasa,
HUTK ce KoHcynToBana ca MuHucrapcteom domHaHcHja n Tpesopa buX 3a HaumH Noctynaka y
HacTanoj cutyaumju.

Y npernepny pacxopa v usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. roanHe, yKyrnHO OCTBapEHU pacxoam UckasaHu cy y nsHocy og 7.320.522 KM,
wTo je 3a 128.335 KM mame y ogHOCy Ha pacnonoxusu (kopurosaHu) byuet 3a 2025. roguHy.

BpujeaHOCHO 3HauyajHU pacxoau ofHoce ce Ha: 6pyTo nnarte u HakHage (2.608.792 KM)?',
HakHage TpowkoBa 3arnocneHux (660.981 KM), Habasky matepwujana (800.641 KM), Tte
yroBopeHe 1 gpyre nocebHe ycnyre (2.256.995 KM).

lpernepn pacxopga n n3garaka m3 byyera npukasad je y lNMpunory Il U3Bjewiraja.

Y farbem TeKCTy HaBOLMMO Hanase peBu3uje, cTame Mo npoLecuma 3a Koje cy garte npenopyke
y paHujem nepuogay, kao u oapeheHa objenogarmmnBama YMbeHULa O 3HaYajHUM pacxoauma
peanu3oBaHuM y 2025. roguHm.

7.2.1. Bbpyro nnare

PeBun3unjom nsgartaka y okBupy nosuvuuje 6pyto nnara yrepheHe cy crbeaehe HenpaBuMnHOCTU U
HefoCTaLM:

M3pgaum 3a ctumynauuje: 3akoHOM O nnatamMa WM HakHagama Yy WHCTUTyumjama BuX?,
hehunHucaHo je ga poHn 3a Harpage MoXe M3HOCUTM MakCuManHo A0 2,5% o4 YKYMnHuUX
roguLLKBUX HETO NNaTta 3arnoCneHnx Koju MMajy NpaBo Ha ucnnaty CTuMynaumje y MHCTUTYLmjun
BuX. Opnykom Casjeta mmHucTapa buX?3, nedpmHncaHo je ga ce u3 ykynHor cooHga 3a ucnnary
HOBYaHe Harpage ucnnahyje HoB4YaHa Harpaga, nopesu u gonpuHocu (Tj. 6pyTOo M3HOC).
KaHuenapwja Huje 06e3bujegmna nowutoBarwe HaBeaeHux ogpenbm e je y 2025. rognHm umana
npekopadere [03BOSBLEHOI MakCUManHOr M3Hoca 3a ucnnaty crumynaumja. Mcnnahexe cy

2! MpocjeyvaH 6poj 3anocnexunx y 2025. roamHn 3a Koje cy ucnnahexe 6pyTo nnare 6o je 76.

2 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p.: 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18,
32/20, 65/20, 59/22, 20/25 v 30/25

2 Opnykom CasjeTa MUHMUCTapa BuMX 0 OKBUPHUM KpUTEPUjyMUMa 3a AoAjerly HOBUAHe Harpae 3anocrieHnM y MHCTUTYLIMjaMa
BuX, Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 31/10

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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bpyTo ctumynaumje y nsHocy og 3,15% (44.758 KM) ncnnaheHux HeTo nnara, LUTO je 3a OKO
0,65% (9.000 KM) BuLle y o4HOCY Ha 3aKOHOM fedmnHUCaHu npoueHaT hoHAaa 3a Harpaje.

NMPEMOPYKA 5

KaHuenapuja je pyHa wucnnaty cTuMynauMja BpPLUMTM Yy CKnagy C pesieBaHTHUM
nponucuma y OKBUpPY [A,03BOJbEHOI U3HOCA.

HakHapa TpolwikoBa npeBo3sa: OanykoM O BUCMHW, HAYMHY U MOCTYMNKY OCTBapuBara npasa
Ha HaKHajy 3a NPeBO03 Ha Nocao M NPeBo3 C Nnocna y UHCTUTYuujama buX?* pedomHncaHo je ga
ce 3a yTBphuBake ygarbeHOCTM MjecTa paga of mjecta npebmanuwita 3anocneHor Kopuctu
Hajkpaha caobpahajHa nyTHa KOMyHuKaumja. KaHuenapuja je npaBo Ha HakHady npeBo3a
npu3HaBana Ha OCHOBY MOAHECEeHMX 3axTjeBa 3amnocneHux, 6e3 KOHTponMcawa TayHOCTU
nopHeceHnx 3axTjeBa. YOUEHO je Aa y nojeavHUM criydajeBrMMa Ha 3axTjeBuma 3a perynucare
npasa Ha NPEBO3 HUje NpUKa3aHa Hajkpaha nyTHa KOMyHUKaunja 3a yTBphuBamwe yaarbeHOCTU
of, mjecta npebuBanuita Ao mjecta paga. KaHuenapuja je goHocuna pjewlera O npasy Ha
HakHaAy TPOLLKOBa MpeBO3a Ha OCHOBY nojaTtaka u3 nogHeCeHUxX 3axTjeBa 3anocfieHnX, Tako
Oa cy HakHage obpadvyHaBaHe u ucnnaheHe y nsHocnma sehum og, npunagajyhmx.

Takohe, ytBpheHa je HeycknaheHoCT y AOKYMEHTaLMjU Ha OCHOBY Koje ce ucrnnahyje HakHaga
3a MpeBo3 3a jedHor 3anocreHor. Hamme, 3anocneHn mma yrosop o pagy Ha HeoppeheHo
Bpujeme pedbepeHTa — oneparep C NPUHTEPOM 3a YLUHE MapKuue ca MjectoM paga y bawoj
Jlyum, wito notephyje 1 eBuaeHLMja NpUcycTea Ha nocny, MehyTum, LOHECEHO MY je pjeLlene
O HakHagu TpowkoBa npeBo3a 3a CapajeBo, jep obaB/ba MOcCao BO3aya AupeKTopa
KaHuenapwje.

NMPEMOPYKA 6

KaHuenapuja je ayxHa o6e36ujegutn na ce obpauyH M ucnnara TpoLIKOBa NpeBo3a Ha
nocao u ¢ nocna 3a CBe 3anocJieHe BpLUM y cknagy ¢ Baxxehum nponucuma.

7.2.2. Usgaum 3a ynorpeby Bo3nna

YKynHu nsgaum 3a ynotpeby cnyxbeHunx Bo3una ca 31.12.2025. roanHn nsHoce 86.826 KM.
HajsHauajHunju n3pgaum 3a cnyxbeHa Bo3una ce ogHoOce Ha u3patke 3a ropuso (48.973 KM),
ocurypamne Bosuna (11.215 KM) n matepujan n ycnyre nonpasaka Bo3una (12.195 KM).

MpasunHukom Casjeta MMHUcTapa buX o ycnosnma HabaBke 1 HaunHy Kopulhera cnyx6eHnx
BO3WUNa y MHCTMTYUMjama BuX? n nHtepHum aktuma KaHuenapuje® perynucaHa je ynotpeba
BO3una npema kojuma KaHuenapuwja mma npaBo Ha ABa chnyxbeHa Bo3suna (jeaHoO BO3WIIO
cpefe Knace un jegHo Huxe knace) u 11 cneumjanmsoBaHnx Bosuna. Ha 31.12.2025. rognHe
KaHuenapwja je Ha pacnonaramwy nmana gsa cnyxbeHa n 10 cneumjanusosaHux sosuna. lNpaso
Kopuwhera cnyxbeHnx Bo3una 24 4yaca [aTto je AMPEKTOPY U 3aMjeHUKY AMPEKTopa, a WTo je
pykoBogunay, ogobpuMo nocebHMM aktoM. Y CKnagy C npernopykama peBusnje, CBUM

24 OpryKa 0 BUCMHM, HauMHY 1 MOCTYMKY OCTBapuUBatba Npasa Ha HakHa/y 3a NPeBO3 Ha NMocao v NPeso3 C nocna y
nHcTuTyumjama buX (Cnyx6eHn rmacHuk buX, 6poj 72/17 n 61/22)

25 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 34/23 n 84/23

% MpaBunHMK O ycrioBuma HabaBKe, HauMHy Kopulihetrba, yrpasibarba, ofpXasara M peructpaumje Crnyx6eHuWx Bo3wuna
KaHuenapwije 6poj 07-2-02-2-525-1/16 og, 12.5.2016. roguHe v nsmjeHe u gonyHe og, 26.12.2023. roguHe, NMpaBUiHUK o ycnosmma
HabaBke 1 HauuHy Kopuwhera cnyxbeHnx Bo3una 3a cneuujanmaoBaHe HamjeHe 6poj 07-2-02-2-994-13/23 og, 10.3.2025. roguHe.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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3anocneHnma y KaHuenapuju cy y jyny 2025. roguMHe [oOCTaB/beHE YNyTe O HauuHy
nonykwaBaka MyTHUX Hanora 3a Bo3una. MefyTuMm, KOHCTATOBaHO je Aa ce Y MyTHMM Hano3uma
3a cnyxbeHa Bo3una 3a 3aMmjeHVMKa AMpeKTopa He nonykwasajy cBe npeasuheHe KonoHe
(Mpehenn nyT, 6poj Nuua y BO3UMY, CTake KM Y TPEHYTKY CuMaka ropmea) 1€ Aa je ynucaHa
penauuja KpeTara HeuuTKa Te ce CTora He MOXe 3aK/byduUTn O KOjuM penaumjama ce pagun. Y
CKnagy ca HaBeAeHUM, MOXe ce 3akibyuuTh ga KaHuenapuja Huje noctynuna y cknagy ca
HaBefEeHUM NpaBUHMLMMA LUTO 3@ Nocibeaumuy MoXe MMaTtv nosehaH pusnk 3a HeHaMjeHCKY
NOTPOLLHY jaBHUX CpeacTaBa.

MPEMOPYKA 7

KaHuenapuja je pyxHa 06e36ujeanuTn ga CBM KOPMCHULM BO3WJIa Hanore 3a ynorpeby
cnyxx6eHux Bo3una nonywaBajy y MOTNYHOCTH, AocibefHO npumjewyjyhu Baxeha
npasuna Kojuma cy aecoMHucaHu cagpxxaj, Ha4MH nonyrwasara U U3faBara UCTUX Y LUIbY
KOHTpoJie HamjeHcKor kopulihewa cny>x6eHux sosuna.

7.3. bunaHc cTtamwa

Y 6unaHcy ctamwa Ha 31.12.2025. rognHe nckasaHa Cy yKynHa cpeacTtsa y usHocy og 4.305.815
KM. YkynHe obaBe3e ¢ usaBopmma cpefcraBa UckasaHe cy y usHocy og 4.567.438 KM. 3HauajHe
cTaBke bunaHca cTama OfHOCE Ce Ha HEOTNUCaHy BpMjegHOCT cTanHux cpeacraea (4.305.815
KM) n obaBese npema gobasmaunma (261.515 KM).

bunaHc crawa npuka3saH je y lNpunory Il U3Bjelutaja.

7.3.1. ObaBese

Y bunaHcy cTtawa KpaTkopoudHe Tekyhe obaBe3e uckasaHe cy y uM3Hocy og 261.515 KM,
mMefyTuM, HaBefeHM U3HOC He ofpaxkaBa CTBAPHO CTawe, C 063MpoM Ha To Aa KaHuenapwuja
uma pocnjene obaesese m3 2025. rogMHe Koje HUCY €BUMAEHTUPAHE Yy MEepUoAy HacTaHKa
nocnosHor gorahaja (o6aBese) n y n3BjeLuTajHOM Nepuoay Ha Koju ce ogHOCe He3aBUCHO O
nnahary. Y HapatuBHoM aujeny ®uHaHCKjCKOr u3BjeLlTaja HaBeaeHo je aa cy 36or HegocTaTka
cpeacraea y 2025. rogmHu npeHunjete obasese y naHocy og 300.000 KM v ga cy ncrte nammpeHe
y 2026. rogmHun. Mehytum, NnpeseHToBaHe UHopMaLmje HACY AOKYMEHTOBaHe, Huje cadunkeH
npernes HemamupeHunx obasesa, HATU Cy UCTE Ha afeKBaTaH HaYMH €BULEHTUPAHE Y KHUry
ynasHux cpaktypa. ¥ nocTynky peeusmnje AOCTaBbeH je npernes obasesa koje cy bune npeamer
BETEpMHapcKe wuHcnekumje (y wm3Hocy 76.222 KM), pok 3a npeocrtane obaBe3e HUCY
npe3eHToBaHU oarosapajyhu gokasu u3 kojux 6u 6uno moryhe ytBpauTH Ha Koje ce KOHKPETHO
obaBe3e ofHoOCe, Y KOjeM U3HOCY Cy HacTane, Kao Hu Aa nu cy ucte uammpeHe. lNpegmetHe
obaBe3e Hucy obyxeBaheHe rogubUM MONUCOM cpeacTaBa M obaBe3a ca CTakbeMm Ha
31.12.2025. rognHe. C 063MpOM Ha HaBeLEHO, HE MOXEMO MOTBPAWUTM TAYHOCT HaBEAEHUX
obaBe3a, ka0 HM 06um Mmoryhux apyrux obaBe3a Koje €BEHTyanHO HUCY W3MUpEHe Yy
obpayyHCKOM nepuoay.

MNpema pacnonoxuBoj [OKYMEHTaUMn 1 n3jasama o4roBOpHUX nuua, AMo HaBegeHnx obasesa
0fJHOCKO ce Ha obaBe3e NnpemMa BeTepUHapCKUM CTaHMLaMa 3a M3BpLUEHe ycnyre BakuuHaumje
Manux npexuBapa M MOHUTOpWHra Opyuenose kop rosepa, koje cy 6une npepgmert
WHCNEeKUMjCKOr Haf30pa, Te Ce YeKano OYMTOBake HaANEXHUX EHTUTETCKUX MHCMEeKLMja paaun

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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noTBpAEe MCMNPaBHOCTM M3BPLLUEHMX YCyra u cTBapawa OCHOBa 3a nnahawe. [Opyrn avo
obaBe3a ogHocmo ce Ha obaBese uuje je nnahawe 6uno moryhe peanu3oBaT TEK HAKOH
[JOHOLLEeHa n3MujereHor nnaHa gnuctpubyuuje, yceojeHor Ynytcteom og 30.12.2025. rogutHe,
mehyTnm, ncre Hucy nammpeHe y 2025. roguHm 36or HegocTtatka pacnonoXnBMX OUHAHCHCKUX
cpefcrasa.

NMPEMOPYKA 8

KaHuenapwuja je ayxHa 06e36ujeautn na cBe Hactane obasese eBMAEHTUPA U U3MUpPYje Y
obpauyHckom nepuopy y cknaay ca ogpeabama MpaBunHuka o pauyHOBOACTBY.

7.3.2. [lonuc cpeacraBa n obaBe3a

KaHuenapwija je nsspLunna pegoBaH roguiltby Nonmc UMoBMHe, CUTHOT MHBEHTapa 1 obpa3saua,
obaBe3a U MoTpaxmBamwa, M34aTUX U HannaheHux pjellera O HenocTojaky BETepUHapPCKO-
3[4PaBCTBEHUX CMETHM 3a YBO3 U MPeBO3 MOLUIbKM poba koje MOAnMjexy BeTepuHapCKO-
3[4PaBCTBEHO] KOHTPONM, YLUHMX Mapkuua, nabopatopujckor martepuvjana, wusgatmx u
HannaheHux ceptudukara ca cratbem Ha 31.12.2025. roguHe. OanykomM o BpLUEkY nonuca u
dopMupary KOMUCHje 3a NOMUC MMEHOBAHO je MeT nojeanHayvyHuMx Komucuja n LleHTpanHa
nonucHa komucwuja. MNpaBUIHMKOM O padyHOBOACTBY Ca payvyyHOBOACTBEHVMM MOMMTMKaMa M
npoueaypama 3a KOPUCHWUKe Oyleta MHCTUTYuMja BuX u YnytctBom O BpLuewy nonuca
MMOBWHE 1 obaBe3a ByLIETCKMX KOPUCHMKA Ha Kpajy ByLieTcke roguHe nponucaHo je ga ce npwm
MMEHOBakYy KOMUCHja MOpa BOAUTU pavyHa O CTPYYHOCTU, HEMPUCTPACHOCTU N HEYTPASTHOCTU
ynaHoBa Komucuje, Kako 6u nonmuc npyxmo O6jeKTMBHE M BjepOAOCTOjHE MHAbopMaumje O
CTBapHOM CTaky WMMOBWMHE, obaBe3a M noTpaxusawa. MehyTum, NpUIMKOM KMMeHOoBaka
YflaHOBa KOMUCMje HUMje Ce BOAMIIO padyHa O HaBedeHuM oapeabama, Tako fa cy y kKomucuje
3a NONUC MMEHOBaHa fMLa Ynju NOCNOBU Cy AUPEKTHO MOBEe3aHu ca npegmMmeTrom nonuca. Y
Komucujy 3a nonuc obaBesa n notpaxuBarwa MMEHOBAHO je nvue Koje BpLum obpayyH nnara,
Kao 1 nuue Koje je cauntaBano domHaHCHjcKe n3BjeLlTaje MHCTUTYLMje, oK je y Komucujy 3a
NnoMuC YLWHUX Mapkuua 3a O3Ha4yaBawe roBefa, YLIHMX MapKuua 3a O3HayaBawe CBUHA,
nabopatopujckor matepujana M nonuc nacowa 3a kyhHe rbybuMLe UMEHOBaHO nuue Koje
obaBsba NoOCnoBe oneparepa ca NPMHTEPOM 3a YLLUHE MapKuLe.

OBakBO MoCTynake MOXe yTULATU Ha 06jeKTMBHOCT U HEMPUCTPACHOCT Y pagy Komucuje, Te
TUMEe JOBECTU Y NUTare Noy3[aHOCT U BjepOAOCTOjHOCT yTBPHEHOr CTakba no rnonucy.

NMPEMOPYKA 9

KaHuenapuja je gyXHa pa npunMkoMm MMeHoBawa KOMMCHMja 3a nonuc obesbujeam
He3aBUCHOCT U O06jeKTMBHOCT 4YllaHOBa KOMMCMje, HA HauyMH fa y Komucuje He byay
MMeHOBaHa Nivua Koja HenocpeaHo obassbajy Nocnose Koju cy npeameT nonuca.

Hapare, Komucuja 3a nonuc cUTHOr MHBEHTapa 1 3anuxa Matepujana y CKnaguLuTy je uckasana
CTarbe Mo MONUCY HaTypanHO W BPWUjedHOCHO, @ Ha OCHOBY nojataka eBWAEHTUPaHUX Yy
matepujanHoM Krurosoactsy. C ob3npom Ha 1O ga KaHuenapuja Huje ycnoctaeBuna
eBUAEHTUpawe 3anuxa martepujana n pobe y rnaBHy KhbUry KOMUCHja Huje pacnonarana
nogaumuma ca kojum 6u morna ga usBpLuM ycknahusawe CTarba Nno nonucy, Te, y Be3u C TUM,
NMonucHa KOMWUCHja HUje NpPeanoXuna Mjepe 3a npeBasunaxewe Hacrane cutyauumje. Y
NpeTxXo4HOM U3BjeLUTajy peBn3nje KoHCcTatoBaHo je fa KaHuenapwuja Huje ogpeheHu matepujan
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Koju ce HabaBsba — NOMYT YLLUHMX U MAEHTUINKALMOHUX MapKuMLLa 3a CBUHE M roBeda, nacoLua
3a kyhHe bybumue Te nabopatopujckor maTtepujana, eBUAeHTUpana Ha 3annxama y rnaBHoj
KHU3W.

Y 2025. rognHn Cy NOKPEeHyTe akTMBHOCTM eBUAEHTUpara U yCcknahmBawy cTakwa 3anuxa y
rNMaBHOj KibM3W, anu UCTE HUCY KHUTOBOACTBEHO MCMPABHO NPoBeAEeHeE. Y NOCNOBHUM Khburama
KaHuenapuje eBnaeHTMpaHo je NOYETHO CTare 3anmxa Mmatepujana y nsHocy og 239.509 KM,
Koje ce nMpeHocuUno Kpos roguHe. Mehytum, HMKapga Huje notBpheHa OCHOBAHOCT U Ta4yHOCT
ncKasaHor rnoYeTHor crama Yy rnaBHOj Kinau. Nopep Tora, Kpajem roguHe y rnaBHy Kebury je
M3BPLUEH PYYHUM Hanorom yHoc ogpeheHux cTawa 3a koje Huje 6uno moryhe noTBpauUTM
ocHoBaHOCT. [lpoBegeHa KmMroBOACTBEHA KhbMXKewa HUCy YycknafleHa ca ocHoBama
pavyyHOBOACTBA TAKO Aa je Ha KOHTY 3afmxe CUTHOI MHBEHTapa MUCKa3saH cango y HeraTuBHOM
nsHocy (-552.530 KM), pok Ha no3vumju 3anuxe matepujana n pobe ucnpaska Bpuje4HOCTU
HWje HUKako eBuaeHTupaHa. [1paBUHMKOM O pPayyHOBOACTBY Ca pPayvyHOBOACTBEHUM
nofvTMKama M npoueaypama 3a KopucHuke 6byieta MHCTUTyumja BuX martepujan m cutaH
WHBEHTap ce Npununkom Habaeke HenocpenHo Npu3Hajy kao pacxopg (otnmc 100%) Te ce 3anuxe
eBUAEHTMPAjy CaMO YHyTap Knace 2 — 3anuxe y Luiby KOHTPONE Hag, tbMXOBOM ynotpebom.
CxogHo HaBegeHoM, Ha koHTuUma (2100 n 2200) He 6u Tpebano GUTM UCKasaHMX canga,
OAHOCHO cango Tpeba butn Hyna.

NMPEMOPYKA 10

KaHuenapuja je pyxxHa obe3bujeputn pga 3anuxe martepujana eBUAEHTMPA Y CBOjUM
NOCNIOBHUM KibUrama y cknapgy c lNpaBunHuUKom o payyHOBOACTBY C pa4yHOBOACTBEHUM
nonuTUKama u npoueaypama 3a KopucHuke byyerta mHctutyumja buX.

MNonuc cTtanHux cpeacraea, NnoTpaxusama u obasesa KaHuenapuje Hyje y Lnjenoctu n3BpLueH
y cknagy ca ogpeabama NpaBunHuka 0 pavyyHOBOACTBY Ca payyHOBOACTBEHUM MONUTUKama u
npoleaypama 3a KopucHuke bylieta uHctutyumja buX n Ynytctea o BpLuery nonvca MMOBUHE
n obaeesa byLIeTCKMX KOPUCHUKA Ha Kpajy byueTtcke rogmHe. Vimajyhu y Bugy ga je cBpxa
nonuca ytephuBare CTBapHOr CTaka UMOBMHE M 0b6aBe3a Te ycknafhusBamwe KibUroBoACTBEHOT
ca CTBapHMM CTakEeM pagum peanHor u UCTUHUTOT NpuKa3neama y onuHaHCUjCKUM n3BjeLlTajuma,
HeobyxBaTamwe HacTanux, a HemammpeHux obaeesa roauLLbUM NOMUCOM yKasyje Ha cnaboctu
CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpona y avjeny npahewa obaBesa, npoBohera nonuca u cadnkaBama
doMHaHCK|CKUX U3BjeLuUTaja.

8. 3AINOLWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCIHIEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIULLIA

8.1. Yrosopwu o gjeny

KaHuenapwja je n 'y 2025. rogmMHm HacTaBuna ¢ NpakCoM aHraXxoBarba fivia no yrosopy o gjeny
3a MocsIoBe CUCTEMATM30BaHUX PafHUX MjecTa Kpo3 AyXKN BPEMEHCKN nepuog. YKynHU nsgaum
Nno OCHOBY yrosopa o gjeny y 2025. rogmHu peanusosaHu cy y usHocy o 148.770 KM, og yera
je 91.434 KM peanu3oBaHo 13 cpefcTtaBa bylieta — HenocpegHa notpowlne, a 57.336 KM je
peann3oBaHo 13 cpeacTtasa npojekTa IPA 2021 — Mogpwika EY y KOHTponn 60necty xmBoTua
y buX. N3gaum cy 3a 13.359 KM Behu y 0gHOCY Ha NpPeTxogHy roguHy, C TUM Aa Cy CMakbeHU
n3gaum 3a yroBope O Ajeny Koju cy cmHaHcupaHun n3 cpeacrasa bypeta (3a 12.727 KM), a
nosehaHu 3a yroBope o Ajeny Koju ce onHaHcupajy u3 cpeacrasa IPA.
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Y 2025. rognHu aHraxkopaHa cy yKynHo 24 nuua nytem yrosopa o gjeny, ¢ TuMm ga je cegam
nvua ToKkoM roguHe obaBsbano NOCNOBE NyTEM yroBapa O Ajeny Koju cy anjenom hnHaHCcupaHm
n3 cpepcrasa bylleta, a gujenom n3 cpeacrasa IPA npojekta. Kao n npetxogHux roanHa youeH
j& KOHTMHYUTET aHraXmaHa CrofbHUX capajHuKa TOKOM 4yuTaBe roamHe, tako ga je y 2025.
roguHn 15 nuua KOHTUHYyMpaHo obaBfbano MOCIOBE TOKOM YMTaBe roguHe. 3akiby4yeHu cy
YyroBopu O Ajeny 3a MnocroBe ofpxaBama YMCTOhe Ha rpaHUYHUM MNpenasumMa u y cjeguiuty
KaHuenapwuje. 3a HaBefeHe NOCIOBE aHraXoBaHoO je AeBeT nuua (cefam nuua TOKOM yYutase
roguHe) n ucnnaheHa je ykynHa HakHaga og 28.934 KM. NMopeg Tora, TOKOM YnTaBe rogmHe, u3s
cpepnctaBa bylieta — HenocpegHa NOTPOLLHaA, Cy (OMHAHCUPAHW 3aKiby4YeHU YrOBOPWU O fajeny
3a npyxame TexHn4Kke nogpLuke Ha paHn4yHOM BeTepuHapckom npena3y Knobyk v 3a pag, je
ncnnaheHa HakHaga y yKynHom maHocy og 9.600 KM (800 KM mjeceuHo), kao 1 3a npunpemy
1 npoBofere NoCTynaka jaBHMx HabaBKM 3a Umnje aHraxxmaHe cy ncnnaheHe HakHage y YKynHoM
nsHocy og 19.000 KM. YBngom y 3akiby4eHe yroBope MOXe Ce KOHCTaTOBaTh Aa je MHCTUTYLMja
yroBope 3ak/byumBana M 3a NOCMOBE KOju ofrosapajy MOCfoBUMa OCHOBHE [jenaTHOCTU
WMHCTUTYLMjE, a TO Cy MOCNIOBU MpujeMa, 3aBofema, pa3BpcTtaBakba U OTNpemMara nowute, 1e
apxuBupara npeameta. 3a obasrbare 0BUX NOCNOBa ucnnahexa je ykynHa HakHaga og 24.500
KM.

MNpema 3akoHy 0 obnuraLMoHMM OgHOCUMa, YroBOp O Ajeny ce noTnucyje ¢ U3NYKnM nuuem
3a KOHKpeTaH nocao Koju NpeacTasiba ,,3a0KpYXeHy" LjenvHy, Te ctora npegmer yrosopa o
gjeny He mory 6utM nocnosBu koju ce obaBfbajy Yy KOHTUHYUTETY HUTU MOCSIOBU
cuctemMaTu3oBaHux pagHux Mjecta. Ogpepbama unaHa 54, 69. u 70. 3akoHa o ynpaBu?
nocroBe y opraHuma ynpase 06aBrbajy Ap>KaBHU U OCTanu crnyx6eHuum 1 3anocneHnum Ymju
ce npujeMm y pagHuM OAHOC, Kao U OCTBapuBawe npaBa, obaBe3a M oaroBOpHoCcTM ypehyije
3aKoOHOM O ApXxaBHOj cnyxbu y nHctutyumjama buX, 3akoHom o0 pagy y nHctutyumjama buX um
ApyruMm nocebHUM 3akoHUMa. NpeaMeTHUM 3aKkoHMMa Huje npeaBuheHo Aa ce nyTem yrosopa
0 Ajeny mory obasrbatu MOCAOBU U3 HAANEXHOCTU UHCTUTYLMja YTBPHEHUM NpaBUIHUKOM O
YHYTpaLLH0j OpraHusaumju.

KaHuenapwuja 3a pesu3ujy je y CBOjUM M3BjeLUTajuMa NpPeTXo4HUX roguHa fasana npenopyke u
CKpeTana naxmwy Aa Ce CpeacTBa 3a OBE HaMjeHe KOpUCTe Yy M3HMMHUM CllyyajeBuma 3a
KOHKpPETHE NOCSIOBE KOjU HUCY PEefOoBHU U KOjU Ce jaBibajy NOBPEMEHO M BaH AjenaTHOCTU U3
HagnexHoctn KaHuenapwje. [lyroroguiima npakca aHraxmaHa nvua no OCHOBY yrosopa O
ajeny 3a obaBrbatbe KOHTUHYMpPaHWMX MOCMOBa, MOCNOBA M3 OCHOBHE AjenaTHOCTU U3
HaganexHoctn KaHuenapuje M nNocrnoBa WMCTUX WM CIAMYHUX MOCNoBMMa npeasuheHum
cucrtemaTtunsaumjom pagHux mjecta 'y KaHuenapuju Huje y cknagy ¢ Baxehum nponucuma Kojum
je perynucaHa HaBefeHa obnacT u NpeacTaBiba HETPAHCNApPEHTaH aHraxxmaH nuua.

MPEMOPYKA 11

KaHuenapuja je payxHa ga noctyna CXOoAHO 3aKOHCKMM MNpPOMNUCUMMA KOjU perynuiuy
noppyyja obnuraLMoHnX U pagH1UX oaHoOCa, Te ia yroBope o Ajeny 3akiby4vyje y U3SHUMHUM
M onpaBAaHUM Clly4yajeBUMa M TO 3a KOHKpPETHe MOCNIoBE KOju HUCY pPefoBHU U
cCMCTeMaTU30BaHU NOCIOBM.

27 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p.: 32/02, 102/09 n 72/17
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8.2. 3anowbaBawe Ha ogpefjeHo Bpujeme

KaHuenapwuja je y 2025. roguHn aHraxosasna gga nvua nytem yropopa o pagy Ha ogpeheHo
Bpujeme, 3a obaBrbarbe NocnoBa ApxaBHOr cnyxbeHnka. AHraxxmaH Ha ogpefheHo Bpujeme je
BpLLEH Aye of, Tpu mjeceua 6e3 pacnvcusatba jaBHOr orfaca. AHrakosaHa fivua 3a pajg Ha
ogpeheHo Bpujeme cy npetxogHo y KaHuenapuju obasrbana nocnose nytem yrosopa o gjeny.
KaHuenapwuja je y oktobpy 2024. roguHe, y3 gobujeHy carnacHoct AreHumje 3a [piKaBHy
cnyxby BuX?®, 3akrbyuyuna yroBop o pagy Ha oppefeHo Bpujeme Ao Tpu Mjeceua 6e3
npoBefeHe KOHKypcHe npoueaype. 1o ncreky tpm mjeceua, ca UCTUM JINLEM, aHFAXMaH je
HaCTaBIbEH 3aKibyuyereM HOBOI YrOBOP O pagy Ha oppeheHo Bpujeme o Tpu Mmjeceua (Tpwm
yroBopa 3akibydeHa Ha nepuop, of rno Tpu Mjeceua). KaHuenapwuja, nako je buna y obasesn®,
HUWje Tpaxuna carnacHOCT 3a 3aKiby4ere gpyror u Tpeher yrosopa.

3aKOHOM O ApXXaBHOj CNy0u y UHCTUTYLUMjama BuX3*® nedunHmucaHo je Aa ako y UHCTUTYLM|U
MOCTOjN YyNpaXHeHO pafHO MjeCcTo ApXKaBHOr cryxbeHuka Koje je y cknagy ¢ notpebama paga
HEOonXxo4HO XUTHO NOMNYHUTU, a UHTEPHA NOMNyHa pagHor Mjecta Huje moryha, MHCTUTYLMja MOXe
TO pPagHO MjecTo MOMyHWUTW 3anolusbaBakbeM nuua y ckKnagy ca 3akoHOM O pagy Y
nHctutyumjama buX y crarycy 3anocneHuka, ¢ Tum ga je obaBe3Ha 3aTpaxuTu carfiacHOCT
AreHuuje 3a ppxaBHy cnyxby 3a nonyHy Tor mjecta. [lok je unaHom 9. 3akoHa O papy
nponucaHo Aa ce jaBHW Orfac He pacnucyje 3a Mpujem y pagHU OfHOC 3amnocrfieHuka Ha
oApeheHo Bpujeme OO TpM Mjeceua, kaga 36or xuTHocTu obaerbarba Mocna, U3HeHagHor
nosehawa obuma nocna n U3HeHagHoOr oAcycTBa 3anocneHuka Huje moryhe 6naroBpemeHo
CNPOBECTM jaBHW Ornac.

Cwmatpamo ga KaHuenapuja Huje nocTynuna y cknagy ca HaBegeHUM 3aKOHCKMM nponvcuma, ¢
063MpOM Ha TO Aa je BpLUEHO 3anoLusbaBare Nuua Ha MmjecTa ApXKaBHUX cnyxbeHuka Ha
oapeneHo Bpujeme ayxe of, Tpu Mjecela 6e3 pacnucmearba jaBHor ornaca. lNopeg tora, 3a
3anoLbaBare Nuua Ha pagHo MjecTo ApXaBHOr CryXbeHuKka 3a CBe aHraxXMaHe Huje TpaxeHa
carnacHocTt AreHuuje 3a gpxaBHy cnyxby bnX. OsakaB HauMH aHrakmaHa 3a nocrbeauuy Mva
HEeTpaHCNapeHTHOCT y NpOoLecy 3anoLusbaBarba.

NMPEMOPYKA 12

Mpunukom 3anowusbaBakba NyTeM yrosopa o pagy Ha ogpefeHo Bpujeme KaHuenapwuja je
AY)XHa [a noctyna y cknagy € nNponucuma KOju perynuily nocTynak 3anolwusbaBama,
nowityjyhu npuHuune 3aKkOHUTOCTU U TPAHCNAPEHTHOCTM.

9. JABHE HABABKE

KaHuenapuja Huje pgoHujena lMnaH jaBHux Habaeku 3a 2025. roguHy, Kako je nponucaHo
3akoHoM 0 jaBHMM Habaekama®l. MefyTum, nnaHvpaHe HabaBke obyxBaheHe Cy NpMBPEMEHNUM
nnaHoBMMa jaBHWX HabaBKM KOjM Cy [AOHOLLEHW Yy CKfagy ca offiykama O MpUBPEMEHOM

2CarnacHocT je AaTa HajayXe Ha BpeMeHCKU neprog 4o Tpu Mjeceua, akt 6poj 02-34-2-1033-3/24 op 25.10.2024 roguve
29y cknagy ca unaHom 28a cTas (3) 3aKkoHa 0 APXKaBHOj CIyX6M y UHCTUTYLUMjama BuX

30 Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6p.: 12/02, 19/02, 8/03, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n
18/24 - unaH 28a

31 AkT 6poj 07-4-3-50-4-189-10/25 op 16.10.2025. roguHe
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domHaHcupamy. o yceajawy 3akoHa o byuety KaHuenapwja Huje nnaHupana HUTM NpoBoAuMna
HOBe MoCTynke HabaBke.

MNpema npeseHToBaHMM nogauuma®, KaHuenapwuja je y 2025. rognHu nposena 21 nocrynak
jaBHMX Habaeku. Op HaBegeHor 6poja, KaHuenapuja je npoBena feceT OTBOPEHMX NOCTyMnaka
ykynHe BpujegHocTn 1.431.183 KM3 1 11 KOHKYpPEHTCKMX MOCTynaka YKyrnHe BpWjeaHOCTU
207.395 KM. MNyTtem aMpeKTHUX cnopasyma u3BpLUeHe cy HabaBke y BpujegHocTn of 63.704
KM.

HaBogumo onwwite HegocTaTke youeHe TOKOM peBU3nje NocTynaka jaBHUX HabaBku.

Y opgpeheHom cnydajy npunvkoMm opabupa BpCTe MNOCTynka 3a Aogjeny yrosopa HuCy
nowrToBane ogpenbe 3akoHa o jaBHMM HabaBka®’. KaHuenapwuja je y npuvBpemeHOM nnaHy
jaBHUX HabaBkn** 3a HabaBKy ycnyra uuwherwa U caHWTaumje nnaHupana npoBoheme Tpu
OVPEKTHa cnopa3syma yKyrnHe nnaHupaHe spujeaHoctn 12.000 KM, Tako ga cy nytemM UPEKTHUX
cnopasyma 3akibydeHa Tpu yroBopa 3a HabaBky ycnyra gepatusauuje, Ae3vHCceKkumje u
Ae3nHdekumje ykynHe BpujegHoctn og 11.402 KM. CraBom (7) unaH 15. 3akoHa O jaBHMM
HabaBkama NponuncaHo je Aa yroBOPHOM Tujeny Huje AO3BOSbEHO Aujerbere NnpeameTta Habaske
C Hamjepom wu3bjeraBatba npumMjeHe ogrosapajyher noctynka aedUHMCAHNUM 3aKOHOM.
LnjeHehn npegmer ycnyra MoXe ce KOHCTaToBaTU Kako ce paguM O UCTUM W/UAKM CPOLHUM
npegMmeTnma HabaBske.

Takohe, KaHuenapuja npunukom HabaBke ycnyra 3a crnpeyaBarbe yHoca 60necTu CMHaBke U
wana y bnX Huje npoBoguna nocTtynke jaBHux HabaBku. KaHuenapwuju cy y jyny ogobpeHa
cpeactBa Tekyhe pesepBe 3a HabaBky ycnyra Ae3nHdekuuje Ha rpaHWyYHUM npenasvMa y
nsHocy og 50.000 KM. 36or xutHOCTM cuTyaumje KaHuenapuja je nposoguna mjepe
ycnocraB/bamwa cuctema aesnHdekumnoHnx bapujepa, 6e3 3akmbyyera yroBopa, ogHOCHO 6e3
npoBohera NocTynaka jaBHNx HabaBku. 3akOHOM O jaBHMM HabaBkama je Npeno3HaTo Aa kaga
n3y3eTHo, 360r [OKasvMBMX pasnora Kpajkbe XUTHOCTM, Npoy3pokoBaHe porafajuma
HenpeaBNANBMM 3@ YTOBOPHM OpraH, Ce He MOry UCMOoLUTOBaTU 3aKOHOM YTBPHeHN MUHUMasHM
POKOBM 3a OTBOPEHW, OFPaHUYEHU UMM NperoBapayvku noctynak ¢ objasom obasjeLutera ce
npumjekbyje nperosapayku noctynak 6e3 objase obaejeLuTeHa.

NMPEMOPYKA 13

KaHuenapuja je payxaH npunukom nnaHupawa u u3bopa noctynka jaBHe HabaBke
npumMujeHuTH ogrosapajyhmu nocrynak yrBpfieH 3akoHom o jaBHMM HabaBkama.

PeBun3unjom npoBoferwa noctynaka jaBHMX HabaBkuM M3 y3opka yTBphieHa Cy oAacTynara of

3a4aTuX Kputepmjyma Kako cnvjeau:

9.1. Ycnyre oapxaBata pauyyHapcKo-mHoOpMaLMOHOr cucTema u ycnyre
oapxasawa AIMCS u APEX annukauuja

Ha ocHoBy oanyka o HabaBuu npoBedeHW CYy OTBOPEHM MOCTynuu 3a HabaBky ycnyre
Oo4pKaBarba payvyHapCKo-MH(OpMaLMOHOr cuctema npoumjerbeHe spujegHoctn 25.000 KM u

32 Mopaum n3 focTaBbeHUxX ussjeLLTaja u3 MIHopMaLIMoHor cuctema e-Habaeku
33 Ceu M3HOCK Koju Cy HaBeaeHu y Taduku 9. JasHe Habaske cy 6e3 MB-a

34 Ynan 87. 3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama

35 AkT 6poj 07-4-3-50-4-189-10/25 op, 16.10.2025. roauHe
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HabaBky ycnyre ogpxaearwa AIMCS 1 APEX annukaumja npouujerweHe BpujegHoctn 40.000
KM. MMpouujerbeHe BpujegHOCTU yTBpRHEHe Cy Ha OCHOBY aHanuse TpXuliTa npoBefeHe
NPUKynbakbeM MHGPOPMATUBHUX NOHYAA. 3a 0b6a NOCTynKa NPMCTUrNa je no jegHa NoHyaa Koje
Cy OLMjereHe Kao npuxsaTtibmee. 3akiby4eHn OKBUPHM CNopasymu Cy Y CKnagy ca NpoBegeHnM
nocTynuuma, npu 4Yemy BpUjeQHOCT 3aK/by4eHOr OKBMPHOr Ccrnopasyma 3a Ofp)KaBahe
padyHapCcKo-MHdopMaLmoHor cuctema maHocu 25.000 KM, a 3a ogpxasarwe AIMCS n APEX
annvkaumja 39.998 KM. Y TeHAepCKuMm AOKYMeEHTaLMjama 3a npeaMeTHe HabaBke NOCTaB/beEHU
Cy YCNOBU TEXHUYKE U NPOdecnoHanHe cnocobHOCTM Koju cy nogpasymujeBanu ga noHyhau
nma Behu 6poj (ocam [0 [eceT) 3anocfeHOr UM aHraxoBaHOr CepPTUAIMKOBAHOr CTPYYHOT
ocobrba 3a peanusauujy ycnyra ogpxasatba. [lopes CTpy4HMx ceptudomkara Koju cy ANPEKTHO
noBesaHn ca npegmeTom HabaBke, 3axTujeBaHW Cy M cepTudmkoBaHM Boha Mpojekra Te
cepTUMKOBaHN CTPy4Hak 3a yrpasribakbe MOCMOBHMM MpouecuMa. YBUAOM Y MOCTaB/beEHE
3axTjeBe He MOXe Ce YTBPAUTU HbUXOBa HEOMNXOAHOCT 3a YCMjeLuHy peanusalujy ycnyra, kaga
umMamMo y BMAy p[a ce npeamer HabaBke OAHOCKM Ha ycnyre OfpXaBara paHuje
UMMNSIEMEHTMPAHNX CUCTEMA M anfinkaumja, a He Ha yrpaBibakbe Pa3BojeM U UMMNSIEMEHTaLUOM
HOBMX cucTema/npojekata. CXOAHO TOME, OBaKO MOCTAB/bEHM YCNOBU TEXHUYKE U
npodecnoHanHe cCnocobHOCTN MOIMU Cy YTULLATU Ha CMakere akTUBHE KOHKYpeHUuje.

NMPEMOPYKA 14

KaHuenapuja Tpeb6a ycnoBe TexHuuke u npocdecuoHanHe cnocobHoctu pecpuHucartu
nponopuMoHanHo npeamety HabaBke u cTtBapHum norpebama, omoryhasajyhu nornyHy
npUMjeHy NPUHLUNA KOHKYPEHTHOCTM.

9.2. Peanusauuja yroBopa/OKBUPHUX criopa3syma

HabaBka martepujana 3a obusmexxaBawe cToke: KaHuenapuja je 3akibyyusnia OKBUPHM
crnopasyM 3a HabaBKy yLLUHUX Mapkuua (ykynHe spujegHocTv 420.000 KM) ca gobasrbadem yuuje
cjeguwite Huje y bocHu n XepueroBnHu. 3akiby4eHUM OKBUPHWUM CropasymMoM/yroBopoM Huje
AedmHucaH HaunH hakTypucara 1 nnahara U3BpLIEHE yCnyre, HATK je Nnpeno3Hata obasesa
NMOPECKOr 3aCTyMHUKa MPUIMKOM MfaTHE TpaHCakuumje Mo M3BpLUEHO] ycny3u. [Mpouecom
peBu3Mje yoyeHo je Ja ce 3a HabaBKe yroBOpeHe ycnyre ucnocrasbajy Asuje caktype u 1o
jeaHa op n3abpaHor gobaerbaua 3a usHoc ycnyre 6e3 N[B-a, a jegHa oA, HEroBor NOpPecKor
3actynHuka y buX koju daktypuwie obpadyHatu MNOB Ha HaBepy ycnyry. Moctynajyhu Ha
OBaKaB HauuH, He AedomHMyhK HaumH dhakTypucawa U nnahara, HenpenosHaBawe yrore
NMOPEecKOr 3acTynHWKa y 3akibyvyeHum yroBopuma KaHuenapwuja Huje obesbujegmna npasHy
6e3bjegHoOCT y peanu3aumjn yroBopHux obaeesa. Takofe, Hnje oHemoryheHo jacHo npaheme u
KOHTpOJSie peanusaumje usgataka no OCHOBY 3aKiby4YeHUX OKBUPHMX Cnopalymal/yroBopa, jep
ca m3abpaHuMm noHyhayem yroBop je 3akibyyeH no uujeHama ca [MOB-om, a ycnyra ce
daktypuwe 6e3 lNOB-a, 1j. yroBopeHa umjeHa ce ymamwyje 3a 17%. Obasese 3a [1[B ce
ynnahyje nopeckom 3acTyrnHUKY.

MPEMOPYKA 15
3ak/jbyyeHUM OKBMPHUM crnopa3ymom/yroBopom mnorpebHo je jacHO M npeuusHo

AecduHucatn npaBa u obaBese CBUX YroBOPHMX CTpaHa Koje ce jaBibajy Yy MOCTYMKY
HabaBke, y Luurby agekBaTHor npahewa peanusaumje oKBUpHUX cnopasymal/yrosopa.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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Ycnyre ogp)xaBawa pavyHapcko-uHdopmauuoHor cuctema: KaHuenapuvja je 3a ycnyre
O pXKaBarba pavyHapCKO-UHOPMaLMOHOr CUCTEMA 3aKsbyunna yroop y nsHocy og, 10.378 KM
(12.504,38 KM ca Tl[OB-om) Ha OCHOBY OKBMPHOI Crnopasyma Koju je uctekao. YroBop je
3aKkibyyeH 15.9.2025. rognHe, OOK je OKBMPHM cnopa3ym 61o Ha cHasu go 22.8.2025. roguHe.
N nopep, unkeHunue Oa je notBpAa O M3BPLUEHMM ycryrama noTnucaHa Ha [aTtyM ucreka
OKBMPHOI cropasyma, ytBpfeHa je BpeMeHCKa HeycarnalleHoCT u3Mmely ucTteka Baxera
OKBUPHOI Cnopasyma W Jatyma 3aKkibyumBawa Yyropopa. HaBefeHo ykasyje Ha TO Aa cy
oppeheHe akTMBHOCTM peanu3oBaHe 6e3 Baxeher npaBHOr OCHOBA, OAHOCHO HaKOH MCTeKa
OKBMPHOr cropasyma, LTO AOBOAM Yy NuTakwe YcknaheHoCT nocTynawa ca nponucaHum
npoueaypama u yrosopHum ogpenbama.

Mpyxawe ycnyra npaBHOr caBjeToBawa: KaHuenapuja 3a BeTepuHapctBo je 26.8.2024.
rogvHe 3akibyuusa yroBop O npyxary OBUX ycryra ca (oM3nyKnm nuuem. YroBop je 3akibydeH
Ha ogpeheHo Bpujeme, o 31.12.2024. rognHe, C yKyrnHom yrosopeHom BpujegHoLuhy oz 6.000
KM. MehyTtum, us byierta 2025. roguHe cy nnaheHe ABuWje NCMOCTaB/bEHE PaKType, YKynHe
BpujegHoctn 2.400 KM 1 nopes uvmweHuLe aa je yrosop uctekao 31.12.2024. rognHe.

NMPEMOPYKA 16

Mpunukom peanusauuje OKBUMPHOr cnopasymal/yrosopa KaHuenapuja je pyxHa
nowuToBaTu HUXOBO YroBOPEHO Tpajake U He npey3umatn obaBe3se Koje npenase
BPEMEHCKU OKBUP HbUXOBOT BaXkeka.

10. UT PEBU3UJA

AHanuaupajyhmn npoBofjeHe akTUMBHOCTU 3a coddTBEpPCKA pjellera MOXEe Ce 3aKibyyuuTtun fa
KaHuenapwuja Huje y AOBOSbHOj Mjepu AeTarbHO nnaHupana ysohewe COpTBEPCKUX pjellera
ADNAOMIS (npahewe 6onectn xusotuwa) n AIMCS (ngeHtudpmkaumja n Hag3op Kpetamwa
XunBoTUHbA). Mlako cy ogpeheHe nnaHcKe akTUBHOCTM NPOBEAEHE, YOUEHU Cy HepocTaum y ¢hasm
niaHMpamwa Koju Ccy oTexann UMNAeMeHTaumjy aHanuampaHmx CoqOTBEPCKUX pjeLueksa.
KaHuenapuja je kacHuna ca uMMfeMeHTaumjoM CcodTBEPCKUX pjeluera. Takohe, Hucy
UMMNSIEMEHTMPAHE CBe MfaHupaHe YHKLUMOHANHOCTK, YKIibydyjyhu noBe3uBawe OBa [Ba
cuctema pagum pasmjeHe nogataka. [MnaHupaHu UWBEBM HUCY Y MOTMYHOCTU OCTBApEeHw,
nmajyhm y BMay Aa ce CUCTEMU roaMHama HaKoH MMMAeMeHTaumje HAUCY KOPUCTUMM Y MYHOM
Kanauurery.

Kako nomeHyTn cuctemu Ayro BpeEMEHa HUCY Ounu y noTnyHOCTU (PYHKUMOHANHU HUTU
mMefycobHO WHTEerpucaHu, Hucy mornu o6e3bujegutn noctojakbe MNOTINYHUX W MNOYy3AaHuX
nogataka o 6onectMma M KpeTawby XMBOTUHA, YKIby4dyjyhv nopatke O XMBOTHOM LMKIYCY,
O3HauaBawy W KpeTawy XUBOTUHA. CamMM TUM HuUcy omoryhaBanu edukacHoO ynpasibahe
BETEPMHAPCKUM HaZ30POM U KOHTPOSIOM BONECTU XKMUBOTUHA.

36or TexHonouwlke 3acTtapjenoctn noctojehux pjewlewa n cMareHor HuBoa 6e36jegHocTu
cuctema, KaHuenapuja je 2024. rogmHe nokpeHyna nocrynak Habaske Hosor cuctema AIMCS
C uubem yHanpehera nocrtojeher pjewera. MehyTum, NOCTynak je NOHUWITEH Of CTpaHe
KaHuenapwuja 3a pa3martpare xanbu. OpobpeHa bylercka cpeacrtsa HUCY peanu3oBaHa, a
HOBa CpeAcTBa 3a MOHOBHM MOCTynak Habaeke HUCY 0be3bujefeHa, 36or Yera akTMBHOCTU Ha
yCcrnocTaBfbawy HOBOIr CUCTEMa TPEHYTHO HUCY HacTaBibeHe. Mehytum, y uuby HabaBke
doyHKUMOHanHor cuctema y byayhem nepmogy ckpehemo naxkwby Ha HEONXOAHE PafHe Koje je
notpebHoO NPOBECTU, a KOje y MPEeTXoAHO NPOBONEHOM MOCTYynKy Hucy 6une npeumsHo
heduHuncaHe.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chuHaHcUujckoj peBusnju
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NMPEMOPYKA 17

KaHuenapuja npunukom npunpeme 1 ninaHupamwa copTBepcKkux pjewera tpeba gerarsHo
aHanu3upatu norpebe M nocnoBHe npouece, npaBoBpemeHO o06e36ujegutn cBe
npeaycnoBe 3a ecouMKkacHy MMnnemMeHTauujy copTBepCcKux pjeLuemwa, jacHo pgecomHucartum
chbyHKLMOHaNHe 3axTjeBe CUCTEMa Yy CKnapay ca notpebama MHCTUTYLMje U KOPUCHMKA,
KakKo 6u ce o6e36ujeguno octeapuBame LiubLEBa U CBpXe COPTBEPCKOr pjeLuema.

11. KOMEHTAPU KAHUENAPUJE HA HALIPT U3BJELUTAJA

KaHuenapunja y OCTaBfbeHOM POKY HWje AocTaBuiia KOMeHTape Ha HaupT wussjewTtaja o
obaBrbeHoj oMHaHCKjCcKoj peBu3nju 3a 2025. roguHy, Tako Aa OBaj M3BjeLuTaj npeacTaBiba
KOHa4aH u3BjeLuTaj 6e3 Kopekumja y ogHocy Ha Haupt m3BjeluTaja 0 06aBmbeHO] PUHAHCK|CKO]
pesusnju 3a 2025. rognHy.

Pesu3wnjy y KaHuenapuiju 3a 2025. rognHy obaeunu cy: Hatawwa Naenosuh — Boha tnma, ViBoHa
beyc — unan tuma, dapuja JaHanh — unaH Tnma, Cnaeuwa BykoBuh — unaH tuma n Cagmup
TeckepeLMh — unaH TMma.

Boha tuma 3a PykoBogunauy Ogjersena 3a
cbuHaHcujcKky pesusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
Hartawa MNasnoswuh, c. p. HepmunH Xamsaruh, c. p.

Bpoj: 03-16-1-915/26
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Mpernep npuxoga n npumutaka 3a 2025. roanHy

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapcTBo buX

Mpwunor |

MnaHupanmn . YKynHo
o U3mjeHe u OcTtBapeHu MpoueHar
nuc M3HOC Y nnaHupaHu .
6 ponyHe U3HOC (5/4*100)
yieTty M3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Henopecku npuxoau 7.406.000 0 7.406.000 7.787.130 105
Mpuxoam op NpeAy3eTHUYKUX aKTUBHOCTU U
MMOBWHE 1 MPUXOAN Of, MO3UTUBHUX KYPCHUX 0 0 0 0
pasnuka
Haknage n Takce u NpUXoau OA Mpyxatea 7.406.000 0 7.406.000 7.787.130
jaBHMX ycnyra 105
HoBuaHe ka3He (Henopecke Npupogae) 0 0 0 0
2. Tekyhu TpaHcchepm n goHaumje 0 0 0 0
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepn of,
MHOCTpaHuX Bnaga n mefyHapogHux 0 0 0 0
opraHusauumja — goHauumje U3 MHOCTpaHCTBa
MpumbeHn Tekyhn TpaHcdepm o octanmx
HMBOA BNIaCTH
Howmahe poHauuje
3. KanutanHuu npumuum 0 0 0 0
KanutanHiu npumnum of npopaje cranHmx
cpefcraBa 0 0 0 0
Mpumnum of donHaHCHjCKE MMOBUHE 0 0 0 0
MpuMULKM oA, ByrOpOYHOT 3a4yXuBaka 0 0 0 0
MprMMULM Of KPaTKOPOYHOT 3a4yXMBakba 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoau u npumuum (1+2+3) | 7.406.000 0 7.406.000 7.787.130 105




Mpunor Il
Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapctBo buX

Onuc Opo6penun YcknafuBamwa YKynHu UsBpwewe | MpoueHar
6yyer byyeta 6yyer 6yyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu usgaum 6.245.000 522.978 | 6.767.979 6.699.716 99
BpyTo nnate n HakHage 3.016.000 -386.000 | 2.630.000 2.608.792 99
HakHagze TpoLLKOBa 3anoCneHnx 568.000 97.978 665.979 660.981 99
MyTHW TpOLLIKOBM 95.000 -6.000 89.000 80.174 90
M3paum TenedOHCKMX M NOLUTAHCKMX ycryra 58.000 0 58.000 51.757 89
M3paum 3a eHeprujy 1 KoMyHarnHe ycnyre 62.000 0 62.000 55.693 90
HabaBka matepujana 819.000 -18.000 801.000 800.641 100
M3paum 3a ycnyre npesosa v ropmsa 63.000 0 63.000 56.989 90
YHajMibMBake UMOBMHE 1 onpeme 87.000 -79.000 8.000 6.736 84
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 157.000 -37.000 120.000 108.211 90
M3paum 3a ocurypare 14.000 0 14.000 12.746 91
YroBopeHe v fipyre nocebHe ycnyre 1.306.000 951.000 | 2.257.000 2.256.995 100
2. KanutanHu nsgaum 415.000 -400.000 15.000 0 0
HabaBka 3emsbuiiTa 415.000 -400.000 15.000 0 0
HabaBka rpaheBuHa
Habaska onpeme
HabaBka ocTtanux cranHux cpefcrasa
PekoHcTpyKUMja n MHBECTULIMOHO
ofpXXaBare
3. Mporpam noce6He HamjeHe 154.000 0 154.000 153.999 100
HactaBak 6opbe npotus 6pyLienose 154.000 154.000 153.999 100
4. byyer-HenocpepgHa notpoluma (1+2+3) 6.814.000 122.978 | 6.936.979 6.853.715
5. Buweroguiuwa KanutanHa ynaraswa 0 0 0 0
0 0 0 0
6. HoBuaHe poHauuje 0 39 39 0 0
Jauarbe ynpaBrbatba 34paBrbeM aKBaKynType
y buX 0 39 39 0 0
7. Mporpamu noce6He HamjeHe 0 511.839 511.839 466.807 91
IPA 2018-EY Twinning 63.423 63.423 34.913 55
IPA 2021- NogpLuka EY y usrpagmm
KanawumTeTa u NocTeneHom ycknahveamwy
npaeHe TekoBuHe EY ca BeTepuHapckum
cekTopoM buX-BakuuHauuja manmx
npexwueapa 398.371 398.371 398.370 100
IPA 2018- MNogapLuka EY usrpagmu
KanawuuTeTa u NocTeneHoMm ycknahvsamwy
npasHe TekoBuHe EY ca BeTepuHapckum
cekTopom buX- BakunHaumja manmx
npexuveapa 46 46 35 77
Tekyha 6yLleTcka pe3epBa 3a HabaBky
ycnyra aesuHdekumje Ha rpaHUYHUM
npenasvma 3a crpevyaBare LuMperba
6onecTv criMHaBke v wana 50.000 50.000 33.488 67
8. YKynHo (4+5+6+7) 6.814.000 634.857 | 7.448.857 7.320.522 98




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

KaHuenapwuja 3a BeTepuHapctBo buX

Mpwnor lll

Onmc 31.12.2025. | 31.12.2024. '-('.L‘,’Ig';‘fgg)'
1 2 3 4
1.foToBMHa, KpaT. NOTPaXKUBaka, pasrpaHnyea U 3anmxe 0 0
HosuaHa cpepcTa 0 0
KpaTkopouHa notpaxusara 0 0
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
WNHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuueta 0 0
2. CranHa cpepcTBa 4.305.815 3.146.793 137
CrarnHa cpegcTea 9.449.110 7.952.968 119
Vicnpaska BpujeHOCTU 5.143.295 4.806.176 107
HeoTtnncaHa Bpuje4HOCT CTanHMX cpefcTaBa 4.305.815 3.146.793 137
[OyropoyHu nnacmaxu 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyera 0 0
YKYNHO AKTUBA (1+2) 4.305.815 3.146.793 137
3. KpatkopouHe obaBe3e u pasrpaHuuewna 261.623 5.496.517
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 261.515 3.638.485
KpaTKkopouHu KpeauTu 1 3ajMoBK 0 0
ObaBe3e npema 3anocreHnmMa 108 289.031 0
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
KpaTkopo4yHa pasrpaHunyera 0 1.569.001 0
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuuea 0 0
[lyropo4Hu Kpeautu n 3ajMoBu 0 0
Ocrane gyropoyHe obaBese 0 0
JyropoyHa pasrpaHuyersa 0 0
5. UsBopm cpepcTasa 4.305.815 3.146.793 137
M3Bopu cpepcrasa 4.305.815 3.146.793 137
Ocranu n3eopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu Buak npuxoga/pacxopa 0 0
YKYTMNHO NACUBA (3+4+5) 4.567.438 8.643.310 53

HanomeHa: [MpaBunHukom o coHaHCKjCKOM M3BjeLLTaBamy MHCTUTYyUMja bocHe n XepuerosuHe, un.10. ctaB 4., HaNOMeHyTO je
fa bunaHc crama bylieTckux kopucHnka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (akTuBa jefiHaka nacusm) 360r NPorpamckn ycnocTaBmbeHor
cuctema [naeHe Krbure, ok he bunaHc ctawa Koju pagu MUHUCTapcTBO hnHaHCHja u Tpe3opa Ha HUBOY bylleta nHctutyumja

BocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roauHy 6uUT1 ypaBHOTEXEH




