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®UHAHCUJCKO YMNMPABJbAKBE U KOHTPOJIA Y UHCTUTYLUUJAMA buX

KaHuenapuja 3a pesusnjy uHCTUTYUMja BuX nposena je peBu3unjy yunmHka Ha Temy ,,duHaHCKujcKo
ynpaBJibake U KOHTpona y MHCTuTyuunjama buX*. PeBusuja je nposegeHa ¢ umibeM ga ce ucnurta ga
M cy mHctutyumje buX edhmkacHe y obesbjehmBamy yHKLUMOHANHOr cucTeMa (OUHaHCUjCKOr
ynpasJsbara 1 KOHTpone. PeBusnja je nposegeHa y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU UHCTUTYLM]aA
BuX, MehyHapoaHuM cTaHfapAvMa BPXOBHMX PeEBU3NOHMX UHCTUTYUMja — ISSAI, INTOSAI
CMjepHu1LaMa U MeTo0S10rnjoM 3a paj, peBU3nje yunHka BPXOBHUX PEBU3NOHNX MHCTUTYLMja Y BuX.

Hanasn pesusuvje ykasyjy pa vHctutyumje buX u3 ysopka Hucy edpmkacHe y obesbjehusamy
ycrnocTase, npumjeHe u yHKLMOHNCaa cucteMa comHaHCKjCKOr yrpaBibarba 1 KOHTpore. Mako cy
y BehrHU uHcTutyumja buX ycnoctaBrbeHn Kiby4HM enemMeHT cucteMa ouHaHCKHjCKor ynpassbama
N KOHTpoOJe, huxoBa MehycobHa NMOBE3aHOCT M kopuwherwe HUCy 06e3bujefleHn Ha HauMH Koju
omoryhaBa ga cuctem byae noysgaHa MoApLuka ynpaBibakwy puU3nLMMa UM LOHOLLEHY OAJlyKa.
Pesuanjom cy ytBpheHn Hegoctaum y ycknaheHOCTM NpaBuiiHMKa O yHYTpaLlh0j opraHnsaumjn ca
3axTjeBMMa 3a getmHncare 0AroBOPHOCTM 3a (PUHAHCUCKO ynpaBibakbe U KOHTPOMY, axypupamwy
Mara nocroBHUX MpoLeca U perncrapa pusuka, nnaHupawy Mjepa 3a yHanpehewe cuctema Te
Kopuwhewy MHpopmaLmja o pusnuuma u pesynratmma nposeaeHux Mjepa. Takohe, ytepheHa cy
orpaHudena y doyHkumonncawy PIFC annukaumje kao anata 3a nogpLUKy cuctemy cprHaHCKHjcKor
yrnpassbakba U KOHTPOJIE.

Pesusunjom je ytBpheHo 1 ga LleHTpanHa xapMmoHu3aumjcka jeguHuua MuHuctapctea puHaHcuHja u
Tpe3opa buX Huje obesbujeanna foBOLHO edhnKkacHO npaherwe U NPOLjEHY KBanuteta cucrema
doMHaHCKjCKOr ynpaBibarba M KOHTpOSie Y MHCTUTYyUMjama buX. MNoguiwbe npoujeHe KBanuTeTta u
KOHCONMMAOBAHN TOAULLbBM U3BjELUTajM O cucteMy (OUHAHCWUCKOr YyrpaBibaka M KOHTpOne Yy
MHcTUTYyuMjama buX He omoryhaBajy NOTNyHO carfefaBarwe CTBApPHOr CTawa cuctema, AOK
nojeauHayHe nNpoLjeHe KBanuTeTa, MaKo KOPWUCHE 3a WAaeHTMdUKoBawe cnaboctn, 36or
orpaHuyeHor obyxeara U HauMHa 13BjeLUTaBaka He Npy»ajy A0BOJbHO MHGOpMaLIMja O OCTBapEHOM
HanpeTKy y yHanpehewy cuctema. Pesusnjom je takohe ytBpheHo ga pacnonoxuse nHgopmavmje
0 peanu3aumju nNpenopyka HaKOH NMPOBEAEHUX MOjeAMHAYHMX NPOLjeHa KBanuteta He npyxajy
[OBOSBLHO OCHOBa 3a Noy3gaHy npoLjeHy ediekata Koje Cy peanv3oBaHe Nperiopyke umane Ha
yHarnpehemwe cuctema oMHaAHCUCKOr ynpaBibarba U KOHTPOSe.

MNpenopyke cy pate nHctutyumjama buX mn3 ysopka u LieHTpanHoj xapMoHW3auujcKoj jeanHnum
MwuHuctapctBa hmHaHcuja n Tpesopa buX ¢ uumwem yHanpehewa mehycobHe ycknaheHocTu
KIby4YHUX enemeHata cucrema (OMHaAHCK|CKOr yrnpasibakba W KOHTPOSe, jadarba ynpasBibarba
pusnumMma, yHanpeherwa akTMBHOCTM npaherwa U npoljeHe KBanuteTa cuctema Te noborbluarba
dyHKumoHanHoctn PIFC annuvkauuje. Peanusaumja npenopyka Tpebana 6mu aonpuHujeTn javamwy
ynpaBsbayke OAroBOPHOCTW, yHanpehewy ynpasibamwa pusnuuma u edukacHujem kopuhemwy
jaBHWUX cpepfcTaBa y MHCTUTYyumjama buX.

KaHuenapwja 3a peBusmnjy uHcTutyLmja buX je, y cknagy ca 3akoHOM O peBu3nju UHCTUTYUMja buX,
JocTaBuna Haupt u3BsjeLuTaja MHCTUTYLMjama 06yxBaheHnm peBr3njoM paau faBarba KOMeHTapa u
npumjeabu. ocTaB/bEHN KOMEHTapPU Cy pa3MOTPEHU Te CY, raje je buno OCHoBaHO, pe3ynTupanu
n3mjeHama KoHa4yHor u3sjeLuTaja.

FrEHEPAJTHU PEBU3OP
XpBoje TepTkoBUN, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHMUA
FEHEPAJNIHOI PEBA30OPA FEHEPANHOI PEBU30OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hegna Moueswuh, c. p.
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KopuwheHe ckpaheHuue

CkpaheHuue lMyHu Ha3uB

AITMC AreHumja 3a nvjekose U MeguUMHCKa cpeactea bocHe n XepuerosuHe

ACX AreHuuja 3a 6e36jegHocT xpaHe bocHe n XepuerosuHe

ALIYK AreHupja 3a LLKOSIOBabe N CTPYYHO YCaBpLUaBake Kagposa

buX bocHa n XepuerosuHa

LIXJ LleHTpanHa xapMoHu3aumjcka jeamHuua MuHuctapctea puHaHcuja m
Tpe3opa buX

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
[pxaBHa perynatopHa areHumja 3a pagujaumoHy W HyKreapHy

OAPHC !
6e36jegHocT buX

EK EBporncka komucuja

EY EBponcka yHuja

dYK ®urHaHCK|CKO ynpaBibare U KOHTpona

NP UHTepHa peBuanja

nuT UHdopmaLumoHe TexHonorunje

MOT MuHKCTapCcTBO (prHaHCKja u Tpe3opa bocHe 1 XepLerosuHe

MJbIA MwuHucTapcTBO 3a Jbyacka npaea 1 u3bjernvue bocHe n XepuerosnHe

MKT MwuHucTapcTBO KOMYHMKaLMja U TpaHcrnopTa bocHe u XepuerosuHe

Opnyka CM buX
n3 2018. rogmHe

Opanyka o nsmjeHama u gonyHm Oanyke o pasBpcraBaky pagHUX
MjecTa U KputepujyMmma 3a onmc nocnosa pagHux mjecta 'y
WMHCTUTYUMjama buX

PIFC Public Internal Financial Control

cric Cnyxba 3a nocnose ca cTpaHuMmMa

ccn Cnopasym o ctabunusauujy n Nnpuapyxmeamy

c3n Cnyxba 3a 3ajegHnuKe nocnose MHCTUTyLUmja bocHe n XepuerosmHe
KaHuenapuja 3a

pesusnjy KaHuenapwuja 3a peBu3unjy MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosmHe

CM BbuX CasjeT muHuctapa bocHe u XepuerosuHe




M3BpLIJHVI pe3nme:

PeBusnja je npoBefeHa C unmbeM Aa ce UCNuTa Aa v cy uHCTUtyumje buX edomkacHe y
obesbjenmBary hyHKUMOHANHOr cnuctema chMHAHCUKjCKOr ynpasibaka U KoHTpone (OYK). Y
HaCTaBKy Cy NPeACTaB/bEHM HAjBAXXHUjU HaNa3n 1 Npenopyke pesunsuje.

MHcTutyumnje buX ms ysopka Hucy edpukacHe y obesbjefjusamwy ycnocraBe, npumjeHe u
cyHKLMOHUCaa cuctema ®PYK-a.

Y BehuHn nHctutyumja bruX mns yaopka npasunHULM O YHyTpaLLHOj opraHmM3aumju H1uCy
ycknafeHu ca 3axTjeBMMa 3a geuHncare oaroBopHoctu 3a OYK.

Mane nocnoBHWX npoueca U PerucTpyu pusmka HUCY PELOBHO axypupaHu HUTK Y
NMOTNYHOCTW yCKnaheHn ca OpraHun3auuoHOM CTPYKTYPOM M MOCMOBHWMM rpoLlecuma
WMHCTUTYUMja BnX.

M3mehy mana nocrnoBHMX MNpoLleca, perucrapa pusmMka U akuMOHUX MnilaHoBa Huje y
notnyHoctn obe3bujeheHa mehycobHa noBe3aHOCT noTpebHa 3a edmkacHo
yrnpaBibake puanuuma.

AKUMOHM NNnaHoBW ce He u3palyjy KOHTMHyupaHO Yy CBUMM MHCTUTyuujama buX, a
fJedmHUCaHe Mjepe YyrnaBHOM Cy yCMjepeHe Ha npoBohewe akTUBHOCTU U un3papy
AOKymeHaTta 6e3 nokasartesba Koju omoryhasajy npoujeHy hnxoBux edpekara.
UHpopmaunje o0 pesyntatuma n edekTuma MpoBEAEHUX Mjepa HUCY [OCTyrHe Yy
notpebHoj mjepu, 360or yera Huje moryhe noysgaHo MPOUMJEHUTU HUXOB AOMPUHOC
yrnpasribanwy pusmumMmMa n yHanpehemwy cuctema ®YK-a.

PIFC annukauuja Huje y noOTAyHOCTM o06e3bujeanna OyHKUMOHANHY MOAPLUKY
yrnpasibawy pusnumma, npahewy W usBjewtaBawy O cuctemy OYK-a 1e cy
eBuaeHTMpaHa bpojHa hyHKUMOHANHa orpaHuyera y heHOM pagy.

LUXJ Huje obe3bujeguna edoukacHo npahewe u npoujeHy kBanutera cucrema ®YK-a y
uMHcTUTyumjama buX

LUXJ Huje y moryhHOCTM NpoBjepuTM TAuHOCT U MOY3[AHOCT CBMX Mojataka Koje
NMHCTUTYUMje BuX gocTaBibajy Kpo3 roguwltbe nssjewutaje o cuctemy OYK-a.
MNpenopyke cappxaHe y KOHCONMMAOBaHUM U3BjeLUTajuMa npousnase u3 yTepheHnx
cnaboctn cuctema ®YK-a, anv HUCY noeBe3aHe ca KOHKPETHUM UHCTUTYLMjama buX kopg,
Kojux cy Te cnaboctn mpaeHTudmkoBaHe, 36or yera He ycmjepaBajy AOBOJLHO jaCHO
aKTMBHOCTM YyHanpehewa npema uHCTUTyuMjama BuX Kopg kojux cy cnaboctu
HajuspaxeHuje.

MojeauHavHe npoujeHe kBanuteTa obyxearajy manu 6poj uHctutyumja buX y ogHocy Ha
yKynaH 6poj UHCTUTYLMja yKibydeHux y cuctem OYK-a.

LIXJ He ooKyMeHTyje HaunH NpumjeHe KpuTepujyma 3a nsbop nHctutyumja buX koje he
6utn obyxsaheHe nojeagMHa4YHUM NpoLjeHama KBanurera.

M3BjeliTaBake O peanu3auuju rnpernopyka nojeAnHayHuX npoLjeHa Keanuterta
omoryhaBa npahewe cratyca peanusauuvje npernopyka, anu He npyxa [OBOSbHO
WHopMaLMja 3a Noy3aaHy NpoujeHy edoekarta Koje Cy peannsoBaHe rnpernopyke umarne
Ha yHanpeherwe cuctema OYK-a.

lpenopyka nHcTutyymjama buX n3 ysopka:

O6e36ujegntn mehycobHy ycknaheHOCT M MNOBe3aHOCT K/byYHMX eJleMeHaTta
cucrema ¢hMHaHCHjCKOr ynpaBibakba U KOHTPOJIEe KaKo 6U ce OHN KOPUCTUIIN Kao
NoApLUKa ynpaBibaky PUIMLMMA U [OHOLLEHY OAJIyKa.



lpenopyke LleHTpanHoj xapmoHu3aumjckoj jegmHuun MuHucrapcTBa cpuHaHcHja M
Tpe3opa buX:

YHanpujegntn npahewe n nposofhewe roguilie npoyjeHe Ksasurera ¢ Lubem
yHanpehewa cucrema ¢buHaHCHjCKOr ynpaBibatba MU KOHTPOJIE Y UHCTUTYLUMjama
buX.

YHanpujegntn npahewe u nposohewe nojeguHavYHUX MNpoLjeHa KBanutera C
yu/mem jadama HUXOBOI YTuUlaja Ha yHanpehewe cucrema chbuHaHCHUjCKoOr
ynpas/batba M KOHTPOse y HHCTUTyuujama buX.

O6e36ujeguntn ycnose 3a yHanpehewe pyHkumoHanHoctn PIFC annukayuje kako
6u ce omoryhuno weHo edpukacHuje kopuwhewe Kao anara 3a MNOAPLUKY
ynpasibawy pusnuuma u yHanpehewy cucrema bUHAHCHjCKOr ynpaBibarba M
KOHTpoOIe y MHCcTUTyymjama buX.



1. YBOJ,

1.1. Mo3sapguHa npobnema u MOTUBU 32 PeBU3UjY

CucTteM MHTEpPHE dhmHaHcujcke KoHTpone y jaBHom cektopy (PIFC)' npeacrtaBmba 3akoHCKY
obaBesy mHctutyumja bocHe n XepuerosmHe (buX), nponncaHy 3akoHOM O chUHAHCUpaky
nHCTUTYumja bnX (3akoH o dhnHaHcKpary), Kao u jegHy of obasesa npeysetnx CnopasyMmom
0 crabunusauujy u npuapyxuBawy ca EBponckom yHujom (CCIM) 2. PIFC okeup Yy
uUHcTUTyumjama buX 3acHuMBa ce Ha UHaHCKCKOM ynpaBibaky WM KOHTposn (PYK),
PYHKUMOHANHO He3aBUCHO] WHTepHO] pesuamjn (UP) u LleHTpanHO] XxapMOHM3aUMCKOj
jeanHnuy MunuctapcTtea puHaHcuja u Tpesopa buX (LXJ).2

®YK je cncrtem nonutuka, Npoueaypa n KoHTpona Kojuma ce 06e36jefyje 3aKoOHUTO, NMPaBUITHO,
E€KOHOMUYHO W edpMKacHO yrpaBfbakbe jaBHUM CPeAcTBMMA®, y cknagy ca npuHuMnMma
Esponcke komucuje (EK).* OaroBopHOCT 3a ycrnoctaBibare U pa3Boj cuctema ®YK-a umajy
pykosogmoun mHctutyumja buX, pok je LUXJ HagnexHa 3a pasBOj METOAOSOLLKOr OKBMPA,
KoopAuHauMjy akTUBHOCTH, Npaherwe 1 nNpoLjeHy kBanuteta cucrema ®YK-a y nHctutyumnjama
Bux.®

Nako je Behn amMo nopasakoHCKMX akaTta 3a obnact ®YK-a goHeceH 2014. u 2015. roanHe®,
KoHconupoBaHun roauwimbm ussjewwtaju LUXJ o cuctemy ®YK-a (KoHconupaosaHu u3BjeLuTa))
nokasyjy ga WHctTUTyuuje buX HM HaKOH BuULIE Of AECEeT roguHa HWUCY Yy MOTNYHOCTH
yCcroctaesufne W pasBufiie CBe KibyyHe enemeHTe 3a (yHkuuoHucamwe cuctema OYK-a.
KoHconnpgoBaHn wu3sBjewtaju UXJ ykasyjy ga guo uHCcTutyumja buX jow yBujek Hema
YCMocTaB/beHE WKW axypupaHe KibyyHe enemeHte ®YK-a, ykibydyjyhu mane nocnoBHMX
npoueca, peructpe pusvka W ppyre MexaHusMe yripasibakba pusuumMa U UHTEPHUM
KoHTponama.’

Ha notpeby yHanpehewa cuctema ®YK-a ykasyjy v ussjewtaju KaHuenapuje 3a peBuanjy
nHctutyumja buX (KaHuenapuja 3a pesusnjy) o obaB/beHUM (PUHAHCK]CKUM peBuU3Mjama Y
WMHCTUTYUMjaMa BbuX, y Kojuma cy TOKOM BULUE rogMHa UOAEHTU(PUKOBAHN HEeLOCTaUN Koju ce
OfHOCE Ha yrpaBibake pU3nLmMMa, UHTEPHE NpoLeaype, UHTEPHE KOHTPOE U ipyre efleMeHTe
cuctema ®YK-a. Takohe, paHuje NpoBeAeHe peBM3Uje yUMHKA yKa3uBane Cy Ha CUCTEMCKe

"Public Internal Financial Control.

2 3aKkoH O (hvHaHcupaky WHCTUTYUMja BuX (Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 u
38/22); Cnopa3ym o crabuwnusaumjn n npuapyxusamy uamely EBponcke yHuje n BuX caxetak EUR-Lexa--,
pocTtynaH Ha: https://eur-lex.europa.eu/HR/legal-content/summary/stabilisation-and-association-agreement-with-
bosnia-and-herzegovina.html)

3 3akoH 0 donHaHcupary uHcTUTyumja buX (Cnyxbenu rnacHuk BuX, 6poj: 1/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13);
noAsakoHckn aktm LUXJ poctynHu Ha ctpaHuum: https://chj.mft.gov.ba/content/read/prpisi-fuk; Cnopasym o
crabunusaumju n npuapyxmsamy namehy Espornicke yHuje n buX caxertak EUR-Lexa--, goctynaH Ha:_https://eur-
lex.europa.eu/HR/legal-content/summary/stabilisation-and-association-agreement-with-bosnia-and-
herzegovina.html;

4 EBponcka komucuja — Public Internal Control (PIC), goctynHo Ha: https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/eu-budget/protection-eu-budget/public-internal-control_en

5 3akoH 0 chnHaHcupary uHcTutyumja buX (Cnyxbenun rnacHuk buX, 6poj: 1/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13)

6 Behu avo noasakoHckux akata 3a @YK goHeceH kpajem 2014. u nodetkom 2015. roguHe.

7 KOHCONMAOBAHW rOAMLLIFM U3BjELLTAjU O CUCTEMY (DMHAHCUCKOT yrpaBsbarba U KOHTPOse y MHCTUTYUujama buX.
KoHconuaosaHu ussjeLutaju

8 N3BjeluTaju 0 obaB/beHOj hmHaHcuKjckoj peBmamnju 3a 2020., 2021., 2022., 2023. n 2024. roguHy. U3BjeluTajm o
pesusmjn — KAHLEJTAPWUJA 3A PEBU3NJY MHCTUTYLIMJA BOCHE N XEPLIETOBUHE; W3Bjelutaj o o6aBrbeHoj
dhmHaHcmjckoj peenaunju Mssjelutaja o n3spLuetby bylieta uHctutyumja buX U3BpLuene byueta uHCTUTYumja buXx
— KAHUEJTAPUJA 3A PEBU3NJY MHCTUTYUWNJA BOCHE U XEPLIETOBUHE
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cnaboctn y ycnoctaBu u (QYHKUMOHUCAHY jaBHUX MHTEPHUX (PUHAHCUJCKMX KOHTpOna M
noTtpeby parver passoja cuctema PYK-a y nHctutyumjama buX.®

MUmajyhm y Buay 3Hauvaj cuctema OYK-a 3a oAroBOpHO ynpaBibake jaBHUM CpencTBMMA,
ynpaBibake pu3vLMMa U OCTBapuBake LuibeBa MHCTUTYLUMja BuX, KaHuenapuja 3a pesusnjy
npoBena je peBnsnjy y4mHka kako bm ncnurao epnkacHoOCT ycnocTtaBse, NnpumjeHe, npahemwa un
yHanpehemwa cuctema ®PYK-a y nHctutyuujama buX.

1.2. Uurb, 06um n orpaHnyewa peBusmje

Lumn pesusuje

Uum pesBusnje je ucnutatm ga nm cy wuHctutyumje buX ecdbmkacHe y obesbjehmBarby
OYHKLUMOHAHOr cMcTeMa PrHaAHCKCKOT yrpaBibarba U KoHTporne (PYK).

Cspxa peBusmje

Cspxa peBusuje je gonpuHujetTn yHanpeherwy cuctema domHaHCKjCKOr ynpassbakba U KOHTporne
Kako 6u ce 06e36umjeanno 3aKoHUTO, MPaBUITHO, ETUMHO, EKOHOMUYHO M ePUKaCHO yrnpaBibake
jaBHMM cpeacTBuMa.

O6um u orpaHuyewa peBusmje

MNpepmet pesBusunje 6bune cy akTMBHOCTM MHCTUTYyUMja BuX u3 ysopka n UXJ y nornepy
ycnocrase, npumjeHe, npahewa u npoujeHe kBanuteta cuctema ®YK-a y nepuoay og 2021-
2025. roguHe. PeBuanjom cy obyxBaheHe akTMBHOCTU Be3aHe 3a yCnocTaBy U (PyHKLMOHKCaHhE
Kiby4HMX enemeHarta cuctema ®YK-a, ykibydyjyhu ycknafeHOCT npaBuiHUKa O YHYTPaLUH0j
opraHu3aumju ca 3axTjeBMMa Koju ce ofHoce Ha pedmHucarwe oAaroBopHoctn 3a OYK,
YCrMoCTaBy 1 axypupare Mana NnocioBHUX Npoueca, naeHTMdmKaumjy n NnpoLjeHy puaunka Kpos
perucTpe pusuka, nnaHuparse n nposofhewe mjepa 3a yHanpehemwe cuctema, nssjeLutaBare 0
cuctemy OYK-a, rognwime wmsBjelltaBakbe npema LUXJ, kopuwhewe PIFC annukauuje 3a
npahemwe, ynpaebatbe N U3BjellTaBamwe 0 cuctemy ®YK-a te aktuBHoctv LIXJ Ha npaheky U
npoujeHn keanuteta cucrema ®YK-a y nHctutyumjama buX.

MNopepn petarbHe aHanu3e WHCTUTYUMja U3 Y30pKa, PEBU3UJOM CYy aHanuMaupaHu rnogauy us
KoHconnpoBaHux nasjewitaja o cuctemy ®YK-a y unctutyunjama buX. Ha ocHoBy TMX nogaTtaka
M3BPLUEHO je carnefasame onwiTter crawa cucrema ®YK-a Ha HMBOYy CBUX MHCTUTYUMja BuX,
OOK je AeTarbHa aHanm3a (PyHKLUMOHMCaba CUCTEMA U3BPLLEHA Y MHCTUTYLMjama 0byxBaheHUMm
Y30pKOM peBusuje.

Kopg, HCTUTyUmMja 13 y30pKa aHanm3upaHu cy NpaBuiHULM O YHYTPaLLIH0j OpraH13auujy, mane
MOCMNOBHUX MpoLieca, PErCTpu pusnka, akLMOHM NiiaHOBM 3a pa3Boj M yHanpeherwe cuctema

SM3BjeLuTaj peBn3uje yumHka ,,YcrnocTaea jaBHUX MHTEPHUX ouHaHCHjckmx koHTpona (PIFC-a) y uHctutyumjama buX”
n3 2015. roguHe n ,[Mpaherwe peanusaumje npenopyka pesnsuje yumHka“ ns 2019. roamHe U3sjellTaju o pesusumju
— KAHLUENAPWJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLINJA BOCHE N XEPLIETOBWHE KaHuenapwja 3a pesuaunjy je y 2019.
rofiMHu npoBsena v npahemwe akTMBHOCTU MHCTUTYLMja BuX Ha peanu3aumju npenopyka peBusmje yumHka Te nopes
HanpeTka y obnactv koHCcTaToBana v garby notpeby 3a HacTaBKOM aKTUBHOCTM Ha yHanpehewy obnactn ®YK-a jep
MoCTOje MHCTUTYLMje KOje HUCY npoBesfie CBe MNOTpebHe akTMBHOCTM Kako 6u cuctem OYK-a y nortnyHoCTH
PyHKLMOHMCAO.
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®YK-a n gedbuHucaHe mjepe 3a ynpasibakbe pusnLmMma, roanilbn n3BjeLuTaju o cuctemy OYK-
a, 1U3BjewlTajn pykoBoactey o cuctemy ®YK-a, nogauy n nHhopmMaumje pacrnofnioxmem Kpo3
PIFC annukauujy kao v pgpyra [AOKYMeHTauumja 3HayajHa 3a npoujeHy yHKUMOHUCaHa
cuctema. locebHa naxmwa noceeheHa je mMelycobHOj MOBE3AHOCTU KIbYUHWX enemeHara
cuctema ®YK-a, HaumHy ynpasribama pusvummMa, nnaHvpamy u npahemwy mMjepa 3a yrnpasibame
puanumMma, n3BjeLutaBary PyKoBOACTBA Te MHAbopMaLumjaMa koje cuctem OYK-a ob6esbjehyje o
pesyntatnma n edoekTuma NpoBefeHNxX Mjepa.

Y aujeny koju ce ogHOCKM Ha HagnexHoctu LUXJ aHanuaupaHe Cy akTMBHOCTM npahewa u
npoujeHe cuctema OYK-a Kpos rogullikbe KOHCONMAOBaHe U3BjeLUTaje, NojeAnHayHe npoLjeHe
kBanuteta cuctema OYK-a, wussjewtaje uHCTUTYyuMja BuX o peanumsauujm npenopyka
nojeguHayHe npoLjeHe KBanuTeTa, Kputepujyme 3a u3bop MHCTUTYUMja 3a nojeauHaqHe
npoujeHe KeanuteTa Te akTMBHOCTU YCMmjepeHe Ha yHanpehewe cucrema ®YK-a y
uHctutyumnjama buX. Takohe cy aHanmaupanu noctynum LXJ y Be3n ca Kopuwherwem
pacnonoXueBux nogaraka, naeHTmgukosawemM cnaboctn cuctema u faBaweM npernopyka 3a
HEroBo yHanpeheme.

[etarbHa aHanuM3a NpoBefeHa je Ha y30pKy MHCTUTYyumja buX koje cy ogabpaHe Ha OCHOBY
crbeaehux Kputepujyma:

e Hepoctaum y Be3n ca ycnoctaBom cucrema O®YK-a y wuHctutyumjama BuX
noeHTMmkoBaHn y u3BjewTajuma KaHuenapuje 3a peBu3vjy O 06aB/beHUM
domHaHcuHjcknum pesusmjama y nepuogy 2021-2024. rognHe.

e U3Hoc byieta nHctutyumja buX 3a 2024. roguHy Te CNOXeHOCT NOCIOBHMX npoLeca.

e [lojeanHadHe npoujeHe kBanuteta cuctema OYK-a y uHctutyumjama buX koje je
nposena LXJ.

3a notpebe wm3bopa y3opka aHanuavpaHu cy wu3BjewwTaju KaHuenapuje 3a peBusnjy o
06aB/bEHUM (PMHAHCU|CKMM pEBM3MjaMa Yy CBUM UHCTUTYuMjama buX y nepmogy 2021-2024.
roguHe. AHanusom je ytepheHo fa cy y Tom nepuogy y 41 nHctutyumjyu buX ngeHtmgpukosanu
oapeheHn HegocTaum y ycnoctasu cuctema OYK-a. Og ykynHo 41 nHctutyumje buX kopg, Kojux
Cy yodeHu Hepoctauum, 14 wuHctutyumja buX je mmano uaeHTMdukoBaHe HepocTatke y
ycnoctaeu cuctema ®YK-a suwe rogmHa y nepuogy 2021-2024. roguHe (og, 3 oo 4 roguHe).
Op 14 wHctutyumja buX ca maeHTMPUKOBaHUM HegocTaumma y ycrnocraBu cuctema OYK-a
BMLUE TOAMHA, Yy y30pak CMO m3abpanu Tpu mHcTUTyumje buX (AreHumja 3a LUKOIOBawe M
CTPYYHO ycaBpLuaBare Kagposa (ALLUYK), [lpxaBHa perynatopHa areHumja 3a pagujaumony u
HykneapHy 6e36jegHoct buX (OAPHC) n Cnyxba 3a nocnose ca crtpaHumma (CI1C)), y3
KoMbMHauMjy KpuTepujyma noHaBibakba HepocTaTaka, M3Hoca byieta uHctutyumja buX 3a
2024. rogmHy™ 1 cnoXeHoCTU NOCMOBHMX NpoLleca. Y y3opak je yBpluteHa u LIXJ koja nma
OBOCTPYKY ynory, Kao MHCTUTYLMja Koja je y CBOM pagy ycnoctasuna cuctem ®YK--a n moxe
NOCNY>XUTK Kao npumjep fobpe npakce, Te Koja je HagnexHa 3a pa3soj PYK-a y uHctutymjama
BuX. Takohe, y y3opak je yspwteHo u MJbIW, kao jegHa of, yetmpmn nHctutyumje buX y kojuma

0y OZHOCY Ha M3HoC opobpeHor bByieta 3a 2024. roguHy, U3BPLUEHO je rpynucawe UHCTUTYuMja buX y rpyny
WHCTUTYUWja ca naHocom byiieta go 1,5 munmnona KM, rpyny uHctuTyumja ca nsHocom byiiera og 1,5 no 5 munumoHa
KM u rpyny nHctutyumja ca usHocom byiieta sehum og 5 munnona KM. Y nsabpaHom y30pky MHCTUTYUmja buX,
OAPHC npunaga npeoj rpynu nHctutyumja (ogobpexn nsHoc byyera 'y 2024. rognnu je nsHocmo 1,3 munmoHa KM),
ALLYK npunaga apyroj rpyny uHctutyumja (ogobpeHun nsHoc byyerta y 2024. roamHum je usHocumo 3,5 munmora KM),
a CIC npunaga tpehoj rpynu nHctutyumja (ogobpermn nsHoc byeta 'y 2024. roguium je nsHocmo 18,2 munmona KM).
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je UXJ y nepuoay 2021-2025. rognHe nposena nojeAnHayHy npoujeHy KBanuteta cuctema
®YK-a. Y creepehoj tabenn gat je nperneg nHctutyuumja buX koje cy ogabpaHe 3a y3opak
cTyavje.

Tabena 1: Y3opak uHctutyuuja buX

Pep. 6p. | Y3opak uHctutyuymja buX
1. AreHupmja 3a LLKOSIOBake M CTPYYHO yCaBpLUaBahe Kagposa

LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeanHuua MuHuctapctBa huHaHcHja n Tpesopa
2. buXx
3. [pxaBHa perynatopHa areHumja 3a pagujaumnoHy n HykneapHy 6e36jegHoct buX
4. MuHMCTapCTBO 3a JbyAcka npasa u nsbjernuue buX
5. Cnyxba 3a nocnose ca cTpaHumMma

W3Bop: KaHuenapwja 3a pesn3ujy

Tokom npoBohera peBusnje HUCY yTBpheHa 3HauajHa orpaHuyerba koja bu morna ytmuatm Ha
noy3[aHOCT Hanasa, 3akibydaka v npenopyka pesusuje.

1.3. PeBu3noHa nutawa u Kputepujymu pesusuje
HakoH wrto je yTBpheH uuib pesusnje, AedMHMCaHO je raBHO PEBU3MOHO NMUTamwe Koje rnacu:

Ada nn cy mHctutyumje buX echukacHe y obesbjehiuBamy ChyHKLMOHaNIHOI cCUCTEMA
cbuHaHcujckor ynpaswama n KoHTposie (PYK)?

Oparosop Ha rnaBHO PEBU3NOHO MNWUTake AaT je Kpo3 oArosope Ha crbegeha peBM3voHa
notnuTama:

1. [a nu cy nHctutyumje buX echnkacHe y obesbjefjusamy ycrnocrase, npumMjeHe n
pyHKyMOHUCamwa cuctrema ®YK-a?

2. [ann LUXJ obe36jehyje egpukacHo npahewe n npoyjeHy kBanureta cuctema ®YK-
a y MHcTtutyumnjama buX?

1.4. Kputepujymu pesusumje

Kputepmjymmn pesusnje npeactaeibajy Mmjepuna 3a MNpoujeHy edquKacHOCTM Yy npeamerty
peBusnje n oaroeapajy PeBM3OpPCKMM nuTawumma. Kputepujymmu koju he ce kopuctutu 3a
npoujeHy cuctema ®YK-a y nHctutyumjama bmuX 3acHoBaHu cy Ha 3akoHy O (PUHAHCUpakby
nHctutyumja buX", CtaHgapamma nHTepHe KoHTpone y MHcTutyumjama buX'2, MpupyyHuky 3a
domnHaHCcKjcko ynpaeibare U KOHTpony', CmjepHMLama 3a ynpaeibawe pusmuuma — Bepauja
2™, TpaBuIHUKY O roAulkbeM u3BjelTaBawy 0 cuctemy OYK'™, CwmjepHuuama 3a pasBoj

11 3aKkoH 0 chuHaHcupary nHcTUTyumja buX (CnyxbeHu rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 u
38/22)

2 CraHmapay UHTepHe KOHTpone Y UHCTUTyumjama buX (Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 61/14)

3 Mpupy4YHKK 3a (OMHAHCHKJCKO YripaBrbate 1 KOHTPOIY Y MHCTUTYUMjama BuX (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 98/14),
4 CMmjepHu1Le 3a yrpaBrbate pusunumma y uHctutyumnjama buX - Bepauja 2 (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 84/20),
'5 MpaBWUHUK O rOAMLLEM M3BjeLLITaBakby O CUCTEMY (PUHAHCU|CKOT yNpaBrbatba U KOHTPOSE Y MHCTUTYLjama BuX
(»,Cnyx6eHu rnacHuk buX*“, 6poj 77/15),

13



ynpaerbayke oAroBopHoctu ' lMpaBunHWKY 3a npoujeHy keBanuteta cuctema OYK ' u
MpaBunHKKy o Kopuwhety Annukaumje 3a npahemwe, yrpaeibarbe U U3BjeLlTaBabe 0 CUCTEMY
®YK v uHTepHe pesusmje’d.

MNopepn HaBefeHNX 3aKOHCKUX M NOA3AKOHCKMX akaTta, KpUTepujyMu Cy YCMNOCTaB/bEHM U Ha
OCHOBY nopgataka u3 KoHconuaoBaHuX TrofuLIHbMX u3BjewTaja o0 cuctemy OYK-a y
nHcTuTyumjama buX, gobpux npakcm y npumjeHn COSO oksupa, npenopyka LUXJ n npetxogHux
peBU30PCKNX n3BjeLlTaja KaHuenapuje 3a pesuaujy.

OBsn kputepujymm omoryhasajy npoujeHy fa nm wuHctuTyumje buX pepoBHO nposope
aKTUBHOCTW Ha ycrnocTasu u yHanpehewy cuctema ®YK-a, ykibydyjyhu manvparme noCnoBHUX
npoueca, hopmupare 1 axypupawe perucrpa pusuka, YCrioctaBy WHTEPHUX KOHTPOSa,
n3BjeLuTaBarkEe PyKOBOACTBA M MMIMSIEMEHTALM]Y KOPEKTUBHUX Mjepa, Te ga nu LUXJ obe3bjehyje
edomkacHo npahemwe 1 npoujeHy keanurteta cuctema OYK-a y nHctutyymjama buX. C o63npom
Ha MpoOMjeHe Yy perynatopHOM, OpPraHU3auMOHOM W TMOCSIOBHOM OKpYXewy (YKibyuyjyhu
M3MjeHe 3aKOHCKOr W MNOA3aKOHCKOr OKBMpa, MPOMjeHe OpraHu3auuMoHe W KafpoBCKe
CTPYKTYpe, onyKTyaLmjy ocobrba 1 ch.), MHctutyumje buX peaoBHO Npencnutyjy n axypupajy
marie NOCfIOBHUX MpoLeca, Peructpe pusunka, MHTEpHe npoueaype U KOHTPOSIHE akTUBHOCTMU.
AxypupaHun enemeHtn cuctema ®YK-a omoryhaeajy ycknaheHocT ca Baxehum nponucuma,
epukacHO ynpaBsbatbe MNpPOMjeHaMa M pusMuMMa Te MOAPLUKY OCTBapuBaky UubeBa
WMHCTUTYLMjE.

Kputepujymm 3a npBo peBU3UOHO MOTMNUTaKE:

[MpaBUAHNLM O YHYTPALLH0j OpraHmn3aumjm MHCTUTYyumMja buX ycknaheHu cy ca 3axTjeBsmMma 3a
JehuHucarbe OAroBOPHOCTM  pyKoBoaunaua uMHCTUTyuuja bBuX un  pykoBogunaua
OpraHu3aLMoHKX jeauHMLa 3a ycrocTaBy U npuMjeHy OYK-a.'®

Muctutyumje buX cy ycnocrtasune mane MOCNOBHUX Mpoueca M PefoBHO UX axypupajy.
N3papa mane nocnosHmx npoueca obyxsarta naeHTMdKnKaLmjy n nonnc nocroBHMX npoueca u
HUXOBUX NMaBHMUX aKTMBHOCTU Te HUXOBO 0b6jeautbaBatbe y jeAMHCTBEHY Marny MOCMOBHMX
npoueca. 3a NoCnoBHe npoLece UHCTUTYyUuje buX cy nageHtndunkoane m npounjeHune pusnke
Te CauuHune peructap pusnka Koju peaoBHO axypupajy. WpoeHTudumkoBaHn pusnum
npeacraerbajy Temesb 3a gechmHncarwe Mjepa 3a ynpasibake pusnymma u Tpebajy omoryhutm
ynpaBibawe pusnLyma MoBE3aHUM ca MOCMNOBHMM MpoLecuma U OCTBapuBakeM LMIbEBA
nHctUTyumje. 2° 3a uOeHTUUKOBaHe pu3nke WHCTUTYuuje BuX cy ytBpaune wmjepe 3a
ynpaerbare pusnumma.?!

WHctutyumje BuX poHoce roguwimwe akumoHe/onepatvBHe nniaHoBe 3a OYK, y kojuma cy
fedvHucaHe mjepe u ogrosopHoctn. UHctutyumje BuX o6e36jefyjy pa cy mjepe 3a
yrnpaB/bake pusnLmMMa 3acHOBaHe Ha y3poumma UAEHTUGMKOBAHUX pU3UKa, Aa Ce HUXOBa

6 CmjepHuLUe 3a pa3Boj yrnpaBrbayke 0froBOPHOCTM Y MHCTUTYLMjama BuX (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 26/20)

7 MpaBunHWK 3a MNpoLjeHy KBanuTeTa cucteMa (OMHAHCUJCKOr yrpaeibarwa M KOHTPOMe Yy MHCTUTyumjama BbuX
(Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 22/22)

'8 MpaBunHuk o Kopuwhety Annukaupje 3a npahere, ynpasibakbe UM U3BjelUTaBakbe 0 CUCTEMY (PMHAHCUjCKOT
ynpaBsbatba U KOHTPONE M UHTEPHE peBu3nje y nHctutyumjama buX (,Cnyx6eHun rmacHuk buX*®, 6poj 21/22).

9 Opnyka o nsmjeHama u gonyHn Opflyke O pa3BpCTaBaky PafHAX MjecTa U KpUTEPUjyMMMa 3a ONMC MOCoBa
pagHux Mjecta y uHctutyumjama buX (,Cnyxbenn rnacHuk buX“, 6poj 51/18).

20 MpupyyHUK 3a hMHAHCKJCKO ynpaBrbakbe U KoHTpony (,CrnyxbeHu rmacHuk buX*, 6poj 98/14) u CmjepHuue 3a
ynpasrbare pusnumma y uHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe — Bepauja 2 (Cnyx6eHn rmacHuk buX, 6poj 84/20).
21 MpupyYHUK 3a hUHAHCK]CKO ynpaBrbake U KoHTposny, Cn. rnacHuk buX 6p. 98/14 n CmjepHuue 3a yrnpaebare
pusmumma — Bepauja 2, Cn. rnacHuk buX 6p. 84/20
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peanusauuja npatv Te Aa ce pacnoniaxe nHgpopmMaLmjama o kUXOBUM edpekTUMa Kao OCHOBWM
3a yrnpaBsrbatbe pusnummMa u yHanpeheme cuctema PYK-a.??

[MpaBUMHWK O YHYTpaLWHOj OopraHuM3aumjv, Mana MoCfIOBHUX MNpoLeca, perucrap pusaunka wm
aKuMoHM nnaH uHctuTyumje buX mehycobHo cy ycknaheHu n npeacTas/bajy OCHOBY 3a
yCMoCTaBy U NPUMjeHy MHTEPHUX KOHTpona.

PIFC annukaumja, kao jeqaH of, KibydHUX anata 3a yHanpehemwe CMCTEMa MHTEPHUX KOHTpOMa
y unHctuTyumjama buX, omoryhaBa pacnonoXuBoCT M NOy3AaHOCT nogataka notpebHux 3a
ynpasbake pusmuuma, npahewe, m3BjellTaBame W MpoujeHy cTawa cuctema PYK-a y
MHCTUTYyUMjama buX.2*

Kputepujymu 3a apyro peBM3uoHO NoTnurame:

LXJ obesbjehyje aa ce npahewem n npoujeHom PYK-a y mHctutyumjama buX npenosHajy
cTBapHe cnaboctn cuctema, fajy onepatMBHa pjellera 3a yHanpehewe ®YK-a u npyxajy
nHdopmaLmje Koje omoryhaeajy npahere HanpeTka y yHanpehewy cuctema OYK-a. %

LUXJ oaabupe vHCTUTyLMje 3a nojeanHadHe MnpoLjeHe KBanuteta Ha OCHOBY MPOLMjeHEHUX
pu3nka, byueta um 6poja 3anocneHux Te uHdopMmauuja o crnaboctuma cuctema PYK-a
cagpXaHux y roguwiwum ussjewtajuma o OYK-y, peBM3njCKUM u3BjeLUTajuMa U OPYrum
peneBaHTHMM u3Bopuma MHgopmauuja. Maejewtaatbe CM buX o peanusauumjy npenopyka
HakoH u3BpLUEHe NojeAMHayYHe npoujeHe kBanuteta Tpeba pa omoryhu carnepasarbe
HanpeTka y yHanpehety cuctema ®YK-a y unctutyumjama buX. %

1.5. Metope peBusuje u ussopu nHcpopmaumja

Kako 6u ce aHanuaupane akTMBHOCTM MHCTUTYLMja BuX 13 yzopka u LUXJ y obnactn ®YK-a,
PEBM3OPCKM TUM Ce YMNO3HA0 Ca CafpXajeM pefieBaHTHMX 3aKOHCKUX U MOA3aKOHCKMX akaTa
Koju ypefyjy oy obnact. lMocebHa naxwa nocseheHa je 3akoHy O puHaHCKpamy,
CraHpgapguma WHTEpHe KOHTpomne Yy WuHctutyumjama buX, [lpaBunHUKY O rogvlitbem
ussjewwtaBaky o0 cucremy OYK-a, lNpaBunHuMKy 3a npoujeHy keanutetra cuctema OYK-a,
MNpupyYHUKY 3a hMHaAHCK|CKO yNpaBibawe 1 KOHTPONY Yy MHCTuTyumnjama buX, CmjepHuuama 3a
ynpaBibawe pusnuuma y uHCcTMTyumjama buX - Bepsaunja 2, CwmjepHuMuama 3a pasBoj
ynpassbayke Of4roBOPHOCTU Y MHCTUTYLUMjaMa buX, Te MNpaBunHuky o kopuwherwy Annvkauuje
3a npahete, ynpasrbare U u3BjelltaBamwe o cuctemy ®YK-a n uHTEepHe pesusuje.

22 MNpupyYHUK 3a PUHAHCK|CKO yrpaBibate U KOHTposly, Cn. rnacHuk buX 6p. 98/14, CmjepHuue 3a ynpaerbatbe
pusnumma — Bepauja 2, Cn. rmacHuk buX 6p. 84/20, COSO Internal Control — Integrated Framework (2013), Principle
10- Ceneurc ang Jesenonc Control Autneutuec u Principle 16 — Performs Ongoing and/or Separate Evaluations.
2 MpupyYHUK 3a PMHAHCK]CKO yrpaBrbate U KOHTpony, Cn. rmacHuk BuX 6p. 98/14

% MpaeunHuk o Kopuwihetwy Annukaumje 3a npaherbe, ynpas/bate U U3BjeLlTaBake 0 CUCTeMY PUHAHCUCKOr
yrnpaB/batba U KOHTPONE M WHTEpHe peBu3unje y uHCcTUTyumjama buX (Cnyxbenun rnacHuk BuX, 6poj 21/22).
MpaBunHukom je nponucaHo pAa je PIFC annukaumja codtBepcka annvkauumja 3a yHanpehewe cucrema
domHaHCHjcKor ynpasrbakba M KOHTPONE, M3BjeluTaBakbe O CUCTeMy (OMHAHCWjCKOr yrpaBibama W KOHTpose,
edmkacHO ynpasrbawe NpOLECOM MHTEPHE PEBU3MjE U M3BjeLUTaBame O aKTMBHOCTMMA UHTEPHE peBu3uje Te aa
npencrasiba jefilaH of, Kiby4YHUX anata 3a yHanpeferwe cucteMa MHTEPHUX KOHTPoMa Y MHCTUTyuunjama buX.

25 3akoH O ChuHaHcupakby MHCTUTYuMja BuX (Cnyxbenun rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 n
38/22); MpaeunHuk 3a npoujeHy kBanuteta cuctema ®YK-a y nHctutyumjama buX (Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj
22/22); COSO Internal Control — Integrated Framework (2013), Principle 16 — Performs Ongoing and/or Separate
Evaluations u Principle 17 — Evaluates and Communicates Deficiencies.

26 3akoH O (hmHaHcUpary uHCTUTYLUMja BuX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 n
38/22); Oanyka o foHowewy lNpaBunHuka 3a NpoLjeHy KBanuteta cuctema puHaHCHjCKor ynpasrbara U KOHTpone
y uHctutyumjama buX (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 22/22); MpaBunHuk 3a npoujeHy kBanuteTa cuctema ®YK-a y
nHctutyumjama buX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 22/22).
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PeBu3opckn TUM KOPUCTMO je KOMOMHAUMWjy KBanUTaTMBHUX W KBaAHTUTaTMBHUX MeToAa
npukynbawa noparaka. KibyyHe MeTofe ykibyuvBane Cy WHTepBjye ca npefcraBHMUMMA
WHCTUTYUMja U3 y3opKa u LIXJ, aHann3y fokyMeHTauumje u npernes pacrnonoXMBnux nogaraka o
ycnoctasu u doyHKumMoHUcanwy cuctema PYK-a. HaBegeHe metoae omoryhune cy npukynibarwe
nHdopmaumja notpebHUx 3a OAroBOP Ha MNOCTaBfbEHA PEBU3MOHA MNUTakba M MNPOLjeHy
NCMYHEHOCTU KpUTEPUjyMa peBUsuje.

Mopaum cy NpuKynsbaHu nNpernegoM U aHaan3oM fnpaBuiiHMKa O YHYTPaLLH0j OpraHu3aumjv,
Mana nocfoBHMX NpoLeca, perncrapa pusnka, nnaHosa pa3ssoja PYK-a, roanimmx nsejeluTtaja
o cuctemy OYK-a, usBjewitaja 0 nojeanHayHMM npoujeHama Kkeanuteta cuctema OYK-a,
u3BjellTaja O peanusauuju rnpenopyka rnojeguHayHuMX npoujeHa Keanuteta Te pgpyre
JOKyMeHTauuje peneBaHTHe 3a npeamer pesusnje. AHanM3vMpaHM Cy W FOOuLLHbM
KoHconuaoBaHu ussjeLuTaju LUXJ, kao 1 nssjewtajy KaHuenapuje 3a pesusujy 3a nepmog 2021-
2024. rognHe. 3a notpebe peBM3vje U3BPLLEH je U yBUA Yy pacnonoxmee nogatke u3 PIFC
annukaumje, pokymeHtaumjy LUXJ koja ce ogHocu Ha kopuwhenwe n yHKumoHucamwe PIFC
annukaumje Te usBjewltaje Komucunje 3a Hag3op 1 nasjellTaBarwe Haf akTUBHOCTUMA Y BE3N C
PIFC annukaumjom.

MNMocebaH AMO aKTMBHOCTM OAHOCMO Ce€ Ha aHanuM3y 4YeTvpu u3Bjeltaja o0 obaBrbeHUM
nojeguHayHMM npoujeHama keanuTteta cuctema ®YK-a koje je LUXJ nposena y nepuogy 2023-
2025. roanHe, Kao M Ha aHanuU3y u3BjeLUTaja O peanuaauujn Npenopyka npoljeHe KeanuteTa
3a MJblW. Mopep Tora, aHanuauMpaHe cy aktmBHocTn LIXJ Koje ce opgHoce Ha m3bop
nHctutyumja bnX 3a obaerbame MnojegMHadHe MpoujeHe KBanuTeTa, npahewe peanusaumje
npenopyka u npunpemMy roguLLbux KOHCONMAOBaHNX n3BjeLuTtaja o cuctemy OYK-a.

MpukynibeHn nogauy mehycobHo cy ynopehuBaHu M aHanu3vMpaHu y ogHOCYy Ha yTtBpheHe
Kputepujyme pesusnje. Ha ocHoBy pesyntaTta aHanusa oopmynncaHu Cy Hanasu, 3akiby4dum 1
npenopyke peeunsuje.

1.6. CtpyKTypa u3sBjewirtaja

Y nornaemby 1 NpeacTaB/bEHU Cy pasno3n 3a npoBohewe peBusnje, Uuib, CBpxa, obum,
KpUTEPUjYMU, N3BOPU MHGOOPpMaLMja N MeToae peBusuje.

Y nornaesy 2 Aajy ce nogaum u nHgopmaumje HeonxogHe 3a pasymumjeBame cucrema OYK-a
y nHctutyumjama buX un ynore LIXJ.

Y nornassby 3 NpencraB/ibeHU CY Hanasu pPeBU3nje Koju ce 0gHOCE Ha YCroCTaBy, NPUMJEHY U
dyHKUMOHUCare cuctema ®YK-a y nHctutyymjama buX, kao n aktuBHoctu LIXJ Ha npahewy u
npoujeHn cuctema ®YK-a.

MNornaemwe 4 cagpXu 3akibyyke peBu3vje KOju Aajy OAroBOpe Ha MocTaB/beHa PeBU3MOHA
nutama.

Y nornaerby 5 gare cy npenopyke 4vMjom uMmnsaemeHTaumjom 6m ce yHanpujeaunmu ycrnocrasa,

npumjeHa W yHKUMOHMUCAE CUCTEMa (PUHAHCK|CKOr ynpaBfbatba W KOHTpoOsie Yy
nHcTUTyumjama buX, kao 1 akTMBHOCTM Npahera 1 NpoLjeHe cucTema Koje npoeogm LIXJ.
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2. OCHOBHE WH®OPMAUMUJE 3A PA3YMWUJEBAHKE CUCTEMA
®UHAHCUJICKOT YINPABJbALA U KOHTPOJIE

Y oBOM nornaeiby MpuKasaHe Cy KibydHe WMHGOpMauuje BaXHe 3a pa3ymujeBame cUcTema
®YK-a, kao 1 0AroBoOpHOCTU Koje NHCTUTYLUMje BuX nmajy y Bean ¢ TuM nutamem.

2.1. MNojam n cepxa ®YK-a y cuctemy MHTEpPHUX (PMHAHCUjCKUX KOHTpOna

Obnact uHTepHe (MHaHcujcke KoHTpone Yy jaBHoM cektopy (PIFC)? je amo pecbopme
ynpaefbaka jaBHUM (huHaHCKHjaMa, Na TMMe U ano pedoopme jaBHe ynpase y buX. lNojam n
koHuenT PIFC-a y jaBHOM cekTopy paspaguna je EK npyxajyhu nogpLuky pasymujeBarby U
npuMjeHn obpo pasBujeHNX 1 ePEKTUBHNX CUCTEMA KOHTPOJSIE ¥ NPOoLLEeCy Npuapyxueama EY.
Une passoja PIFC-a jecte obe3bjehuBabe edomkaCHOr U EKOHOMUYHOI HauMHa ynpaBibakba
cpeacTteuma u3s byileta, kao u cpeacrtenma EY. Okesup PIFC-a umHe Tpu cTyba:

- (puHaHCKjcKo ynpassbake U KoHTpona (PYK),
- (PyHKLUMOHANHO He3aBUCHA U AeLieHTpann3oBaHa UHTEPHa peBur3nja n
- LleHTpanHa xapMoHu3aumjcka jeanHuua MuHuctapcetea domHaHcuja n Tpesopa buX (LXJ).

Ycnocrtaemawe M pa3soj PIFC-a obaeesa je buX yrtBpheHa unaHom 90. CCIT usmehy
€BPOMNCKMUX 3ajegHuLa N HBUXOBUX ApXaBa udnaHuua, ¢ jegHe, n buX c gpyre crtpaHe.
Ycnocraemawe PIFC-a 3acHuMBa ce Ha mehyHapogHMM CTaHapAvMa v 170 MehyHapogHUM
CTaHpapouMa MHTepHe pesusnje, nsgatum og, MHCTUTyTa MHTEPHUX pesmsopa, CmjepHuuama
3a UHTEPHY KOHTPOJY Y jaBHOM cekTtopy MefhyHapogHe opraHmsaumje BPXOBHUX PEBU3NjCKUX
nHcTUTYuMja u CTaHgapauma UHTepHe KoHTpone EK.28

CM BuX je 2020. rogmHe ycBojuo Ctpaternjy passoja CUCTEMA MHTEPHUX (PUHAHCKjCKUX
KOHTpOna y uHctutyumjama buX 3a nepmog 2020-2025. roguHe, Koja npeacrasiba Tpehu
CTpaTeLlKy AOKYMEHT U3 061acTh MHTEPHUX OMHAHCUjCKUX KOHTpONa y MHCTUTyUujama buX?°.
Oga CrpaTtervja npeacrasiba HacTaBak onpegjeibeta CM buX 3a parne jayarwe npegycnosa
3a 3aKOHCKM ycknaheHo, eduKacHo, TpaHCMapPeHTHO M OArOBOPHO YyMNpaBibake jaBHUM
domHaHcujama. CTpaTtervja ce peanuayje npema mjepama U akTMBHOCTMMA M3 AKLMOHOT naHa
Koju je cactaBHu amo Crtpaterunje. Y cknagy ca Crtpatermjom, LUXJ cBake roguHe AOHOCU
OnepatnBHu roguulbn akumoHn nnaH Crtpareruje, Koju ce npunpeMa Ha OCHOBY AKLMOHOT
nnaHa Crpaterunje. ¥ cknagy ca Oanykom O goHowlekwy OnepaTMBHOM roguiltber akumMoHor
nnaHa Ctpareruje kojy LUXJ poHocu cBake rogmHe, nHctutyumje buX cy ayxxHe goHujetu ceoje
rogmiUbe akuMoHe NnaHoBe 3a yCrnocTtaBy M yHanpeherwe cucrema MHTePHUX OMHAHCUjCKNX

27 IHTepHa chuHaHCHjcKa KOHTpora y jaBHOM cekTopy (eHr. Public internal financial control — PIFC) obyxBata avo
Hayena acquis communautaire koje je ycnoctasuna EBponcka yHuja Kao LjenoBUT CUCTEM UHTEPHMX (PUHAHCHJCKUX
KOHTpona 3a fobpo ynpaebakbe NPUXOAUMa, pacxoamma, CpefcTeMma u obasesama y jaBHOM cektopy, 6e3 ob3npa
Ha muxoB n3Bop. (U3Bop: Ctpartervja 3a cnpoBofeme jaBHe MHTEPHE hMHAHCKH|CKe KOHTPOIEe y MHCTUTyunjama buX,
Casjet muHuctapa buX, 2009. roguHa)

28 KoHconuaoBaHu roauiuiby ussjeluTaj o cuctemy ®YK-a y nHctutyumjama buX sa 2025. roamHy (6poj: 03-1-16-8-
4-83/26 op 27. 3. 2026. rognHe);

2 Opnyka o ycBajamy ,CTpatervje pasBoja cuctema MHTEPHUX PUHAHCMKCKUX KOHTpOsa Y MHCTUTYLMjama BuX 3a
nepuog 2020-2025. roguHa“ (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj: 43/20);

MpeTxoHu cTpaTeLLku AOKYMEHTU cy bunu: ,CTpaterunja 3a cnpoBohete jaBHe MHTepHE hMHaAHCKHjcke KOHTpone y
uHctutyumjama buX*, ycsojeHa Ha 110. cjegHuum CM BuX ogpxaHoj 30. 12. 2009. roamHe u ,,Ctpaterunja pa3soja
cucTeMa MHTEpPHUX OMHAHCUKCKMX KOHTpona y uHcTuTyumjama buX 3a nepuop 2016-2018.“ ycBojeHa Ha 87.
ciegHuum CM buX ogpxaHoj 29. 12. 2016. roguHe;
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KOHTpona y cknagy ca OnepatMBHUM roguLLbMM akLMoHUM nnaHom CTpaterunje, npenopykama
WHTEPHE peBusnje, npenopykama KaHuenapuje 3a peBmsnjy U MHTEPHUM akTUMa Kojuma cy
perynucane o61acT MUHTEPHUX PUHAHCHJCKUX KOHTpONa y UHCTUTYLM|W.3® O peanusauuju mjepa
W OCTBapuBaty LnbeBa U3 AKLMOHOT MiaHa n HanpeTKy ocTBapeHom y cuctemy PIFC-a, LUXJ
ussjewtasa CM buX y okBUpy pefoBHUX rOANULLKBUX KOHCONMMAOBAHUX U3BjeLUTaja O CUCTEMY
dYK-a.

Obnact ®YK-a y nictutyumjama buX ypehena je 3akoHoM 0 dorHaHCHpaky MHCTUTYLMja BuX3'.
OBum 3akoHom OYK je gedmHucaH kao cBeobyxsaTaH CUCTEM MOMAUTUKA, Mpouedypa u
aKTMBHOCTW KOjW YCNOCTaBIba U 3a KOjU je oAroBopaH pykosoaunaw, MHetutyuuje. Cucrtem OYK-
a 3aCHMBa Ce Ha yrnpaBibakby pu3MuMMa U Mpyxa pa3yMHO YyBjepaBamwe Aa he uumbesu
MHCTUTYLMje BUTK OCTBapeHU Ha NpaBMnaH, EKOHOMUYaH, edoukacaH n edpeKkTUBaH HaunH*2,

Cepxa ®YK-a y npyxatby jaBHUX YCNyra jecte ga ce oHe npy»ajy LTo je moryhe jegHoCTaBHuje,
6pxe n jedpTHMje y3 0besbjehunBarbe ogrosapajyher HUBOa KBanuTeTa U y CKnagy ca 3aKOHOM.
®YK ce ogHOCK Ha hMHAHCU|CKE NPOLLECE N aKTUBHOCTU Y NOCOBakby MHCTUTYLM]E, Kao U Ha
CBe Zipyre npouece y UHCTUTYLmjn®,

®YK ce nposogu nytem MehycobHO MOBE3aHUX KOMMOHEHTW, KOje MPeACTaBIbajy enemMeHTe
cTaHAapAa VHTepHe KOHTpore, a To cy**:
®  KOHTPOJTHO OKpYXetbe,
ynpaeibamwe pu3mLmma,
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTW,
nHdopmaLmje N KOMyHUKaLmje u
npahewe 1 NpoLjeHa cuctema.

[etarbHujy pa3pagy KOMMOHEHTU cTaHAapAa WHTEpHe KoHTpone Bpwu LUXJ goHowenem
NOA3aKOHCKUX akaTa, Kao LUTO Cy METOAONOrMje, OKBUPHU NPUPYHHULM, OKBUPHM NPABUITHULN,
onepaTtuvBHa ynyTCTBa U MHCTPYKLUMjE.

2.2. HapnexHoctu UXJ y nornepy cuctema ®YK-a

LIXJ je HagnexHa 3a koopauHaumjy n xapmoHusaumjy cuctema ®YK-a y uncrtutyumnjama buX.
HapnexHoctu LUXJ ce oaHoce Ha®:

e MPUNPEMY U aXxypupare CTpaTeLLKUX JOKYMeHaTa u cmjepHuua u3 obnactn ®YK-a,

e Mpunpemy 3akoHa 1 NOA3aKOHCKUX akaTa u3 obnactm ®YK-a,

e pedmHUCaHEe cagpikaja nporpama obyke u kKoopauHaumjy nporpama obyke ns obnactu
DYK-a,

e nipoujeHy cuctema ®YK-a y uHcTutyumnjama bux,

30 Opnyka o poHowewy OnepaTMBHOI TOAMLUIKEr akuuMoHor nnaHa Crpatervje pasBoja CUCTEMA WHTEPHMX
domMHaHCHjCKMX KOHTpOMna Yy uHcTutyumjama buX 3a 2025. roguHy (6poj: 03-1-02-4-126-1/25 op, 17. 3. 2025. roguHe).
31 3akoH 0 chuHaHcHparby MHCTUTYUMja BuX (Cnyx6eHu rnacHuk buX,, 6poj: 61/04, 19/09, 42/12, 87/12, 32/13 u
38/22);

%2 UnaH 2. 3akoHa 0 chrHaHcupary MHCTUTYLUMja BuX (Cnyx6eHn rnacHuk bBuX, 6poj: 61/04, 19/09, 42/12, 87/12,
32/13 n 38/22);

33 UnaH 33a. cTaB (1) 1 (2) 3akoHa o0 chmHaHcupaky uHeTutTyumja buX (Cnyxbenu rmacHuk BuX, 6poj: 61/04, 19/09,
42/12,87/12, 32/13 n 38/22);

34 UnaH 336. ctaB (1) 1 (2) 3akoHa o domHaHcupary MHCTUTYLmja BuX (CnyxbeHu rmacHuk BuX, 6poj: 61/04, 19/09,
42/12,87/12, 32/13 n 38/22),

3% Ynan 33ch. ctas (1) n (2) 3akoHa o dmHaHcupary MHCTUTyumja BuX (Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6poj: 61/04, 19/09,
42/12,87/12, 32/13 n 38/22),

18



e BpLUEHE aHanNu3a v npegsarare onepaTMBHUX pjeLllera Kojuma ce yHanpehyje OYK,

e riponucuBame bopme roguilber uasjeLuTaja, NocTyrnaka M poKoBa M3BjeLUTaBaka O
OYK-y,

e npaherwe nNpumjeHe nponuca ns obnactm OYK-a Ha OCHOBY roguLLbUX M3BjeLUTaja O
®YK-y koje nHctutyumje buX gocrassajy LIXJ,

e 13pajy KOHCONMAoBaHOr roaulker u3ejewltaja o cucremy ®YK-a y nHctutyumjama
buX,

o yyewhe y pagy KoopamHaumoHor ogbopa LeHTpanHux jegmHuua 3a XxapMoHu3auujy.

Ha ocHOBY 3aKOHCKMX HagnexHocTtu, LUXJ je goHujena crbefehe noA3akoHCKe akTe Koju ce
ofiHoce Ha ®YK: CtaHpapam UHTEPHE KOHTpose y MHCTUTyLmMjama BuX3®, MpupyyHuk 3a ®YK'y
uHcTuTyumjama BuX ¥ | CmjepHuue 3a npoBohewe npoueca ynpaefbatba pusnumma vy
nHctutyumjama buX *® | TMpaBUnHUK O roavibeM wu3BjellTaBakby O cuctemy OYK-a vy
nHcTUTyuMjama buX3®*, CwmjepHuLe 3a pa3Boj ynpaBibayke OArOBOPHOCTU Yy MHCTUTYLMjaMa
BuX*°, CmjepHuLe 3a ynpaBrbawe pusnumMmMa y MHCTuTyuujama buX - Bepawuja 24!, MNpaBunHuk
3a npoujeHy kanuteta cuctema ®YK-a y uHctutyumjama buX+*? u MNpaBunHuk o kopuwhemwy
Annukaumje 3a npahemwe, ynpasrbame U U3BjelutaBabe 0 cuctemy ®YK-a n nHTepHe pesusuje
y MHCTUTYLUMjama BuX*,

lognwwe um3BjewTaBarbe 0 cuctemy OYK-a obyxeata v3pagy nojeguHavyHMX roAMLLIHNX
usgjewrTaja uvHCTUTYuMja BuX o cuctemy OYK-a M mspagy KOHCONMAOBAHOr rOAULLIHEr
ussjewrtaja UXJ o cucremy OYK-a, Ha OCHOBY nojeguHaYHMX roAMLUHbMX U3BjeLuTaja
uHctutyumja buX. LUXJ cactaBrba KOHCONUAOBaHW roguLLbN U3BjeLlTaj o cuctemy OYK-a te ra
ynyhyje CM buX.*

Y cBpxy npoBohewa aKkTMBHOCTU npahewa W npoujeHe kBanuteta cuctema OYK-a y
nHctTuTyumjama buX, LIXJ*5:

e [OHOCK obpasal, yNMTHMKA 3a roavilby camonpoljeHy cuctema ®YK-a n ynytcteo 3a
nonytwasame,

e pnoHocu obpaszal ynuTHMKA 3a MojeguHadvHy npoujeHy kBanuTeTa cuctema OYK-a ¢
noAapydjuma v Kpurepujymmma npoLjeHe,

e CcaynmkbaBa roguvLlkK NNaH 3a nojeanHadHe npoujeHe keanuteta cuctema OYK-a,

e obaBrba nojeguHayHe npoujeHe kBanuteta cuctema ®YK-a, n

e u3BjewraBa CasjeT MMHUCTapa bnX o pesyntatMma nNpoBeAeHNX NPoLjeHa KBanuteta
cuctema ®YK-a y okBUpy roguLlmber KOHCONMAoBaHor u3sjeLlTaja o cuctemy ®YK-ay
WMHCTUTYUMjama bnX.

LurbeBu npoujeHe kBanuteTta cuctema ®YK-a kojy spLum LIXJ jecy*e:

36 Cnyx6eHu rnacHuk buX (6poj: 61/14);

37 CnyxbeHu rnacHuk buX (6poj: 98/14);

38 Cnyx6eHu rmacHuk buX (6poj: 29/15);

3% Cnyx6eHu rnacHuk buX (6poj: 77/15);

40 Cnyx6eHu rnacHuk buX (6poj: 26/20);

41 Cnyx6eHu rmacHuk buX (6poj: 84/20);

42 Cnyx6eHu rnacHuk buX (bpoj: 22/22);

43 Cnyx6eHu rnacHuk buX (bpoj: 21/22);

4 MpaBWUITHUK O TOAMLLEM U3BjeLLTaBaky 0 cuctemy OYK-a y nHctutyumjama buX (Cnyx6eHun rmacHuk buX, 6poj:
77/15);

5 MpaeunHwk 3a npoujeHy keanuteta cuctema ®YK-a y uHctutyumjama BuX (Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 22/22);
46 Opnyka LUXJ o goHolemy ,,MpaBunHKKa 3a NpoLjeHy KBanureta cuctema qoMHaHCU|CKOT yrnpaBrbakba U KOHTporne
y nHctuTyumjama bocHe n XepuerosuHe® (6poj: 03-1-02-2-103-1/22 op, 5. 4. 2022. roavHe);
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naeHTUdMKoBaTU Npakcy n yTepauTn npuoputete 3a yHanpehewa cucrema OYK-a;
npaTuTK ecpMKkacHOCT NpoLeca ynpassbaka pUsnLmma u npuMjeHe MHTEPHUX KOHTPONa;
JaBaTtu npenopyke 1 cMjepHuLe 3a yHanpehewe cuctema OYK-a;

npatutu peanu3aumjy Mjepa u3 roauilkbMX akUMOHMX MfaHoBa 3a peanusaumjy
cTparervje 3 o6nact jaBHUX MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPONa;

e usBjewhusatn Casjer MMHMUCTapa buX o crawy, HaNnpeTKy 1 NAaHMpaHUM Mjepama 3a
yHanpehewe cuctema ®YK-a y nHcturyumjama bux.

2.3. OprosopHocTt uHcTuTyuuja buX y nornepy ycnocrase, pa3soja u nposohemwa
cucrema ®YK-a

®YK ce ycnocTaeiba Kao cUCTEM npoueaypa u gedmHncama OAroBOPHOCTM U HAANEXHOCTH
CBUX NnLA Y MHCTUTYUMjU LOHOLLEHEM WHTEPHUX nponuca. MHTepHu nponucn o OYK-y
3aCHMBAjy Ce Ha KOMIMOHEeHTaMa Koje NpefcTaB/bajy efieMeHTe ctaHaapaa MHTEpHEe KOHTPoJe,
[0OpUM Npakcama MHTePHE KOHTPOe 1 NoA3aKOHCKUM akTuMa Koje goHocu LIXJY.

Y cknagy ca 3akoHOM O cbuvHaHcupawy MHCTUTyumja buX, pykoBogunai, WHCTUTYUMje je
OAroBOpPaH 3a:

e ycrocrasy, pa3Boj u nposohemwe PYK-a,

e u3pagy uHTepHunx nponuca o ®YK-y,

e ycnocrasy cucrema O®YK-a y CBUM OpraHusauyoHUM jeanHuLaMa Yy OKBUPY
WHCTUTYUMjE, Te Y OAHOCY Ha CBE NporpamMe 1 npoLece Koje u3spLiaBa MHCTUTYLM]a,

o 0b6e3bjefnBare peBM30PCKOr Tpara 3a cBe PMHAHCHK|CKE 1 Apyre TpaHCcakuuje Koje cy
U3BpLLEHE Y U3BjeLuTajHOM nepuoay, u

e u3papy u gocraembame LUXJ roamwmber n3sjewutaja o PYK-y*.

WHctutyumje BuX caummwasajy roguvwmwu wmssjewtaj o cuctemy OYK-a nonywasarwem
nponucaHnx obpasaua 3a camonpoujeHy cuctema ®YK-a, koje goHocu LIXJ. Pykosogunal,
WHCTUTYLMje OATOBOPaH je 3a Ta4HOCT Nnojataka U3 roguiliber u3BjeLutaja o cuctemy dYK-a.*

PykoBogunay, WHCTUTyuMje MoOXe npeHujeTn oBnawherwa Ha nuua Koja OH OBnactu 3a
yCcnocTaB/bakbe, OfpKaBake 1 pefoBHO axypupare cuctema ®YK-a. bes o63umpa Ha npeHoc
oBnawhemwa 1 HagNexHoCTn Ha apyra nuua, pykoBogunay, MHCTUTYLMje ocTaje 0AroBopaH 3a
3aKOHUTOCT NOCJIOBakba U OCTBapeHe LuibeBa UHCTUTYLMje®.

PykoBoaunay, MHCTUTYUMje uMeHyje nuue 3agyxeHo 3a ®YK koja je oaroBopHa m mma
oBnawhena 3a KoopauHMpawe akTMBHOCTMMA pa3Boja MHTEPHE KOHTpone. Jlnue 3aayXeHo 3a
@YK je 3apyxeHo 3a KoopamHaumjy cribefehmx akTMBHOCTU Ha HABOY MHCTUTYLM|€:

e npahere 1 oujerrBame LjenioKyrnHOr CUCTeMa MHTEPHE KOHTPOrE,
e KOOpAMHUCake pa3Boja U NpPoBofera MHTEPHE KOHTPOIE,
e npaheme yTBphHEeHnXx HegocTaTtaka u NoTPebHUX KOPEKTUBHMX pagtbi,

47 UnaH 33U, cTaB (1) 1 (2) 3akoHa 0 huHaHcHpatby UHCTUTYUMja BuX (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 19/09,
42/12,87/12, 32/13 n 38/22),

48 UnaH 33a. ctaB (1) 1 (2) 3akoHa o puHaHcupary nHctuTyumja BuX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 19/09,
42/12,87/12, 32/13 n 38/22);

4% MpaBuIHUK O roauLLIbEM M3BjelUTaBaky 0 cuctemy ®YK-a y uHctutyumjama buX (CnyxbeHu rnacHuk BuX, 6poj:
77/15);

50 Ynan 33e. ctaB (1) 1 (2) 3akoHa 0 domHaHcupatby MHCTUTYLUMja BuX (Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6poj: 61/04, 19/09,
42/12,87/12, 32/13 n 38/22),
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o o0b6e3bjehmnBare ga cy CBM 3anocneHun yrnosHaTtu ca npoueaypama u nonutMkama, Te aa
nobwujajy ogrosapajyhy obyky ns obnactm MHTEPHUX KOHTPONa,
e 3BjeLUTaBatbe Npema 3axTjeBUMa YHyTpaLLbUX U BatbCKUX KOPUCHMKA. S

Y vMHCTUTYUMjN ce moxe chopMupaty pafHa rpyna 3a ycnoctaBy cuctema ®YK-a. Ognyky o
dopmMmupary pagHe rpyne AOHOCKM pyKoBoAunal, MHCTUTYUMje yanmajyhu y o63mp Benn4mHy
NHCTUTYLMje, roguLLikbmn ByLieT, CNOXEHOCT OpraHu3aumoHe CTPYKTYpe, Kao 1 apyre dakrope
KOju Cy BaXKHU 3a IOHOLLEee oaJlyKa. Y crny4ajy fa ce y MUHCTUTYLMjU hopmumpa pagHOM rpynom
ynpassba nvue 3agyxeHo 3a OYK. [yxHOCTM pagHe rpyne cy:

e [OMNUC M ONUC NOCIOBHMX MpoLieca,

* U3paja mare nocnoBHUX Npoueca,

e yTBpPNMBarbe KOHTPOSTHOI OKPYXeha,

® KOoOpAuHUCame npoueca uaeHTudmkaumje n npoujeHe pusmka,

® KOOpAMHUCae NpUIMKOM ogpehmBarma HaunMHa ynpasibamba PU3NKOM,

e yCrocTaBfbatbe KOHTPOSIHMX aKTMBHOCTM kKoje oObyxBaTtajy mnucaHe MONnTUKE W
npouenype,

e ycrocrasfbamwe cuctema nHdopmMaumja u KomyHukaumja,

e ycrocrtaBa cMCTEMa KOHTpona 1 oyHKLMOHUCaa PMHaAHCKUCKOr yrpaBibaha,

o yTBphMBame HauvMHa nNpaherwa M npoLjeHe afeKBaTHOCTM YCMNOCTaBfbEHOr CUCTEMA
dounHaHcKjckor ynpasrbarba.>

Ynpaerbare pusnumma je LjenokynaH npoLec yTBphueama, npoLjernBarba U npahera pusnka
yaumajyhm y ob3vp uurbeBe MHCTUTYUMje, Te npeay3nmarba NoTpebHux pagwu y CBpXY
Cmareta pusnka Kpo3 npumjeHy cuctema PYK-a. Ha HuBOY MHCTMTYyuuMje noTpebHo je
YCMOCTaBUTU CUCTEMCKU MNPUCTYN YyNpaBibaky pu3MuMMa Kao nomoh y 6GnaroBpemeHOM
pearoBatby Ha PU3MKE KOju MOTY CMIPUjEYMTU UK OTEXATN OCTBapPEHE LIMIbEBA UHCTUTYLMje.5®

5 MpupyyHuk 3a YK y nHctutyumjama buX, neuembap 2014. roguHe;
52 N6ug,
53 MpupyyHuk 3a YK y nHctutyumjama buX, neuembap 2014. roguHe;
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3. HAJIA3H

Hanasn peBusnje npeacrabibajy OAcCTynarwa of, Kputepujyma Koje je pesusnja KOpUCTUna
NPUANKOM rMpoujeHe edomkacHocTn cuctema OYK-a y umHctUTyumjama buX wm3 y3opka.
PeBusnjom je ytBpheHo aa nHctutyumje buX mns ysopka Hucy edmkacHe y obesbjehmarby
doyHKLMOHaNHOr cuctema omHaHCH|CKOr yrnpasibaka U KOHTPOTE.

Y nornaerby 3.1. NnpeAcTaB/beHM Cy Hanasu peBu3mje Koju ce 0AHOCE Ha yCnocTaBy, NPUMjeHy
n dyHKUuMoHncarwe cuctema @OYK-a y uHctutyumjama BuX, pok cy y nornaemy 3.2.
npeacTaB/ibeHU Hanasn pesnamje Koju ce ogHOCE Ha akTMBHOCTU nNpahera 1 NpoujeHe cuctema
®YK-a koje nposoan LIXJ.

3.1. YcnocrtraBa, npumjeHa u yHKUMOHUCake cuctema PYK-a y
MHcTUTyuujama buX

PeBusnjom je ytBpheHO da mHCTUTYuMje BnX mn3 y3opka y pasnuuutoj mjepu nposoae
aKTMBHOCTW Ha yCMNOCTaBn U NpPUMjeHn KibydHUX eniemeHata ®YK-a, Te ga Huje y noTnyHOCTH
obe3bujeheHa mefycobHa noBe3aHOCT OBUX enemMeHaTta Ha HauuH Koju omoryhaea edpmukacHo
ynpaesbake cncremom OYK-a.

YcnoctaemeHn cuctem ®YK-a tpeba ga npyxu pykoBoACTBY MHCTUTYumja buX noysgaHe
WHbopMaLMje O NOCIOBHUM NpoLLeCUMa, pU3nLUMMa U PYHKLMOHUCAY MHTEPHUX KOHTPONA,
Kako 6u ce 06e36mjegmno 3akOHNTO, MPaBUITHO, EKOHOMUYHO U e(PUKACHO yrpaBribarbe jaBHUM
cpencrteuma. KrbyyHu enemeHtn cuctema OYK-a,
KbyuHn enemeHtn ®YK-a nocroje y | YKibyYyjyhu peduHucare O[rOBOPHOCTH, Mane
BehuHn wHctuTyymja buX, ann Hucy MOCNOBHUX npoueca, perucrpe pu3unka,
roBe3saHn y QOyHKLMOHanaH cuctem Koju | onepaTtuBHe (akuMOHe) nnaHoBe U MHopmaumje o
omoryhaea  echukacHo  yrpass/pame | pes3ynratuma MNpoBeAeHuX Mjepa, MehycobHo cy
PU3NLMMa Y [JOHOLLIEHE OAJTyKa. noeesaHn wu Tpebajy  yHKUMOHUCATU  Kao
JEAVHCTBEH CUCTEM MOAPLUKE YyrpaBibaky W
JOHoOLWewy oanyka. HwuxoBa cBpxa Huje camo
ncnymwasare oopmanHmx obaBesa NPONMCaHMX 3aKOHCKUM U NOA3AKOHCKUM OKBUPOM, Beh
omMoryhaBare pyKOBOACTBY Aa NPEno3Haje puanke, NnaHMpa mMjepe 3a HbUxoBo ybnaxaeare,
npatu pesynrare npeay3eTmx akTMBHOCTM U Npeay3numa NpaBoOBPEMEHE KOPEKTUBHE Mjepe.

Y uHcTUTyuMjama BuX u3 y3opka yCnocTaBibeHU CY KibyuHW efniemeHTn cuctema OYK-a,
MENYTUM yOU€eHE CYy pasfiKe Yy CTEMEHY HUXOBE Pa3BMjeHOCTU, MPUMjEHE N OYHKLMOHUCaHA.
AHanusa je nokasana fa pefoBHO axypupamwe u mefycobHa noBe3aHOCT OBMX enemeHara
HUCY y noTnyHocTu obe3bujeheHn, nocebHo y Anjeny ynpaeibakba puanuuma. lNpaeunHnuy o
YHYTpaLWH0j OpraHmsaupmju HUCY y CBUM MHCTUTYuMjama BbuX u3 y3opka ycknaheHu ca
3axTjeBnMa Koju ce ogHoce Ha pedomHucamwe ogroBopHoctM 3a ®YK. Mane nocnosHux
npowueca M perucTpyM pusnka He axypupajy ce pefoBHO HUTU Yy MOTMAYHOCTU ofpa)kaeajy
npomjeHe y rnocnosawy W pusnuuma. Takohe, u3mehly npaBunHWKa O YHYTpaLUHO)
opraHusaumjyu, mana MOCAOBHUX MNpoueca, perncrapa pusvka U onepaTMBHUX/aKLMOHUX
nnaHoBa Huje y NOTNyHOCTM obesbujefleHa noeesaHocT. OnepaTMBHU/AKLMOHM NNAHOBU He
uspahyjy ce y cBUM uHcTUTyumjama buX u3 ysopka, He u3pal)yjy ce KOHTUHYUPaHO UNn He
omoryhaBajy jacHO carnefasare AONPUHOCA MNiaHMpaHUX Mjepa ynpasibaky pusmMuMma u
yHanpehewy cuctema ®YK-a. 36or HaBegeHor, foctynHe nHdopmaumje He omoryhaBajy y
notpebHoj Mjepu carnejaBare pesyfntata MNpPOBEAEHVMX Mjepa M HbUXOBOr AOMpUHOCA
ynpaesbamy puamumma u yHanpehemwy cuctema OYK-a.
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3.1.1. YcknahleHOoCT npaBuNIHUKA O YHYTpallkOj oOpraHu3sauuju ca
3axTjeBuma 3a aecdouHucamwe oaropopHoctu 3a YK

BehuHa nHctutyumja buX ns ysopka Huje ycknaguna npaBunHuKE 0 yHyTpaLlkhbOj OpraHu3aumjm
ca 3axTjeBMMa 3a gedmHucamwe ofarosopHoctu 3a ®YK nponucaHum Opgnykom CM buX us
2018. roguHe.® 36or Tora y BehuHu nHctutyumja buX ns ysopka ogrosopHoctu 3a YK Hucy
yrpafieHe y nMpaBUfIHAKE O YHYTpalUkOj OpraHusaumju Ha HayduMH nNponucaH Baxehum
NPONMCUMa, LLUTO MOXe OrPaHUYnTU BUXOBY MHTErpaLmjy y cuctem pykosohena v yrnpasibadke
0AroBOpPHOCTH. %°

JacHo gedomHuncame oAroBopHOCTU 3a OMHAHCUCKO yrpaBibake WU KOHTPOSY npeacTaBiba
jefaH of OCHOBHMX MpefycrioBa 3a YCrocTaBy YrpaBfbayke OArOBOPHOCTU U edoMKacHO
dyHKLMOHUCake cuctema ®YK-a. NpaBunHuumma o yHyTpallH0oj opraHusauuju notpebHo je
AedmHucatM of4roBOPHOCTU PyKOBOAMNALLA MHCTUTYyUMja M pyKOBOAMNaua opraHvM3aumoHUX
jeAvHuua 3a ycnocTasy, pa3soj U hyHKUMOHUCawe cuctema ®YK-a. Ha Taj HaunH cTBapajy ce
npeTnocTaBke Aa ynpasibakbe pusnLmMma, NpoBoheme KOHTPONa W MU3BjeLuTaBare MOCTaHy
cacTaBHM AMO NpoLieca ynpaesbarba U OCTBapuBama LnibeBa NHCTUTYLM]E.

Y HacTtaBKky je par npernep ycknaheHOCTM npaBuiiHMKA O YHYTpallkOj OpraHusauuju
nHctutyumja buX ns ysopka ca obaesesom gedmHncarwa oaroBopHocTv 3a PYK nponncaHom
Oanykom CM BuX 13 2018. rogumHe.

Tabena 2: MNMpernep, ycknafleHOCTU NpaBUJIHMKA O YHYTpaLUkbOj OpraHu3sauuju ca 3axTjeBUuma 3a
AecdmHucamwe oarosopHocTu 3a PYK

Pep. HasuB uHcTUTYUMje YcknahleHoct ca Opanykom
6p. buX FNopunHa Baxkeher npasunHuka | CM buX us 2018.

1. AWIYK 2018 (gonyHa 2023) JA

2. LUXJ 2020 OA

3. OAPHC 2009 HE

4. MJbIA 2013 (n3mjeHe 2015) HE

5. Crnc 2009 HE

W3Bop: KaHuenapwja 3a peBn3ujy Ha OCHOBY riogataka nHctutyumja buX ns ysopka

Ha ocHoBy npoBefeHe aHanuae yTBpheHo je Aa Tpu o4 net MHCTUTYUMja buX nu3 ysopka HUcCy
YyCKnaaune npaBuITHMKE O YHYTpaLUH0j opraHu3aumjm ca 3axtjesnma Oanyke CM buX nz 2018.
roamHe.%® CMC n JAPHC npumjeryjy npaBuiHUKe O YHYTpalUHbOj opraHusaumju us 2009.
roanHe®’, nok MJblM npumjersyje NpaBUNHUK O YHYTpaLLHOj opraHunsaumjn u3 2013. roanHe

% Opnyka o uamjeHama u gonyHn Ofnyke O pa3BpCTaBaky PajHUX MjecTa U KpUTepujyMMMa 3a OMWC NocroBa
pagHux mjecta y nHctutyumjama buX (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 51/18), y pamsem tekcty: Ognyka CM BuX un3
2018. roguHe.

5 ObaBe3a ycnocrtase ®YK-a nponucaHa je 3akoHOM 0 hmHaHcupatrby UHCTUTyumMja BuX (Cnyx6enn rnacHuk buX,
6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13) , pok ce Ognykom CM BuX n3 2018. roguHe oBe obase3e pa3pahyjy Kpo3
AedurHucare oA4roBOPHOCTU Yy OpraHmM3aumoHoj CTpyKTypu nHctutyumja bux. Oanykom CM BuX n3 2018. roanHe
yBefeHa je obaBesa fa ce NpaBUITHULMMA O YHYTPALLHOj OpraHM3aumvju eduHULLY OAroBopHOCTM 3a OYK.

56 Y nojeiMHMM crnyyajeBrMa n3MjeHe NpaBUHKKA HUCY OKOHYaHe Kpo3 CBe (hase nponucaHe npoleaype ycajatba
aKkTa, ykrby4yjyhu npubasrbarme NoTpebHMX MULLIbEbA U CarfacHOCTU HaANEeXHUX UHCTUTYLMjA, HUTK Cy YCBOjeHe
on CM buX.

57 CIMNC npumjetbyje MpaBUAHUK O YHYTpaLLH0j opraHusaumju us 2009. roguHe. Cl1C je nokpeHyna akTMBHOCTU Ha
ycknafuBamwy MnpaBuilHMKA O YHYTPalLHhbOj OpraHu3auuju Koju ce Hanasu y dasu npunpeme u npubaeibama
MULLIbERA HagnexHnx nHctntyumja buX. OAPHC npumjeryje npasunHuk n3 2009. roamHe. Mpujeanor MpaBunHuka
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(n3mjeHe 2015), Koju Hucy ycknaheHu ca 3axtjeBuma Ognyke CM BuX mn3 2018. rognHe®.
ALLYK je nsspumo ycknahusamwe Kpo3 AOMNYHE NpaBUSIHUKA O YHYTPALLH0j OpraHu3aumjun u3
2023. roanHe®, pok je LIXJ npaBWnHMKOM O YHyTpalUboj opraHusaumjy us 2020. roguHe
ypeanna ogrosopHocTtn 3a YK,

Y nojegMHum uHctUTyumnjama BuX n3 ysopka nutarwa ycrnocraBe M pa3sBoja cuctema OYK-a
ypeheHa cy ApyrMM MHTEPHMM akTuma®, Kpo3 fAoHollewe npaBunHuka o PYK-y, ctpateruja
ynpasibaka pusnLmma Te UMeHoBake pagHux rpyna 3a @YK n koopguHatopa 3a ynpasribare
pusnuuma. HasegeHum aktuma ypeheHa cy nutarwa Koja ce 0gHOCEe Ha HOCUOLLE aKTUBHOCTM,
ynpaBibawe pusnuuma, KOOpAMHaUMjy akTMBHOCTM pasBoja cuctema OYK-a u npahewe
terosor passoja. Mehytum, Ognykom CM BuX m3 2018. rognHe nponucaHo je ga ce
OArOBOPHOCTM 3a YycroctaBy M pa3sBoj cuctema PYK-a geduHuly Kpo3 npaBuiiHUMKE O
YHYTpaLH0j OpraHu3aumju, Yyume ce OAroBOpPHOCTM 3a ycnocTtaBy M pa3soj cuctema PYK-a
yrpahyjy y oAroBOpPHOCTU pyKoBOgMiaLa MHCTUTYLMjE U OpraHn3aLMoHNX jeanHuua. Y sBehmHn
nHCTUTyumja BuX wm3 ysopka opgrosopHoct 3a OYK Hucy yrpaheHe y npasBunHuke o
YHYTpaLLH0j OpraHM3aumju Ha HauuH npeapuheH HasegeHom Oanykom. Buwe nHdpopmauuja
O WHTEPHMM aKTUma Kojuma cy ypeheHa nutawa ycrnoctaBe u pasBoja cuctema ®YK-a y
nHcTuTyumnjama buX us ysopka gato je y lNpwunory 1.

3.1.2. Mane nocnoBHUX npoueca

PeBuanjom je ytBphHeHo ga cy y MHCTUTyuMjama bruX u3 ysopka ycnocraBibeHe mMarne NoCnoBHUX
npoueca, anun ce He axypupajy pegosHo. Takohe, y nojeauHum nHctutyumjama buX ns ysopka
Huje obe3bunjeheHa ycknafheHoCT Mana NoCNOBHMX NpoLueca ca NPaBUHULMMA O YHYTPaLLHO)
opraHusaumjn.

Mane nocnoeBHMx NpoLeca npeacTaBibajy OCHOBY 3a YCNOCTaBy U (OyHKLMOHUCAkE CUCTEMA
®YK-a jep omoryhasajy naeHTMdmkaLmjy nocnoBHUX npoleca, akTMBHOCTM U OA4TOBOPHOCTU Y
WMHCTUTYLMjU. Ha oCcHOBY Mana NoCnoBHUX Npoueca naeHTUUKYjy ce n npoLjeryjy pusvmum te
yCrnocTaBsbajy Mjepe 3a HbMXOBO ynpasrbate. 360r Tora Mamne nocnoBHUX npoueca Tpebajy
B6utn axypHe mn ycknaheHe ca CTBapHMM HauyuMHOM obaBfbarba MOCNOBA M OpPraHM3aLMOHOM
CTPYKTYPOM UHCTUTYLMje. YKONNKO ce Marne MOCSIOBHUX NpoLeca He axypupajy, nosehasa ce
pU3NK Aa NpomjeHe y nocnosawy He byay obyxsaheHe npouecoM ynpasibawa pusnuuma u
ycrnocTasfbama KOHTpona.

Ha ocHOBY npuKyn/beHUX nojataka O YCMOCTaB/bEHOCTU WM aXypupaky Mana MOCHOBHUX
npoueca y wuHCcTUTYuMjama buX wn3 y3opka, y HacTaBKky ce pfaje nperneg crawa no
WMHCTUTYLMjama.

0 YHYTpaLLH0j opraHusaumju 1o je npeamet pasmarparma Ha cjeaHuuy CM buX ogpxaHoj 15. 4. 2026. roguHe, anu
je y nocTynky ycarnaluaBara BpaheH Ha foAaTHO ycknahuBarbe TeKkcTa. Y oBe ABuje UHCTUTyumje buX u3 y3opka
ofrosopHocTy 3a PYK pgedumHucaHe cy kpos npasusnHuke o OYK--y.

58 MJbMW npumjetbyje MpaBUNHKK 0 yHyTpaLlH0j opraHusaumju u3 2013. roamHe (gonyHe 2015. roauHe). Mpujeanor
MpaBunHWKa 0 yHYTpaLLH0j OpraHu3aLumjm 6uo je npegmeT pa3matpatrba Ha cjegHuum CM buX oapxaHoj 15. 4. 2026.
rofivHe, anu je y NocTyrky ycarnaluaBara BpaheH Ha foAaTHO ycknahyvBare TekcTa.

59 AWYK npumjetsyje MpaBUIHUK O YHYTpaLUHboj opraHusaumju u3 2018. rogute. Obasese y Bean ¢ OYK-om Hucy
6une gedmHUcaHe y OCHOBHOM TEKCTY MpaBwiHKKa, Beh Cy yBeAeHe HakHagHO JonyHama npasunHuka ns 2023.
rofmHe.

60 MpaBunHuk o ®YK-y n Oanyke o uMeHoBaky pagHux rpyna 3a ®YK. Y OAPHC-y n CINC-y oaroBopHoctn 3a ®YK
AedwuHucaHe cy npasunHuumma o ®YK-y n ognykama o0 UMeHoBawy pagHe rpyne/nuua sagyxeHor 3a YK wn
OArOBOpPHE 3a Mpouec ynpaembamwa pusmumma. Y ALLIYK-y, UXJ n MJbIMNU ogrosopHoctn 3a ®YK peduHncaHe cy
ofnykama 0 MMeHoBawy pagHe rpyne 3a OYK.
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Tabena 3: MNpernep ycnoctaB/beHOCTU U aXKypupata Mmana nocjioBHUX npoueca

YcnoctaBmeHa mana | PepoBHO
Pepn. 6p. | Ha3ue nuctutyumje buX NOCJIOBHUX Npoueca axypupame
1. AWIYK OjenvumunyHo HE
2. LXJ OA JA
3. OAPHC OA HE
4 MJbIA OA HE
5. crnc OA HE

W3Bop: KaHuenapuja 3a pesn3ujy Ha OCHOBY riogataka nHctutyumja buX ns ysopka

Ha ocHoBy npoBefeHe aHanuae yTBphHeHo je Aa y Yetupu of net nHctutyumja buX mus ysopka
mMarne MOCMOBHMX MPOLEeca HUCY PeAoBHO axypupaHeS!, fok je camo y jefiHOj UHCTUTYUM|u
06e36unjefeHo HBUXOBO KOHTUHYMpaHO axypupare®?. Takohe, yTBphHeHo je aa y Tpu og net
uHcTUTyumja bnX 13 y3opka marne nocnoBHMX Mpoueca HUCY Yy MOTNYHOCTM ycknaheHe ca
npaBunHULMMaA O YHYTpallkOj opraHusaumju.®® MNopepn Tora, y jeAHO] MHCTUTYUMjU mane
MOCJIOBHMX NpoLieca BoAe ce No nojeAuHayYHUM OpraHu3aumoHuM jeamHuuama 6e3 HbuxoBor
objeanraBarma y jeAnHCTBEHY Mary NOCNOBHMX NPoLLeca Ha HUBOY MHCTUTYLMje.®

Y1BpheHe cnaboctn ncnosbaeajy ce Ha pasnuumTe HaunmHe y MHCTUTyumjama buX ms ysopka.
Mane nocnosHux npoueca y ALLUYK-y Boge ce 04B0ojeHO MO OpraHU3auMoOHNM jeanHuLamMa u
HUcy objeantbeHe y jeAMHCTBEHY Many MOCMIoBHUX npoueca. Nopep Tora, Mmane nocrnoBHKX
npoueca Hucy uspahjeHe 3a CBe OpraHuW3aLMoOHe jeAuHMLE Yy WUCTOM Mepuoay HUTK Cy
aXypupaHe Ha CUCTEMCKM U KOHTUHYUPAH Ha4yuH, LUTO OTeXaBa LijenoBUT npernes nocoBHUX
npoLieca u kUXOBY NOBE3aHOCT Ca OCTanuMMm enemeHTMma cuctema ®YK-a.%

61 ALLIYK, OAPHC, MJbMNKA 1 CINC

62 LxJ

63 ALUYK, CMC u MJbMU. Y AWYK-y nopeherwem Mmana nocnoBHUx npoueca, lNpaBunHWKa O YHYTPaLUHO)
opraHuzaumjy u3 2018. rognHe u NpasBunHuka o gonyHama NpaBunHMKa o yHyTpaLLHoj opraHu3aumjuy (6poj 19-6.2-
02-2-185-18/22 op 5. 4. 2023. roanHe) yTBphHEHO je Aa 0AroBOPHOCTN NOMONHMKA AMPEKTOpa 32 aAMUHUCTPaUjy
domHaHCcKje 3a ycnocTaB/bakbe M pasBoj CUCTeMa ynpaBibakba U MHTEPHUX KOHTpona Hucy obyxeaheHe manama
nocnoeHux npoueca. MNpeacrasHnum ALLYK-a HaBenu cy fa nocrnoBHM Mpouecy 3a nomohHuka AvMpekTopa 3a
aAMUHUCTpaLMjy HUCY ManupaHu jep HaBeLeHO pagHO MjecTo Huje nonyweHo Beh ayxu HKU3 roguHa. Y Cl1C-y je
nopeferwem Kmure (Mane) nocnosHux npoueca CIC (6poj 18.1-02.4-9012/17 op 25. 12. 2017. roguHe) u
MpaBunHWKa O yHyTpaLlHOj OpraHvM3aumju u cucrtematnsaumju pagHux mjecta y CIC op 24. 9. 2009. roguHe
yTBpfEeHo fa nojeguHe akTUBHOCTW U3 HAASIEXHOCTU OPraHW3auMoHMX jeAMHULA HUCY MAEHTUdIMKOBaHE Yy Manu
MOCNOBHUX NpoLieca, YKibyuyjyhu akTMBHOCTM Be3aHe 3a npahewe MeflyHapogHux ctaHaapaa y obnactu murpauyja,
aHanuay pu3uka uneranHux Murpaumja, kao v nojeavHe nocnose u3 obnactu yHyTpallwbe KoHTpone. Mopeherwem
opraHusaumoHe ctpyktype MJIblA-ja n mana nocnosHux npoueca 3a nepuog 2021-2025. rogMHe Te Ha OCHOBY
usjamerba MHCTUTYUMje yTBpheHo je Aa manama MOCIIOBHUX mnpoueca Hucy obyxsahenn KabuHeT MUHMCTPa,
KabuHeTt 3amjeHvka MUHUCTPA, CeKpeTap, cekpetap ca nocebHum 3agatkom v KaHuenapwja 3actynHuka CasjeTa
MuHucTapa buX npeg EBponckum cynom 3a rbyacka npasa.

64y ALIYK-y ce mane MOCROBHUX MpoLieca BOAE O/IBOjeHO MO OpraHM3aLMoHUM jeavHuuama (Hnp. Opcjek 3a
duHaHcHjcko-maTepujanHe nocrioBe u ynpasmbake byietom, Ofcjek 3a npaBHe, KaApOBCKE M OrnLwiTe MocoBe,
Opcjek 3a cneunjanuctuuky obyky, Opcjek 3a nocrnoee ca nosasHuuyMa obyke v esugeHumje Te Opjersewe 3a
noApLIKy npu KaHuenapwuju ampekropa) u H1Cy objeanteHe y jeAMHCTBEHY Mary MOCMNOBHMX npoLeca.

65y ALUYK-y cy mane nocrnoBHMX mpolieca 3a CBe opraHusauuoHe jeguHuue, ocum Opcjeka 3a mocnose ca
nonasHuumma obyke n esnaeHumje, nspaneHe 2017. roamHe. NMpema HaBogMMa MHCTUTYLUMjE, CBE OpraHM3aLmuoHe
jeAvHULE axypupane cy Mane nocnoBHux npoueca 2021. rogmHe. Oacjek 3a hMHaHCKjCKO-MaTepujasniHe NocnoBe
n ynpaerbatbe ByLeTOM [0AaTHO je axypupao Mary nocrioBHux npoueca 2025. roguHe, a Oacjek 3a nposohere
cTpy4He obyke n obyke 3a HMBO U 1 NN 2026. rognHe. Oacjek 3a nocnose ca nonasHuumMMa obyke n eBuaeHLmje
mMany MoCnoBHWX npoueca m3paguo je 2026. roagmHe. E-mamn ALLUYK-a og 10. 6. 2026. roguHe n 3aburbeluka ca
cacrtaHka y ALWWIYK-y ogpxaHom 21. 5. 2026. roguHe
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Mana nocnosHux npoueca y JAPHC-y nspaheHa je 2020. roanHe u Huje axxypupaHa of, keHor
OOHOLLEHA, MaKo CY KpO3 akTUBHOCTU pagHux rpyna 3a @YK spLueHe nepnogmyHe eesanyaumje
MOCNOBHMX NnpoLeca.®®

Mana nocnosHux npoueca y MJblA je uspaheHa 2016. roanHe. o 2023. rognHe mane cy
BohjeHe nojegMHa4yHO MO OpraHM3auvoHMM jeaMHULaMa, LUTO OTeXaBa LjenoBuUT npernep,
NOCSIOBHUX MpoLeca U HUXOBY MOBE3aHOCT Ca OCTanuMMm eneMeHTuma cuctema ®YK-a. Op
2023. rognHe MIbIU napahyje jeamHCcTBEHE Mane NOCNOBHMX NMpoLLECa koje 0bjeanbaBajy cee
opraHusaumnoHe jeanHuue. Mana nocnosHux npoueca 3a 2025. roanHy Huje axypupaHa, 36or
yera Huje o0be3bujeleH KOHTMHYWUTET axypupama Yy UMjenoM nocMmaTpaHOM MNepuoay.
Mopeherwem npaBusiHMKa 0 YHYTpaLLH0j opraHusaumju MIbIMA n mana nocnoBHuX npoweca 3a
nepuopg 2021-2024. roguHe yTBphHEHO je Aa Manama NoCfIoBHMX npoueca Hucy obyxeaheHe
CBe OpraHusauuoHe jeauHuue, 360r yera marne MOCIOBHUX MpoLeca HUCY Y MOTMYHOCTU
ycknaheHe ca opraHu3aLMoHOM CTPYKTYpoMm.®”

Mana nocnosHux npoueca y CI1C wuspaheHa je 2017. rognHe u of Taja Huje axypupaHa.
lMopeherwem Mane nocnosHMx nNpoteca u NpaBunHuKa o yHyTpaLlH0j OpraHu3aumju ytepheHo
je Aa nojeguMHe akTMBHOCTU pedomHucaHe [paBUMAHUMKOM HUCY mnaeHTudmkoBaHe y Manu
MoCcnoBHMX npotieca.® HenotnyHo manvpare NOCNOBHMX NpoLeca MoXe AOBECTU A0 Tora ja
nojeguHe akTMBHOCTM Hucy obyxBaheHe uWAeHTMdUMKAUMjOM npoueca M MOBE3aHUM
aKTMBHOCTMMa ynpaBibaka pu3mumma.

3a pa3nuky of octanux MHCTUTyumja buX uns ysopka, LUXJ je obesbujegnna KOHTUHYMpaHO
roavilbe axypupame mMana nocnoBHUX npoueca of, 2016. rogMHe Kpo3 akTUBHOCTU PagHUX
rpyna 3a ®YK.

HenotnyHe n HeaxypupaHe Mane nocsioBHUX npoueca He 06e36jehyjy noy3gaHy oCcHOBY 3a
naeHtTnudprkaumnjy 1 npoujeHy pwusuka, HUTU omoryhasajy npaBOBPEMEHO MNpeno3HaBambe
npomMjeHa u cnaboctn y nocnoBawy MWHCTUTYuMja buX. 36or Tora HuMCy y MOTAYHOCTU

66y DAPHC-y pagHa rpyna 3a ®YK je y 2023. n 2025. roguHu BpLumna esasnyauujy nocnosHux npoueca. Y 2026.
roAVMHW pafHa rpyna je MOHOBO M3BPpLUMNA eBanyauujy MOCOBHUX Mpoueca W ofnyyuina ga ce npuctynu
aXypuvpary Mane nocrioBHUX NpoLeca 1 pacnojjeny 3ajaraka 3a heHo axypupare. Mehytum, oo nspage Haupra
u3BjeLUTaja HUCY eBUAEHTUpaHe n3mjeHe y nocrojehoj manu NnocnoBHUX npoueca. PagHa rpyna 3a ycrnocraBfbame
n pa3eoj cuctema ®YK-a 1 npoueca ynpaemama pusmumma og, 25. 3. 2022., 11. 10. 2023. n 20. 5. 2026. roguHe, Te
3aburbellka ca cactaHka ogpxaHor y JAPHC-y 25. 5. 2026. roauHe.

67 3a notpebe peBuanje aHanuaupaHu cy MpaBuIHUK O YHYTpaLLHoj opraHu3aumju MIbMU og 11. 1. 2013. roguHe,
MpaBunHuk o gonyHu lMpaBunHuka o yHyTpaLwHoj opraHusaumju MIbINU og 23. 7. 2015. roguHe, Mmane NOCNOBHUX
npoueca 3a nepuwopg 2021-2025. roguHe T1e ogrosop MJIbIMN pocrtaBmbeH enekTpoHckom nowTtom 18. 6. 2026.
roavHe, y KOjeM je HaBefeHO Aa ce ,Mare MOCIIOBHMX Mpoueca paje 3a CBe OpraHv3auuoHe jefuHuLE OCUM
kabuHeTa MMHWUCTPA M 3aMjeHUKa, CeKpeTapa, cekpetapa ca nocebHum 3agatkom n KaHuenapuje 3actynHuka CM
BbuX npep EBponckum cynom 3a reyfcka npasa“. Takohe, aHanuanpanu cy [NpaBunHuK o yHyTpaLlH0j OpraHM3aLmjmn
KaHuenapwje 3actynHuka CM BuX npeg EBponckum cygom 3a mbyacka npaea u3 2006. roguHe u therose uamjeHe
n3 2010, 2019. n 2023. roguHe. HaBegeHMM MNpaBUIHUKOM MponucaHo je Ada je ,KaHuenapuja ocHoBaHa 3a
obaBrbare CTPYYHUX U aAMUHUCTPATMBHMX nocnosa 3a notpebe 3actynHuka CM buX npeg EBponckum cynom 3a
JbyACKa npaea“ Te pa ,djenyje Kkao ynpaeHa opraHu3auuja npyu MIBIMNA® (unaH 1. ctaB (2)), Aok je unaHom 36.
nponucaHo Aa ce ,,0Baj NpaBUIHUK cmaTpa goaatkom lNpaBunHuka o yHyTapHoj opraHnsaumju MIiblMN“. HaBepeHna
oapenba notepheHa je n namjeHama npasunHuka u3 2019. n 2023. roanHe.

68 Mopehetem Mane nocnoBHux npoueca u3 2017. roamHe u MNpaBunHWKa O YHYTpaLUHbOj opraHusaumju us 2009.
roguHe yTBphHEHO je Aa nojeAvHe akTMBHOCTUM AedpmHucaHe [MpaBUNHWMKOM HUCY uaeHTUdMkoBaHe y Manu
NOCnoOBHUX nNpoueca. To ce, namehy ocranor, 04HOCKU Ha akTUBHOCTW Npahera nponuca EY n wuxose nHterpawmje
y npaBHW OKBUP BuX, opraHusaumjy CTyAujCKMX U APYrMX nyToBawa AUpeKTopa Te npujem goMahux u cTtpaHux
nocjetunaua. MpeacrasHuum ClC-a cy Tokom cactaHka ogpxaHor 13. 5. 2026. rognHe Takofe HaBenu ga H1UCY CBU
NMOCNOBHU npouecy manupaxn y Manu nocnosHux npoueca CIC.
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obe3bujeheHe npeTnocTaBke 3a YCNOCTaBy perucrapa pusnka n gpyrux enemeHara cucrema
®YK-a Ha OCHOBY CTBapHOr cTaka MOCMOBHUX npoueca. lNocmeanua HaBegeHor je aa
PYKOBOACTBO He pacrnonaxe noTnyHUM W MNoy3faHuMm UHdopmauujama o npouecuma v
NoBE3aHUM pU3MLMMa.

3.1.3. Peructpu pusuka v buxoBa yriora y ynpassbaky pusuumuma

Pesusmjom je yrtBpheHo pa cy y wuHcTuTyumjama buX u3 y3opka peructpm pusumka
YCMNOCTaBIbEHW, anu fja hUXOBO aXxypupare 1 NoBe3aHOCT Ca MOCNOBHUM NpoLiecMMa HUCY Y
notnyHoctn obe3sbujefeHn. Nako nocrtoju ogpeheHn HMBO NOBE3aHOCTU perncrapa pusunka u
mana nocfioBHMX Nnpoueca, NojeAnHU pusnum naeHTMrKoBaH y manama nocsioBHMUX npoteca
HUCY €BWAEHTUMPAHU y perucTtpMma pusuka, OAHOCHO MOjeAVHU PU3MLU €BUAEHTUPAHW Y
peructpuma pusmka Hucy obyxeaheHM manama nocnoBHMX npoueca. 360r HaBeaeHor,
perucTpu pusvka He Mmpyxajy y noTnyHOCTU Noy3faHy OCHOBY 3a ynpaBibakbe pusunuvma u
npahewe NpomjeHa y nocnioBamwy UHCTUTYLUMja BuX.

Peructpy pusunka npepcraBibajy KibydHU enemeHt cuctema OYK-a wn cnyxe 3a
naeHtTudomKaumjy, npoujeHy u npahemwe pusmka Koju Mory ytmuatM Ha ocTBapuBame LuibeBa
WMHCTUTYyumje. HbmxoBa cBpxa je Aa omoryhe 6naroBpeMeHO npeno3HaBakbe pusnka wu
nnaHupawe Mjepa 3a HUXOBO ybnaxaBake, Kao M Oa PYKOBOACTBY MPyXe WHdopMauuje
notpebHe 3a ynpassbamwe pusmumma. [la 6 octBapunu cBojy CBpXy, pernctpu pusmka tpebajy
BUTM axypupaHu, 3aCHOBaHM Ha MOCMOBHMM Mpouecuma u npunaroheHu npomjeHama y
NnocroBaky MHCTUTYLMjE.

Ha ocHOBY MpUKynibeHUX nojataka O YCNOCTaB/bEHOCTU U aXypupamwy permcrapa pusunka y
MHCTUTYUMjaMa buX u3 y3opka, y HacTaBKy ce Aaje npernep, cramba rno MHCTUTyLUmjama.

Tabena 4: MNpernep, ycnoctaB/beHOCTU U aXypupamwa perucrpa pusmka y UHctutyumjama buX ms
30pKa

YcnocTtaBibeH peructap
Pep. 6p. Ha3us uHctutyumje buX |pusuka PepnoBHO axypupamwe
1. ALIYK [jenmnyHo HE
2. LUXJ OA OA
3. OAPHC OA HE
4. MJbIMA OA HE
5. cnc OA HE

W3Bop: KaHuenapwja 3a peBn3ujy Ha OCHOBY riogataka nHctutyumja buX ns ysopka

Ha ocHoBy npoBefeHe aHanuae yTBpheHO je Aa y YeTupwm og net MHCTUTYLMja PeErMcTpm pusmka
HUCY PefoBHO aXypupaHWu, OOK je Yy jefHO] MHCTUTYUMjn obesbujeheHo HUXoBO pesoBHO
axypupare. Takohe, aHann3om Mara NocroBHUX NpoLueca U perncrapa pusuka ytepheHo je
ha 'y asuje o4 net nHctutyumja buX mns ysopka Huje y notnyHoctn obe3bujefieHa nosesaHoCT
uamefhy oBa [Ba AOKyMeHTa. YTBPNEHO je oa nojeguHu pusnum noeHTMduMkoBaHu y Manama
NOCNOBHMX NpOLLeCa HACY EBUAEHTUPAHUN Y PETUCTPMMA PU3NKa, OQHOCHO Aa NOjeAUHN PU3NLN
€BUIEHTUPaHMW y pernctpmma pusmka Hucy obyxsaheHu marnama nocrioBHUX npoueca.®®

8%y OAPHC-y je yTBphiEHO Aa nojeavHU puU3nLM €BUAEHTUMPAHWU Y PErucTpy pusuka Hucy obyxsaheHu manama
NMOCNOBHUX MNpoLieca, Aok je y CINC-y yTBpheHo Aa nojeanHu rmaBHU pu3num naeHTMdmkoBann y Manu nocnoBHMX
npoLieca HUCY ykiby4eHu y Pernctap pusmka.
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WNako cy peructpu pusuka y ALUYK-y mHuumjanHo ycnoctasibeHn 2017. rogvHe, HMXOBO
axXypvpawe Huje YCMNOoCTaB/beHO Ha KOHTMHYMpPaHOj OCHOBW. Peructpu pusmka Hucy
YCMoCTaBfbeHN 3a CBE OpraHn3aLumoHe jeanHuue. EBngeHTnpana cy nojefuHayHa axypvparwa
pervcrapa pu3uka y rnojefuHuM opraHn3aunoHnM jeamHuLama, oK axypupara HUCY BpLueHa
Ha CUCTEMCKM 1 cBeobyxBaTaH HauMH 3a CBE OpraHU3aLMoHe jeanHuLe.’

Y UXJ cy pernctpu pusnka ycnoctaBfbeHN N pefoBHO ce axypupajy og 2017. rognHe Kpo3
aKTMBHOCTU papHux rpyna 3a OYK. Pu3anuy cy nosesaHM ca MOCNOBHUM MpoLecuma u
obyxBaTajy onepaTtMBHe, OMHAHCUK|CKe, CTpaTELLKE U pu3unke ycknafheHocTn. AHanM3om mane
NOCMIOBHUX MpoLeca U peructpa pusmka yTBpHeHO je Aa Cy MAEHTU(PUKOBaAHW pPU3NLM
noBesaHn ¢ gedMHUCaHMM MOCSIOBHUM MpoLecumMa Te ga noctoju ycknaheHocT namehy osa
[lBa OKyMeHTa.”

Y MJbIA Perucrap puaunka je ycnocTtaBibeH U axypupame ce nposoguno ao 2024. rognHe,
OOoK 3a 2025. rogvHy Huje WM3BPLUEHO axypupawe. Mako nocToju noBe3aHOCT u3mehy
NOCNOBHUX Npoueca U ngeHTMdMKoBaHUX pusnka, go 2023. rogmMHe marne nocfioBHUX npoLeca
W pernctpu pusmka BoheHn Ccy Kpo3 BULLE OLBOjEHUX AOKYMeHaTa, LUTO OTexasa npernegHo
noBe3uBare MOCOBHMX npoueca u pusmnka. Og 2023. rognHe oBaj NpuUcTyn je yHanpujehex
ycrnocTaBrbatbeM 0bjeiMbeHe Marne NocroBHMX NPoLLEca U perucTpa puanka.’

Pernctrap pmsunka y OJAPHC-y je ycnocrtaBibeH, a axypupame je BPLUEHO Y MOjeaUHUM
roguMHama. Y okBMpYy akTMUBHOCTU pagHUX rpyna BpLUEHa je eBanyaumja NoCAOBHUX MpoLeca u
NnoBe3aHMX pu3uka, Npu 4yemy y ogpeheHum nepmogmma Huje ngeHtmdmkosaHa norpeba 3a
nsmjeHama.” Mehytum, Huje obesbujehieH KOHTUHYUTET axypupara permcrapa pusmka TOKOm
uvjenor nocMmaTtpaHor nepuoga. YTBpheHo je ga He NocToju NoTrnyHa ycknaheHocT uamehy
Marna nocnoBHUX npoueca u perncrapa pusumka y JAPHC-y. Nako ce gmMo pusmka AUPEKTHO
npeysuma u3 marna nocnoBHUX NpoLeca (HMp. pU3nLmM Be3aHU 3a 3anoLuibaBake U NnaHupamwe
byuera), Noje4MHN PU3NLY EBUAEHTUPAHN Y PErMCTpMMa HUCY 0byxBaheHn manama NocnoBHUX
npoveca (HNp. pU3nK MOryhHOCTU rpeLuaka y e-ayKuujyu U pusnumy Be3aHu 3a pag, npoToKona),

70 E-maun u3 AlLYK-a og 10. 6. 2026. roguHe 1 3aburseLlke ca cactaHka ogpxaHor 21. 5. 2026. rognHe, peructpm
puv3MKa 3a CBe opraHu3aumoHe jeamHuue, ocum Opfcjeka 3a nocnose ca nonasHuumma obyke u eBunzeHumje,
ycnocTaBibeHu cy 2017. roguHe. Perncrpe pysmka cBe opraHm3aumoHe jeanHuue axypupane cy 2021. roguHe, ook
je Ofcjek 3a npoBohewe cTpyyHe obyke u obyke 3a HMBO U u U pernctap pusmka gopatHo axypupao 2026.
rogmHe. Ofcjek 3a nocrnose ca nonasHuumma obyke U eBUAeHLMje HEMa YCMOCTaBIbLEH PeErMcTap puauka.

" HaBoau ce 3acHuBajy Ha OanyuyM O MMEHOBawy pafHe rpyne 3a axypupawe Mane nocrnoBHMX mpoueca u
Peructpa pusmnka y UXJ M®T buX 3a 2021. roauHy, 6poj 03-1-34-7-106-1/21 og 10. 5. 2021. roauHe, U3BjeLuTajy
pagHe rpyne o M3BpLLEHOM axypupawy Mane nocnoBHux npoueca u Pernctpa puauka, 6poj 03-1-34-7-106-2/21
oz 30. 7. 2021. roguHe, Oanyum 0 UMEHOBakY pafHe rpyne 3a axypupawe Mane nocnoeHux npoueca un Peructpa
pu3nka 3a 2022. roguHy, 6poj 03-1-34-7-225-1/22 og 6. 9. 2022. roguHe, M3BjeluTajy pagHe rpyne o U3BpLLUEHOM
axypupawy Mane nocnosHux npoueca u Pernctpa pusuka, 6poj 03-1-34-7-225-2/22 op 31. 10. 2022. roguHe,
Oanyum o MeHOBakby pagHe rpyne 3a axypupare Mane nocnosHux npoueca u Pernctpa pusnka 3a 2023. roguHy,
6poj 03-1-34-7-164-1/23 op 10. 5. 2023. rogvHe, W3Bjelutajy pagHe rpyne o uM3BpLUEHOM axypupawy Mane
NOCNoBHUX NpoLieca n Peructpa pusmnka, 6poj 03-1-134-7-164-2/23 og 30. 6. 2023. roanHe, Pernctpy puauka LIXJ
MO®T buX op, 28. 4. 2025. roguHe, 3aburbellum ca cactaHka ogpxaHor y LIXJ 6. 5. 2026. roauHe.

72 AHanu3a je M3BpLLUEeHa Ha OCHOBY Marna NocNoBHUX NpoLeca u perucrapa pusunka MIbIMU 3a nepuog 2021-2024.
roamHe. ObyxsaheHe Cy Marne MOCMOBHUX MPOLECa U PErMcTpyu pusmnka nojeiMHa4yHMX OpraHU3aLmMoHnX jeAnH1La
(Cekrop 3a jbyacka npasa, CekTop 3a ucerbeHULWTBo, AreHumja 3a paBHomnpasHOCT crnionosa buX, Cektop 3a onwwite,
npaBHe N MHAHCKjCKO-MaTepujanHe NocnoBe u ap.), kao 1 objeanrbeHa Kwura nocnosHux npoueca v Peructap
pusnka 3a 2023/2024. roguHy.

& Perncrap pusuka y JAPHC-y ycnoctaBmeH 2020. roamMHe. AKTMBHOCTM eBanyauuvje U axypupara perucrpa
puauka nposoheHe cy y 2022. n 2023. rognHun. Y 2024. roanHn HUCY NpoBofjeHe akTUBHOCTU Y BE3M Ca axypupareM
perunctpa pusuka, fok je y 2025. roamHn pagHa rpyna 3a @YK usspLunna werosy esanyaumjy 1 3akibyyuunna aa Hema
notpebe 3a namjeHama. Takohe, y 2026. roanHW NnaHMpaHO je MOHOBHO aXypupamwe Mare NOoCIOBHUX npoLeca 1
perncrpa pusuka.
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Beh Cy HakHagHO YKIby4eHu y perncrap puauvka. Takohe, yTBpheHO je Aa mana NoCnOBHUX
npoueca opf kweHor poHowewa 2020. rognHe HuUje axypupaHa, LUTO A0[AaTHO yTude Ha
orpaHvyeHy ycknaheHocT u3melly oBa [Ba [OKYMeHTa W oTexasa npahewe npomjeHa y
NAEHTMUKOBAHUM pusnumma.’™

Peructrap pusuka y CIIC je goHeceH, MehyTUM of HeroBor ycrnocraBibawa Huje BpLUEHO
HEroBo axypupame. AHanM3om Mane nocnoBHMxX npoLeca n Pernctpa pusnka ytepheHo je aa
He MocToju NoTnyHa ycknafheHocT uamely oBa ABa AOKYMeHTa, C 063MPOM Ha TO Aa NojefUHU
rNaBHU pU3NLM naeHTnmkosaHn y Mann nocnoBHMX NpoLueca HUCY YKibyyeHn y Perucrap
pu3nka. 360r HaBefEeHor, perucrap pu3vka He ogpaxkaBsa y NOTANYHOCTU CBe MAEHTU(MKOBaHe
pu3unke noBesaHe ca nocnoBHUM npouecuma CI1C Te ce He KOpUCTU Y NYHO] Mjepu Kao anat
3a ynpas/bakbe pUsMLMma 1 NoapLLKY ynpasibadkom ogflyumBatby.”® Mmajyhu y Buagy aa PIFC
annukaumja omoryhaBa mnoBe3uBarwe MOCAOBHMX Mpoueca W pusvka, 6GnaroBpemeHo
eBUAEHTMPabe U axypupare marna noCfoBHUX Npoueca U perucrapa pusnka y anavkaumjm
ponpuHock nsbjerasarby NOMEHYTUX OACTyNaHba.

YtBpheHe cnaboctn y axypupamy perucrapa pusmka U HbUXOBOj NOBE3aHOCTM ca manama
MOCJIOBHMX NpoLieca Npounsnase u3 He,OBOSbHO YCNOCTaB/bEHOI CUCTEMCKOT U KOHTUHYMPaHOr
npahemwa pusuka. Y MNojeAMHUM WMHCTUTyUMjama ynpasibakbe pusvumMma ce nposoau 6e3
cBeobyxBaTHOI MPUCTYNa KOju YKIbydyje PefoBHO MPeuCcrnuTMBambe pU3nKa Yy OfHOCY Ha
npoMjeHe y MOCfIoBHUM npouecuma. 360r HaBefeHOr, PerucTpyu pusnka He opgpaxasajy Y
NMOTNYHOCTWN CTBAPHO CTakwe puU3nKa y MHCTUTYLMjama, LUTO OrpaHuyaBa HUXOBY NPUMjEHY Kao
anata 3a ynpas/bawe pusnumMma. HenotnyHM W HeaxXypupaHu peructpy pusmka He
omoryhaBsajy npaBoOBpeMeHy WaeHTUuKaumjy n npahewe pusnka, LUTO MOXe yTuuaTM Ha
epmMKacHOCT cucTeMa WMHTEPHUX KOHTpOSia U [OHOLUEHE YyrpaBibadkux OAnyKa. YodeHe
cnaboctn y peructpMma pusvMka MOry ce [OBECTU Yy Be3y ca MNpeTxogHo yTBpheHum
HefocCTaLuMma y yCcknaheHOCTM NpaBuiiHMKa O YHYTPaLLH0j OpraHn3aumjn n axypupary Mana
MOCIIOBHMX MpoLeca, Koju 3ajelHO YMHEe OCHOBY 3a YCMOCTaBy U pa3Boj CUCTEMA ynpasibatba
pusnymuma y nHctutyumjama buX.

3.1.4. OnepatuBHM/aKLIMOHU TFOAMLLUILU MJIAHOBM 3a YyHanpehemwe
cucrtema ®YK-a

AHanM3oMm onepaTtMBHUX/aKLMOHMX MfaHoBa MHCTMTYuMja BnX u3 y3opka ytBpheHo je pa
WMHCTUTYLUMje BuX pasnnumto npuctynajy nnaHuvpary akTMBHOCTU 3a yHanpehewe cucrtema
®YK-a. MojeguHe nHcTuTyumje buX n3 y3opka nnaHoBe He JOHOCe, AOK UX Apyre aoHoce 6e3
KOHTMHYyuTeTa. [leduHmcaHe Mjepe y aHanM3MpaHuM akUMOHMM NnaHoBUMA Yy HajpeheM 6pojy

74 AHanusa je usBplueHa Ha ocHoBy Mane nocnoeHux npoueca OAPHC, 6poj 04-02-2-713/20 op 24. 4. 2020.
roanHe, Pernctpa pusunka OAPHC og 24. 4. 2020. roguHe, Peructpa pusuka OAPHC op 28. 3. 2022. roauHe,
Peructpa pusuka OAPHC opg 10. 10. 2023. roanHe, 3anucHuka PagHe rpyne 3a ycnocTtaBibakbe U pasBoj cuctema
®YK-a n npoueca ynpasrbama pusuumma og 25. 3. 2022, 11. 10. 2023. n 20. 5. 2026. roguHe, Te 3aburbeLlke ca
cactaHka ogpxaHor y OAPHC-y 25. 5. 2026. roavHe. YTBpheHO je Aa Cy NOjeAMHU pUsvLM eBUAEHTUPaHU Y
perucTpuma puanka HakHagHO YKIbYYEHM U HUCY AEHTU(UKOBAHM Y Manu NOCNOBHUX npoueca (Hnp. MoryhHoCT
rpeLuaka y e--ayKuujyu u HenonyweHo pagHO MjeCcTo Ha NPOTOKONY).

75 AHanu3a je nsspLueHa Ha ocHoBy Krure (Mane) nocrnosHux npoueca Cnyx6be 3a nocnose ca ctpaHuuma us 2017.
roavHe u Peructpa puauka Cnyxbe 3a nocnoee ca ctpaHuuma m3 2019. rognHe. YnopefHoOM aHann3om ytepheHo
je Ja nojeaunHn rmaBHW pU3nUM naeHTMdrkoBaHn y Manv nocnoBHMX nNpoueca HUCY YKibyyeHun y Peructap puauka.
Ha npumjep, 3a npouec opraHm3oBarba CTPy4HOr Konervja y Manu nocnoBHMX NpoLeca Kao rnaBHU pU3nK HaBeaeHa
je nowa npvnpema matepujana CTpy4HOr Koneruja, [OK HaBeeHN PU3nK Hyje eBuaeHTnpaH y Pernctpy pusuka 3a
nctn npouec. Takohe, 3a npouec npesohewa y Manu nocnoBHUX npoueca Kao rMNaBHU PU3MK HaBEAEHO je
HebnaroBpemeHo foCTaB/batbe akaTa Ha npeBoferbe, AOK OBaj PU3WK HUje YKIbydeH y Peructap pusmka.
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cflydajeBa ofHoCe Ce Ha MpoBoNewe aKTUBHOCTM W u3pafy [AOKymeHata. TakaB HauuvH
JedmHncawa Mjepa He omoryhaBa jacHO carfnefaBame HUXOBOr AOMPUHOCA Yyrnpasibaky
pusmumma u yHanpehemny cuctema ®YK-a

OnepatnBHW/akUMOHM NNaHOBWU MpefcTaBrbajy Be3dy u3Mehy MAEeHTUAUKOBaAHWX pU3nKa M
aKTMBHOCTU Koje MHcTutyumje buX nnaHupajy nposectu paau yHanpehewa cuctema OYK-a un
ynpaeibama pusmumma. Hbmnxosa cBpxa je ga obesbujege nnaHCKu npucTyn peanusauuju
Mjepa, jacHo AethmnHuLy oaroBopHOCTM 1 oMoryhe npahetbe HanpeTka y yHanpehenwy cuctema
®YK-a. [la 6u ocrtBapunn CBOjy CBpPXY, aKUMOHM MnaHoBu Tpebajy 6utn 3acHoOBaHM Ha
UOEHTUOMKOBAHUM puU3nLMMa U cagpxasatm WHdopmauuvje Koje omoryhasajy npahemne
peanu3aumje Mjepa n bUXOBUX peaynTara.

Y nocmatpaHom nepuogy (2021-2025) ytepheHo je aa MHCTUTyumje bruX 13 y3opka pasnuumnto
NpUCTynajy mapagu akuMOHWX MNaHoBa, LWITO YKa3yje Ha HeyjegHayeH HUBO pa3BUjeHOCTU
nnaHupamwa Mjepa 3a yHanpehewe cuctema dYK-a.

Tabena 5: MNpernep nspage akUMOHUX NJIAaHOBA U Mjepa

Pe U3paheHn akunoHum nnaHoeu | Mjepmusu
6 A | Hasus MHcTUTyLMje BuX 3a yHanpehewe ®YK-a vy | nokasaterbu
p- nepuopy 2021-2025. peanusaumje mjepa

1. ALLYK Jjenumnuno HE

2. LXxJ OA HE

3. OAPHC DjenumunyHo HE

4. MJIbIMn OjenumnyHo HE

5. crnc HE HE

U3Bop: KaHuyenapuja 3a peBu3njy Ha OCHOBY riogataka MHCTUTyLMja n3 y30pKa

AHanuzom je yTBpHEeHO pf[a je KOHTMHYWUTET u3page oOnepaTtUBHMX/AaKLUMOHMX MiaHoBa
obe3bujeheH camo y jeaHoj nHctTUTyumju buX ns ysopka.”® ¥ 1pu og net nHctutyumja buX us
y3opka yTBpheHa je ajenMMuyHa u3paga onepaTMBHUX /akLMOHWUX NnaHoBa’’, of yera 'y asuje
nHctutyumje buX us ysopka Huje obesbujefieH KOHTMHYUTET uspage’®, a y jeaHoj Huje moryhe
noee3aTu Mjepe ca MAEHTU(PMKOBAHWM pU3nLMMa Yy pPerncTpy pusuka’®. Y jegHoj oa net
uHctuTyumja buX mn3 ysopka akuMoHW nnaHoBM 3a yHanpehewe cuctema @PYK-a Hucy
nspanmeaHun.®

Y cBuM nHctutyumjama buX us ysopka HuCy geduHncaHn mjepsbMBK nokasatesbu peanunsauuje
Mjepa Koju omoryhaeajy npoujeHy edekata HUXOBOr NpoBoOfewa Ha ynpasibake pusnumma.
AHanu3om cagpxaja akLMOoHMX nnaHoBa yTBphHEeHO je aa cy mjepe y HajseheMm 6pojy cny4yajesa
AedunHMCaHe Kao akTMBHOCTM, IOK Ce MoKasaTtesby peanusaumje mjepa yrnaBHOM OAHOCE Ha
noTBpAy Aa Cy NnnaHupaHe akTMBHOCTM NpoBegeHe. Ha oCHOBY pacnonoXxumeux nHdopmadmja

76 LXJ

77 ALLYK, BAPHC v MJbMM
78 ALLIYK v MIbINA

79 IAPHC

8 CMC
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Huje moryhe jacHoO carnefatu pesynrate NpoBeAEHUX Mjepa U BUXOB AOMNPUHOC yHanpeherwy
cuctema OYK-a.®

HaBepgeHa orpaHuyera NpucyTHa Cy W Yy WHopmauunjama Koje ce Kpo3 cucrem PYK-a
o6e36jehyjy o peanusaumju mjepa 3a ynpassbatbe pusnumuma n yHanpehewe cuctema dYK-a.
Pacnonoxuse nHpopmaumje yrnaBHoM ce OfHOCEe Ha MpoBefAeHe aKTUBHOCTU U u3paheHe
OOKYMeHTe, foK MHpopMaumje o pesyntatnma n edoektuma npoBefeHnx Mmjepa HACY AOCTYMNHe
y notpebHoj mjepu. 360r Tora Huje moryhe noysgaHo npoLyMjeHUTM AONPUHOC peann3oBaHmX
Mjepa ynpasibary pusvumma u yHanpehewy cuctema ®YK-a. [etarbHuje nHdopmaumje o
Ha4yMHMMa n3BjeLlTaBama o cuctemy ®YK-a y nHctutyumjama buX us ysopka gate cy y lNpunory
2.

Axumonu nnaHosun y ALLYK-y uspaheHn cy camo 3a nojegmHe rogumHe, a Mjepe 1 nokasaresbu
peanusaumje Mjepa Cy yCMmjepeHu Ha npoBohewe akTMBHOCTU, 360r yera Huje moryhe jacHo
carnepatm edekte HUXOBOr NpoBofewa Ha ynpaembakbe pusmumuma.® Y LXJ je ytBpheH
KOHTUHYUTET Yy u3paau n npahemwy akuMoHMX NnaHoBa, MeNyTUM, NokasaTterbu peanvsaumje
Mjepa yrnaBHOM ce 0f4HOCe Ha NpoBOfere akTUBHOCTU U M3pagy AOKyMeHaTa, 360r yera Huje
moryhe jacHo carnepatv edoekte NpoBeAeHNX Mjepa Ha yHanpeherwe ynpasrbatba pusmuuma.

3a JAPHC je ytBphiEHO Aa ce akuMOHM NNaHOBU KOHTUHYMPaHO napanyjy, MehyTnm peBun3unjom
Huje 6uno moryhe jacHO noBe3aTu NnaHWpaHe Mjepe M3 akUMOHWX MflaHoBa C puanumuma y
pPEerucTpy puauka, jep ce akuMoHW nnaHoBu M3pahyjy Ha OCHOBY OnepaTMBHUX FOAULLIKbUX
aKkumoHux nnaHoea Ctparteruje pa3Boja cucteMa MHTEPHUX hMHaHCKHjCKUX KOHTpora. 36or Tora
Huje Moryhe y nMOTAYHOCTW carfnefatm HWUXOBY YNOry Kao MHCTPYMEHTa Yynpasibaka
pusnumma.®* Y MJ/blM cy akumoHu nnaHoBM AOHEceHW 3a BehuHy roguHa y rnocMartpaHoMm
nepuoay, MefyTM KOHTUHYUTET HBUXOBOT AOHOLLEHA HUje 0be3bunjeheH. Takohe, nokasaTteru
peanu3aumje Mjepa yriiaBHoOM ce ogHoce Ha npoBoferwe akTMBHOCTU U u3pady AOKyMeHaTta,
360r yera Huje moryhe jacHo carnegatu LWTa je peanv3aumnjoM Mjepa NoCTUrHyTOo Y yHanpeheky

81y ALWUYK-y ce peanusauuja Mjepa npaTtu Kpo3 MokasaTesbe Kao LUTO Cy axypupaH perucrap pusuka, yHeceHu
nogauu y PIFC annuvkauuvjy, BoHeceH MHTepHM akT 1 cn. Y LUXJ nokasaterbu ykibydyjy opraHuM3oBaHe obyke,
axypupaHe WHTepHe npoleaype, uspaheH KoHCONWAOBaHW U3BjELLTAj, AOHECEH MnaH u nporpam obyke un cn. Y
OAPHC-y ce wu3paflyjy onepatuBHW TroAuLUbWM akUMOHM MnaHoBu Crpatervje pasBoja CUCTEMA WHTEPHUX
OUHaAHCHJCKNX KOHTPONa KOju HUCY MOBE3aHu ca pu3anumma y peructpy puauka. ¥ MIbl/ nokasatersu ykibyuyjy
axxypupaHe nocnosHe npoLece u perncrap puauka, napaheHe cMjepHuLe 1 axypupaHe UHTEpHe npoleaype u cn.
82 AkumoHun nnaHoBu y ALLYK-y nspahenu cy 3a 2023. n 2024. roguHy, AOK 3a ocTafie roguHe y nocmatpaHom
nepuoay Hucy mspaheHu. Mjepe y akuuMoHMM MiaHOBMMA Cy AedUHMCaHe Kao OrLITe aKTUBHOCTU (HMpP. MpoLjeHa
pusmka n yHoc y PIFC annukauujy, axypupawe perucrpa puauka, ycnocrasa 6ase nogartaka O MOCIIOBHUM
npouecuma, ypehusare ynora n o4roBOPHOCTU akTepa), a nokasarterbu yCnjeLHOCT! OAHOCe Ce Ha peanusauujy
TWX aKTUBHOCTM (HNP. aXXypupaH perncrap pusuvka, yCrnocTaBbeH MHTEPHU akT). Foauibn akumoHn nnax Ctpateruvje
pa3Boja cuctema UHTepHUX koHTpona y ALLUYK-y 3a 2023. un 2024. roguHy.

83y LUXJ mjepe cy yrnaBHOM Be3aHe 3a peanu3auujy akTUBHOCTM (HMp. opraHusoBaHe obyke, [OHWjETU NnaH U
nporpam obyke, n3pafheH KOHCONMAOBaHN U3BjELLTaj, axypupaHe npoueaype). N3Bjelwwtaj o peannsaumju mjepa us
lMopguwber akumoHor nnaHa 3a yHanpehewe ®YK-a y LXJ 3a 2020, 2021, 2022, 2023, 2024. n 2025. roguHy m
Fopgmwmby akumoHu nnax 3a yHanpehewe ®YK-a y LUXJ 3a 2021, 2022, 2023, 2024. n 2025. roguHy).

84 Yenpom y OnepaTtuBHM roguLLbn akumoHu nnaH CTpateruvje pasBoja cuctemMa MHTePHUX oMHaAHCUjCKUX KOHTpona
y DAPHC-y 3a 2021, 2022, 2023. 1 2024. roanHy Te peructpe puauka us 2020., 2022. n 2023. rogmHe Huje 6uno
moryhe ycnoctaBuTm jacHy Be3y M3mehy nnaHupaHux mjepa u pusuka. lNpema HaBoguma carosopHuka n3 JAPHC-
a, aKUMOHU nnaHoBM u3pafeHu Cy Ha OCHOBY OMepaTUBHUX FOAMLLbBLUX akuuoHuX nnaHoBa Crpaterunje passoja
cuUcTemMa MHTepPHUX PMHaHCUJCKMX KOHTPONa, AOK aKLLMOHW MNaHOoBM NOBE3aHU C pU3nLmMMa n3 permctpa pusmka ce
of 2026. roguHe uspahyjy nytem PIFC annukaumje. 3aburbellka ca cactaHka o 25. 5. 2026. n Perncrap pvauka u
akumoHu nnaH u3 PIFC annukauuje 3a 2026. roaunHy.
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ynpaerbata pusnumma.® Y CIC akumoHM nnaHoBu ce He uspahyjy, 36or yera He MOCTOjM
OCHOBAa 3a CUCTEMCKO MnnaHupatre 1 npahemwe mMjepa 3a yHanpeheme cuctema dYK-a.®

Y1BpheHe cnaboctu orpaHmMyaBajy moryhHoOCT kopuwhera akUMOHMX nnaHoBa Kao OCHOBE 3a
ynpassbare puauumuma u yHanpeherwe cuctema ®YK-a. 36or HaBegeHOr, akLOHM NNaHoBK y
BehuHn mHctutyumja buX n3 y3opka He npepcrasibajy NnoysfgaHy OCHOBY 3a MiaHWpake u
yHanpefhemwe akTMBHOCTM cuctema OYK-a.

3.1.5. Cnaboctm PIFC annukauuje kao anarta 3a NogpLUKy cuctemy
dYK-a

Annukaumjom 3a npahewe, ynpasB/bakbe W U3BjeLUTaBakbe O CUCTEMY (OUHAHCU]CKOT
yrnpasibarka U KOHTpOne N NHTepHe pesnsunje y nHctutyumjama buX (PIFC annukauuja) Huje y
noTnyHoctTn obesbujefieHa pyHKUMOHANHA MOApLUKa yrpaslbakby pusnumma, npahewy u
n3sjewwTasawy o cuctemy ®YK-a y nHctutyumjama buX. Y1BpheHa cy orpaHuyersa Koja ce
O[HOCE Ha KOHTMHYMTET paja anavkaumje, pacrnonoXMBOCT nogartaka, kopuwherwe nojegmHux
OYHKLMOHANMHOCTN, eHO Aarbe yHanpehewe n moryhHoct objeammaBatba akTMBHOCTM Ha
yHanpehemwy cucrema dYK-a.

PIFC annukaumja npeacrassba jefaH Of, Kiby4HUX anarta 3a yHanpehewe cuctema MHTEPHUX
KOHTpona y nHctutyumjama buX, a UXJ je HagnexHa 3a weHo kopuwhemwe u oyHKuMoHanHa
yHanpehewa. Annukaumja cnyxu 3a ynpassbatbe U nsBjelutaBawbe 0 cuctemy ®YK-a 1e 3a
NOAPLUKY aKTMBHOCTMMA WHTepHe peBusnje. PIFC annukauuja Huje 6una y dyHKumju o
debpyapa 2024. no cebpyapa 2025. roguHe.®’

HakoH noHoBHor ctaBbatba PIFC annukauuje y doyHkumjy y dpebpyapy 2025. roamHe, nojeauHm
npujae/beHn npobnemu y pady anavkauvje wu 3axTjeBu 3a YyHanpehewe HeHUx
PYHKLMOHANHOCTM ocTanu cy HepwujelueHn.® lMpujaBrbeHn npobnemu cy ce ogHOCUNM Ha
HeMoryhHOCT ypehuBamwa nojeamHux NocnoBHUX npoweca n moryhHocT ga 3anocnexdn y LIXJ
Mujerajy nogatke Koje cy nHctutyumje buX ynmjene y PIFC annukauujy. Takohe, 3anocneHm y
LXJ He mory nagBsojutn nogatke U3 pernctpa pusmnka camo 3a jegHy MHCTUTyumjy buX, na tako
HUK 3a LUXJ, HUTK M3paguTi many rnocroBHUX NpoLeca 3a jeaHy MHCTUTYLUMjy buX.

UXJ Huje y moryhHoctm pga npunarohasa PIFC annukauumjy y cknagy ca €BEHTyanHUM
notpebama mHctutyumja buX. PIFC annukaumja TpeHyTHO He omoryhaea npwunarohaBame

85 MJbIMW je pocTtaBno akumoHe nnaHose 3a 2022, 2023. u 2024. roauHy, AOK aKLMoHM nnaH 3a 2021. n 2025. roguHy
HUcy uspaheHu. [NokasaTtersy peanusauumje Mjepa yrnaBHOM Ce OfHOCE Ha peanu3aumjy akTMBHOCTM Kao LUTO Cy
axypuparme MNOCMOBHUX MpoLeca, perncrapa pusvka U UHTEpHUX Mpoueaypa, u3pafja CmjepHuua, npunpema
[OKyMeHata 1 cin. AKLUMOHW nNnaH cTparterunje passoja cuctema MHTepHux koHtpona y MJbln 3a 2022., 2023. n 2024.
roaunHy. E-mamn n3 MIblM op 16. 7. 2026. roguHe.

86 3aburbellika ca cacTaHka ogpxaHor y CMC BuX 26. 2. 2026. roguHe u 13. 5. 2026. roguHe.

87 UsBjewTaju Kommucunje 3a Haasop v u3BjeluTaBame Haf akTMBHOCTMMA y Bean ¢ PIFC annukauujom y LIXJ 3a
nepuop of maja 2024. roguHe po jyna 2026. roguHe. Y HaBefeHOM nepuoay eBUAEHTVMpaH je npekua paga
annvkaumje Te Cy KOHCTaTOoBaHa OTBOPEHa MuTama 4uuvje pjellaBame 3aBucK of, 06e36jehBara M3BOpHOr Koaa
annukaumje. 3aburbellka ca cactaHka y LUXJ op 6. 5. 2026. rognHe. Cnnynn npobnemu y cpyHkumoHncamy PIFC
annukaumje UOEeHTUMUKOBAHN CY M Y PaHMWjoj PEBU3MjU YuMHKa ,YcrnocTaBa U obesbjefuBare hyHKUMOHANHE
WHTEpHe peBu3uje y uHCTUTyuujama buX" (2024) ytepheHo je paa PIFC annukauuja Huje dpyHkumoHucana y
KOHTMHYWUTETY, Aa Cy nocTojafie notellkohe y weHom kopuwhewy Te ga LUXJ n MOT Hucy obesbujepunm
KOHTUHYMPaHO 1 HeoMeTaHO hyHKLMOHUCaEe MOAYNa 32 UHTEPHY PeBU3UjY.

88 WssjewwTaju Komncuje 3a Hag3op v v3BjeluTaBame Haj akTMBHOCTMMA y Besu ¢ PIFC annukaumjom y LIXJ, 3a
nepuog og cdoebpyapa 2025. po jyna 2026. roguHe.
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CTPYKType KibyuHUx enemeHata ®YK-a, ako uHctutyumja buX uma notpeby 3a tmm.®° PIFC
annukaumja Hema ycrnocraeibeH ,read only“ npucrtyn, 36or yera opnawheHnm KopucHUUMMA
PIFC annukaumje Huje moryhe pgoamjenutn camo npaBo nperfiega nogaraka 6e3 moryhHocTn
bMxoBuX mnamjeHa. Takohe, PIFC annukaumja He obe3bjehyje Tpar o M3mjeHama nogaraka
KibyuHUX enemeHata ®YK-a. Komucuja 3a Haa3op U U3BjeLUTaBawe Hal akTMBHOCTMMA Y BE3U
¢ PIFC annukauumjom Takohe je kao npobnem esnaeHTMpana moryhHoCT ga 3anocnenu y LIXJ,
Koju nmajy npuctyn PIFC annukaumju, mory BpLIMTM M3MjeHe nojaTtaka Koje Cy MHCTUTyumje
BuX yHujene y annukaumjy.*

Takohe, npema nogauuma LXJ, 3a 10 og 79 uHcTUTyumja BuX HUCY pacrnonoxusu noTrnyHU
nogauy o Manama nocrioBHUX npoueca u pernctpuma pusmka y PIFC annukauuju. Kog ocam
NHCTUTYUMja BuX HUCY eBMaEHTUpaHU HU Mana NOoCIOBHUX NpoLeca HU peructap pu3aunka, fok
Kop, jeaHe uHctutyumje bnX Huje eBngeHTMpaH pernctap pmsmka. 3a YeTmpm nHCTuTyumje buxX,
LUXJ Huje pacnonarana nogauvma jep je Ha 3axTjeB TUX MHCTUTyumja, 360r nosjeprbnBOCTH
nopgartaka, oHemoryheH yBug y nogarke esumaeHtupane y PIFC annukaumju.®' HasefeHo ykasyje
Aa nogaum pacrnonoxmeun kpo3 PIFC annukauunjy He omoryhaBajy noTnyH u noysgaH yBug y
CTame YCrnoCTaB/beHOCTU KIby4YHUX eneMeHarta cuctema ®YK-a y ceBum nHctutyumjama buX,
LUTO OrpaHuyaBa tbeHy ynoTpeby Kao anarta 3a NoApLUKY ynpaBibakby pusmummMa n yHanpehewy
cuctema dYK-a.

PIFC annukaumja He omoryhaBa o06jeantbeHO MNpahewe CBUX aKTMBHOCTM 3HauvajHUX 3a
yHanpehewe cuctema ®YK-a. Y annukaumju Huje oMmoryheHo esunpeHTupame jeAMHCTBEHUX
aKUMOHMX nnaHoBa koju 6u obyxBatanu npenopyke WHTEPHE peBu3nje, npenopyke
KaHuenapuje 3a peBu3ujy 1 akTMBHOCTU KOje Npou3nase nu3 onepaTMBHUX rogULLIBLUX aKLMOHKX
nnaHoBa 3a pPa3BOj CMCTEMA MHTEPHUX DMHAHCU]CKUX KOHTpona. lNpema HaBoguma mn3 LIXJ,
HaBeAeHo orpaHunyere PIFC annukauuje npeno3Harto je kao npobnem y pyHkumnoHmcamwy PIFC
annukauuje v npeacraebat he npuoputet y 6yayhoj Hagorpagrn.®?

3.2. Mpahewe u npoujeHa cuctema ®YK-a y uucturyumnjama buxX

PeBun3ujom je ytBpheHo ga LIXJ y anjeny npahema un npoujeHe cuctema ®YK-a He 06e36jehyje
y NoTpebHOj Mjepn noy3aaHe MHGopMaLMje O hEeroBoM CTBapHOM (OyHKLMOHUCawY. [pahere
n npoujeHa cuctema OYK-a umajy 3a umib ga

omoryhe npenosHaBawe cnaboctu cuctema, | /locrojehn  mexanusmu  rpahera v
yTephuBae Mjepa 3a Heroso yHanpehewe u | 1poLjeHe cuctema @YK-a He obesbjenyjy
npaherwe HanpeTka y weroBoMm passojy. LIXJ ose | /70y34aHe wuHopmayuje O  Herosom
aKTMBHOCTM  MPOBOAM  KPO3  rOAWMbEe U | CTBAPHOM QOYHKUMOHUCAKLY 1 HAMPETKY Y
nojeauHauHe npoLjeHe KBanuteta cuctema ®YK-a | “HCTMTyUvjama buX.

Te 0 pe3yntatuma m3sjewtasa CM buX. Y HacTaBky

Cy NpuKa3aHn Hanasu A0 Kojux ce AOLUIIO aHanM3oM

OBMX aKTUBHOCTM.

89 Ykonuko je nHctutyumja y PIFC annukaumju npukasaHa kKao jeaHa opraHvsaumoHa LjenuHa, a uma notpeby aa
6yne npukasaHa y BULLIE OLBOjEHUX OPraHN3aLMOHNX jeauHuLa, 3a peanusaumjy oBux npunarohasarba TPEHYTHO He
nocroje ycnosu 6e3 nocjepoBara nssopHor koga PIFC annukaumije.

%0 UsBjeLuTaj Komucuje 3a Hag3op M U3BjelUTaBae Hag akTuBHocTUMA y Beau ¢ PIFC annukauujom y LIXJ 3a jynu
2026. roguHe. E-mamn LUXJ og 15. 9. 2026. roguHe.

91 EBupgeHumja LIXJ og 8. 9. 2026. roguHe.

92 E-maun LUXJ o 8. 9. 2026. roguHe un 11. 9. 2026. roguHe.
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3.2.1. Nogmwma npoujeHa kBanuTteta cuctema ®PYK-a y uHctutyumjama buX

UXJ nposoau roauvuiwy rnpoujeHy keanutera cuctema @PYK-a, Ha OCHOBY roguLLbUX
nsBjewwraja nHctutyumja buX o obaerbeHoj] camonpoujeHn cuctema ®YK-a, Te cauunmwasa
KoHconnpoBaHu nssjeLutaj. AHanm3om KoHconnpoBaHunx u3BjeLuTaja je yrepheHo ga LUXJ Huje
y MOryhHOCTM nMpOBjEepUTU TayHOCT M MOY34AaHOCT nofaTtaka kKoje WHcTutyumje buX
poctaerbajy. ® 36or Tora KoHconupaoBaHu uM3BjellTaju npeactaBrbajy 36Mp AOCTaBIbEHMX
nogartaka, 6e3 jacHor pasrpaHuyera HbWUXOBE MOY3[4AaHOCTW, LUTO OrpaHvyaBa moryhHocT
carnepasama CTBapHOr ctawa cuctema OYK-a y nHctutyumjama buX. UXJ je u y paHunjum
KoHconupoBaHuM n3BjeLLTajuma ykasusasna Ha ogpefneHa orpaHuyena y Be3um ca TadHoLuny u
noysgaHoLuny nogartaka AOCTaB/ibEHUX KPO3 roguiutbe n3sjeLltaje o cuctemy ®YK-a. Mehytum,
NUTae HEKOH3UCTEHTHUX N KOHTPAAMKTOPHMUX OAroBopa MHCTUTYUMja bruX Koju mory ytmuartu
Ha KBanuTeT npoujeHe cTawa cucreMa @OYK-a ekcnavuuTtHO je UCTaKHYTO TeK Yy
KoHconupgoBaHoM u3BjeLuTajy 3a 2025. roguHy.**

Mpenopyke LUXJ y KoHconnaoBaHum M3BjeLUTajuma, koju ce gocrtasrbajy CM buX, nponsnase
n3 ytepheHnx cnaboctn cuctema ®YK-a, ann HUCY noBe3aHe ca KOHKPETHUM MHCTUTYLMjaMa
BuX kog kojux cy Te cnaboctu nageHtucdunkoBaHe. Kao takee, HUCY AudbepeHUmpaHe npema
NHCTUTYyuMjama buX Ha koje ce ogHoce, 36or Yera n3 KoHconmaoBaHux U3sjeLuTaja Huje moryhe
YTBPOMTU Ha KOje Ce WHCTUTYUMje nojeauHe Npenopyke OAHOCE HWUTU MpaTuTWM Hanpejak y
OTKNakamwy yTBpheHnx cnaboctm Kpo3 BULLE U3BjELLTAjHMX Nepuoaa.

MNocwegnua HaBedeHor je pAa ce Yy nocmarpaHoM nepuody npenopyke UXJ y
KoHconnpgoBaHuMm n3BjeLUTajuMa yrnaBHOM MOHaBsbajy U3 roAUHE Y rOAUHY, Kao U 3aKibyuum
CM BuX npunvkom pasmatparba OBMX U3BjeLUTaja. %°

MoryhHocTn kopuwhera nopartaka n3 PIFC annukauuvje 3a notpebe Hap3opa, npahewa u
npoujeHe cuctema PYK-a Hucy y nornyHoctn obesbujeheHe. MNoaaum esmaeHtupanm y PIFC
annukaumju tpebajy Cnyxmtn pykoBognouuma MHCTUTYLMja Kao ynpaBibadku anar 3a npahere
pu3KKa, KOHTpOSia U OCTBapuBamwe LuibeBa WMHCTUTYLMje. PykoBoamoum uHCTUTYumja buX
Hemajy MOryhHOCT HenocpegHor yBuaa y CMMUCIY ,CaMO 3a uuTawe” mnpucrtyna manm
NOCMOBHMX MpoLeca, perncTpy pmsmka n obpacuy roguiitber nssjewutaja o cuctemy dYK-a.
Mpuctyn HaBegeHMM nojauuma ocTBapyje ce MNocpencTBOM fivua Kojuma cy aoaujerbeHa
oarosapajyha oenawheta 3a pag y PIFC annukaumju.®

JeanHuue uvHTepHe pesBmsnje y PIFC annukaumju vmajy npucTyn peructpy pusvka 3a
UMHCTUTYUMje BuX n3 cBoje HaanNeXHOCTH, AOK MPUCTYN Manama MOCAOBHMX MpOLeca Huje
omoryheH. Mehytum, PIFC annukaumja TpeHyTHO He omoryhaBa ,peaf OHNy“ npuctyn
nogauuma 3a notpebe ekctepHe pesusnje.®” HaBeaeHa orpaHuyera ymamyjy MoryhHoct
kKopuwhewa nogataka m3 PIFC annukauuje 3a notpebe Hagsopa, npahewa M MNpoujeHe
cuctema dYK-a.

9KoHconuzoBaHu roamiUibm ussjeTaj o cuctemy OYK y unctutyumjama buX sa 2021, 2022, 2023, 2024. n 2025.
roavHy, KoHconuaosaHu n3sjeLutaju.

9 LIXJ je 0 oBoMe u3BjeluTaBana y KoHconuaosaHoM roauiibemM u3sjeluTajy o ®YK-y y uHctutyumjama buX 3a 2025.
rogunHy (6poj: 03-1-16-8-4-83/26 opg 27. 3. 2026. roguHe).

9 KoHconuaoBaHu u13BjeLuTaju

% E-maun LUXJ og 8. 9. 2026. rogmHe u 10. 9. 2026. roauHe.

97 E-maun UXJ og 10. 9. 2026. rogunHe.
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3.2.2. MNojeanHayHa npoujeHa kBanuteta cuctrema ®YK-a y uHctutyymnjama
buX

PeBusnjom je ytBphHeHo aa nojeguHadHe npoujeHe keanuteta cuctema ®YK-a omoryhasajy
naeHTMdukoBarwe €naboctn cuctema U JaBame Npenopyka 3a HMXOBO yHanpehewe, anu
HUXOB OrpaHM4eH 0byxBaT U HaYMH U3BjeLUTaBara O peanu3awmjy npenopyka He omoryhaeajy
noyspaHo carnefasare HanpeTka y yHanpehewy cuctema ®YK-a y nuctutyymjama buX.

AHanuaom nposohewa nojeauHadHux npoujeHa keanuteta cucrema ®YK-a ytepheHo je ga
LIXJ npoBoau npoujeHe y orpaHnyeHomM obumy, obyxsatajyhv jeaHy o asuje MHCTuTyumje bux
rogvwe. Y nepuogy opf 2023. po 2025. roguHe LUXJ je m3Bplumna 4etmpu nojeguHadHe
npoLljeHe KBanuTeTa, LUTO Noka3yje Aa je npahewe cTBapHe PyHKLUMOHaNHocTh cuctema OYK-
a TPeHyTHo orpaHuyeHo. ® [MojeaMHayHe npoljeHe KBanuteta obyxBaTajy manu 6poj
WHCTUTYLMja Y OAHOCY Ha YKynaH 6poj uHcTutyumja buX ykmbyueHux y cuctem dYyK-a.»

Pesusnjom je ytBpheHo pa LUXJ He pgokymeHTyje npouec ogabupa uHCcTMTyumja buX 3a
nojeguHayHy npoujeHy KBanuterta, 36or 4vera Huje moryhe nOTBpAMTU Ha KOjU HAYUH Cy
HaBELEHN KPUTEPUjyMU MPUMMUjEHEHM NPUNMKOM n3bopa MHCTUTYyumja buX obyxeaheHux
npoujeHama keanuteta. '® [paBuMNHWMKOM 3a npoujeHy keBanuteTa cuctema OYK-a y
nHcTUTyumjama bnX je nponumcaHo ga ce nsbop nHctMtyumja bruX 3a npoujeHy KBanuteta BpLUn
Ha OCHOBY WAEHTUMKOBAHWUX W MNPOLMjEHEHNX pUsMKa YTBPHEHUX Yy PErnctpy puauka,
youeHux crnaboctn y cuctemy ®YK-a n gpyrux pacnonoxueux uHdopmaumja.'®’ Takohe,
yTBphEeHo je ga ce npunmnkom ns3bopa nHctutyumja bnX 3a nojegnHadHy npoujeHy Hucy bupane
WMHCTUTYUMje KoA Kojux cy ce cnaboctm cuctema ®YK-a, naeHTMdmkoBaHe Kpo3 peBU3opcke
u3BjeLUTaje, NoHaBsbane Kpo3 BULLE Y3acTOMHUX U3BjeLUTajHUX nepuoga. Haunme, rognwimbum
nnaHoBM nojeauMHayHe npoujeHe kBanuteTta y nepuopy 2023-2026. roavHe He cappxe
obpa3snoxere 3a KpUTEPUjyM 0 MHGOpMaLMjama o cnaboctuma y cuctemy ®YK-a cagpkaHnm
y roguitbum mnasjewltajuma o cuctemy OYK-a M peBU3opCcKMM U3BjelUTajuma Unuv apyrum
nssopuma.'®

MNojegmHayHe npoujeHe kBanuTeTa omoryhaBajy naeHtudmkoBare 3ajefHunykux cnaboctm
cuctema OYK-a n gedmHucame npenopyka 3a HeroBo yHanpehewe, anuv pacrnofioxmeu

% MNpoBeaeHe Cy YeTUpU MojefiMHAYHE MpoLjeHe KBanuTteTa, ykibydyjyhu MIbMU (2023. roguHa), MOT (2024.
rogmHa) MKT n AJIMC (2025), nok je 3a 2026. roguHy nnaHupaHo npoBohewe ABuje npoujeHe keanuteta 'y C3I n
ACX.

% |IXJ HaBoaM Aa He pacronaxe AOBOJbHUM JbY[CKUM pecypcuma 3a u3Bohere Beher 6poja nojeauHayHmx
npoLjeHa KBanuteTa roguiLtbe. 3aburbellika ca cactaHka y LUXJ, 17. 2. 2026. roavHe.

19 Mpwu ogabupy nHctutyumja LUXJ ce Boaum MNpaBunHMKoM 3a npoujeHy kBanuteta cuctema ®YK-a y MHCTUTYUMjama
BuX n kputepujymuma nponucatum osum lMpasunHukom. Y cknagy ¢ tum LUXJ Bpwim yBug y roguiie ussjeLutaje
cuctema ®YK-a n peructpe pusmka uHctutyumja y PIFC annukaumju. Ha ocHoBy Tora goHocu Foguviiwuy nnaH
nojeAvHadHe npoujeHe kBanuTteTa cuctema ®YK-a 3a cBaky KaneHpapcky roguHy. E-mamn gokymeHtauumja LIXJ og
7.7.2026. roanHe.

19'MpaBunHuk 3a npoujeHy keanuteta cuctema ®YK y mHctutyumjama BuX (CnyxbeHu rnacHuk buX, 6p. 22/22)
ypeRyje noctynke npoujeHe keanuteta ®YK-a. Y cknapy ¢ oBum MNpaBunHUKOM Kputepujymm 3a ogabmp MHCTUTyumja
BuX 3a nojeamHauHy npoujeHy cuctema ®YK-a cy: a) VioeHTduKoBaHM U MpoumjereHn pesuayanHu pusvum
yTBpheHn y Perucipy pusuka y ynpasbawy jaBHUM (OUHAHCWjama, jaBHMUM HabaBkama, yrnpasibatby JbyACKUM
pecypcuma, NpaBHUM MOCMOBUMA, MHAOPMALMOHUM TEXHoMornjama n crneunduyHUM MOCMOBHUM MpouecumMa
uHctuTyunje, 6) NpeHtudmkoaHn n npouujerseHn pusnum y obasrbary MOCOBa U NpyXaky jaBHUX ycnyra
ynopefleHo c pacrnonioxuBum 6Gyupetom, 6pojem 3anocneHux, BpujegHowhy wumosuHe M UT cuctemuma, u)
WHopmaumje o crnaboctuma y cuctemmma OMHaAHCUJCKOTr yrpaBibakba M KOHTPONIE CafpXXaHe Y FoAuvLIHbUM
n3BjewwTajuma o cuctemy UHAHCUJCKOr ynpaBrbarba M KOHTPONe M PEBU3OPCKUM W3BjeluTajuma wnu Apyrum
n3sopvma.

192 FopuLbK NNaH nojeanHayHe npoLjeHe kBanuteta cuctema ®YK-a y uHctutyumjama buX sa 2023., 2024., 2025.
n 2026. rogunHy.
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nogauv He omoryhaBajy noys3fgaHo carfiefjaBatbe Harperka OCTBApPEeHOr HWUXOBOM
peanu3aumjom. AHanuM3oM 4YeTupu U3BjeluTaja O NPOBEAEHUMM rMojefMHayvYHMM npoujeHama
kBanuteTa cuctema dYK-a koje je LUXJ caunHuna y nepuogy 2023-2025. roamHe'®, ytepheHo
je pa npoujeHe getarbHO naeHTUMKyjy cnaboctm cuctema u pesyntupajy 3HadajHum 6pojem
npenopyka 3a kUXOBO yHanpehemwe. Y yetupun nposegeHe npoujeHe LIXJ je gana ykynHo 91
npenopyky'®, npu yemy je 3a cBe YeTMpu MHCTUTYLMje BuX yTBpheHa ykyrnHa onwiTa npoujeHa
cuUcTemMa WHTEPHUX KOHTpona ,YcrnocraBibeHO“. AHanuM3a Wu3BjellTaja O MNPOBEAEHUM
nojeauHayYHUM npoujeHama ksanuteta cuctema ®YK-a nokasyje fa cy y CBUM MpoLMjeHeHnM
WHCTUTYLUMjaMa YCMOCTaB/bEHUM OCHOBHW eneMeHtn cuctema ODYK-a, ykbydyjyhu
opraHu3auuoHe MpeTrnocTaBke 3a pa3BOj CUCTeMa, Mane MOCNOBHUX Mpoueca U peructpe
pu3unka. ictoBpemeHo, y CBUM MHCTUTYUMjaMa buX ngeHtndmkoBaHe cy cnnmyHe cnaboctu koje
Ce MNPBEHCTBEHO OJHOCE Ha ynpasibakbe pu3nLuma, MpoLjeHy pusvMka of npeBape,
JedumHncame 0AroBopHOCTM pykosoamnaua 3a @YK, KOHTPOSIHE akTUBHOCTH, U3BjeLLTaBare U
kopuwhewe uHdopmaumja cuctema OYK-a y npouecy ynpasrama. 'Bulle o 3aje fHUYKUM
KapakTtepucTtnkama u cnaboctuma ytBpheHMm Kpo3 nojefmHavHe npoLjeHe KBanuteta A4ato je
y Mpunory 3.

MHpopmaumje o peanusaumju npernopyka omoryhaeajy camo npahewe craTyca HMXOBOr
nposoherwa, anu He omoryhagajy u3ssjeltasake CM BuX o HanpeTKy y yHanpehemwy cuctema
®YK-a y nHctutyumjama buX.'% HakoH npoBeaeHe nojeanHavHe NpoLjeHe KBanuTeta cuctema
®YK-a, uHctutyumje buX pocraemajy LUXJ u3BjewuTaje o peanusaumju npenopyka. LIXJ o
cTaTycy peanu3auuje npenopyka mnssjewwutasa CM buX kpo3 KoHconuposaHe ussjeLuTtaje.

Mopehenwem nsBjeutaja MIblNU o peanusauujy npenopyka nojeanHavyHe npoLjeHe Keanuterta
cuctema OYK-a 3a 2024. n 2025. roanHy'"” ytBphHEeHo je aa cy of yKynHo 26 gatnx npernopyka
YeTUpK npenopyke ocrtane HepeanusoBaHe y oba u3BjeluTajHa nepuoga, AOK je Behu 6poj
npenopyka u garse y cratycy ,,y Toky“.'% NocebHo je 3HauajHO a ce oBe Npenopyke ogHoce

193 U3BjewwTaj 0 0b6aB/LEHO] NojeAMHAYHOj MpoujeHn keanuTteta cuctema ®YK-a y MJbMWN (2023); U3sBjewwTaj o
obaBrbeHoj NnojefMHaYHoj NpoLjeHn keanuteta cuctema ®YK-a y MOT (2024); U3BjeLuTaj o 06aBsbEHO] NOjeANHAYHO]
npoujeHn kBanuteta cuctema ®YK-a y MKT (2025); U3BjewwTtaj 0 06aB/beHOj NOjefMHAYHOj NPOLjEHN KBanuTeTa
cuctema dYK-a y AIIMC (2025).

104y yeTpwm NpoBeaeHe npoujeHe LIXJ je gana ykynHo 91 npenopyky 3a yHanpehewe cuctema ®YK-a, n to: MIbINn
26 npenopyka, MKT 22 npenopyke, M®T 18 npenopyka n AIIMC 25 npenopyka.

105 AHanIM30M YeTMpM NojeavHayHe npojeHe kBanuteta cuctema GYK-a nposegere y MIbMn, MOT, MKT u AlIMC
yTBphEHO je Aa cy y CBUM MpoLMjeeHUM UHCTUTYLIMjaMa Bunmu yCnocTaBfbEHN OCHOBHU eniemeHTu cuctema OYK-
a, yKIby4yjyhu opranunsauuoHe npetnoctaeke 3a YK, mane nocnoBHMx npoueca v peructpe pusmka. MIctToBpemeHo,
KOA, CBUX NMPOLMjeeHnX MHCTUTYUMja MAeHTUdUKOBaHe Cy CinyHe cnabocTu koje ce ofHOCe Ha yrnpasibarbe
pu3numMmMa, ynpasrbadky oAroBOPHOCT, NMPOLEHY puU3unKa of, NpeBape, KOHTPOMHE aKTUBHOCTU WU M3BjelUTaBame O
cucremy ®YK-a.

1% YnaH 6. MNpaBunHWKa 3a npoujeHy kBanuteta cuctema ®YK y uHctutyumjama buX (CnyxbeHu rnacHuk buX,
6p. 22/22). JepaH of onwTuX uurbeBa npoujeHe kBanuteta cuctema ®YK-a je msjewwtasare CM BuX o cramy,
HanpeTKy 1 NnaHupaHuM Mjepama 3a yHanpehewe cucrema ®YK-a y nHctutyumjama buX.

197 M3BjeLuTaj 0 peanusauujy npenopyka nojeaMHavHe npoujeHe keanuteTta cuctema ®YK-a og 26. 2. 2025. roguHe
n UsBjeLwTaj 0 peanusaumju npenopyka nojegmHavyHe npoujeHe keanuteta cuctema ®YK-a og 13. 2. 2026. roguHe.
198 Op ykynHo 26 npenopyka aatnx MIblMU kpo3 nojeanHauHy npoujeHy keanuteta cuctema ®YK-a 3a 2023. roguHy,
npema u3sjelUTajy 0 peanusaumju npenopyka 3a 2025. roaMHy peanusoBaHo je 9 npenopyka, 13 npenopyka je y
cratycy ,y TOKy“, OOK 4 npenopyke HUCy peanu3oBaHe. Peanv3oBaHe npernopyke yrnaBHOM ce OfHOCe Ha
KOHTPOJTHO OKpyXene (ycknahueare NpaBuiiHMKa O YHYTpaLlkhOj OpraHu3aumju, jayarbe yrnore opraHusauyoHe
jeovHuuEe 3a dmMHaHCKWje, eBUAEHUMjE U n3BjeLuTaBabe O 0bykama), NojeauHe acnekTe ynpasrbakba pusnumma Te
npahere npenopyka pesusuje. Npenopyke koje HCY peanM3oBaHe OJHOCE Ce Ha EBUAEHTUPAKE Mjepa 3a OAroBop
Ha pusvke y PIFC annukaumju, vaeHTUdpukoBame W eBUOEHTUparke pU3nKa of npesape, aHanuay yTuuaja
OpPraHn3auMoHNX MPOMjeHa Ha CUCTEM WMHTEPHMX KOHTpona u ypefusare Kiby4HUX MOCIOBHUX Mpoueca Kpo3
KOHTPOJIHE aKTMBHOCTW. [JM0 nMpenopyka Koje Cy v Jarbe y cTaTtycy ,y TOKy“ OfHOCK Ce Ha ynpaBrbawe pusnuuma,
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Ha obnacTu ynpaBrbara pusnumma, nnaHupara Mjepa 3a yonaxasarme pu3nka n KOHTPONHUX
aKTMBHOCTW, KOje npeacTaBrbajy KibydyHe enemeHTe cuctema OYK-a. 36or HaBepeHor Huje
moryhe noysgaHo carnefartu y Kojoj Mjepu nojefuHayHe npoujeHe KBanureta U akTMBHOCTU
npeaysete No gatum npenopykama gonpuHoce yHarnpehewy cuctema OYK-a y HCTUTYUMjama
BbuX. Ha oBaj HaunH CM buX kpo3 KoHconuaosaHe ussjeLlTaje pacnonaxe nHgopmarjama o
cTaTycy peanusauuje npenopyka, anv He n Hdopmauumjama koje 6u omoryhune carnegasare
Y KOjOj Mjepu Cy NpoBefeHe akTUBHOCTM AonpuHujene yHanpeherwy oyHKUMOHUCaka cuctema
®YK-a y uHctutyuujama buX.

HaBegeHo ykasyje fga nojeauHayHe npoujeHe KBanuTeTa npeacraBfbajy KOpUcTaH anar 3a
naeHtmdmkoearwe crnaboctn cucrema PYK-a un gedmHucawe npenopyka 3a HEFOBO
yHanpehewe. Unak, 36or orpaHuyeHor obyxBata npoujeHa y OAHOCY Ha yKynaH 6poj
WMHCTUTYUMja BrnX n HaumHa m3sjelUTaBara O peanu3aumju npenopyka, HACY Yy MNOTMYHOCTU
obesbujeneHe uHGoOpMauuvje koje omoryhaBajy carnefaBarbe Hanpetka y yHanpehewy
cuctema ®YK-a y nictutyumjama bux.

u3BjelUTaBate O PU3MLMMA, NNaHuWpare Mjepa 3a ybnaxaBarme PpW3UKa, KOHTPOSHE aKTMBHOCTW, MHTerpauujy
anavkaTMBHUX pjellera 1 u3sjeluTaBame o cuctemy OYK-a.
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4. 3AKIbYYLUMH

KaHuenapwuja 3a peBu3njy je nposena CTyavjy peBusnje yunmHka nof Hasmeom ,, OMHaHCK|CKO
ynpaBJibake U KOHTposa y MHCTUTyumjama buX.* PeBuaunja je nokasana ga nHctmtyumje buXx uns
y3opka HUCy edwmkacHe Yy obesbjefuBarby YHKUMOHANHOr cuctema (OUHaHCKjCKor
ynpaefbaka 1 KoHTporse. Mlako cy y BehrHn MHCTUTYyLmMja BruX 13 y3opka yCrnoCTaBibeHN Kiby4YHU
enemeHTn cuctema ®YK-a, wnxosa mehycobHa nosesaHocT un kopuwherwe H1cy 06e3bunjeheHn
Ha HaumH Koju omoryhaBa pga cuctem OYK-a yHKUMOHMLIE Kao noysgaHa nojpLuka
ynpasibaky pu3muuma 1 AoHOLWERY offyKa. MIcToBpeMeHO, akTMBHOCTM Koje LUXJ npoBogm Ha
npahery 1 npoujeHn cuctema ®YK-a He 06e36jehyjy MHhopmaLmje Ha OCHOBY KOjuUX Ce MOXe
noy3gaHo ouMjeHUTU Hanpeaak y yHanpehewy cuctema ®YK-a y nHctutyumjama buX.

Cuctem ®YK-a y nHctutyumjama bruX 13 y3opka jowl yBujek He pyHKLMOHMLLIE Kao MefyCcobHO
noBesaH cCUCTeEM koju omoryhaBa mnoBe3uBarbe MOCMOBHMX MPOLECA, PU3NKa, NnaHUpaHUX
Mjepa 1 MHdhopmaumja o pesyntatuma buxoBor nposohena. 36or Tora HMje moryhe noysaaHo
NPOLMjEHNTN AONPUHOC NPOBEAEHMX Mjepa yrnpaBibakby pusMumMma U yHanpehemwy cucrema
dYK-a.

4.1. Wuctutyumje buX wu3 y3opka Hucy ecmkacHe y ob6e3bjefjuBamy
ycnocrase, npumjeHe MU yHKUMOHUCaa cuUcTtema pUHaHCUjCKOr
ynpassbatba M KOHTpone

PeBusnjom je ytBpheHo aa nHctutyumje buX mns ysopka Hucy edmkacHe y obesbjehmarby
ycnocrtaBe, NpuMjeHe N (PyHKUMOHUCaka cuctema oMHaHCU|CKOr yrpaBibakba U KOHTPOSE.
Nako cy y BehuHu uHctutyumja bnX u3 ysopka ycnoctaB/bEHU Kiby4HU €NEMEHTU CUCTeEMa
®YK-a, wuxoBa MehycobHa noBe3aHOCT M Kopuwhewe y GYHKUMjU ynpaBibarba HUCY
obe3bujeneHn Ha HaumH Koju omoryhaea ga cuctem OYK-a doyHKUMOHULLIE Kao LjenoBuTa
noApLUKa yrnpassbaky pU3nLmma U OHOLLERY ofJyKa.

PeBusunjom je yTBpheHO Aa MpaBUiHULM O YHYTpaLLHOj OpraHu3auujn, mane mnoCroBHUX
npoLieca, perucTpy pu3unka n akLMOHW MaHOBK HUCY Y NOTAYHOCTN MefyCcobHO ycknaheHn n
nose3aHu. 36or Tora HUCY y NOTNYHOCTM 06e3bunjefieHe npeTnocTaBke Aa MAEHTUOUKOBAHM
pu3nLuM nNpeacTaBfbajy OCHOBY 3a MnaHMpamwe Mjepa 3a hbMXOBO ybnaxasawe, npahemne
HUXOBE peanusaluje n carnefasare pesynrara OCTBAPEHUX HUXOBUM NPOBONEHEM.

NcToBpemeHo, y MHCTUTYUMjama buX mna ysopka HUCY geduMHUCaHW MjepsibMBU MoKasaTerbu
peanusaumje mjepa koju omoryhasajy npoLjeHy huxoBux epekaTa Ha yrnpaBibarmbe pyusmumma.
NHdopmaumje koje ce Kpo3 cuctem OYK-a 0be3bjehyjy o peanusaumjy mjepa yrnaBHoM ce
OfHOCe Ha NpoBefieHe aKTMBHOCTU N u3pafheHe foKyMeHTe, 0K MHpopMaLmje o pesynratmma
N edpekTMMa NpPoBeLEHUX Mjepa HUCY AOCTynHe y notpebHoj mjepn. 36or Tora Huje moryhe
noy3AaHo NPoLMjeHUTN JOMPUHOC peann3oBaHNX Mjepa yrpassbary pusuumma u yHanpehemwy
cuctema ®YK-a, HUTM cuctem OYK-a KOpUCTUTM Kao noy3gaHy MOAPLUKY YynpaBibakby
puU3numMma 1 JOHOLLIEHY OASYyKa.

Harse, pesuanjom je yrepheHo ga PIFC annukaumja Huje y NOTNYHOCTM OCTBapwia CBOjy CBPXY
Kao anat 3a nogpLuky cuctemy ®YK-a. PIFC annukauuja Huje 6buna foCTyrnHa y KOHTUHYUTETY.
3a avo nHctutyumja buX Hucy pacnonoxusu NOTAYHU Nofaum O manama NoCnoBHUX npoLeca
n peructpuma pusnka. OgpeheHa dyHKUMoOHanNHa orpaHmMyera ocrana cy HepujewleHa 36or
HernocTtojaba M3BOPHOr Koga annukaumje. PIFC annukauuwja He omoryhasa objegurbeHo
npahewe CBUX aKTUBHOCTM 3Ha4ajHUX 3a yHanpehewe cucrema ®YK-a, ykibydyjyhu mjepe u
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aKTMBHOCTU cagpXaHe Yy jeAMHCTBEHUM aKLUOHUM NiaHoBMMa 3a yYHanpehewe cuctema OYK-
a. Takohe, HMcy y notnyHocTn obe3bujeheHe byHKUMOHANMHOCTM 3a Hag30p U kopuwherwe
nogataka n3 PIFC annukauuje, ykibyyyjyhm moryhHoct ,read only“ npuctyna 3a notpebe
npahewa u npoujeHe cuctema OYK-a, ka0 HM dyHKUMOHANHOCTM Koje omoryhaBsajy
eBuaeHTupare u npahewe n3BpLLEHUX n3mjeHa nogaraka y PIFC annukaumjn.

Wmajyhun y Buay aa je, y cknagy ca 3akoHOM O oMHaHcupawy nHetutyuumja buX, pykosogunaty
WHCTUTYLMje OoAroBopaH 3a ycnocrtaBy, pa3Boj u nposohewe cuctema OYK-a, yrpheHe
cnabocTtn ykasyjy ga y nHctutyumnjama buX ms ysopka Huje obesbujeheHo yHKUMoHMCae
cuctema ®YK-a Ha HauuH Koju omoryhaea weroBo kopuwhewe Kao anata 3a ynpasibame
pu3nuMma 1 nogpLLUKe AOHOLLEHY offyKa.

4.2. LIXJ Huje 0b6e3bujepuna ecdomkacHo npahewe u npoLjeHy KBanurera
cuctema cpMHaHCHjCKOr ynpaBsbatba U KOHTpoOsie y MHcTUTyumujama buX

AKTMBHOCTM Koje LXJ npoBogu Kpo3 roguviiky MPOLjeHy KBanutera He npencraBibajy
edmkacaH wMexaHmszam yHanpehewa cucrema OYK-a y wuHcTuTyumjama bBuX. Wako
KoHconupoBaHu ussjewltaju npyxajy mHdopmaumje 0 crawy, CTeneHy yCnocTaB/ibEHOCTU U
aKTMBHOCTMMaA Ha pa3Bojy cuctema OYK-a, npenopyke cagp)kaHe y u3BjelUTajumMa HUCY
noBe3aHe ca KOHKPETHUM MHCTUTYLMjama buX Kog Kojux cy naeHTmdukoBaHe cnaboctu Ha Koje
ce npenopyke ogHoce, 36or yera He omoryhaeajy 4OBOJbHO jaCHO yCMjepaBatbe akTUBHOCTU
yHanpeherwa npema uHctutyumjama buX y kojuma cy cnaboctu HajuspaxeHuje. Ha HaBegeHo
yKasyje u ummeHuua aa ce nojeguHe cnaboctu n npenopyke NoHaebajy U3 roguHe y roguHy.
JopaaTtHo, orpaHuyeHa noy3gaHocT gyjena nogaraka Ha Kojuma ce KOHCONnaoBaHu n3sjeLuTaju
3aCHMBajy OTeXaBa carfiefaBame CTBapHOr ctawa cuctema ®YK-a um HanpeTka octBapeHor
HEroBMM YyHanpehewem Te yMahyje HMXOBY BPUjeQHOCT Kao OCHOBE 3a WMHdopMUcare
Casjeta mnHuctapa buX o cramwy 1 passojy cuctema dYK-a.

HopatHo, moryhHocTn kopuwhewa nogataka u3 PIFC annukaumje 3a notpebe Haasopa,
npahewa u npoujeHe cuctema OYK-a Hucy y nornyHoctn obesbujeheHe, WITO AoAaTHO
orpaHu4aBa pacrnofioXMBOCT MHpopMaLmja Koje MOry MOCNYXUTU Ka0 OCHOBa 3a MpPOLjeHy
CcTBapHoOr oyHKLMOHUCawa cuctema ®YK-a. Haume, PIFC annukaumja Huje y notnyHOCTM
nogpxaeana notpebe npahewa u npoujeHe cuctema OPYK-a 36or npekvga y paay,
HepujelleHnx OYHKUMOHaANHUX HegocTtataka, Hemnoctojawa ,read only“ npuctyna u Tpara
u3MjeHa nopjartaka, oOrpaHuM4eHe [OCTYMHOCTU nojataka Te HernocTojakba MOryhHOCTU
objeanraBama CBUX pefieBaHTHUX MHopmauwmja. Takohe, 3a ANO MHCTUTYLMja HUCY Bunu
pacnonoXusu NOTMAYHM Nojauy O mManama MOCAOBHUX NpoLeca U pernctpuma pusmuka, 36or
yera nogauy poctynHu kpo3 PIFC annukauujy He omoryhasajy MoTnyH yBuA Yy Crawbe
ycnoctasfbeHocTu cuctema ®YK-a y nHctutyumjama buX.

MNojeanHayHe npoujeHe KBanuteTa nNpeacTaBrbajy KBaNWUTETHUUM anat 3a carfiefaBame
cTBapHor doyHKUMOHUCawa cucrema ®YK-a jep omoryhasajy naeHTUprKkoBarbe KOHKPETHUX
cnabocTtn 1 faBare nNpenopyka npunaroheHnx nojeguHayHnm nHctutyumjama buX. Mehytum,
aHanusa nposefeHuX MpoLjeHa nokasana je Aa ce cnuyHe cnaboctu nojasibyjy y CBUM
MHCTUTyumjama buX y Kojuma cy u3BplLUeHe MojeAvHadHe npoujeHe KBanuteta, [OK
pacnonoXuem Nogaum o peanusaumjn npenopyka He omoryhaeajy 4OBOSbHO OCHOBA 3a OLjeHy
HanpeTtka y yHanpehewy cuctema ®YK-a, kako 6u CM buX pacnonarao nHpopmarmjama He
camMO O CTaTyCcy peanusaumje npenopyka, Beh u o edektuma npeny3eTmx akTMBHOCTW.
HaBepeHo ykasyje pa ycnocTaB/bate OCHOBHWX OPraHuM3auMOHWX W HOPMAaTUBHMUX
npeTnocTasku 3a pa3soj cucrema ®YK-a camo no cebu He obesbjehyje Heroso NOTNyHO U
dOYHKLMOHANMHO npoBoferwe y Npakcw.
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NcToBpemeHo, Mmanu 6poj npoBeaeHMX NojeAuHaYHUX NpoLjeHa KBanuteTa y O4HOCY Ha yKynaH
6poj uHctutyumja bnX orpaHmyasa MoryhHocCT ga oBaj MexaHn3amM OCTBapW 3Ha4ajHUju yTULaAj
Ha yHanpehete cuctema ®YK-a Ha HMBOY UHCTUTYLMja BuX. Y TakBuM okonHocTuma notpebaH
je ByXun BpeMEeHCKM nepuog, Aa npoLjeHe keanuteta obyxeate Behn 6poj uHctutyumja buX, a
noctojehu pesynratu He Npyxajy AOBOSbHO OCHOBa 3a Noy3AaHy NpoLjeHy edekara koje cy
npoBefeHe rnojeavHavyHe npoujeHe KBanuteta u peanu3auuja gatux npernopyka vmane Ha
OTKNnawame yTBpheHnx cnaboctn n yHanpehewe cuctema dYK-a.

MocmeanyHo, Casjet muHnctapa buX kpo3 KoHconmaoBaHe n3BjeLlTaje Hema NoTrnyHy OCHOBY
3a carfiefaBame epekarta nojeguHavyHuX npoLjeHa KBanuTteta Ha yHanpehewe cuctema OYK-
a y nHctutyumjama buX.

36or HaBefeHor, akTMBHOCTM npahewa M npoujeHe Koje nposogu LIXJ jow yBujek He

npeacrtaebajy AOBOSbHO emnkacaH MexaHu3am 3a KOHTMHyMpaHo YyHarnpehewe cucrema
doMHaHCHCKOr yrnpasrbara U KOHTPOre Y UHCTUTYLnjama buX.
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5. MPENOPYKE

KaHuenapuja 3a pesBusnjy, Ha OCHOBY Hanasa M 3akibyyaka [0 KOjUX je [oLufia TOKOM
npoesohewa peBu3nje, paje npenopyke LleHTpanHO] XapMOHM3aUM|CKO] jeauHNLM
MwuHucTapcTBa comHaHcuja n Tpesopa buX n nHetutyuujama buX ns ysopka paau yHanpehemwa
cuctema (prHaHCKUjCKOr yrpaBibakba U KOHTpone y nHctutyumjama buX. C ummbem oTknamara
yTBpheHnx HepgocTataka u yHanpehemwa edpukacHOCTM cuctema pMHaHCKjCKOr yrnpasibama U
KOHTpose, KaHuenapwuja 3a pesu3unjy MHCTUTYumja buX npenopyuyje croepehe:

lpenopyka uHctutyumjama buX n3 y3opka

e 0O6es3bujeputn mehycobHy ycknalleHOCT M NOBe3aHOCT KIbYYHUX eJiemeHata
cuctema pMHAHCHCKOr ynpaBibatba U KOHTpoOsNe Kako 6bu ce OHM KOpPUCTUNM Kao
noApLUKa ynpasjbatby PU3ULLMMa U LOHOLLEY OAJIyKa.

OBa npenopyka nogpasymujeBa ga uHctutyumje buX ycknage oarosopHoctu 3a ®YK ca
3axTjeBuma Baxehux nponuca n obesbuvjene HUXOBO jacHO aedmHMCae Yy NpaBUNHULMMA O
YHYTpaLH0j opraHusaumju nHctutyumja buX. Takohe, notpebHo je o0be3bujegntn ga mane
NOCMIOBHUX MpPOLLeCa, PErnCTpyU puUsnka, akUMOHWU MAaHOBM M MHGOpPMauMje O peanusaumjv
Mjepa U bUXoBMM edektuma byay mehycobHo noBe3aHun M ycknaheHu ca npomjeHama y
nocrnoBakwy WHCTUTYUMja. MioeHTMdmkoBaHN pu3num Tpebajy npomnaunasntn M3 MocCiIOBHMX
npoueca, a 3a 3HadajHe pusnke nNoTpebHo je gedmHucatn ogrosapajyhe mjepe 3a HMXOBO
ynpasrbame. Peanusaumjy mjepa 3a ynpaeibatbe pusnuyma notpebHo je npatmtn Ha HaumH Koju
omoryhaBa npoujeHy HBUXOBUX pe3ysTata u yTuuaja Ha cMamere pusnka. Takohe, notpebHo
je obe3bujegntn pa ce wHpopmauuje O pu3MuMMa, peanu3aumju Mjepa U HUXOBUM
pesyntatuma KopucTe nNpuankom AOHOLLEeHa ynpasibavykux ogsyka.

Tpenopyke LIXJ

o YHanpujegutn npahewe n nposohemwe rogulLbe NnpoLjeHe KBanutetra ¢ LnbeM
yHanpehewa cucrtema ¢buMHaAHCHjCKOr ynpaBibatha U KOHTPOJIE y UHCTUTYLMjama
buX.

C uuwem edoukacHujer npahewa u npoujeHe cuctema ®YK-a norpebHo je yHanpujegutu
aHanM3y pacnonoXuBmMx nogartaka o yHkuMoHucawy cuctema ®YK-a n mnssjewutaBarbe CM
BuX o kbuxoBmMM orpaHuyerwsnma. Npenopyke y KoHconuaosaHMm u3BjeLuTajuma noTpebHo je
BULLE YyCMjepaBaTu Mpema WMHCTUTyumjama BbuX Koa Kojux cy WaeHTU(PUKoBaHe CIINYHE
cnaboctun, kako 6u ce 06e3bmjeanno npenysvMare akTMBHOCTU Ha hMXOBOM OTKNakbaky.

e YHanpujegutu npahewe u nposoljewe nojeaMHaAYHUX MpoLjeHa KBanutetTa C
uM/LEM jauyarka HUMXOBOr YyTULaja Ha YyHanpehewe cuctema cbuHaHcujckor
ynpasmata U KOHTpone y MHcTutyuunjama buX.

OBa npenopyka nogpasymujeBa [OOKYMEHTOBawe MNpuUMjeHe Kputepujyma 3a ogabup
WMHCTUTYUMja 3a NnojefuHayvHe npoujeHe ksanuteta y cknagy ca [MpaBunHuKOM 3a npoujeHy
kBanuteta cuctema ®YK-a y uHctutyumjama buX, ykmbyyyjyhu kopuwherwe nHdopmaumja o
cnaboctuma cafpxaHvM Yy roguvlikbum u3sjewwTajuma o cuctemy ODYK-a, peBU30pCKum
n3BjeLwlTajuma U OpyruMm pacnosiokusum mssopuma. Takohe, notpebHo je obe3bujeantn aa
pe3yntatu nojefuHayYHuX npoujeHa Keanurteta u uHdgopmauumje o peanusaumjy rnpernopyka
omoryhaBajy oujeHy HanpeTka y yHanpehemwy cuctema ®YK-a, kako 6u Casjet MuHuctapa buX
pacnonarao MHopmaLmjama He caMo O CTaTyCy peanu3sauuje npenopyka, seh n o ecektnma
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npeays3etux akTMBHOCTU, OAHOCHO MHG)OpMaLMjaMma Koje omoryhaBajy carnefaBatbe HanpeTka
ocTBapeHor y yHanpehewy cuctema ®YK-a y nuctutyumjama buX.

e Ob6e36bujegutn ycnose 3a yHanpehewe cpyHkumoHanHoctu PIFC annukaumje kako
6u ce omoryhuno weHo ecpukacHuje kopuwhewe Kao anara 3a NOAPLUKY
ynpassaky pusauuuma u yHanpehewy cuctema couMHaHCUjCKOr ynpasibaka MU
KOHTpoOJe y uUHcTutyuymujama buX.

OBa npenopyka nogpasymunjeBa HacTaBak akTMBHOCTU Ha pjellaBarby nutarba U3BOPHOr KoAa
PIFC annukauuje n otknawamwy WAEHTUPUKOBAHUX DYHKLUMOHANHUX OrpaHu4vena. Takohe,
noTtpebHo je yHanpujeautn pacnonoXmnBocCT 1 kopuwherwe nogataka eengeHtmpanux y PIFC
annvkaumju te 0b6e3bujepntn yHKUMOHaANHOCTM Koje omoryhaBajy objeanweHo npahene
aKTMBHOCTW Ha yHanpehewy cuctema ®YK-a. Takohe, notpebHo je obesbujeantn “camo 3a
yutamwe” npuctyn nopaumma mns PIFC annukaumje 3a notpebe Hag3opa v nNpoljeHe cuctema
®YK-a, ykibyuyjyhn n ycnocrtaeibabe OYHKLMOHANHOCTM Koje omoryhaBajy eBuAaeHTuparse,
npahetre 1 Nperneq n3BpLUeHnX namjeHa nogartaka y PIFC annukaumju. Ha Taj HaunH ctBopune
6u ce npetnocTtaBke 3a noTnyHuje kopuwhewe PIFC annvkauuje kao noppLuke ynpasibakby
pusnumma, npahemwy u yHanpehewy cuctema ®YK-a y uHctutyumjama bux.

Tum peBusmje yunHka:

Boha Ttuma, BUWKM peBu3op 3a PykoBogunay, Ogpjerbetba  3a  KOHTpOIy
MocrnoBe  KOHTPONe  KBanuTeTta, KBanuTteta, MeTOAOMNOrMjy W nnaHupawe
MeToZonorunjy n nnaHmpame peBu3nje yUnHKa

peBusuje yunHka

JacHa hecup, c. p. Pagusoje Jepemuh, c. p.

YUnaH TMma, camocTarnHu pesun3op 3a
MocrfioBe  KOHTpPONe  KBanuTerta,
mMeTofonorujy n nnaHuparwe
peBun3nje yumHka

Jasopka Jlyuuh, c. p.

Bpoj: 08-16-1-1334/26
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6. NMPUNTO3N

Mpunor 1: [lpernep WHTEpHUX akara 3a ycnoctasy M pa3Boj cucrema OYK-a vy
WMHCTUTYUMjama buX n3 ysopka

Mpunor 2 — HaunHu ussjelutaBamwa o cuctemy ®PYK-a y nuctutyumjama buX mns ysopka

Mpunor 3: 3ajegHnuKke KapakTepucTuke 1 cnabocTu yTBpfheHe Kpo3 NojeamHayHe npoLjeHe
kBanurterta cucrema PYK-a

Mpunor 4: PedbepeHue
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Mpunor 1: Mperneps uHTepHUX akata 3a ycnocraBsy M pa3Boj cuctema OYK-a y
MHcTUTYLMjama buX us ysopka

ALWYK je y 2016. rogmMH1 [OHNO OANIYKY O UMEHOBahY fnLa 3afyXXEHOr 3a yCrnocTaB/bamwe U
pa3Boj cuctema ®YK-a u npoueca ynpaerbamwa pusnumma u PagHe rpyne 3a OYK'™. Juue
3afly’KeHO 3a ycrnocTaBfbake U pasBoj cuctema OYK-a ynpasrba pagom PagHe rpyne, Te
KoOpAuHMpPa HeHe akTMBHOCTW. PapgHa rpyna je opgrosopHa M wuma osnawhewe 3a
ycnocTtae/bawe cucrema ®YK-a ¢ nocebHMM HarnackoMm Ha: MonMc M ONMUC MOCNOBHUX
npoueca, uspahmBarme Mane MOCNOBHUX Npoueca, yTBphuBame KOHTPOJSIHOM OKpYXeka,
KoopauHuparke npoueca MaeHTUdunKaumje n npoujeHe pusnka, KOOpAUHUPaHE MPUITMKOM
oppehuBara HauMHa ynpasfbama PU3nLUMa, YCNOCTaB/bakhe KOHTPOSIHUX aKTUBHOCTM Koje
obyxBaTtajy nucaHe MONUTUKE W npoueaype, YyCrnocTaBfbawe cuctema uHdopmaumja u
KOMYHMKaLmja, yCrocTaBbake CUCTEMA KOHTPOMa U oyHKUMOHUCawa PYK-a u ytephuBame
HaunHa npahewa M MNpoujeHe afAeKBaTHOCTU ycrnocTaBbeHor cuctema ®YK-a n uspaga
AKUMOHOr nnaHa 3a ycnoctaeibame U pa3soj PYK-a. AWLUYK je y 2016. roanun goHno n Ognyky
0 ycrocTaBrbaty Perucrtpa pusmka Ha HMBOY oOpraHusauuoHux jeguHuua ' kojom je
AeduHucaHo ga cy PagHa rpyna 3a ®YK u koopamHatop 3a yCnoctaBibakbe U pa3Boj cuctema
®YK-a n npoueca ynpaebawa pusnLmMma 3agy>keHu 3a npukynbame nogaraka o yrepheHum
puU3nuMMa U HUXOBO eBUAEHTUpare y Perncrap pusmka Kao M 3a PefoOBHO axypupawe
Pernctpa pusuka, Hajmawe jegHom roguwme. Y 2022. roguHun ALLYK je goHno Crpaterujy
ynpaesbarba pusmumma y ALLYK-y'"', te y 2023. roamHm Opasyky o npoBefou, HaunMHy yHOLLIEHA
“ ynpaerbama pusunumma y ALLYK-y'"2 kojom cy pyKOBOAMOLM YHYTPaLLHUX OPraHn3aLMoHNX
jeanHnua 3agyxeHn ga y PIFC annukaumjy yHecy nopatke Be3aHe 3a OYK, Te pa
obasjeLuTaBajy aupekrtopa ALLYK-a o ynpasrbaty pusmumma, HajMamwe ABa nyTa roguilmbe.

LUXJ poHocu cBake roguvHe opflyKy O MMeHoBawy PapHe rpyne 3a axypuparwe mane
MOCINOBHMX Mnpoueca u pernctpa pusuka''®. 3agaum PagHe rpyne cy: axypupare marne
NMOCMOBHMX Mpoueca, axypupawe perucrpa pusumka y Besn ca LuibeBMMa U3 MOCOBHUX
npoueca v UM/beBMMA U3 MAAHCKUX [OKYMeHaTa, npoljerwuBame BjepoBaTHohe HacTaHka
pU3nKa 1 kUXOBOT YTULAja Ha OCTBapMBake LiMibeBa NOCIOBHUX NpoLeca, yTBphusare pnsnka
KOju MOry yTuuaTM Ha peanusaumjy uuibeBa u3 CpefrOopoyHOr nnaHa paga u Foguwimer
nporpama paga, npoujewuBame BjepoBaTHONE HacTaHKa pu3vMka W HUXOBOr YyTuuUaja Ha
ocTBapmBamwe uUubeBa M3 CpeawOpoyHOr nnaHa paga u loguwwer nporpama paja,
KBaHTUdMKOBaKE YyTuLaja puanka Kaga je 1o moryhe, npoujeHa agekBaTHOCTM Mjepa O
nocTynarwy MO €BEeHTyanHUM puU3nLmMma Koju Cy HenpuxsaTibUBU, CavuvtbaBake U3BjeLuTaja o
peanu3aumju mjepa y ogHOCY Ha M3BjellTaj pagHe rpyne O U3BPLUEHOM axypupawy mane

199 Opnyka 0 UMeHOoBakby NMua 3ayXKeHor 3a yCrocTaB/batbe M pa3Boj cuctema ®YK-a n npoueca ynpaerbama
pusnumma n pagHe rpyne 3a ®YK (6poj: 19-6.2-02-2-436/16 og 6. 12. 2016. roguHe);

10 Opnyka o ycrnocTaembaky Perncrpa pusmka Ha HUBOY OpraHv3aumoHux jeavmHmua y ALLYK-y (6poj: 19-6.2.02-2-
436-2/16 op 16. 12. 2016. roguHe);

"1 Crpareruja ynpassbara pusmumma y ALLIYK-y (6poj: 19-6.3-16-1-70/22 op, 28. 2. 2022. roguHe);

"2 Opnyka o npoBeabu, HauMHY yHOLLIEHa U ynpaembatba pusmumma y ALWLYK-y (6poj: 19-6-02-2-40-1/23 op 2. 2.
2023. roguHe);

113 Opnyka 0 UMeHOoBakby pagHe rpyne 3a axypuparbe Mane nocloBHUX npoLeca U pernctpa puauka y UXJ MOT
BbuX 3a 2021. roanHy (6poj: 03-1-34-7-106-1 op, 10. 5. 2021. roguHe); Opnyka O MMEHOBaky pagHe rpyne 3a
aXypupare mane nocioBHUX npotieca u peructpa puanka y LIXJ MOT buX 3a 2022. roguHy (6poj: 03-1-34-7-225-
1/22 op 6. 9. 2022. roanHe); Oanyka 0 MMEHOBawy pafjHe rpyne 3a axypupare Marne nocrioBHMX npoueca u
peructpa pusuka y UXJ MO®T buX 3a 2023. roguHy (6poj: 03-1-34-7-164-1/23 op, 10. 5. 2023. rognHe); Oanyka o
UMeHOBakYy pagHe rpyne 3a axypupare marne nocnoBHUX npoweca u peructpa pusuka y UXJ MOT buX 3a 2024.
rogunHy (6poj: 03-1-34-7-234-1/24 op 20. 5. 2024. roguHe); Ognyka o UMeHOBaky pagHe rpyne 3a axypupare mane
MOCNIOBHUX npoLieca v peructpa pusmka y UXJ MOT buX 3a 2025. roamny (6poj: 03-1-34-7-110-1/25 og 3. 3. 2025.
roauHe);
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NMOCOBHMX MpOLLeca 1 perncTpa pusmka ca npujeanorom Mjepa 3a garne yHanpeheme cucrema
®YK-a 1 nspaga AKUMOHOr nnaHa 3a yHanpehewe OYK-a 'y LIXJ.

DAPHC je y 2020. roguHun poHuo [paBunHuk o OYK-y "% kojum je peduHucaHo pa
PYyKOBOAMOLIM CEKTopa YCrocTaBfbajy (OUHAHCMJCKO YynpaBfbarkbe W KOHTPONy Hapj
dbyHKLMOHUCaEM NOCIIOBHUX NPOLLeca Y CEKTOPUMa Kojuma pyKoBoZe, Te Aa CBU 3aroCiieHn
y DAPHC-y nposoge OYK. Y 2023. rognHn OAPHC je wmeHoBao PagHy rpyny 3a
ycnocraesbamwe 1 pa3soj cuctema ®YK-a n npoueca ynpasbarba pusmLmma U KoopauHatopa
PagHe rpyne koju ynpasrba PagHom rpynom ', a y 2025. rognHu HoBy PagHy rpyny 3a
ycnocrtaesbamwe 1 pa3soj cuctema ®YK-a n npoueca ynpasibarba pusmumma U KoopauHatopa
PagHe rpyne''®. PagHa rpyna je ogroBopHa M uma oBnalwhera 3a ycrnocTaBibawe cuctema
®YK-a c nocebHMM Harnackom Ha nonuc 1 oNUC NOCNOBHUX NpoLeca, u3pagy Mane NoCnoBHUX
npoueca, yTBphmnBambe KOHTPOSTHOI OKpYXXeha, KOOpAUHUpawe npoleca naeHTuukaumje v
npoujeHe pu3nka, KOOpAMHUPawe NPUIMKOM oapehuBama HauMHa ynpasibama pU3nuuma,
yCrnocCTaB/bame KOHTPOSIHMX aKTMBHOCTU Koje obyxBaTtajy nucaHe MNOnNuTUKe U npoueaype,
ycnocTaB/bakbe CMCTEMa MHAhopMaLmja U KOMYHUKaLKja, yCnocTaBibakbe CUCTEMa KOHTpOa 1
dyHKUMOHUCawa OdYK-a, ytBphuBawe HaumHa npahewa W npoujeHe afeKBaTHOCTU
ycnoctasrbeHor cuctema ®YK-a u nspagy AKUMOHOT NfaHa 3a ycnocTtaeibamwe U pa3soj PYK-
a. Y 2026. roguHn JAPHC je poHuo Hosu lMpaeunnuk o ®YK-y''” u Crpaterujy ynpaearba
pusnumma’e,

MJbIU je y 2016. roanHy SOHWO OANYKY O UMeHOBawy PagHe rpyne 3a ®YK e namjeHe ognyke
y 2022. roamHn''®, 3apgartak PagHe rpyne 3a ®YK je: nonuc u onuc nocnoBHMUX npoLeca, nspana
Mare MOCNOBHUX npoueca, yTBphuBarme KOHTPOMHOI OKpYXeka, KoOopAMHMpare npoleca
naeHTudmKaumje M npoujeHe pusnka, KoopguHupame MpuankoMm ogpehmBarba HaumHa
ynpaB/bata puU3MLMMa, YCMOCTaBbakbe KOHTPOSIHUX aKTMBHOCTUM Koje obyxBaTajy nucaHe
nonuTUKE W npoueaype, YcrnoctaeBibakbe CUCTEMA WHdOPMaUMja W KOMYHWUKauMja,
yCcrnocCTaB/bakbe CMCTEMA KOHTpoNa 1 doyHKUMoHncarwa ®YK-a n ytephmsare HaunHa npahema
W NpoLjeHe afgeKkBaTHOCTM ycnocTtaBibeHor cuctema ®YK-a. MIblU je y 2016. roguHu AoHUO U
O4JIYKY O UMEHOBamy CryxbeHuLe 3a KOOpAMHUPawe YCnocTaBibaka npoueca yrnpasibama
puamumma, Te y 2022. rogmMHu HOBY OAJIYKY O MMEHOBawy KOOPAMHATOpa 3a yCnocTaBibake
npoueca ynpaefbatba pusmuuma y MIbIMU '2° . 3apaum KoopauHaTtopa Cy: KOOpAMHMpa
NPOLLEeCOM yrnpaBfbatba pPU3NLUMA Y UHCTUTYUMjKM ¥ cknagy ¢ Metopgonorvjom nponucaHom
CwmjepHnuama 3a ynpaeibakbe pusvMumma y MHctutyuujama buX — Bepsuja UMW, nogctuue
KyNnTypy ynpasibatba pu3mumMma n faje NoApLIKy pyKoBOANOLMMA M 3aMOCNIEHUM Y MHCTUTYLM|U
Kojuma cy goamjerbeHa osnawherwa n OAroBOPHOCTM 3a nposofewe npoueca yrnpasibaka
pu3numma, y capaghm ¢ LUXJ ynosHaje nuua koja nmajy obasesy yHoca nogartaka y peruncrap
pu3nKa O CBMM OMnepatMBHUM [eTarbuma, npatv Aa nv nvua 3afdyxeHa 3a YHOC nogaraka y
perncrap pusvka yHoce Te nojatke M [a NvM UX axypupajy y ckrnagy C npornvcaHoM
METOAOSIOMMjOM M [AOrOBOPEHUM POKOBMMA, KOOPAWHWPA WU3pagy Wu3Bjelltaja O cratycy

"4 MpaBunHuk o ®YK-y y AAPHC-y (6poj: 04-16-223/20 og 12. 3. 2020. roauHe);

5 Pjeietbe 0 MMeHoBawy PagHe rpyne 3a ycrnocTaerbarbe M pa3Boj cuctema ®YK-a u npoueca ynpasrbara
pusnumma (6poj: 04-34-14-1161-1/23 op, 27. 9. 2023. roguHe);

8 Pjeuere 0 umeHoBarwy PagHe rpyne 3a ycnocTasibare M passoj cuctema ®YK-a u npoueca ynpasibarba
pusmumma (6poj: 04-34-12-1470-1/25 op, 10. 10. 2025. roguHe);

"7 MpaBunHuk o ®YK-y y OAPHC-y (6poj: 04-02-2-415/26 op 4. 3. 2026. roguHe);

18 Ctpareruja ynpassbara pusnumma y JAPHC-y (6poj: 04-02-2-415-2/26 op 4. 3. 2026. roguHe);

119 Opnyka o umeHoBaty PagHe rpyne 3a @YK y MIbMU (6poj: 01-02-2-2761-1/16 op 28. 9. 2016. roamHe); Oanyka
o n3mjeHama Oanyke o umeHoBawy PagHe rpyne 3a @YKy MIbIMU (6poj: 01-02-2-2761-2/22 op 1. 6. 2022. rognHe);
120 Opnyka 0 UMeHOoBakY CnyX6eHULE 3a KOOPAMHMPaE YCNOCTaBbatba NnpoLeca yrpasrbata pusmumma y MIbMn
(6poj: 01-02-2-2758-1/16 o 28. 9. 2016. roauHe); Oanyka o UMEHOBakY KOOPAUHATOPa 3a YCNOoCTaBbake npoLeca
ynpasrbara puanuuma y MIbIMN (6poj: 01-02-2-913-1/22 op, 1. 6. 2022. roanHe);
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HajaHa4YajHNjUX pu3nKa 3a cacTaHke/Konervje PyKOBOACTBA WHCTUTYLMje, Te npunpema
objeantbeHn n3BjeLuTaj 0 yrnpaeibakby pUanuyma Ha HUBOY UHCTUTYLM]E.

CNC jey 2017. roamHu goHwno MpasunHuk o PYK-y'?' umeHosao PaaHy rpyny 3a nspaay Mane
npoueca u Peructpa pusuka'? n nuue 3agyxeHo 3a ©®YK n oaroBopHy 3a koopavHaumjy
ycrocTaB/batba npoLeca ynpaerbama pusmuuma’?, MNpasmnHmkom o OYK-y je aedmHncaHo aa
PYKOBOAMOLM CBMX HUBOA OpraHM30Barba yCNoCTaBsbajy (UHAHCKJCKO YNpaBibake U KOHTPOSY
Hag (PyHKUMOHMCAEM TMOCMAOBHUX MpoLeca Yy OpraHu3aLMoHUM jeauHuLaMa  Kojuma
pykoBoge, Te ga ®YK npoBoge cBu 3anocneHn. [yXHOCTM nuua 3agyxeHor 3a OYK u
OZroBOpHE 3a KOOPAMHaLUMjy ycrocTaBibara npoLeca ynpasibatba pusnumma cy: npahere u
oLjermnBame LjeNIOKYNHOr CUCTEMa MHTEPHE KOHTPOIe, KoopAnHauuja pa3Boja U nposohena
WHTEPHE KOHTpone, npahewe yTBphEeHnx Hepgoctataka U MOTPEOHMX KOPEKTUBHUX pPagHbu,
obesbjenmBarbe ga cy CBM 3arocieHun yno3HaTtu ca npoueaypama n nonutrukama te ga gobujajy
ogroeapajyhy obyky m3 obnactu WMHTEPHUX KOHTPOMNa, M3BjeLUTaBare Mpema 3axTjeBuma
WMHTEPHMX N BatbCKUX KOPUCHMKA, Y capagbu ¢ LIXJ ynosHaje octane pykoBogmoLe o notpetu
yBohema ynpasrbartba pusmumma ¢ nocebHnm oceptom Ha CmjepHuLe 3a npoBohere npoueca
ynpaB/baa pusMuMMa, pasBuja KynTypy ynpasfbatba pusnumma U paje  noppLuky
pyKOBOAMOLMMA 32 ePEKTUBHO ynpaBsbakbe pU3nLMMa jadyaleM CBUjECTU BULLIET PyKOBOACTBA
0 notpebu cucTematckor ynpasfbawa puU3NLMMa, Yy CcapafhbM Ca pPyKOBOAMOLMMA
OpraHu3aumoHnx jeanHuua nokpehe akTMBHOCTU Ha yBOfewy npoueca ynpasibawa pusnumma
n ogpehyje poKkoBe 3a NnojeaMHe akTUBHOCTU UM Npunpema objeantbeHn n3sjeLuTaj o ynpasibaky
pusnumuma. Cl1C je y 2017. rognHn nmeHosao 1 Komucujy 3a npahewe yHkumnoHmncamwa OYK-
a'?*, Ha ocHogy MpaeunHuka o ®YK-y. Komucuja je 3apyxeHa ga: obasrba nocriose v 3agatke
BesaHe y3 OYK wu o06e3bjefyje ctpyyHy u ppyry notpebHy nomoh pykoBoguoLmma
OpraHM3auMoHuX jeguHuua y ycnocTtaeu, npoBenbu u passojy cuctema ®YK-a, npatm wu
npoujewyje ujenokynaH cuctem OYK-a, pasmatpa roguiliwe wu3BjeLUTaje O Yyrpasibakwy
pu3nLmMMa Koje AoCTaBibajy pyKOBOANOLM OpraHM3aumMoHnX jegmHuua, n3sjelltaBa gupektopa
O CTakby CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMA Y OpraHM3auMoHMM jeanHuL.ama, npunpemMa npujeanor
roguwirer mnssjewtaja o ®YK-y koju ce poctasmba LUXJ 1 npegnaxe mjepe 3a noborbluake
cuctema uHTepHe kKoHTpone. Y 2018. rogmHmn CIIC je ponmo CrpaTtervjy ynpasrbarba
pusnumma’®,

AHanusa MHTepHUX akata nokasyje Aa Cy MHCTUTYyumje buX us ysopka goHocune pasnuuure
aKTe 3a yCrnocTaBy W pa3BOj cUCTEMa (PUHAHCUJCKOr ynpasibakba U KOHTPONe, YKibydyjyhu
npasunHuke o PYK-y, ctpaterunje ynpasbartba pu3numuma, oajlyke 0 MUMeHoBawy pagHuX rpyna
3a OYK u koopauHatopa 3a ynpasfbawe pusmuuma. Ha Taj HauvH MHCTUTYuUmje cy
ycnocTassbalne opraHn3aunoHe 1 HopMaTMBHE MPETNOCTaBKe 3a pa3Boj cucrema OYK-a.

MehyTtuM, nocTojarbe HaBeAEHNX akaTa He 3Ha4M HY>KHO Aa cy oaroBopHocTtuh 3a YK ypeheHe
Ha HauyuH nponucaH Opnykom Casjeta MuHuctapa buX u3 2018. roamHe, HUTKM camo no cebu
npeacrasba fAoka3 oyHKuuoHanHor cucrema ®YK-a.

21 MpaBunHuk o ®YK-y y CMNC (6poj: 18.1-02.2-345/17 op 17. 1. 2017. roamHe);

122 Opnyky 0 UMeHOBaky pafiHe rpyne 3a uspagy Mane npoueca u Peructpa puavka (6poj: 18.1-34.6-442/17 op,
18. 1. 2017. roguHe);

23 Pjewwletbe 0 MMeHOBaky Nvua 3agyxeHor 3a @YK u oaroBopHe 3a KoopAMHauMjy ycrocTaBfbakba npoleca
ynpasrbara puanuuma y Cnyxbu 3a nocnose ca ctpaHumma (6poj: 18.1-02.2-948/17 op 9. 2. 2017. roauHe);
Pjewewe o umeHoBamwy nuua 3agyxeHor 3a ®YK u oprosopHe 3a KOOpAMHaUMjy ycrnocTaeibama npoueca
ynpasrbara puanuuma y Cnyxbu 3a nocnose ca ctpaHumma (6poj: 18.1-34.2-21-1/22 op, 19. 1. 2022. roguHe);

124 Opnyka o MMeHoBatby UnaHoBa Komucuje 3a npaherse chyHkumoHucarwa PYK-a (bpoj: 18.1-02.2-995/17 op 13.
2.2017. roguHe);

125 Ctpateruja ynpaesbatba pusmumma y ClC, jaHyap 2018. roauHa;
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Mpwunor 2 — HauMHu ussjewTaBawa o cuctemy ®YK-a y uscturyymujama buX us ysopka

M3BjeluTaBame pykoBOACTBa MNpefAcTaB/ba BaxaH efniemeHT cuctema ®YK-a jep omoryhasa
pykoBoguoumma nHctutyumja buX ga pacnonaxy nHgopmaumjama o nocfioBHUM NpoLiecMma,
pusnumuma, peanusaumjn NnaHnpaHmx Mjepa n yHKLUMOHUCay CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONa.
Cspxa m3BjeLUTaBata HuMje camo nHpopmmucarwe 0 NPoOBEAEHMM akTMBHOCTUMA, Beh npyxare
OCHOBE 3a [JOHOLLEE OANyKa M Npepy3vMarbe mMjepa 3a yHanpehewe cuctema ®YK-a. [la 6m
OCTBapwWso CBOjy CBpPXY, M3BjelUTaBate Tpeba obyxeatntu uHdopmaumje koje omoryhaeajy
npahewe pesynrara n epekara peanns3oBaHUX akKTUBHOCTU, a8 HE CaMO HUXOBOT MPOBONeHa.

Y 1abenu je npukasaH npernej HauuHa u3BjelUTaBaka PyKoBoAcTBa O cuctemy ®YK-a y
nHcTUTYUMjama buX 13 y3opka, ykibyyyjyhn goctaBibame nHdopmalmja o peanusaumju mjepa
3a yHanpehemwe cuctema ®YK-a te nHdopmaumja o pesyntatmma n epektuma npoBefeHnx
Mjepa.

Tabena 1: MNpernep nsBjewitaBawa o PYK-y

UHdopmaumje o
H MU3BjewTaju o UHdopmauuje o pesynratuma u
asuB L .
. OYK-y peanusauuju mjepa | echekTuma mjepa us
Pepn. 6p. | MHCTUTYLM]e . .
BuX AOCTaBIbajy ce AOCTaBbajy ce aKLMOHOr nNnaHa
PYKOBOACTBY PYKOBOACTBY [OCTaBbajy ce
PYKOBOACTBY
1. ALUYK HE HE HE
2. LIXJ OA OA HjenumuyHo
3. OAPHC HE HE HE
4, MIbIA OA OA HjenumuyHo
5. cric HE HE HE

U3Bop: KaHuyenapuja 3a peBu3unjy Ha OCHOBY riogataka MHCTUTyLMja u3 y3opKa

AHanusom je ytBpheHo ga ce y ABuje of neT MHCTUTYyuuja buX mn3a y3opka pyKoBOACTBY
Joctaembajy ussjewTtaju o ®YK-y n mHdbopmaumje o peanusaumju mjepa 3a yHanpehewe
cuctema. MehyTtnm, gocraBibeHe MHGOpPMaLMje NPBEHCTBEHO Ce OAHOCE Ha peanv3oBaHe
aKTMBHOCTU 1 u3pafheHe JokyMeHTe Te He omoryhaBajy y 4OBOSbHOj Mjepu NpoLjeHy pesynTtaTta
n edpekata peanusoBaHux mjepa. >’ ictoBpemeHo, y Asuje of net uHctutyumja buX us ysopka
HUWje yCrnocTaBS/bEHO AOKYMEHTOBAHO W3BjeLlTaBake pykoBoAacTBy o0 OYK-y u peanusauujm
Mjepa, nako ce ogpefeHa nutama Be3aHa 3a PYK pasmartpajy kpo3 gpyre obnuvke pa3marpama
N eBUIEHTUParba aKTUBHOCTU. '27Y jegHoj o, neT MHCTUTyumMja BuX u3 y3opka u3BjelUTaBame
pykoBoacTea o ®YK-y Huje HMKako ycnoctaBibeHo. '

Y ALLIYK-y HUCYy ycnocTaB/beHU U3BjELLTajN PYKOBOLCTBY O peanu3aumjn Mjepa 3a yHanpehewe
®YK-a. Npema HaBoaMMa caroBOpHUKa, NUTaka Be3aHa 3a YK pasmartpajy ce Ha cacTaHuuma

126 LIXJ v MIBIMAA
27 ALIYK v JAPHC
128 CrIC
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CTPYYHOr Komneruwja, MehyTMM He caudumwaBajy ce nocebHu u3BjeluTajy HUTU MOCTOjM
[LOKYMEHTOBaH Tpar 0 peanusaumjn Mjepa v 3akiby4yumma pykosoacTea.'?®

Y UXJ je ytBpheHo Aa nocToju ycrnocTaB/ibeH CUCTEM M3BjeluTaBaka 0 OPYK--y, ykibyuyjyhu
npahewe peanuaauuje Mjepa 1 peJoBHO U3BjeLUTaBarbe, LUTO NpeacTaBiba No3nTtuBaH npumjep
y ogHoCy Ha ocTane UHcTuTyumje buX uns ysopka.'® MehyTtum, usBsjeLutajy yrnaBHOM cagpxe
NHpopmaLmje 0 peanm3oBaHNM akTUBHOCTMMA M JOHECEHMM AOKYMEHTUMA, AOK MHGOpMaLmje
Koje 6bu omoryhune npoujeHy edpekaTta NpoBeAEeHUX Mjepa HUCY AOBOJbHO 3aCTyMIbEHE.

Y DOAPHC-y Hucy ycnocTaBfb€HM WU3BjeLUTajM PYKOBOACTBY O peanu3aumju mjepa 3a
yHanpehewe ®YK-a.

Nako PagHa rpyna 3a ®YK npatu ctakbe NOCNOBHUX NpoLeca U perucrapa pusmka te o Tome
cauuMmaBa 3anuCHUKe, PYKOBOACTBY Ce He [0CTaBibajy M3BjewTajy Koju 6u omoryhunu
npahewe pesyntata peanu3oBaHUMX Mjepa U edpekata npeays3eTMx akTuBHocTw. ' 36or
N30CTaHKa AOKYMEHTOBaHOr M3BjelUTaBaha, NOCTOjU PU3MK Aa PYKOBOACTBO HEMaA MOTMYHE U
noysgaHe vHdopmaumje o peanusaumjy nnaHMpaHMx mjepa M HanpeTky Y ycrnocTaBibaky U
pa3Bojy cucrtema dYK-a.

MJBIA je ycnoctaBmo mnssjelutaBarme 0 PYK-y Te Ccy M3BjeLuTajn pyKoBOACTBY AOCTaB/bEHMU 3a
2023. n 2024. roguHy, OOK 3a ocCTane roguHe M3 nocmartpaHor nepuoga M3BjeLlTaju HucCy
caummwaBaHu. 32 MeRhyTum, u3BjelUTaBawe je MNPBEHCTBEHO YCMjEPEHO Ha npernes
peann3oBaHMWX aKkTMBHOCTU W MiaHUpPaHUX Mjepa Te He MpyXa AOBOSbHO MHApopmauumja 3a
npoujeHy ecdpekaTta muMxoBor npoBohetwa. *® MNpema HaBoguma caroBopHuka ns MIbIMN o
[lOCTaBIbEHMM M3BjeLUTajuMa pUjeTKO Ce pacnpasrba Ha Konernjuma pykosogcrea. '

129 3aburbeluka ca cacTaHka y ALLUYK-y, 21. 5. 2026. roguHe.

130 M3BjeLuTaju 0 peanusaumjm Mjepa U3 roguLbEer akLUMOHOr NnaHa 3a yHanpehete ®YK-a 3a 2021, 2022, 2023,
2024.v 2025. roanHy n Nopguiiwmy akumoHmy nnaH 3a yHanpehewe OYK-a 3a 2021, 2022, 2023, 2024. n 2025. roanHy.
OanykoM O [oHoLlewy AKLMOHOr MiaHa nponvcaHa je obaBe3a OpraHvM3aumMoHMX jeAuHuua Aa [OCTaBibajy
u3BjeLLTaje 0 Npeay3eTMM akTMBHOCTMMA, OK pafHa rpyna focTaBiba 06jeubeHN U3BjeLLTaj AUPEKTOPY.

131 YBMAOM y 3annCHUKE pafHe rpyrne 3a ycrnocTaBrbatbe M pa3soj cuctema ®YK-a v npoueca ynpaerbara pusmuyma
yTBpheHo je pa pagHa rpyna pasmaTtpa MOCfOBHE Mpouece, Pernctpe pv3nka U akTMBHOCTU Ha HUXOBOM
axypupary Te AoHocK ofroBapajyhe 3akmbyuke. 3anuMcHUK pagHe rpyne opf 22. 5. 2026. roamHe cagpxu nperneg,
peanu3oBaHMX akTMBHOCTWM Ha yCMocCTaB/bakby U pa3sojy cuctema OYK-a te pedmHucamwe byayhux akTMBHOCTU
pagHe rpyne. lNMpema HaBoguma npepcraBHuua OAPHC-a, nutawa BesaHa 3a OYK u ynpaembakbe pusmumma
pa3matpajy ce Kpo3 paj, paZiHe rpyrne v pa3roBope ca AMPEKTOPOM, ann Ce He caunkbaBajy nocebHu u3BjeLuTajm o
peanusaumju mjepa 3a ybnaxasare pusmka. (3aburselka ca cacraHka y JAPHC-y, 25. 5. 2026. roguHe; 3anucHuk
PapHe rpyne 3a ®YK og 25. 3. 2022. roguHe; 3anvucHuk PagHe rpyne 3a ®YK og 10. 10. 2023. roguHe; 3anucHuk
PapHe rpyne 3a ®YK opg 11. 12. 2025. roguHe; 3anucHuk PagHe rpyne 3a ®YK op 22. 5. 2026. roguHe).

132 N3BjeLwuTaj 0 pa3Bojy cuctema ®YK-a y MIbIMUN 3a 2023. (11. 1. 2024.) n 2024. (30. 12. 2024.) ropuHy. Mpema
HaBoauma caroBopHuka u3 MIbIU, npuje 2023. roamHe pykoBOACTBY Cy AOCTaBfbEHU CaMO PErucCTpu pusnka Kao
BpcTa 06aBujeCcTM Aa Cy MOCMOBHU Mpouecu n pusnum axypupanu. 3a 2025. roguHy mssjewtaj o OYK-y Huje
CauubEeH.

133 M3BjeLuTaj 0 pa3sojy cuctema ®YK-a y MIbIMU 3a 2023. roguHy og 11. 1. 2024. roguHe n U3BjeLuTaj o pa3Bojy
cuctema ®YK-a y MIbINU 3a 2024. roguHy og 30. 12. 2024. rognHe, ynyheHu KabuHeTy MUHUCTPa U CEKpETapKw.
M3BjeluTaju cagpxe npernes peannM3oBaHUX akTUBHOCTM U3 akLMOHMX MyiaHoBa M akTUBHOCTU Ha pa3sojy PYK-a,
Kao LUTO Cy aXypupare MOCNOBHUX MpoLeca W uspaja perucrpa pusnka, axypvpamwe WHTEPHMX npoLeaypa,
u3paga CMjepHuLa 3a rpaHToBe, AOHOLLEHE MHTEPHUX akaTa U ofpKaBake cacTaHaka pagHe rpyne. HasepgeHe
uHcpopmaumje noTephyjy npoBoherwe akTMBHOCTU, anu He omoryhaBajy npoLjeHy HhUXOBOT yTUlaja Ha yHanpeheme
cuctema ®YK-a n ynpasrara pusnuuma.

134 MNpema HaBoguMa caroBopHuka M3 MJbIMN o u3sBjelwiTajuma o passojy cuctema ®YK-a pujetko pacnpasrba Ha
konernjuma. Y Ussjewwtajy o passojy cuctema ®YK-a y MIblMA 3a 2024. roguHy, y Oujeny koju ce ogHocu Ha
yHanpehewe KoMnoHeHTU ,WHdopmaunje n komyHukaumje“, HaBegeHa je notpeba fa ce KibyuHU [OKYMEHTU
obaBe3HO Npe3eHTUpajy U 4a ce O kMMa pacnpassba Ha konervjuma. (3aburbeLlka ca cactanka y MIblU, 8. 5. 2026.
roaunHe; N3BjewwTaj o pa3sojy cuctema omMHaHCKjCKOr ynpasibara U KoHTpose y MIbIU 3a 2024. roguHy).
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Y CINC-y Huje ycnocTaB/beHO U3BjeLuTaBarke pykooactesa o OYK-y n peanusaumjy Mjepa 3a
yHanpehemwe cuctema OYK-a.®

lMpukazaHn nogaum ykasyjy Ha pasnuke y HayuMHy u3BjewlTaBawa o0 cuctemy OYK-a mehy
UHCTUTYuMjama BuX un3 y3opka y norneny YcrnoCTaB/bEHOCTU WU3BjeLUTaBama, Ccappxaja
JOCTaBIbEHMX MHGOOPMaLMja n obyxsata MHdopmMaLumja O peanusauujyu mjepa, pesynratmma u
edheKkTMMa HbUXOBOT NPoBOheHAa.

135 3aburbellka ca cactaHka y CrC-y, 13. 5. 2026. roauHe.
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Mpunor 3: 3ajeaHuMuyke KapakrepucTuke M cnaboctu yTBpfleHe Kpo3 nojeauHayHe
npoujeHe kBanutera cuctema ®PYK-a

LIXJ je y nepuogy 2023-2025. rogmMHe nposena 4Yetvpu nojeanHavyHe npoljeHe Keanureta
cuctema (PUHaHCKjCKOr ynpaBfbaka U KOHTPOME Yy MHCTUTYyuMjama buX: MuHuctapcTBy 3a
rbyacka npaea un nsbjernvue buX (MJbrn), Muuuctapctey dpmnHaHcuja u Tpesopa buX (MOT),
MwuHucTapcTBy KomyHuKaumja n TpaHcnopta buX (MKT) un AreHumju 3a nujekose n MegnUUHCKa
cpeactea buX (AJIMC). Ananusa u3sjewutaja nokasyje Aa Cy Y CBUM MPOLMjEHEHUM
WMHCTUTYUMjaMa BuX ycrnocTaB/beHM OCHOBHWM enemeHTn cuctema PYK-a, anm pa cy
NCTOBPEMEHO WAEHTU(PMKOBAHE CnUYHE CnabocT y BULLIE KOMMOHEHTM CUCTeMa, LUTO je
npukasaHo y cibegehoj tabenu.

Tabena 1: 3ajegHuuke KapakTepuctuke M cnaboctu yTtBplleHe Kpo3 nojeguHauyHe npoujeHe
KBanurteta cucrema ®YK-a

O6nact Z;:ggi:: y Y1BpheHe cnaboctu | YTBpheHe cnaboctu | YTBphieHe cnaboctu
MJbIIN (2023) y MOT (2024) y MKT (2025) y AJIMC (2025)

YcnocTtaB/bEHN — OCHOBHM

enemeHtn OYK-a (mane

npotieca, pervctpn | [OA OA OA OA

pu3uka, oOpraHu3auuoHe

npeTrnocTaBke)

YKynHa oujeHa cucrtema

®YK-a ,,YcnocrtaBmeHo" PA PA PA PA

Motpeba 3a yHanpehemwem 0A 0A 0A 0A

ynpassbaka pu3numma

Motpeba 3a yHanpehemwem

npoujeHe  puauka  og | OA OA OA OA

npesape

Motpeba 3a yHanpehewem
OATOBOPHOCTU OA OA OA OA
pykoBoaunaua 3a ®YK

Motpeba 3a yHanpehewem

KOHTDOHUX BKTMBHOGTH W | 1 0A JA DA

HUXOBE TOBE3aHOCTU ca
pv3numma

Motpeba 3a yHanpehemwem
ussjewwrasata o cucremy | [A OA OA OA
®YK-a

Motpeba 3a yHanpehewem
Kopuwwhera nHpopmavmja

cuctema DOYK-a y 'D'A 'D'A 'D'A 'D'A
ynpassbary

Motpeba 3a yHanpehewem
71 nogapLLke w | OA OA OA OA

WHpOPMAaLIMOHMX cUCTEMA

Motpeba 3a yHanpehewem

npahera npenopyka A IA IA IA

peBu3vje " ApYyrnx
KOPEKTUBHMX Mjepa

W3Bop: KaHuenapuja 3a peBn3ujy Ha ocHOBy u3Bjelutaja L{XJ o nojeguHayHmm rpoujeHama kBanmteta cuctema ®YK-a y MJ/bIN
(2023), M®T (2024), MKT (2025) u AJIMC (2025).
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MuHuctapcTBo 3a ;byacka npasa u usbjernuue buX (MJblNK)

LUXJ je Tokom 2023. roanHe nposena nojefmHayvHy npoujeHy keanutetra cuctema ®YK-a y
MwuHucTapcTBy 3a JbyAcka npasa un usbjernnue buX, a M3ejewwtaj o o6aB/beHO] NOjeAMHAYHO]
npoujeHn kBanuteTa cuctema ®YK-a 3a 2023. rogmHy caumnmeH je y geuembpy 2023. rognHe.
UXJ je cuctem ®YK-a y MJbIMA oumjeHnna oujeHoM ,,YcnocTaBmbeHO” U fgana yKyrnHo 26
npenopyka 3a yHanpehenwe cuctema. lNpoujeHom je yTBphHeHo ga cy ycnoctaB/beHU OCHOBHMU
enemeHTn cuctema ®YK-a, ykbyyyjyhu pagHy rpyny 3a ®YK, koopguHaTtopa 3a yrnpasrbame
pu3nuumMa, Many MOoCfoBHUX Mpoueca v perucrap puauka. [o3umTnBHUM je ounjereHo
NnocTojarkbe OCHOBHUX AoKyMeHaTa cuctema ®YK-a, ykiby4eHOCT opraHn3aumoHuxX jeanHuua y
npouece ynpas/bama pPU3MLMMA, YCMNOCTaB/bEHO WHTEPHO W3BjelUTaBakbe Te€ pPefoOBHO
JOCTaB/bake roguLLbnx U3BjeLuTtaja o cucremy OYK-a.

HajsnauajHuje cnaboctn naeHTMdmnkoBaHe cy y obnactu ynpaesbara pusmumMmMa, nocebHo y
ovjeny pedumHucawa UWbeBa, aHanuM3e n npahemwa puaunka, uasjelltaBarka O pusnumma m
npoujeHe pwusmka og npesape. Cnaboctn cy yrtepheHe m y obnactuma oAroBOPHOCTU
pyKoBOAMMaLa, KOHTPOIHUX aKTUBHOCTKU, KOMyHUKaumje 1 npahewa cucrema. Og ykynHo 26
npenopyka, Yak 10 npenopyka o4HOCWNO Ce Ha ynpasibawe pusnuuma. lNpenopyke cy bune
KOHKPETHO MoBe3aHe ca WOEeHTMAMKOBAHMM crabocTuma M yCMmjepeHe Ha yHanpehewe
doyHKUUOHanHocTn cuctema dOYK-a.

MuHucrapctBo couHaHcuja u Tpesopa buX (MOT)

LIXJ je Tokom 2024. roguMHe npoBena nojeavHavHy npoujeHy kBanuteta cucrema OYK-a y
MwuHucTapcTy omHaHcuja n Tpesopa buX. LUXJ je cuctem ®YK-a y MOT oumjeHuna oujeHom
,»YCNoCTaB/beHO“ 1 gana ykynHo 18 npenopyka, LUTO NpeacTaBiba Hajmarm 6poj npenopyka
mMehy npouujerbeHnM MHCTUTYUMjama. Kao MO3UTMBHM Hanasym UCTakHYTU CY YCMNOCTaBfbeHU
MOCINOBHU MPOLECU, PErNCTPU PU3MKa, CUCTEM MNNaHUparka U n3BjellTaBarba Te pa3BUjeHuUu
KanauuTeTu 3a ynpassbatbe U npahewe cuctema dYK-a.

Cnaboctn cy ce yrnmaBHOM OAHOCWMEe Ha yHanpehewe KBanuteta ynpaeibarba pUsvLMma,
OOKYMEHTOBae  KOHTPOSIHUX  aKTUMBHOCTW, KBanuTeT WU3BjellTaBara, OAFOBOPHOCTU
pykoBoaunaua u kopuwhemwe nHgopmaumja cuctema ®YK-a y npouecy ynpasrbara. Mako je
6poj npenopyka 6MO MarwW HEro y ocTanuMm UHCTUTYLMjama, Npernopyke Cy ce O4HOCcUMe Ha
UcTe KibydHe obnactu Koje cy MAeHTUUKOBAHE U KOZ APYrUX NMPOLMjEeHhEeHNX MHCTUTYLM]a.
Mpenopyke cy bune KOHKPETHE U yCMjepeHe Ha yHanpehekwe noctojeher cuctema.

MuHuctapcTBo KOMyHUKauumja u TapHcnopta buX (MKT)

LXJ je Tokom 2025. rogmHe npoBena nojeauHadHy npoujeHy keanuteta cuctema ®YK-a y
MuHucTapcTBy KoMyHuKauuja n npometra buX. UXJ je cuctem O©YK-a y MKT oumjeHuna
oujeHoM ,YcnocTtaBfbeHO” M pana ykynHo 22 npenopyke. [lpoujeHom je notepheHo
NOCTOjakb€ OCHOBHUX OPraHU3auMOHUX U METOLOSOLKMX NPETNOCTaBKN 32 (OYHKLMOHUCAHE
cuctema OYK-a, ykrbydyjyhm ycnoctaB/beHe MOC/IOBHE Mpouece, perncipe pusmka u
aKTUBHOCTM M3BjeLUTaBamba.

NpeHtudmnkoBaHe cnaboctm ogHocune Cy cCe Ha ynpaeibakbe pusvuMma, OArOBOPHOCTU
pykoBOAMnaua, KOHTPOSIHE aKTUMBHOCTW, MOBE3UBake pU3MKa M KOHTpomna Te kopuwhewe
WHopMaLMja y npouecy yrnpaeibakba. Kao u y Apyrum npoumjerbeHuM MHCTUTYyLMjama,
npenopyke cy bune ycmjepeHe Ha yHanpehemwe (pyHKLMOHANHOCTU CUCTEMA, @ HE HaA HEroBO
dopmanHo ycnocrtasrbake. [penopyke cy bune jacHo nose3aHe ca ytepheHum cnaboctuma u
cajpxaBane KOHKpeTHe Mjepe 3a HhUXOBO OTKNamare.
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AreHuuja 3a nujekose u meguuuHcka cpeactea buX (AJIMC)

LUXJ je Tokom 2025. rognHe nposena nojefuHayHy npoujeHy keanuteta cucrema ®YK-a y
AreHumju 3a nujekose 1 meguumHcka cpeacrtea buX. LUXJ je cuctem ®YK-a y AIIMC oumjeHnna
oujeHoMm ,YcnoctaBibeHO“ W [Jana YKynHO 25 npenopyka 3a YyHanpehewe cucrema.
MpoujeHom je yTBphEeHO fa Cy yCrnocTaB/beHN OCHOBHU efnieMeHTn cuctema ®YK-a, ykibyuyjyhu
Many nOCOBHUX MNpoLeca, pernctpe pusuka, pagHy rpyny 3a OYK v opraHusaumoHe
npeTnocTaBke 3a pa3soj cuctema. Kao no3utuBHa npakca UCcTakHyTa je npumjeHa ogpeheHux
cucTema yrnpasrbarba KBaSIMTETOM U MOCTOjake OpraHM3aumMoHMX Kanauuteta 3a Aarby pa3Boj
cuctema dYK-a.

HajsHauajHuje cnabocTn ogHocune Cy Ce Ha ynpasibake pusunumMMa, NpoLjeHy puaunka of,
npesape, aHTUKOPYNLMOHE MEXaHU3Me, aXXypHOCT UHTEPHUX akaTa, KOHTPOSIHE aKTUBHOCTW,
TpaHcnapeHTHOCT U UT nogpluky nocnoBHuM npouecuma. lNMpenopyke cy bune KOHKpEeTHeE,
dokycupaHe Ha wugeHTudumkoBaHe cnabocTm M ycMjepeHe Ha yHanpehewe Kiby4HMX
KOMMOHEeHTH cuctema OYK-a.

OnwTtH 3aKjpby4ylum U3 YeTupu ane,qMHa‘-lHe npoqjeHe KBaJiuteta

CBe 4yeTnpu npouujereHe UHCTUTYumje pobune cy yKymnHy OujeHy ,,YCnocTaB/beHo", LUTO
notephyje Aa Cy YCMOCTaB/bEHM OCHOBHW enemeHTn cuctema PYK-a u opraHmsaumoHe
NPeTNnocTaBKke 3a HEeroBo OyHKUMOHUCaE. VICTOBPEMEHO je KpOo3 YeTupu MnpoLjeHe aarto
ykyrnHo 91 npenopyka (MJbIMA — 26, MOT — 18, MKT — 22 n AIIMC - 25), wito yka3syje ga je y
CBUM MPOUMjEHEHMM WMHCTUTYUMjaMa MOEHTUMKOBAH 3Ha4YajaH NPOCTOP 3a faibu Pa3Boj
cuctema.
AHanm3a npenopyka nokasyje ga Ce WUCTE WM BPNO CrMYHEe cnabocTy MojaBibyjy Y CBUM
NpoLujeeHNM MHCTUTYLIMjaMa, NPBEHCTBEHO Yy obnactuma:

e yMpaB/barwa pU3NLNMa;

e MpOLjeHe pu3nka o4 npeeape;

e pedmHUCama O4roBOPHOCTU pykoBoaunaua 3a OYK;

e KOHTPOJSTHUX aKTUBHOCTMU;

e U3BjeluTaBara 0 cuctemy OYK-a;

e kopuwhewa nMHdopmaumja cuctema PYK-a y npouecy ynpassbarba U OOHOLUEHA

opJyKa.

MNMojeanHavHe nNpoujeHe KBanuTeTa nokasane Cy ce KOPUCHWUM anatom 3a uaeHTUduKoBare
cnaboctn cuctema ®YK-a n gedomHucare npenopyka 3a keroBo yHanpehewe. ictoBpemeHo,
NoHaBSbake CIIMYHMX NPENopyKa y CBUM NPOLNjEHEHNUM NHCTUTYLIMjamMa yKa3yje Ha NoCTojake
3ajefHUYKMX n3a3oBa M obnactu koje 3axTujeBajy [OLATHE aKTUBHOCTM y JarbeM pasBojy
cucrtema ®YK-a y uHctutyumjama bnx.
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Mpwunor 4: PechepeHue

e 3aKoH 0 hnHaHCcUpary MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rmacHuk bux*,
6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 n 38/22.

o CraHgapam vHTEpHe KOHTpone Yy MHCTUTyuujama bocHe n XepuerosuHe, ,,CnyxbeHn
rnacHuk buX*, 6poj 61/14.

e [lpyMpy4YHMK 3a (PUHAHCWCKO YyMpaBibatbe W KOHTPOSY Y MHCTUTYumjama bocHe u
XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rnacHuk buX*, 6poj 98/14.

o CwmjepHuue 3a ynpaBibakbe pusanuuma y MHCTMTyuujama bocHe n XepuerosuHe —
Bepawja 2, ,,Cnyx6enn rnacHuk buX*, 6poj 84/20.

e CwMmjepHuue 3a pa3Boj ynpaBibadke OArFOBOPHOCTM Yy WHCTUTYumjama bocHe w
XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rnacHuk buX*, 6poj 26/20.

e [lpaBUNHUK O roauMlHkbeEM U3BjeLUTaBaky O CUCTEMY (OMHAHCUCKOr yrpaBssbara M
KOHTpOne y uHctutyumjama bocHe n XepueroeuHe, ,,Cnyxb6eHn rnacHuk buX“, 6p.
77/15 n 22/22.

e [lpaBunHuK 3a NpoLjeHy KBanuteta cuctema oMHaHCKUCKOr yrpaBibawa U KOHTpONE y
nHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe, ,,Cnyxb6eHn rnacHnk buX*, 6poj 22/22.

e [lpaBunHuk o Kopuwhewy Annukauuje 3a npahewe, ynpasbawe U U3BjeLUTaBake O
cuctemy oMHaHCKJCKOr yripaBrbakba U KOHTPOSE U UHTEPHE peBu3nje y MHCTUTYLuujama
bocHe n XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rnacHmk bux“, 6poj 21/22.

e Opnyka o u3mMjeHama u pgonyHn Opnyke O pasBpcTaBamwy pafgHUX Mjecta W
Kputepujymmma 3a OMWC MOCfoBa pafHUX Mjecta y WHCTUTyumjama bocHe wu
XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rnacHmk bux“, 6poj 51/18.

e KoHconupoBaHu roguilibym m3BjelTajy o cucteMmy UHAHCK]CKOr YyrpaBibarka WU
KOHTpore y nHctutyumjama bnX 3a nepuog 2021-2024. rognHa.

e M3BjewwTaju o obaBrbeHOj NHAHCU|CKOj peBuU3mnju nHCcTUTyLmja buX 3a nepwopg 2021-
2024. roguHa, KaHuenapuja 3a peBu3njy WHCTMTYUMja BuX, [OCTynHO Ha:
www.revizija.gov.ba.

e W3BjewTaj peBusmje yumHka ,YcnocraBa jaBHUX UHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTpOna
(PIFC-a) y nHctutyumjama buX®, KaHuenapuvja 3a peBuanjy nHctutyumja bux, 2015.
rogunHa.

e [lpahewe peanusaumje npenopyka peBu3nje yuumHKa ,,YCrNocTaBa jaBHUX WUHTEPHUX
domHaHcumjcknx koHTpona (PIFC-a) y uHctutyumjama buX®, KaHuenapuvja 3a pesusujy
nHctutyumja bux, 2019. rogmHa.

e Cnopasym 0 ctabunusaumju v npugpyxueawy namehy Esponcke yHuje n bocHe wu
XepuerosuHe — EUR-Lex.

e EBponcka «komucuja - Public Internal Control (PIC), poctynHO Ha:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/protection-eu-
budget/public-internal-control_en.

e [lponucn n MeToAONOWKM [OOKYMeHTU LleHTpanHe XxapMoHu3auuvjcke jeauHuue
MuHucTapcTBa omHaHcHja 1 Tpesopa buX, goctynHo Ha: https://chj.mft.gov.ba.
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