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| MWWIbEHE PEBU3OPA

Ms3Bpwunmu cmo pesusnjy MsBjewTtaja o wmsBpwewy Oyieta wmHcTUTyumja BocHe wn
XepuerosuHe 3a 2012. roanHy (y garbem TekcTy: M3BjewTaj o GyLeTy) caunkweHor og
cTpaHe MuHucTapcTBa puHaHcuja n Tpesopa bocHe n XepueroBuHe (y garbeM TEKCTY:
MwuHucTapcTBO) U ycBOjeHor o cTpaHe CasjeTa MuHucTapa buX.

Odzo0eo0pHOCM pykosodcmea

PykoBoactBo MwuHWUCTapCcTBa je OAroBOpHO 3a npunpemy u dep npeseHTauumjy
M3BjewwTaja o ByLeTy y cknagy ca npuxsaheHnM OKBUMPOM (HMHAHCUJCKOr U3BjeLLTaBama,
Tj. MpaBUNHUKOM O hMHAHCKjCKOM U3BjeluTaBaky MHCTUTYLMja BuX (Cnyx6eHn rnacHuk
BbuX, 6poj 33/07) n lMpaBunHMkoMm O padyHoBOACTBY Oyueta mHcTuTyuuja BnX. Osa
04roBOPHOCT obyxBaTa: OCMULLIbaBawe, NPUMjeHy U OApXKaBake UHTEPHUX KOHTpona
KOje cy perneBaHTHe 3a npunpemy u dep npeseHTauunjy prvHaHCuKjCKMX M3BjeLlTaja Koja
He cagpXe MaTepujanHo 3HauvajHe norpewHe wuckase, ogjabvp ”  NpUMjeHy
ogroBapajyhmux padyHOBOACTBEHUX MNOMUTUKA W padyHOBOACTBEHE MpPOLjEHE KOje Ccy
pasymMHe y gaTum OKonHocTuMa. PykoBoacTBO je Takohe OAroBOpHO 3a ycknaheHoCT
nocnosaka MyHucTapcTBa ¢ BaxXehmM 3aKOHCKMM 1 APYrMM pernieBaHTHUM Nponucuma.
C ob3Mpom pa ce pagnm O KOHCONMMOOBAHOM M3BjELLTAjy O M3BpLEky OyuyeTta Te
YMHEHMLUM Oa Cy OBMM wu3BjeliTajem obyxBaheHW 3HauvajHMju npouecu y Be3u ca
peanusauvjom 6Gyuyeta 3a 2012. roguHy, a ga MuHUCTapCTBO, Kaga Cy Yy nuTawy
ogpeheHn npouecu, Huje y moryhHoCcTM (a2 HemMa HM OBnawTewa) camocTarHo
peanusoBaTu faTe npenopyke, cMaTpamo Aa je 04roBOPHOCT HEOMNXOAHO rnocMmartpaTtu y
lwmpeMm cmucny, WwTto 6u 3HauMno npolwmpere oaroBopHoctu Ha CasjeT MuHMCTapa
(ooHowerwe npoBendbeHMx nponuca, ynyhvBakwe npujeanora 3aKOHCKUX pjellersa
Mapnamenty BuX un cn.), lMNpeacjegHuwTteo BuX (npoueaypa ycBajawa Oyuerta) wm
MapnameHTapHy ckynwTuHy buX (QoHOLWeHe 3aKkoHa UM u3mjeHa u JonyHa UCTUX).

Odz0e0pHOCM peeusopa

Hawa je ogroBopHOCT M3pasnTu MywIbere o M3BjewwTajy o ByLleTy Ha OCHOBY peBusuje.
PeBuanjy cmo m3Bpwunu y cknagy ca 3akOHOM O peBM3nju UHCTUTYyumja BocHe wn
XepuerosuHe (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 12/06) n MehyHapogHum ctaHgapavma
BPXOBHUX pPeBU3MOHUX uHCTUTyumja (ISSAI). OBu cTtaHgapaou Hanaxy ga pagumo y
cknagy eTWYKMM 3axTjeBuma U [a peBu3njy nnaHvpamo U M3BPLUMMO Ha Ha4vMH Koju
omoryhaBa ga ce, y pasymHOj mjepu, yBjepumo aa W3ejewTaj o ByueTy He cagpxu
MaTepujanHo 3HavajHe NorpellHe uckase Te [a je nocroBawe y cknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM M ApYrMM perneBaHTHUM nponucuma.

Pesuswnja M3BjewwTtaja o OyLleTy obyxBaTta nocnose MuHuUcTapcTea Koju ce n3BpLuaBajy y
CekTopy 3a OyileT n CekTopy 3a TPe30OpCKO MOCMoBake, a BE3aHO 3a MniaHupawe U
nsspwerwe Oyuyeta, aHanuse, u3BjelITaBawe, WHTEPHY KOHTPONY W Haa3op Hag
OyLeTCKuM KOpUCHUUMMA, YynpaBrbawe JeaWHCTBEHUM padyHOM Tpesopa, [naBHOM
KHUrOM Tpe3opa, UHPOPMALIMOHUM CUCTEMUMA U LLEeHTpanu3oBaHUm obpadyyHoM nnarta.
PeBusnjom Huje obyxBaheH W3BjewTaj o MehyHapogHum ob6aBe3dama bBocHe w
XepuerosuHe 3a 2012. roguHy LWTO je npeameT nocebHe peBu3nje O cepBuCHpakby
cnoreHor pgyra. PeBusuvja ykrbydyje npoBohewe nocTynaka y uurby npubasrbamba
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PEBU3NOHMX AOKa3a O ycknaheHOCTn nocrnosawa M 0 u3Hocuma un objenogarvsarbmma
Aatum y UssjelwwuTajy o nsspluery bylieta. M36op nocTynka je 3acHOBaH Ha peBU30PCKOM
npocyhueamy, YKiby4yjyhn npoujeHy pusnka matepujanHo 3HadajHUX NorpeLlHnX nckasa
y duHaHCHjckuMm u3BjewwTajuma. [lpunukoMm npoujeHe pusnka, pPeBu3op pasmatpa
WHTEPHe KOHTpOmNe Koje Cy perneBaHTHe 3a npunpemy wun dep npeseHTauujy
dUHaHCHjCKUX WM3BjewTaja y UWbY OCMULWIbaBakwa MNOCTynaka pesBusMje Koju cy
ogroeapajyhm y [atmMm OKOMHOCTUMMA, anuM He Yy UWby u3paxaBaka O04BOjeHOr
MULLIbEA O ePEeKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. PeBuanja Takohe ykrbydyje oujeHy
NPUMWjEHEHNX PavYyHOBOACTBEHUX MOSIMTUKA W 3HaYyajHUX MnpoujeHa W3BPLUEHUX Of
CTpaHe pyKoBOACTBA, Kao U oujeHy onwTe npeseHTaunje MHaHCHjCKUX U3BjeLUTaja.
Cmatpamo ga cy npubaBrbeHuM pPeBU3NOHM AoKasu OOBOSbHM W ogroBapajyhv n ga
06e306jef)yjy 0CHOBY 3a MULLIbEHE PEBM3OPA.

OcHoe 3a MuusbeH-e ca pe3epeom

»  byyet 3a 2012. roanHy HWje NpaBOBPEMEHO JOHECEH.

» HakoH uyeTupu rogmHe opf YyceBajakba 3akoHa O nnatamMa W HakHagama Yy
nHCcTUTYyumnjama BuX Hucy jow yBujek ycBojeHa noA3akoHCKa akTa Koja perynuiiy
nMTakwe n3gartaka 3a Bosuna, penpeseHtauumjy n cnyxbeHe tenedoHe, maga je
pok npema 3akoHy 6uo 60 gaHa of CcTynakwa Ha CHary MUCTOr (3aKOoH CTynuo Ha
cHary 01.07.2008.roguHe).

»  He noctoje npaBuna kojum 6u Ha cucTtemMaTtckm HaumH 6unu yTBphHEeHM OKBMpU
NnoTpOWHE W MOHawWawa Yy WHCTUTYuMjama bBbuX. [lpucytHe cy 3HayajHe
pasnuunTocTn y uHCTUTyumnjama buX y nornegy noTpowHe M HepaunoHanHor
kopuwTewa OyyeTckux cpeactaBa (ynotpeba cnyxGeHux aytomobuna,
penpeseHTauuje, TenedoHa u cnyxbeHa nytoBawa UTA.).

» 3HavajaH 6poj npenopyka patux y paHuvjum u3Bjewtajuma o obaBrbeHUM
peBusmnjama u3BjellTaja O M3BpLIeky Oylleta HuWje penuvsoBaH, a Y MHOMUM
crny4vajeBMMa ce He MNOLWTYjy U He peanuayjy HW 3akrbydum [MapnameHTapHe
ckynwtuHe BuX ynyheHn u3BpLIHOj BNactM Koju cy npousawnv u3 [aTtux
npenopyka.

» [MnaHupate n unsBpwerwe OyLleTa HUje Yy [OOBOSBHOj Mjepu 3acCHOBaHO Ha
nnaHosuma (Mporpamuma) n pesynrtatuma paga UHCTUTyumja, Tj. HUje LOBOSbHO
yourbuBa Be3a nsmehy nnaHupawa 1 pacnogjene TpoLKOBa Ha jeHOj CTpaHu, 1
MjepIbMBKX pesynTtarta u OCTBapeHNX UnrbeBa Ha ApYroj CTpaHu.

»  MwuHuUCTapcTBO HMje Kpo3 cuctem [naBHe Kiure Tpesopa o6e3dbujeauno TadHo
nckasvBawbe aKyMynupaHor BuMLUKa Npuxoda Hah pacxogumMa HUTU KreMKehe
pacnopega ucTor.

»  KoHctaToBaHM cy 3HayajHW HefocTauu Kaga je y nuTtawy npoBohene npoueca
jaBHUX HabaBkn y nHcTuTyumjama buX koju cy aujenom ycnosrbeHn nocrojehom
3aKOHCKOM 1 NOA3aKOHCKOM perynaTmBoM Koja perynuiie noMeHyTo nogpydje.

» [lutame cTaTyca gpxaBHe UMOBWMHE HUje pujeLleHO LWTO uMa 3HayajHor yTuuaja
Ha Ha4MH eBnAeHTUpaHa, pacnonarawa u ynpasrbata UCTOM.

> W parbe je npucytaH nosehaH oBGuM CyACKMX CriopoBa MNOKPEHYTUX NpPOTUB
Apxase BnX no pasHum ocHoBama y OOHOCY Ha paHuvju nepuof, a npahewe u
MOHUTOPUHI HasedeHor npoueca (NpaBOBPEMEHO MoCcTynawe Mo npecyaama
Cy[doBa, aHanus3a nocTynaka u OAroBOPHOCTM, KOHTpona ucnnaheHux msHoca,
UTA.) HACY yCNoCTaBibeHN Ha 3a40BoOSbaBajyheM HMBOY o CTpaHe peneBaHTHUX
NMHCTUTYUMja.
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»  WHdopmaumoHn cuctem omMHaHCK|CKOr ynpasibakba jowl yBUjek nva ogpeheHnx
HegocTaTaka.

» Benukn 6poj nHctutyumja BuX Hema wuspaheHe akumoHe nnaHoBe 3a 60pby
NpoTUB KOpyrnuuje U npeBape, Kao HWU BU3Wje OAHOCHO CTpaTeluke nnaHoBse
pasBoja MHCTUTYLMja.

Muwrsernse ca pezepeom

Mpema Hawem MUlrbeny, ocnm 3a moryhe edpekte HaBegeHe y OCHOBY 3a MULLIbEHE
ca pesepBoM, hunHaHcKjckm M3BjewwTaj o nsspiekwy bylerta nHctutyumja buX npukasyje
dep M WUCTUHUTO, MO CBMM OWUTHUM nUTawuMa, cTake MMOBUHE U obaBe3a Ha
31.12.2012. rogvHe, m3BplieHe OyleTa M pesyntate MocfnoBakwa 3a roguHy koja ce
3aBpLiMna Ha HaBegeHu gaTtym Yy cknagy ca npuxeaheHMM OKBMPOM (pUHaHCWjCKOr
n3pjelLTaBamAa.

durHaHCcKHjcke TpaHcakuuje n uHgopmauumje npukasaHe y duHaHcmjckom U3BjewwTajy o
n3Bpeny byueta nHctutyumja buX y toky 2012. roguHe 6une cy y CBMM 3HayajHUM
acnektMma ycknafheHe ca ofroeapajyhnm 3akoHuMma M nponucuma, ocum 3a Mmoryhe
edekTe Koju cy HaBefeHu y OCHOBY 32 MULLIbEHE Ca PE3EPBOM.

CapajeBo, 30.09.2013.rogmHe

FEHEPAJTHU
PEBU3OP
Mwunenko Wero, c.p.
3AMJEHUK 3AMJEHULIA
FEHEPAJTHOI' PEBU30OPA FEHEPAJTHOI' PEBU3OPA
LleBag Hekuh, c.p. boxxaHa TpHuHKUN, c.p.
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Il HANNA3U U NMPENOPYKE

1. YBop

KaHuenapwja 3a peBusujy uHctutyuuja buX je, y cknagy ca Baxehum 3akoHOM O
peBunanju mHcTUTyumja buX, unsspwwuna pesusnjy KsBjewTaja o u3Bpliewy OyueTta
nHctutyumja buX 3a 2012. rogmHy. OBaj wu3BjewTaj npedctaBiba KOHCONMMOOBAHM
n3BjewTaj cBMx OYLIETCKMX KOPUCHUKA W Jaje YKynHy cnuky OylieTcke NoTpolHe Ha
HMBOY MHCTUTYUMja BuX. MN3BjewTaj je pasmaTtpaH u yceojeHo Ha 50. cjeagHuumn CasjeTa
MuHuctapa buX 21. maja 2013. roguHe kKao M Ha 36. pPenoBHO] CjegHuum
MNpeacjegHuwTea buX ogpxaHoj 17. jyHa 2013. roguHe.

lNpema nogaunma npeseHToBaHUM Yy M3BjeLuTajy yKynHO OCTBapEHN NpUXoam 1 nogpLuke
3a bmHaHcupawe UHcTUTyumja bnX y 2012. rogmHmn mnsHoce 932.122.266 KM. YkynHu
pacxoan bypeta nHctutyumja buX y 2012. roguHn mnsHocunu cy 890.299.753 KM unn
93,7% y ogHocy Ha ycBojeHu byleT, ogHOCHO 82% y oaHOCY Ha KopuroBaHu ByLieT Koju
YKIbydyje gogaTHa HaMjeHcKa cpeacTtea. Pasnuka namehy yKynHO OCTBapeHuX npuxona
n npumntaka (932.122.266 KM) n pacxoga (890.299.753 KM) y Tekyhoj 2012. roguHu,
npegcrasrba BuLLAK Npuxoda Hag pacxoguma y nsHocy og 41.822.513 KM. OcTtBapeHun
BULLIAK npuxoga Hag pacxoguma 3a 2012. roguHy pacnopefheH je Ha crbegehn HauuH:
14.611.748 KM 3a Tekyhy pesepBy 3a HapegHy rogvHy, 26.767.620 KM HamjeHckun ce
npeHocu ByLleTckuMm KopucHuumma y 6yuet 2013. roguHe n 443.145 KM ycmjepaBa ce
Ha UMe KopeKuuje BULLKa npuxoda u3 npeTxogHuUX roguHa 3a nospart AoHauwmja u apyro.

Y 2012. roanHu BylleTcka cpeacTBa cy Kopuctune 74 UHCTUTYUMje Koje cy erauctupane -
dyHKUMOHMCane Ha HMBOY MHCTUTYUMja BuX, a y wuma je Ha 31.12.2012. rognHe 6uno
YKYnHo 22.174 3anocnennx nnu 99% y ogHocy Ha npojekuunjy, a og Tor 6poja 10.012 unu
45,15 % 3anowrbaBa MwuHucTapctBo oabpaHe BuX. Hanomuwemo kako cy cBe
nHctutyumje (73) Gune npeameT pefoBHe roavbe peBusnje KaHuenapuje 3a peBusnjy
nHctutyumja buX. Y Toky 2012. roguHe Huje 6uno dopmupara HOBUX MHCTUTYUMja Ha
HuBoy bocHe u XepuerosuHe.

On 73 pesugupaHa Oyuetcka kopucHuka y 2012. roguHu, 4 uHctutyumje (1,26%
n3Bpwerna Oyyeta) cy Aobune 4YMCTO MNO3UTUBHO pPEBU3OPCKO MULLIbEHE, 58
nHctutyumja (37,72% wmsspwerwa 6Oylleta) MNO3UTUBHO MULLIbEHE Ca UCTULAHEM
npegmeta, 1 wmHctutyumja (0,13% wusBpwena 6Oylleta) Muwribewe € pesepsoMm, 9
nHctutyumja (57,31% wu3Bpwewa 6Oyleta) MuwbeEe C pe3epBOM Y3 UCTULaHE
npegmMmeTa, Aok ce KaHuenapuja 3a peBusnjy nHctutyuuja buX ysgpxana o nasama
MULLIbEHA KOA jeaHe nHetutyumje (3,59% mnsspluersa byyeta).

Tokom peBusuje M3BjewrTaja o usspluewy byueta 3a 2012. roguHy naeHTuduKoBanm
CMO 3HauvajHuje HegocTaTke U MponycTe y NnocnoBawy MHCTUTYUMja BuX, wTto cmo un
npeseHToBann y Hawem W3BjewTajy. Yntaouy osor MsBjewTaja ce nocebHo ckpehe
NnaxHa Ha MorrnaBrbe Koje roBOpu O HajBaXHWjUM Hanasuma v nperopykamMa y uurby
yKkasnmBaka Ha HajsHayajHuje - cuctemcke npobneme Koju ce Tudy nocroBaka
nHctutyumja buX 3a 2012. roguvHy. Hapjarbe MCTMYEMO KakO CMO BENUKY MNaxky
nocBeTUNU Kpeupawy W OaBawy ofroBapajyhux npernopyka M ucte cy y U3BjeLuTajy
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bongupaHe M nNucaHe y WTanNuKy kako Oum Gune nako yousrbMBe WM MNpeno3HaTibuBE.
Cmatpamo kako Ou ce peanusauunjoM [aTux npenopyka, y gobpoj mjepu, mornu
npesasvhn yoyeHn HegocTtaum n cnaboctun, Te noborbwaT, 0OQHOCHO Ha 3HATHO BMLUN
HMBO noauhn KBanuTeT NocfioBakba M oMHaAHCKjCKa OUCUMMSIMHA Ha HMBOY MHCTUTYLUM]a
BuX, Te 06e36unjegmTn TpaHCNapeHTHO, 3aKOHUTO U HAMjEHCKO TPOLLEHE jaBHOT HOBLA.

Y uurby o6e3bjehera TpaHCMApeHTHOCTM W OOCTYMHOCTU WM3BjellTaja  jaBHOCTU,
KaHuenapuja 3a peBusunjy nHctutyumnja buX je cse nojegmHavyHe KOHavyHe u3BjelUTaje o
N3BPLUEHO] PEBU3NjN BYLIETCKUX KOPUCHMKA Ha HMBOY MHCTUTYUMja BruX 3a 2012. roguHy
o6jaBuna Ha web cTpaHuum Ypega: www.revizija.qgov.ba.

2. Pe3ume — HajBaXKHUju Hanasu n npenopyke

M3BjewTajeMm ce HacTojao carnegatu UjenokynaH CUCTEM MfaHupawa, ycBajakba M
n3BpLera bylera Kao 1 3Ha4ajHUjU NPOLIECU Y HEMOCPEOHO] CBE3M C MNaHUpambeM U
n3epliewem byyerta uHctutyumja buX 3sa 2012. roguHy. Pesusumjom je obyxBaheHa u
nMmnnemeHTauuja npenopyka gatmx y Ussjewrajy 3a 2011. roaunHy.

Y TekcTy Koju cnvjeau, UCTUYEMO HajBaXHWje Hanase v npenopyke cagpxaHe Yy
M3BjewTajy, ¢ HanoMeHOM Aa ce 3HayajaH AMO Hanasa W npenopyka noHaerba Beh
rognHama.

> bBbyyet 3a 2012. roaMHy Huje ycBoOjeH npaBoBpemMeHo. NHcTutyumje buX cy, y
npBoj nosioBuHn 2012. rognHe duHaAHCMpaHe Ha OCHOBY oOAflyka O NpUBPEMEHOM
duvHaHcnpawy - oo 31. maja kaga je KoHavyHO ycBojeH OyueT. Harnawasamo ga
HenpaBoOBpeMEHO YycBajawe Oylleta MMa BULIECTPYKE HeraTMBHe nocrbeauue Ha
nocrnoBawe NMHCTUTyumja buX te uctnyumo ga npobnemaTtuum nnaHupawa, yceajaksa u
nsspera Oyieta, N0 MUWIbekwy peBusmje, Tpeba NpPUCTYNUTU MHOrO 030uIbHUjE,
CTyaMO3HMWje 1 ca BULLIE OATOBOPHOCTU HEro LWTO je buna npakca Ao caga.

Mpenopyka: NompebHo je docrbeOHO nowmugamu 3aKOHCKe rpoyedype U pokose 3a
yceajarbe 3akoHa o O6yyemy uHcmumyuyuja buX, kao K/byyHo2 OOKyMeHma 3a
pearnusauyujy yurbesa u akmusHocmu uHcmumyuuja buX.

» CucrteM MHTEPHUX KOHTpOMa, MoCMaTpaHo y UjenuHU y MHCcTUTyuujama buX,
jow yBujek Huje Ha 3apoBorbaBajyhemM HMBoy. 3a yHanpehewe cuctema HeonxogHo
je: javarbe jaBHe, a 1 cBake gpyre, o4roBOPHOCTU 3a YTPOLLUEHW jaBHU HOBAL, MOTMNYHO
yBoherwe cuctemMa MHTEPHUX (DMHAHCUJCKMX KOHTPOIA Y jaBHOj ynpaBu Koju ce 3acHuBa
Ha Tpu cTtyba (cuctem (pvHaHCKjCKOr ynpaBrbaka U KOHTPOSME - MHTEPHE peBusnje —
LeHTpanHe XxapMoHu3aumjcke jeaumHuue). CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoNa HeonxodHo je
rpaguTM Ha HadvH Koju he omoryhuTtn, nopen octanor, W ageksaTHy KOHTposny
HaMjeHCKOr KopuliTera jaBHUX cpefcTtBa. TOH € Bpxa — Kao jedHa of ogpegHuua
KOHTPOJTHOI OKpYXeHa Y CMUCMY €TUYHOr MNoHallawa W WHTerputeTa je y Hawem
OKpyXeky OuckyTabunaH u cropaH jep ynpaBO YernHu fbyauM WMHCTUTYUMja MnoHekag,
CBOjUM nNOHawlaweM reHepupajy cnaboctu Koje ce ofpaxasajy Yy HepaunoHasHoj
NOTPOLHM jaBHOT HoBUA. Hanomuwemo kako ce obaBe3a 3a WHTErputeT U eTuuke
BpUjedHOCTM Mopa edUKacHO MpeHujeTn Ha uujeny MUHCTUTYLM)y, a pPyKOBOOCTBO
WHCTUTYUMje y CBeMy OBOMe WuMa KibyyHy ynory. OcHoBa UjeniokynHor cucrema
WHTEPHUX KOHTpPONa je KOHTPOMHO OKpyXewe Koje noapasymujeBa IUYHU W
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NpodeCMOoHaNHN MHTErpuTeT N eTUYKe BPUjeQHOCTU Kako pykoBoAehux nvua Tako u
CBMX YMOCMEHMX.

Mpenopyka: Cmampamo Kako bu 3aKOHCKO ypehusare cucmema (bUHaHCUjCKO2
yrpaesbara U KoHmporne y uHcmumyuujama buX — doHoweH-eM 3aKoHa O ¢bucKarsiHojf
002080pPHOCMU UMU 3aKOHa O (PUHaHCUJCKOM yrpassbary U KOHmposnu, busno 3HadajaH
Kopak Ka yHarpehery UjerioKyrHo2 cucmema UHMepHUX KOHmMPporsa y jasHoj yrnpasu
(PIFC).

> T[IOHOBHO MCTMYEMO 4YUHEHULY Aa joll YBUjeK HUCY AOHEeCeHM npeocTanu
NOA3aKOHCKM aKTU Yy CKnagy ca 3akoHOM O nnatamMa M HakHagama y
uHctutyunjama BuX (ynotpeba Bo3una, tenecdoHu, penpeseHTauuja). Havwme,
KpajHy pOK 3a OOHOLIEeH-e MOA3aKOHCKMX akaTa M3 3akoHa O nnarama W HakHagama y
nHctutyumjama buX je 6mo 60 gaHa of ctynawa Ha cHary 3akoHa (3akoH CTynvo Ha
cHary 01.07.2008. roguHe).

PeBusnja He Bugu pauuoHanHo 1 pasymHo objawrere 3awTo CasjeT MuHUcTapa, Beh
roagMHama Huje perynucao HaBedeHe KaTeropuje OCjeT/bMBMX U BUCOKO PUINYHUX
Tpowkoa. CTnye ce gojam Ada je pasnor 3acTojy y perynucawby HaBegeHMX kateropuja
TPOLUKOBA YMHEHMLA Aa Cy KOPUCHUUM HaBeOeHWX KaTeropuja TpOLIKOBa YrnaBHOM
(nmeHOBaHa nuMua) UCTOBPEMEHO M Nuua Koja Tpebajy jacHO perynucatv, OOHOCHO
KpeupaTu CTpOXuja Nnpasuna v npoueaype, Kao 1 ctaHgapae noTpoLlHe 1 NnoHallawa.
Harnawaeamo Kako HegocTaTak OBMX npasBuna - npouenypa jeaHoctaBHO oHemoryhyje
AjenoBake CUCTEMa WHTEPHMX KOHTpONa, WTO CTBapa MOrogHO TMO 3a pasHe
3noynopabe kaga cy y nuTaky KOpULITEHE jaBHUX cpeacTaBa. KopuMcHMLM CnOMeHYyTUX
npaea ocjehajy ce n Hagacee noHallajy KOMOTHO ynpaBo 3Hajyhu Kako cBe TO LUTO YMHe
HUje HUYMM gedorHUPaHO M NPONMCcaHO M Ada je CBe jedHOCTaBHO CBEAEHO Ha nuTake
0ocoOHe caBjecTn pykoBoAamnaua MHCTUTYLMja U YNOCIEHMX U Ha NowTnBame OyLIETCKUX
orpaHuyera u orpaHnyera yTBpheHux nHTepHuM npasunuma. lNompowra cpedcmasa
y 00o6peHuMm ByyiemcKuM oKeupuMa Umu Yak u y MarbUuM U3HOCUMa Huje aymomamcKu u
romepda da cy cpedcmea ympouwleHa HaMjeHCKU U payUoHarsiHo.

Mpenopyka: [loHosHO Haznawasamo Oa Casjem muHucmapa mpeba be3 ukakeoz
odnazama jacHoO U rpeyus3Ho peayrnucamu osaj 8ud jagHe MoOmMpoWHe, mj. PUUYHy -
ocjemrbugy Kamezopujy mpouwkoea Koja 0obpum OujesioM 2eHepuwe HepayuoHarHy
nompowry jasHux cpedcmasa u oHemozyhyje djenogabe cucmema UHMEPHUX
KOHmporna.

> He nocroje ctaHaapau noTpowHe M NoHawawa Ha HUBOY MHCTUTyuuja BuX.
Kaga cy y nutawy ogpeheHe kaTeropuje pacxoda - TpOLIKOBa, HNp. HabaBka wu
kopuwTerwe cnyxbeHnx Bo3una, HabaBka koMmMjyTepcke onpemMe u mMobunHu anapaTa,
KopuLTEeHe ycnyra penpeseHTaumje n XOTenckor cMjewiTaja u ch., HyXHO je yBecTu -
n3rpaguTu CTaHgapae u npasuna noTpollke Ha HMBOY MHCTUTyumja BuX. Pasnor 3a
HaBedeHo je Taj wTo ogpeheHe nHcTUTyumje, 6e3 aprymeHTOBaHMX oKasa M aHanusa
OnpaBAaHOCTK, KYNyjy WCKIbYYMBO CKYNiby W ,KBanuTETHWjY® onpemy, BuLLY Knacy
Bo3una, 4vewhe Mujerajy BO3HM MapK M KOMMjyTEPCKY Onpemy, y3uMmajy HajHoBuje
mMobunHe anapate 6e3 cTBapHe noTpebe — BuLIEe pagy uMuULIa U NPeCcTKa, Ha NyToBakwa
warey Behn 6poj nuua Hero LWWTO je HEeONXOAHO, MPUCYCTBYjy CBUM CeMUHapuma wu
KOH(pepeHumMjama, a epeKTU NPUCYCTBA UCTUM CY YECTO YNUTHU N AUCKYTaOWUMHKU, UTA.

HaBegeHo reHepupa npobnem — cuctem noHalwawa Kojer Hasmeamo "'AoMuHo ecpekat”
y CMUCy MOTPOLWHE W NoHawawa OyLeTckux KopucHuka. Mpema Hawem MuLibemwy,
npobrnem "OOMUHO ediekTa" je NPBEHCTBEHO Y3POKOBAaH HEAOCTATKOM jeQMHCTBEHMX
npasuna n noHawawa y WHCTUTyunjama buX, kao n Hepoctatkom ofroBapajyhux
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CTaHOapfa kaja cy y nutawy ofpeheHe kateropmje ocjeTrbMBUX TPOLIKOBA U HapaBHO
HegocTaTka jaBHe OArOBOPHOCTM W CBMjeCTM pacnonaraka jaBHUM cpeacTBuMMa.
YenHuun wuHCTUTYyuUMja ce pyKoBOAE FOrMKOM ,MOHallaj ce nonyT CBUX Apyrux‘, ¢
0631poM Ja 3a TakBO MOHallake HeMa HUKaKBUX caHkumja. Kaga roBopMmo O "AOMUHO
edekTy" Ty npuje cBera MUCNUMO Ha HayuH HabaBrbaka WM KopuwiTerwa cnyxbeHnx
aytomobuna, HabaBke padvyHapcke onpema, MoOOGWNHWMX anaparta, ucnnaTta pasHuX
HOBYaHMX OCOOHMX nMpuMara, ogpehmBarwe nNumuTa ogpeheHnx kateropuja TPOLLKOBA,
uTAa.

Mpenopyka: [lompebHo je Nod xumHo Kpeupamu u u3zpadumu cmaHOapoe NMompowHe
U noHawara y uHcmumyuyujama buX, yeaxaeajyhu OKonHocmu y Kojem ce Opyuimeo
Hanasu me ysumajyhu y o063up pacrnionioxuea buHaHcujcka cpedcmea, ucma
Kopucmumu payuoHasiHo u OomMahuHCKU.

> YoueHe cy MamKaBOCTU M HegocTauu nocrtojehe 3akoHCKe perynaTtuBe 3a
nogpy4je jaBHMX HabaBku. HaBegeHo 3HayajHO yTu4e Ha npouec nposBohena
npoueaypa jaBHUX Habasku. [MpumMuKjeTMnM CMO Aa 3anocrieHn Koju NpoBoAe npoueaype
jaBHMX HabaBKM HMCY Y OOBOJSBHOj Mjepu egyumpaHn Te ga je notpebHo noborbwiaTtu
capagty M3Mehy yroBOpHUX OpraHa u HaaneXxHux Tvjena y noapydjy jaBHMx Habaeku.
Mpenopyka: HeornxodHo je Oa HadnexHe uHcmumyuuje (A2eHuyuja 3a jasHe Habaeke,
KaHuenapuja 3a pasmampare xanbu, Casjem MmuHucmapa, [laprameHmapHa
ckynwmuHa buX u Opyse penesaHmHe uHcmumyuuje), caenedasajyhu yodyeHe
Hedocmamke 3aKkoHa O jagHUM Habaskama Koju Cy ce rokasasnu y fpakcu, npucmyrne
usmjeHama riocmojehee unu AoHoWweHYy HO802 3aKOHa.

> LUjenokynaH npouec ynpaBrbaka NpojeKTMMa BeNIMKMX KanuTanHuX ynarawa
Huje 3agoBosbaBajyhu - og npunpeMHUX pagkwu, npoBohewa npoueaypa jaBHUX
Hab6aBku Ao came bMHanusauuje - peanusaumje npojekra. [locagawma npakca ga
LjenokynHun nocao obaerbajy nojeguHavyHo cBaka MHCTUTyumja 3a cebe je anckytabunHa
M HE 4YMHM ce HajborbuM pjelleeM ca acnekta CTPYYHOCTM, efyuupaHocT W
c¢hoKkycMpaHOCTM 0CObSba - YNOCNEHNX KOjUM Ta MHCTUTYuUMja pacnonaxe. 3awTo 6w,
HOp. nonuumjcke unu nopesHe unu 6uno koje Apyre npodecroHanHe WHCTUTyuuje
rpagune rpaheBuHCKe 0OjekTe Kkaga 3a TO WMCKPEHO pPEYEeHO, jeAHOCTaBHO HUCY
ocnocobrbewe, a HUTU Y KpajibeM cnydajy Tpebajy 6utn, ucte npeeHcTBeHO Tpebajy
paguTy Nocao 3a Koju Cy 3agyXeHe, o4HOCHO obaBrbaTv 3agaTke Koju npovsnase u3s
3aKOHCKUM Mporuvcuma Koju perynumpajy HuxoB pag.

Mpenopyka: Muwrberwa cmo kako bu HadnexHe uHcmumyuyuje buX, y npeom pedy
Cagjem wmuHucmapa mpebano pasmompumu o8y npobrnemamuky U U3Hahu
odzosapajyha onmumariHa - cucmeMcKa pjewera kada Cy numarby 8esiuke KanumarsHe
uHeecmuuyuje, a KopucHo 6u 6uno u aHanusupamu ripumjepe Aobpe rpakce y OKPyXery
u wupe.

> T[pouec 3anowsbaBaka, YONwWTEeHO NOCMATPaHO Ha HUBOY UHCTUTyUMja BuX,
HuWje jow AOBOSLHO TpaHCNapeHTaH U NocToje cnabocTu y kerosom nposohemy.
MocebHO umcTMYEeMO Mpakcy 3anowrbaBaka NyTeM yroBopa O Adjeny (U yroBopa o
NPMBPEMEHNM U MOBPEMEHUM MOCMOBMMA), LITO MNpPeAcTaBrba ynolwsbaBake Ha
HeTpaHCMapeHTaH Ha4uH.

Mpenopyka: NompebHo je yHanpujeQumu pad opeaHa Koju umajy ymuuyaja Ha npoyec
3anowsbasarka y UHcmumyuyujama bBbuX (AzceHyuja 3a OpxaeHy  cryxby,
MuHucmapcmeo npaede - YnpaeHa UHCrekyuja), jacHuje u npeyusHuje degpuHucamu
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ycrioge y Kojuma je mozyhe aHzaxoeaH-€ ocoba Ha OCHOBY y2oeopa 0 Jjesly U Ha Koju
nepuoo;

» Hucy ycBojenn MehyHapoaHu pauyyHoBoacTBeHu ctaHpgapau (MPC) 3a jaBHu
CEKTOp U joL He NOCToje y NOTNYHOCTU 3af0BorbaBajyhe payyHOBOACTBEHE MONUTKKE Ha
HMBOY MHCTUTYLUMja BuX (Maga cy yunkweHu oapeheHn nomaum y tujeky 2012. roaunHu).
Mpenopyka: HeorxodHo je yceojumu MPC 3a jagHu cekmop kao u OQoHujemu
KeanlumemHe pad4yHO800CcmeEeHe rosiumuKke unu axypupamu eeh nocmojehe Ha HUgoy
uHcmumyuyuja buX — doHujemu jacHe uHcmMpyKkuuje, cMjepHuue U rnpasusna, nocebHo
umajyhu ysujek y 6udy 4YumeHuuyy Oa byyemcKku KOpUCHUUU He Mo2y Kpeupamu
eflacmume padyHoeoOcmeeHe ronumuke, ¢ ob3upom 0Oa (hbyHKUUOHUWY Yy CKIomny
JjeduHcmeeHoe mpesopckoz cucmema (MCOY, LIOUI, modyn cmanHux cpedcmaea
umoa).

> Perynupawe nutake nnata M HakHapga y MHctutyumjama BuX (3akoH o
nnatama u HakHagama y uHctuTyumjama buX, 3akoH o nnatama n gpyrum HakHagama y
CYOCKMM W NpaBOCYAHUM MHCTUTYyUMjama Ha HuBOY BuX, nHtepHu akt lNapnameHTapHe
ckynwtuHe BuX, nHTepHn akt YctaBHor cyga buX) Huje y uujenoctn perynucaHo Ha
HauMH Oa ce OABOjeHO npomatpa npobnemartvka y 3aKOHOAABHOj, M3BPLUHOj, CyACKO)
BNacTM W JpyruM MWHCTUTYUMWjama, Te nocToje oapeheHe noTewwkohe kaga ce Ha
3arocreHe y UCTOj MHCTUTYLMjU NPUMjERYjE BULLIE Nponuca.

Mpenopyka: [lo muwrbemy pesusuje HeornxodHo 6u 6uno OOHOWEeH-e 3aKoHa O
nnamama U HakHadama y uHcmumyuyujama buX 0080jeHO 3a HUBO U3epuiHe eflacmu,
3akoHodasHe U cyOcke eracmu, npu 4YeMmy ce Mopa y3emu y o063up cmamyc
uHcmumyuuja Koje umajy nocebre 3akoHe (lex specialis).

> Jow yBMjeK HWje pujelieH cTaTyc ApXaBHe UMOBWHe, WTO yBenuko yBehasa
P13UK KOju ce 0QHOCU Ha pauMoHanHo u aomahMHCKO ynpaBrbaibe UCTOM.
Mpenopyka: HeonxogHo je 0a uHcmumyyuje buX (lpedcjeOHuwmeo buX,
lMapnameHmapHa ckynwmuHa u Casjem MmuHucmapa) pade Ha CUCmMEeMCKOM
pjewasary numara pacrioslazakba UMOBUHOM Ha Hueoy buX wmo je jedaH 00
ceameHama onwme npobriemamuke OpxxasHe umosuHe y bocHu u Xepuyez2o8uHu.

> [Mpouec u3BjewTaBaka Ha HUBOY MHCTUTYUMja BuX no Muwrbewy peBusmje
HUje y noTnyHoCcTU 3apgoBorbaBajyhu. Victn 6u tpebano yHanpujeamtm n ocMUCnnTu
KBaNUTETHUjU HaYMH U3BjellTaBarba OyLIeTCKMX KOpuCHMKA, y3umajyhu y ob3mp camy
CYLWITUHY N CNeuMdUYHOCT jaBHOr cekTopa. Y MpBOM pedy MUCMIMMO Ha M3Hanaxewe
Mogena Koju 6u npedepupao wu3BjewlTaBakbe O OCTBAPEHUM W NI@aHUPaHUM
pesyntatumalyymHuMMa, O HaMjeHCKOM KOpULITEHY CpeacTtaBa, a He caMo O
OCTBapeHVM W nnaHupaHuM (UHAHCKjCKUM CpeacTBUMA — HacTojaTM noBesaTu
unrbeBe/pesyntate ca CpeacTBMMa  nporpamckor — OyueTtupawa.  [porpamcko
ByLeTuparwe 4OOpMM Anjenom NocToju Koa nnaHvpara byLieta anv He u Koa n3BpLUeHa
Byuyeta. MoTpebHO je ycnoctaBuTM NUHK - Be3y M3mehy nnaHupawa u pacnogjene
TPOLIKOBA Ha jeOHOj CTpaHW, U MraHUpaHWX M OYEeKMBaHUX MjeprbMBMX pesynTtata u
uurbeBa, Ha apyroj CTpaHu.

Mpenopyka: Cagjem mMmuHucmpa, rnymem HadrexHoe MuHUcmapcmea, mpeba
usspwumu aHanusly u ocmuciumu cucmeM yHarnpeherwa u3gjewmasara 3a
uHcmumyuyuje buX, yaumajyhu y 063up crieyughudHoCcmu jagHoe2 cekmopa.

> bopb6a npoTuB Kopynuuja u npeBapa Huje 3aXMBUIa y MYHOM KanauuTeTty y
MHcTUTYuMjama BuX. MHore UHCTUTYLUMje HeMajy HWU cTpaTeLlke JOKYMEHTE — akLUoHe
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nraHoBe M Hemajy y [OOBOSbHOj Mjepu npoakTuBaH OAHOC Mpema OBOM ropyhewm
npobnemy y BuX - cBe ce yrnaBHOM CBOAM Ha [JeknapaTtuBHa oOnpefjerbea.
NHctutyunje BuX tpebajy 6opby npoTus kopynuumje 3anoyeTv y BNnacTUTUM peaosuma u
Tako nokasaTu CBOjy UCKPEHY U CTBApHY HaMjepy 3a pjeluaBak-e OBOr Npobnema.
Mpenopyka: Cee uHcmumyuuje buX mpebajy umamu enacmume npozpame U akyuoHe
rnnadose 3a 60pby rnpomus Kopyrnuuje Kao U rnpoakmueHy ynoay y 6opbu rnpomus ose
rnowacmu o dpywmeo - y npeom pedy y eracmumum pedosuma.

> HepocTaTtak cTpartewkor nnaHuvpawa. VHctutyumnje BuX Hemajy jacHy Busuja
pa3Boja, Ca KOHKPETHUM pjeliewnma Koje 6u y KoHauHvum Boawne noborbliaky
YYMHKOBUTOCTM N KBanNuTeTa paga MHCTUTyumnja buX.

Mpenopyka: Cee uHcmumyuuje buX, y cknaly ca onuwimom cmpameaujom paseoja Kojy
mpeba da cadyuHu Casjem muHucmpa, mpebajy umamu U enacmume gu3suje paseoja me
8U3UJy pa3soja KoHyunupamu y cknady ca pacrnosioxusum byyemckum cpedcmeuma.

> WT cucrem y mHcTutyumjama BuX jow yBujek Huje Ha 3agoBorbaBajyhem
HuBOY. PeBu3njom cmo yTBpAMnu Aa je y Toky Hagorpagkwa MCOY cucrtema, koja Tpeba
Aa omoryhmu yHoc Gyiieta y obnnKy y KOjeM je 3aKOHCKM YCBOjeH, yHanpehewe moayna
MoTpaxuBawa, noBesnBawe Moayna oTpaxunBarwa ca [MaBHOM KHSUFOM M KOHTPOIY
Hag npuxoguma. Y npouecy je nmnnemeHtaumja Hoeux mogyna Ha ACDY un Tto 3a BMIS
(nnaHupawe OyueTta), jaBHm pnyr, SOF| (eBnpgeHTupawe W KM3BjeLITaBawe MO
notnncaHum mehyHapogHum yrosopuma) U PIMIS (npahewe MehyHapooHe ekOHOMCKe
NMOMONK) KOjU TPEHYTHO HUCY noee3aHn ca CPY-om. JegHa of KIbyYHUX aKTUBHOCTHU je
nMnneMeHTaumja HOBOI cMCTeMa NnaTta U KagpoBCKe eBUAEHLUMje Kao cacTaBHOr gvjena
NCDY cucrema. KomyHnkaumoHa nHdpacTpykTypa nocraje ycko rprio yHKUMOHMCaba
NCDY n cuctema nnata.

Mpenopyka: [lompebHo je yHanpujedumu nocmojehu modyn [lompaxueara U
rnosesamu cee Hoee MmoOyrne ca UNC®OY-om kako 6u ce 00buo uHmMezpucaH U
ceeobyxeamaH cucmem hUHaHcCUjcKoe yrnpasesbarba. [TompebHo je umnnemeHmupamu
HO8U cucmeM rs1ama U Kadposcke esuOeHyuje Kao U yHarnpujedumu KOMYHUKaUUOHY
UHbpacmpykmypy, kKako bu ce HecmemaHo Mmoanu kopucmumu UNC®Y u cucmem
nnama.

» OBOM MpPUIMKOM XenuUMo nocebHo nctahm Kako HUCY peanu3oBaHe HUTU GpojHe
npenopyke u 3akrbyuuu lMapnameHTapHe ckynwTtuHe BuX koju cy npoucteknu us
pasmaTtpara, Kako MojeANHaYHUX PEBMU3NJCKMX WU3BjellTaja Tako W KOHCONUAOBaHOr
peBuanjckor u3gjewTaja 3a 2011. roguHy (HanOMMHEMO  Kako  3aKriby4uu
MapnameHTapHe ckynwTtuHe buX yrnaBHOM crnivjege peBu3njcke Npenopyke), a ucte ce,
y Benvkom 6pojy cnyyajeBa, noHaBrbajy Beh roguHama. OBa u4MkeHULA CBakako
3acnyxyje nocebHy naxwy W cmaTpamMO Ada je OBakaB OLHOC cChpaM pPeBU3UJCKUX
npenopyka, a yjegHo n 3akrbydaka [laprnameHTtapHe ckynwTuHe BuX — MrHopaHTCKu
O4HOC, HEeJoMyCTUB U HE AoNpuHOCK noBehakwy OAroBOPHOCTU U javaky bmHaHCKHjcKe
ANCUMNNHE Y TpoLLEewy jaBHUX cpeactaBa. CmaTpamo ga 6u jaBHy ogroBOpHOCT, a TO
nogpasymmjeBa M peanusvparwe OBMX npenopyka, Tpebano nogvhu Ha 3HaATHO BULK
HMBO M Oa 6um ce obaBes3Ho Tpebanu aHanuaupaTu y3poLM OBaKBOI MOHallaha
nojeauHux mHctutyumnja buX. OBakBO MoOHallake 3Hayn ga MHore uHctutyumje buX,
nopeg Tora LITO He MCMywaBajy CBOjy OPYLUTBEHY — jaBHY OArOBOPHOCT Y HajLLIMPEM
cMmucny pujedn gobpum gujenom Hapylwasajy U cam AurHuTteT kako lMapnameHTtapHe
ckynwtnHe buX Tako n peBu3nje kao npodecuje.
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HaBegeHn npernen cagpXu HajsaxxHuje Hanase n npenopyke cagpxaHe y WasgjewwTajy
Koju cy [obGpuM OunjenomM CMCTEMCKOr KapakTepa M 3a Yujy peanusauujy je HeonxoaaH
aHraxxmaH kako MuHuctapcTBa (puHaHcuja n Tpesopa buX, Tako n Casjeta MUHUCTapa
buX u MapnameHTapHe ckynwtnHe buX, Kao n gpyrMx MHCTUTYLMjA Ynja HAOSIEXHOCT je
Be3aHa 3a ogpefheHy npobnemaTtuky. CmaTtpamo ga 6u ce peanusaumjoM OBUX
npenopyka cteopuna gobpa ocHoBa 3a ycrnocTaBrbake HoBe M 6orbe opraHusaumje
nHcTuTyumja buX n pgonpuHmjeno TpaHCnapeHTHUEM U 3aKOHMTOM TPOLUEHY jaBHOr
HoBLa.

3. locTtynawe nNo paHujum npenopykKama

OcBpTOoM Ha npenopyke pesusnje aate y MssjewTtajy o pesusuju 3a 2011. rognHy Te
yBUOOM Y npefyseTe akTMBHOCTW, YTBPAMMU CMO crbeaehe:

[Ipenopyke Koje cy peanu3ogaHe:

e MwuHuctapctBo dmHaHcuja u Tpesopa buX cauynkwaBa aHanmse u3BjeLlTaja
OyLleTCKMX KOpMCHMKa ca CTajanuwiTta [JocTaBrbaka CBUMX oObpasaua Koju uYuHe
NponucaHn ceT PUHaAHCKUCKOT U3BjeLLTaja, Kao 1 Ta4HOCTM AOCTaBIbEHOr U3BjeLUTaja.

e Bopge ce axypHe eBnaeHuUMje O NPUMIbEHUM HaTypanHUM goHaunjama Ha OCHOBY
Kojux je moryhe kopuroaTn ogobpeHa cpeacTBa 3a kanuTanHe nsgarke.

e Bes3aHo 3a npenopyky ga ce Yy uwby pauuoHanusaumje wusgataka 3a
npnbaerbake NOTBpAA O UMjEHW MpujeBo3a pasMoTpu M3MjeHa noctojehe Oanyke o
BMCWHUW, HAYMHY M NOCTYMNKY OCTBapvBaka npasa Ha HakHagy 3a npujeBo3 Ha nocao U ¢
nocna y nHctutyumjama buX, y avjeny koju geduHuwe HavmH n obaBesy MHCTUTYUMja
aa cnyxbeHum nytem o6e3bujege nogartak O UMjEHU MNpUjeBo3a U BO3HOM pedy 3a
KOHKpeTHy penauujy, MUHUCTapCcTBO je ynyTWrno UMpKYnapHO NUCMO CBUM OyLIeTCKUM
KOpUCHMLMMaA Yy KojeM je gaTa cyrectuja OyLleTckMMm KopucHUUMMa ga ce npumMapHo
obpahajy MuHucTapcTBy paam nposjepe penauuja u umjeHa y noctojehoj 6asm.

e Y lNpaBunHuky o padyyHoBOACTBY U3 jaHyapa 2012. roguHe yoyeHa cy oapefheHa
noborblaka y norneay pasrpaHvyaBakba TPOLWIKOBA Ha Tekyhe U MHBECTUMLMOHO
oapxaBawe. cto je notpebHO AocrbedHO NpuMjerMBaTh NPUNNKOM €BUAEHTUPaHa
CMOMEHYTMX TPOLLKOBA.

e Y cknagy ca apaHxmaHoM ca MM®-om, orpaHuMyeHa cy HOBa 3arnollrbaBama,
OCUM Yy Crniyyajy ga Oanyky O HOBOM 3anowrbaBawy foHece CasjeT muHucTapa buX.
Takohe, nnaHupawem 6Gylieta orpaHMYeHO je 3anowsbaBake Ha HWBO MriaHupaH y
NPEeTXOAHOj FOAMHK, OCMM Y OnpaBAaHnM CriyyajeBrma Koju cy Mmopanu 6uTtn HasegeHn un
nocebHoO 0bpa3noxeHn y aHekcy nnaHa byueTa.

e Casjer MuHuctapa buX je y 2012. roguHw [OHWMO OANyKe O TpW HoBa
BMLLEroANWLLH:a MPOojeKTa KojuMa Cy npeumsmpann n3sopu 1 HaunH ouHaHcupama.

e Y 2012. roguMHu peBu3MjOM HUje yTBphHEeHO npecTpykTypupawe pacxoga ca
nosuumje BULLEroanLLIHMX KanuTarnHux npojexkara.

e PeanusoBaHn cy yroBopum ca gobaBrbavvMma Koju WMajy EKCTEPHUM MpUCTyn
cuctemy (MCoOY un LUIOWUIM) kojuma ce obasesyje nowTtoBake [lpaBunHuMKka npuctyna
yaarbeHnx kopucHuka WC cuctemy un [MpaBunHuka 3a ynotpeby wHdopmaTuykor
cuctema MOT BuX.

e AHanuaupaHe cy notpebe umnnemMeHTaumje ayTomMaTCKOr yHoca nogaTtaka Yy
Mogyn noTtpaxusara.
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o (O0e3bjeheHe cy pesepBHE konuje nodaTaka Ha adeKBaTHOM MJecTy WM3BaH
cjeanwTta MuHuctapcTea hmHaHcuja n Tpesopa buX.

e HactaBrbeHe cy akTMBHOCTW Ha MpoBohewy Mjepa 3a yHanpehewe KBanuteTa
MHGOPMAaLMOHNX CUCTEMA.

[Ipenopyke 4uja je peanu3ayuja y moky-.

e [lpegysere cCy aKkTMBHOCTM Ha YyCNoCTaBrbawy WHTEPHE peBu3nje Yy
nHctutyumjama BuX Ha HauvH pa je y jyHy 2012. roguvHe poHeceHa Opnyka o
KpuTepvjymmmMa 3a ycrnocTaBy jeguMHMLA UHTEpPHE peBusnje y MHCTUTyuujama buX, a y
oktobpy 2012. rogumHe [lpaBMNHUK O 3anowsbaBaky WHTEPHUX pPeBM3opa Yy
nHcTuTyumnjama buX; mehytnm, nHTepHa pesu3nja joll yBUjeK HUje 3axKuBjena y cknagy
ca 3akOHOM O UHTEPHOj PEBU3NjN N CTaHAApAMMa peBusuje;

e Y uwmby yHanpehewa npoueca nnaHuMpaka Oyuera u  ycrnocTaBSbama
nporpamckor 6yuyeTupara, npegysete Cy akTMBHOCTM Ha HayvH Ja je 3anodena
nMnnemMeHTaumja HoBOr MHAOPMAUMOHOr cUCTeMa 3a nnaHupawe W ynpasrbake
OyLleTom koju ce Beh KopucTu noyeB of OyueTckor uuknyca 3a nepuog 2014.-2016.
rogvHa, a 2013. rognHa je TecTHa rogmHa 3a npumjeHy oBOr MHpopMaunoHOr cuctema.
MehyTtum, jow je noTpebHO M3BPLWMTU Hagorpagkwy WHGOPMaUMOHOr cucTema 3a
PUHAHCK|CKO ynpaBrbake OAHOCHO €BUAEHTUpPaHe MOCMNOBHUX MPOMjeHa U KOHTpony
n3BpLUuera BylLieta N0 eKOHOMCKMM KaTeropujama u nporpammma y cknagy ca yCBOjeHUM
nporpamckmum byLetom nHcTutyumja buX;

e MwuHucTapctBo huHaHcuja n Tpesopa buX je npeagys3eno HU3 akTUBHOCTUM Ha
yHanpehewy dyHKUunoHnpawa WNCOY cuctema. U3mehy octanor, AoHeceH je u
lMpaBunHMK O payvyyHOBOACTBY C pPavyyHOBOACTBEHMM MofMTUKama. MuHMCTapCTBO je
NOKPEeHyNo npouenypy jaBHe HabaBke 3a Hagorpagkwy NCOY cuctema 3a ycknahusame
N PEKOHCTPYKUMjy KOHTHOr nnaHa, noborblawe npoueca OyleTtnparwa (yBohewe
OHAOOBCKOr pay4yHOBOACTBA), Te UMMIIEMEHTaUN)y NOMONhHE KtUre NoTpaxuBaksa.

e MwuHucTapctso hmHaHcuja n Tpesopa buX je caumHuno MNpaBunNHUK o U3aMjeHama
n gonyHama lNpaBunHuka o oMHaAHCK]CKOM M3BjeLllTaBawy MHCTUTYUMNja BruX y kojem je
nponucaHa obaBe3a OyLIETCKMM KOpUCHMLMMAa CayutbaBara 3aburbellke OunaHcHMX
nosvumja y3 6unaHc crtawa, Kao W u3BjelwlTaBakbe O MpuxogMma W npuMuuMMma
MHcTUTYUMja BbuX wmn3 yera npousunasym ga je MuHUCTapCTBO MNOKPEHyrno Mjepe 3a
nobosrbluake obpasnoxera y ussjewutajuma byLeTCKUX KOPUCHUKA.

e Opgpehenun 6poj MHCTUTYUMja Npeay3rMMa akTUBHOCTWU Ha OrpaHnyaBawy ncnnarta
HakHaga 3a pag y NpoAy>XeHOM pagHOM BpeMeHy, anu je npeamMeTHO nuTake
HeOonxoA4HO A0AATHO perynmcaTti 3a MHCTUTYLMje Koje OBjeKTMBHO MOTy KOPUCTUTK Apyre
mMoganuTeTe BpedHOBawa TOr paja, ocuM ucnnarta, a y Besu ca npupoaom v BPCTOM
OCHOBHE [1jerniaTHOCTN UHCTUTYLMje.

o MwuHucTapctBo huHaHcuja n Tpesopa buX je cpegmHom 2013. rognHe AoHWjeno
HOBY WHCTPYKUMjy 3a obpadyH HakHade 3a BpujeMe npuBpeMeHe crpujed4eHoCcTn 3a paj
(6onoBame) KOjOM je cyrepmucaHo fga ce obpadvyH NnpeamMeTHUX HakHada 3a 3anocheHuke
nHcTuTyumja BuX uuje je mjecto npebuBanvwrta y Pepepaumjy BuX Bpwm cxogHo
ogpenbama 3akoHa o0 3gpaBcTBEHOM ocurypary PbuX.

e [Ipema pacnonoxmsum mHdopmaumjama MuHucTapcTBo uHaHCKja 1 Tpesopa
BbuX npunpema pagHu MaTtepujan kao nognory 3a npujeanor HoBe ofrnyke o
OCTBapvBaky MNpaBa Ha HakHagy 3a MpyjeBO3 Ha Mocao M C Mocna y WHCTUTyuujama
BuX.

e VY 2012. rogunHu je 6uno aktMBHOCTM npema LleHTpanHoj 6aHum BuX y umrby
n3Hanaxewa moryhmx HaumHa nnacmaHa cnobogHwx cpeactaBa, a npoBedeHa je u
npoueaypa nsbopa nocrnoBHMX GaHaka 3a opovaBake cpeacTaBa y HapeaHOM nepuoay.
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MehyTnm, jow yBujek HMje QOO 40 HanpeTKka Kagda je y nNuTawby HauuH yTBphuBana
N3HOCa PacnosioXuBMX 3a NnacMaH U BPEeMEHCKOr nepuoga pacrofioKMBOCTU AaTuX
cpeacTaBa;

e Y TOKy je mMmnnemeHTaumja Ognyke o Hadenuma 3a yTBphuBame yHyTpallkbe
opraHusaumje opraHa ynpaBe buX u Opgnyke O pasBpcTaBawy pagHuMX Mjecta U
KpuTepujymmma 3a onvc nocrioBa pagHux Mjecta y nHctutyumjama buX Ha ocHOBY KOjuX
he cBe MHCTUTYUMje yCKNaguTu CBOje NpaBUSTHUKE ca ogpenbdama OBUX oafiyka y pPOKy
Of roauHy gaHa, a edektn he 61MTK carnegaHn y HapeaHoj roguHu.

e AHanusa [OOHeCeHUX nMpaBuMHMKA O  YHYTpaWHOj oOpraHusauuju u
cuctematmsaumju pagHUx Mjecta Ha HMBOY CBUX MHCTUTYUMja Te YCKNaheHOCTU UCTUX ca
CTBapHUM OPraHuM3aLMoHUM U KagpoBCKMM notpebama y MHCTUTyuMjama u CTBapHUM
obnmom nocnoea, Bpwuhe ce npu npoeeabu ogpenaba oanyka HaBeOeHUX Yy
NpeTXoaHOj Tayuku.

e [lpema pacrnonoxmemm WHGOPMaUMjaMa W OOKYMeHTauuju, npegysvmajy ce
ogpeheHe aKkTMBHOCTM Ha pjellaBaky nNpobrema Be3aHWX 3a NUTawe CyKuecuje
nvoBnHe BuX, ann n parbe noctoje ogpeheHn nNpobnemm Koju Cy WMCTaKHYTU KpPO3
MsBjewTtaj o pagy Cektopa 3a npoBeaby cykuecuje 6umBwe CPPJ n ynpasrbama
nmoBnHoM buX y oksnpy MmnHmnctapctea mHaHcuja u Tpesopa buX;

e MuHucTapcTBO domMHaHcKja u Tpesopa buX je npenyseno ogpeheHe akTMBHOCTU Y
CMUCIYy [OCTaBIbaka WHCTPyKUMja OyLIETCKMM KOPUCHWUMMA O HauduHy nNnaHupaksa
cpefcTtasa 1 u3BjelwlTaBama o IPA poHaoBnMa;

o [lpegy3eTe cy ogpeheHe akTMBHOCTM Ha yHanpehewy uM3BjewTaBaka O
peanunsauumjun IPA npojekata Ha4yMH ga KOPUCHUUW NpeaMeTHUX cpeacTaBa, Ha OCHOBY
WHCTpyKuMja MwuHucTapcTBa uHaHcuja n Tpesopa buX, pocrtaereajy usBjewTaj o
peanusauuvjn IPA npojekata; mehytum, mHcTUTYumnje BbuX jow yBujeK He caudnmbaBajy
JeTarbHvje u3BjellTaje 0 AWMHaAMULM peanusauuje npojekarta, cTaTycy npojekata Te
pesyntatuma npojekaTa;

e Y TOKy je npouenypa HabaBke ycnyra Hagorpaghe NCOY cuctema kako 6u ce
o6e3bujegmna garba nogpLika cuMcteMy o4 CTpaHe npou3Bohaya, KojoM je npeasuheHa
3amMjeHa KOHTHOr nnaHa, noborbwakwe npoueca 6Oyyetvpara, uMNIeMeHTaumja
nomohHe KisUre NoTpaxueaka Koja 6m omoryhuna nHterpmcawe npoieca ynpasrbarba
npuxoga OyleTckux KopucHuka ca MnaBHOM KHMIoM Tpe3opa;

e [lpouenypom Hagorpaghe NCOY cuctema npeasuheHo je aa ce ypagu namjeHa
noctaeku noctojehe Tpesopcke annukauuje koja Tpeba ga omoryhu ByLIeTCKy KOHTpOny
no pasHuMm m3Bopuma mHaHcupara, MoryhHOCT mnsBjewwTaBawa u3 ICOY cucrtema no
n3sopuma puHaHcmpama 1 yHoc byleta y obnuky y Kojem je 3aKkOHCKN YCBOjEH.

e [lokpeHyTa je npoueaypa Haporpagwe MCOY cuctema Kpo3 npouec jaBHMX
HabaBkn, a wucToM je, wuameRly ocTtanor, npeasuheHO YyHanpehewe Moayna
noTpaxusama, noBesvBakbe MoAyrna noTpaxunsara ca [[MaBHOM KHUroOM, KOHTpOSa Hazg
npuxoAanmMa y cknagy ca paHuwje gatum npenopykama.

e Y TOKY je peanusauuja cTaBrbarwa Yy yHKUMjy Modyna 3a npahewe 3anuxa u
CUTHOI MHBEHTAapa;

e Y TOKy je uMnnemMeHTaumja modyna 3a npahewe jaBHOr gyra 1 aHanuaa notpebda
3a KOMYHWUKaLMOHUM KanauuTeTuma.

e Mopayn 3a nnaHupawe 6yuyeta (BPMIS) je umnnemeHTupaH, a uHTepdejc 3a
pa3mjeHy nogataka ca MCOY je nnaHmpaH ga ce Kpeupa y npouecy Hagorpaghe NCoOY.

e MuHuctapctBO je ypaguno aHanudy notpeba 3a  KOMYHUKaLMOHUM
KanauuTeTMma Ha CBMM akTMBHUM Nokauujama. CarnegaHe cy onuuvje u3HajMrbuBama
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NMHKOBa O nNpuBaTHUX onepaTtepa W kopuwTewa COX Mpexe Wu MNOKpeHyTe cy
ogpeheHe nHnumnjatMee y ToM norneay.

e [lpoueaypa HabaBke HOBOr cuctemMa 3a oOpayyH M wucnnaty nnata 3a
MwuHuctapcteo ogbpaHe buX je okoH4yaHa. MImnnemeHTauunja oBor cMcTema, Kao jegHor
o4 npuopuTeTHMX 3agataka MwuHuctapctBa duHaHcuja n Tpesopa buX, je y TOKy.
Ykonuko 6u ce HoBu cucteM obpadvyHa nnata 3a MuHuctapcteBo og6paHe buX nokasao
KBanuTeTHUM, morao 6u ce y 6yayhHocTu npunaroautu ga éyae jeguHCTBEH cucTeM 3a
LeHTpanM3oBaHu obpadyH M ucnnaTy nnaTta, Kao M 3a KagpoOBCKY eBuAeHUMjy 3a CBe
OyLieTCKe KOPUCHMKE.

[Ipenopyke Koje HUCy peanu3oeaHe:

e CasjeT MuHUcTapa buX Huje OOHMO Noa3akoHCKe akTe y ckragy ca 3akoHOM O
nnatama M HakHagama y uHctutyumjama buX kojuma 6u ce perynucano npaBo Ha
KopuwTewe CnyxbeHnx W npuMBaTHUX BO3WNa, TPOLWIKOBA (UKCHUX U MOBUMHMX
TenedoHa n penpeseHTauuje.

e MwuvHucTapcTBO HMWje Kpeupano NUCTy Hajdewhe nocTaBrbaHWX NUTakwa Koja 6u
6buna poctynHa cBUMM UMHCTUTYyuMjama bBuX y uumby u3bjeraBawa BULLECTPYKOT
NOHaBIbaka UCTUX UK CIIMYHKX yNUTa U 04roBopa.

e Y 3akoHOM npeaBnheHOM pOKYy Huje yCBOjeH 3akoH O ByLeTy nHcTutyumja buXx un
mehyHapoaHux obasesa buX 3a 2012. roauHy.

e Huvje peanusoBaHa npenopyka koja ce OAHOCU Ha jadyake KoopAauHauwuje
aKTMBHOCTW Be3aHWX 3a ycBajake OyleTta Kpo3 Behu HMBO aHraxupaHoctu duckanHor
caBjeTa buX, jep ®uckanHu caejet BnX NOHOBO HWje y 3akoHOM npeaBufEHOM POKy
ycBojuno Mo6anHu okBup dmnckanHor bunaHca n nonutuka y buX.

e l3BjewTaj O OCTBApEeHUM nNpUXoOMMa HUWje CayukeH NOo rpynama KoHTa w3
KOHTHOT NnaHa.

e Hwucy yTBpheHa jeguHcTBEHa nNpaBuna 1 npoueaype BesaHe 3a pacxogoBame U
npoAajy cTanHux cpeacrasa (npaswna nposohera nuuutaumja).

e Jow yBUjeK Ce KhbKere MPpUMIbeHUX AOoHauuja BpLIW Ha BULLE aHanUTUYKUX
KOHTa Yy OKBUPY TpuW rpyne, anu ce Ha OCHOBY MomohHe eBuaeHuunje Mory yTBpauTu
AoHauuje rno KopucHuUMMa.

¢ Hwvje dopmupaHo, ogHOCHO gedmHucaHo Tujeno npu CasjeTy MuHucTapa buX
HaanexHo 3a npumjeHy 4naHa 53. 3akoHa O nnartama W HakHagama y MHCTUTyuujama
BuX, ogHOCHO Tujeno HagnexHo 3a Bohewe yrnpasBHOr MOCTYMKa Yy cnydajy cnopa
namehy MwuHuctapctBa duHaHcuja n Tpesopa BuX n wmHctutyumja BuX y Besu c
npumjeHom ogpeabu HaBegeHor 3akoHa y Aujeny Koju ce ogHocu Ha obpadyH n ucnnarty
NNYHUX NPUMarsa 3anoCeHnX.

e U parbe je NpMCyTHO pasnnuMTo NOCTyNake y UCTUM UNKU CAIUYHUM cuTyaunjama
Kag je y nutamwy OCTBapuBakwe npasBa U3 pagHWX OJHOCA LITO reHepupa cyacke
CropoBe, a caMnMm TUM U UCMNaTy 3HavajHux ByLleTcKnx cpeacTsa 3a KamaTe U cyacke
TPOLLKOBE.

e Y ogpeheHum crnydajeBnuma HUCY UCMOLLITOBAHE UMW HUCY NpoBegeHe nponucaHe
npoueaype Kao noasnora 3a pjellasarwbe nutakba ucnnaTte nocebHux gogaraka Ha nnarty
3anocreHunka y nojeAvHUM MHCTUTyLmjama.

e Kapga je y nuTamy npenopyka Be3aHa 3a NnowuTMBambe Xuvjepapxuje npaBHUX akata
NPUAYKOM JOHOLLEHa akaTa Of CTpaHe HaAnexHWx opraHa (NpPoayXeHW pagHo-NpaBHU
cTtaTtyc), HUCY HaM [OCTaBIfbEHW [OKasM Ada je u3BpleHa ogroBapajyha aHanusa
npeameTHe npobnemaTuke Koja je buna noanora 3a gaty Npenopyky.
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e Hucy NOKpeHyTe aKTUBHOCTM OKO XapMoHM3auuje nponmca Koju perynuuly
nuTakba obpayvyHa HakHaga nnata 3a BpujeMe NpUBPEMEHE CMNpujeY4eHOCTU 3a paj
(bonoBare) y uWby YyjegHayaBaka BUCMHE HakHage 3a CBe 3anocrneHe Yy
nHcTuTyumjama buX. NpegmeTHa npobnematrka ce NOKyLaBa pujeLlnT MHCTPYKUmjama
unje ogpendbe y ogpeheHum cnydvajeBuma HuUCY ycknaheHe ca Baxehum nponuvcuma, a
LUTO je noasiora 3a NoKpeTawe CyACKMX CropoBa.

e MuHuctapctBo duHaHcuja K Tpesopa buX HWje ycnoctaBuno ageksaTHY
KOHTpony npumMjeHe oppenaba Oprnyke O BUCUHW, HAYMHY M MOCTYMKY OCTBapvBakba
npasa Ha HakHady 3a MpujeBo3 Ha Nocao U NpujeBo3 C nocna y MHctTutyumnjama buX.

e Hucy pasmaTpaHM MoOAanuTETU KOHTpone Yy uwurby npesBeHumje Moryhux
anoynoTpeba Be3aHMX 3a OCTBapuBawe MpaBa Ha HakHagy TPOLUKOBa MpujesBo3a Ha
nocao v ¢ nocna.

e Y uHcTuTyumjama buX Huje ycBojeHa npakca aHanvanpara nyTHUX TPOLIKOoBa ca
CTaHoBuWLWITaA YyTBPHEHNX NOCIOBHMX LnrbeBa 1 OCTBapeHux edekara.

e He caunwaBajy ce nnaHoBWM nyToBawa y CBMM MHCTUTYLMjamMa Ha OCHOBY KOjUX
ce noTpaxyjy bylleTcka cpeacraa.

e [lpynukom cavMwaBaka NEPUOAMYHUX WU3BjelITaja He [ocTaBrbajy ce
nHOpMaLmje 0 peanns3oBaHUM CNy>X6eHM NyToBaknMa y MHOCTPaHCTBO Koje 6u Gune
OCHOBa 3a NnaHupawe HaBedeHuX nsgartaka y byuery.

o TOKOM BpLUEHA PEBU3UNJE YOUMITM CMO Kako ce jowl YBUjEK Yy MOTNYHOCTU He
KOpUCTe pecypcu cuctema e-snage.

e Huje ycnoctaBreeH ogroeapajyhm cuctem npahewa peanusauunje yrosopa

Be3aHUX 3a HabaBke maTepujana ca KOSIMYMHCKOr U BPpUjeaAHOCHOr acrnekTa.

o CpeactBa penpeseHTauvje y ogpeheHum cryvajeBuMa HUCY TpoweHa Ha
TpaHCnapeHTaH Ha4YnH Koju 61 HegBOCMUCIEHO NOTBPAMO HAMjEHCKO KOpULITEHE OaTUX
cpeacTaBa;

o OOpasnoxera Npu NOAHOLLEHY 3axTjeBa 3a godjeny cpencrasa u3 Oyuyeta 3a
notpebe aHraxoBaka OcOb/ba Ha OCHOBY yroBopa O Jjeny Ccy HedoBOrbHa, 6es
npeuusnpara bpoja n3BpLUIMTESbA U BPEMEHA Tpajakba aHraxmaHa.

e U parbe ce Ha KOHTY OCTaruMx HeCnoOMeHyTUX ycrnyra eBuaeHTupajy ouHaHCKjCKu
3HayajHu U3HOCMW.

e byuercka pesepBa ce, Ka0O W paHuWjUX roAuvHa, He KOpUCTM Yy cKnagy ca
nponucMMa Koju jacHo AeduHMLLY OCHOBY ofobpaBara KopuyLTeHwa OBUX CpeacTaBsa.

e [InaHuparwe HabaBkn y nHcTUTyumMjama buX ce n garbe BpwMN HECUCTEMATUYHO,
OLHOCHO NNIaHOBU Ce JOHOCEe HAaCyMUYHO camo Aa 6w popmanHo nocrojanm.

e Y npouenypama Habaekv 1 garbe Cy NPUCYTHU 3Ha4vajHu npobneme Koju ce T4y
yroBaparwa HabaBke ropvisa, aBuMo kapaTa W ycriyra ogpxasawa rgje ce nponyctu He
MOTY UCKIbY4MBO U CaMO Be3aTu 3a MHCTUTYUUje N NpoBofere npoleaypa, seh ce sule
T4y 1 caMe HeadekBaTHOCTM 3akoHa O jaBHUM Habaskama BuX n HenocTojawba apyrux
nponuca koju 6u Tpedanun npaTtnTn jaBHe HabaBke.

e Y BehuHu nHCcTUTYUMja BuX He nNocToju agekBaTtaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona
koju o6e3bjehyje cuctemaTnyHo npahewe yroBopeHux ogpendw.

e [lnaHoOBM HOBYa@HMX TOKOBaA Ce€ CauduMkbaBajy Kao W MNPETXOAHMX roauHa W
OACTynawa nnaHa y O4HOCY Ha OCTBapeHO Cy 3HauvajHa.

e Huje 6uno npomjeHa kaga cy y nutawy KagpoBcku kanaumtetu Opfcjeka 3a
ynpasrbarwe JEOUHCTBEHUM padyHOM Tpes3opa Y O4HOCY Ha NPETXOAHY roauHY.

e MwuHncTapcTso prHaHcuja 1 Tpesopa buX je nspagom npaBunHuka Ynpaerbame
OCHO8HUM cpedcmeuma — WHeeHmMypa Kpeupano nNpUpyYHUK 3a BpLUeHe nonuca
CTanHux cpeacTaBa Kojer Cy MOrfe KOPUCTUTU MHCTUTYLMje NPUIMKOM Monuca;
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MehyTuM, YBUOOM Y U3BjeLUTaje ca nonmca MHCTUTYLUMja, MULibewa CMO Ja cam npolec
nornuca Huje jow yBujek Ha 3agoBorbaBajyhem HUBOY.

e Canpga Ha koHTMMa nopaBHaka (KoHTO 111822 1 111823) Hucy buna npegMmeTom
nonuca v oBe roavHe, a UMajy OMpeKTaH yTuuaj Ha No3uuuMjy HOBYaHMX cpeacTtasa y
OunaHcy crama.

e [loHoBO HMcy Bvuna npegMeToMm Monuca cBa MOTpaxuBarwa U obasese Koje cy
KisukeHe y [naBHoj kbnsn nog wndpom Tpesopa buX.

e Mogayn ctanHmux cpefcrtasa je yBedeH 31.12.2012. roguHe Tako ga ynoTtpeba
MoAyna y CBpxe MfaHupaka jol yBUjEK HWje 3axuBjenia HUTU cy geduHucaHe
jeAVIHCTBEHE MonuTUKe yrpasrbaka CTanHuMm cpeacrenma.

e Huje y noTnyHOCTM McCnowwToBaHa npernopyka Aa TeKcTyanHo obpasnoxewe y3
30mpHM bmnaHc cTawa Tpeba cagpkaBaTn AeTarbHuje nojallhbere CTPYKType nosuumja
y GunaHcy y aujeny raje ce nocebHo Tpebajy ob6pasnoXxutv OHWM AMjENOBM KOHAYHUX
canga koju ce ogHoce Ha camo MwuHucTtapcTteo (Tpesop). Y u3BjewwTajy O MU3BpLUEHY
OyileTa 3a 2012. rognHy obpasnoxeHe cy nosuumje 36mMpHor bmnaHca ctama.

e EBMAEHTMparE akymynupaHor BULLIKA Npuxoga Hag pacxoamma jowl yBUjEK HemMa
nognory y [naBHOj KwM3M Tpesopa. Ha ocHOBY nocTojehnx KisMroBOACTBEHMX
eBugeHuMja He MOXe ce MOTBPAUTM Ta4yHOCT M pacnopeq akymyrnupaHor BULLKA
npuxoaa.

e VY npouenypu ycBajaka OAnyka O M3MjeHama W [onyHama cuctematmsauuja
pagHuUX MjecTa, WHCTUTyumje Hemajy obaBe3dy [OCTaBibaTu MWHTErpanHu TekCT
npaBunHMKaA O YHYTpalWHOj opraHmMsauujm u cuctematmMsauujm WTo npeacTaBiba
noTewkohy 3a KBanUTETHY aHanu3y onpaBOaHOCTW MNOAHECEHMX 3axTjeBa. Y AuHaMuum
3anowrbaBaka, 0QHOCHO TabenapHoM npernedy Koju je cactaBHM AWMO M3BjelwlTaja, He
HaBoawu ce Bpoj cucTemMaTU3oBaHUX pagHUX MjecTa.

e Hucmo ce ysjepunn ga je nocBeheHa OyXHa Naxwa NUTawbUMa Koja ce Tuuy
YYMHKOBUTOCTU U Mjepa Koje npeay3uma wunn Tpeba ga npeagyame generauuvja bocHe un
XepueroBmHe Kao CTpaHa y cykuecuju nmosnHe busie COPJ.

e Jow yBMjeK HUWje yCMNOCTaBibeH [eLeHTpanu3oBaH cuctema yrnpasrbawa IPA
doHgoBUMA.

e Hwucmo mornuv yTBpAUTW Aa Ny Ccy ypaheHe aHanuse aHraxoBaka KopullTea
cpefcTtaBa CnorbHUX KpeauTa 3a koje ce nnaha commitment fee.

e MwuHuctapcTBo uHaHcuja M Tpesopa bBbuX je y WHCTpyKumMju 3a wuspagy
npujegnora Gyueta 3a 2013. rognHy Aano ynyTy OyLeTCKUM KOPUCHMLMMA Oa UCKaxy
notpebe 3a peanusaunjy NPaBOCHaXHWX Mpecyda, anu Huje NponuMcano HaynH Ha Koju
On KOpuUCHMUM UHaHCKjCKMX uU3BjewTaja 6unn MHOPMUCAHN O NOTEHUMjanHUm
obaBe3ama no cyacKknum CnopoBmMa.

e Huvje puvjeweHo nuTawe edumkacHOr nocTynakwa CBUX YYecHUKa Y MOCTYrKY
n3mmpera obasesa nNo Cyackum npecygama.

e Hwucy aHanuaupaHu pasnosn 3a NokpeTake CyACKMX CropoBa.

e MuHuctapctso mHaHcuja 1 Tpesopa buX jow yBujek Huje ycBoOjUno aHanusy
pusrka HUTK Kpeuparno nHtepgejc namehy cucrema LLOUIM n UCPY, nnaHoBe pa3soja,
GesbjeqgHOCTM M oMopaBka cUCTeEMa HUTWU je TecTupano npouegype 3a onopasak W
nospat nogataka. [pegnoxeHa aHanmsa puauka Kao u ctpaTtervja pasBoja ce Hanase y
npouecy gopage.

e MuHucTapctBo ouHaHcHja n Tpesopa buX Huje nposBoanno egykauujy cTpyyHor
ocobrba Koje pagu Ha TPE30PCKUM CUCTEMUMA.

e MwuHncrtapctso puHaHcuja u Tpesopa buX Huje numnnemeHTupano Hosy WebADI
annukauujy 3a umnopt nogataka y MICoYV.

17



= VERIEINTANS G RERIEIII M EEIEITA £ G SRR Y EUETA N GBI E12 54 20012, TGN

o [lpenopyke Koje cy ce ogHocuUIe Ha NpaBOBPEMEHY peanusauunjy HOBOr yroeopa
3a nogpwky cuctemy LIOWM, aHanu3y kBanuteTa u YHKUMOHANHOCTU cCUCTEMa Te
onTUMM3aumjy n yHanpehewe paga UcTor, HUCY peanu3oBaHe;

o [loctojehn LIOUI cuctem n garbe He omoryhaesa ga ce reHepuuly CBe BpCTe
n3BjewTaja 3a CBe 3arocrieHe, Hero ce M3BjelTaju Mopajy reHepucatm 3acebHo no
eHTuTeTMMA.

e MwuHMCTaApCTBO HMje nNpeay3umano aKTMBHOCTW Be3aHe 3a 00yKy OyLeTckux
KOpUCHMKa KOju umajy Buwe of 15 3anocrneHnx ga camocTasnHo BpLle YHOC nogataka o
nnarama.

4. CucTeM UHTEpPHUX KOHTpona

CncteM UWHTEpPHUX KOHTpONna oO3HavaBa CBe MOMUTUKE W MOCTYMNKe YCBOjeHe of
PYyKOBOACTBa WMHCTUTYUMje paan MOCTM3aka CBOjMX UMibeBa Yy cmucrny obesbjehera
enKacHOCTN U yCMjeLlHOCTN NocnoBaka, Noy3gaHoCTU (PUHAHCUCKOr MU3BjeLlTaBamba,
carnmacHoctTM ca nocTtojehum 3akoHMMa ¥ nponucuma W 3awWwTuTa MMOBUHE Of,
HeoBnalITEHOr NpUcBajaka, Kopuwterwa unu otyhewa. PeBnsmnjom je KoHCTaToOBaHO Aa
CUCTEM WMHTEPHUX KOHTpore no COSO mogeny koju ce cacToje og netr mehycobHo
noBe3aHMX KOMMOHEHTU: KOHTPOSIHOI OKpYXeh,a, MNpoujeHe pusnka, KOHTPOSHMX
aKTMBHOCTW, WHQOPMauMja W KOMyHUKaumja W MOHUTOPUHra jow YyBUjEK Huje
yCNoCTaBIbEeH Ha epmkacaH 1 epeKkTMBaH HauumH.

Cnaboctu cuctema ce orneaajy y creegehum Hegoctaumma: u garoe ce byueT He ycBaja
NpaBOBPEMEHO; NpPorpamMcko byletTmparwe U eBuaeHTMpame TPOLLIKOBaA MO nporpamuma
je jow yBujek y dbasm nmnremeHTaumje; HUCYy JOHECEHN CBU NOO3aKOHCKN aKTu y ckragy
ca 3aKkoHOM O nratama M HakHagama y UHCTUTyuunjama buX; jegmHcTBeHa npaBuna u
npoueaype 3a KopuwiTewe CnyxbeHux UM npuBaTHUX BO3WNa, TPOLUKOBA (PUKCHUX W
MOOMNHUX TenedoHa M penpeseHTaumje HUCY joll YBUjEeK OOHeceHe Mako cy moparne
6utn yceojeHe y poky oa 60 gaHa oA gaHa cTynakwa Ha cHary 3akoHa o nnaTtama,
OfHOCHO Ao centembpa 2008. rogmHe; noctojeha npasuna NOTPOLHE HUCY AOBOSBHO
jacHa un npeuusHa; koA MojeAvHUX WMHCTUTYUMja je yTBphieHa HegocrbedHa npumjeHa
Baxehux npasuna wn nponuca; Koa ogpeheHux WHCTUTyuuja npouec WMeHoBaHa
PYyKOBOACTBA WHCTUTYUMja Tpaje BuLle roguHa; HeadekBaTHe Cy npoleaype ycBajawba
NpaBUNHUKa O YHYTpaLUH0j OpraHn3aumju n cuctemaTmsaumjy pagHux mjecta, 0gHOCHO
NnocTynak ycBajarba NpaBuNHUKa O YHYTpaLLHO0j opraHusauunju npeayro Tpaje; 3HadvajaH
Opoj crnorbHMX capafgHvKa aHraxyje ce nyTem yroBopa O fJjeny - WTO npeAacTaBiba
HeTpaHcnapeHTaH BuW 3anolwsbaBakwa; BeoMa 3HavyajHe ofnyke [JoHoce ce 6es
aZlekBaTHUX aHarnu3a u cTpaTterunja; npucytHe cy crnaboctu kof npoBofera nocTynaka
jaBHMX HabaBkn n cnabocTn NHPOPMaLNOHOr cnucTema.

HabpojaHe cnaboctn npepcrtaBrbajy TeK Heke of cnaboctm cuctema MHTEPHUX
KOHTpona y uHctutyumjama buX koje cy HaBegeHe y MsBjewTajy. YoueHe cnaboctu u
npoLiecy 3a Koje je HEONXoAHO Npeay3eTn KOHKPETHE Mjepe 1 akTUBHOCTU Cy AeTarbHuje
obpaheHun Kpo3 nojeanHa4vyHa nornaesba.

Tokom 2012. roguHe CagjeT MuHucTapa buX je OOHWMO Heke oA MOA3aKOHCKMX akaTa

Kojum ce perynuwe dyletcka noTpolwwka, mehyTum noTpebHo je AoHMjeTn 1 npeocTtane
NOA3aKOHCKe aKTe Kao M npeucnurtaty noctojehe, kako 6y ce cmarwKno pusnK y nornegy
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pauuoHarHe W HaMjeHCKe noTpolwhe OyyeTckux cpegcraBa. 300r HenocTojama
jeAVHCTBEHMX NpaBunia W npoueaypa jaBrbajy Ce pasnuMuuta pjellera M nocTynum
perynucawa NnoTpoLUHe 3a NnojeamHe KaTteropuje TpoLIKOBa.

BaxaH cermeHT edomkacHor cuctema MHTEePHUX (PUHAHCKCKMX KOHTPOMa Yy jaBHOj yripasu
je ycnoctaBa WHTEepHe peBuU3nje y Cknagy ca 3akoHOM O WHTEPHO] PpeBU3NU
nHctutyumja buX (Cnyxbenn rmacHuk buX, ©Opoj: 27/08, 32/12) wn crangapgvma
peBusnje Koja jow yBujeK Huje 3axmejena (HNp. MwuHuctapctBo opbpaHe bBuX,
MuHucTapcTBo WMHOCTpaHux nocnosa bBuX, MwuHucTapcTBO 3a rbyAcka npasBa W
nsbjernuue buX, Ynpasa 3a nHanpekTHo onopesnBawe uta.) MNpeaysete cy oagpeheHe
aKTMBHOCTM Ha yCnocTaBSbakby UHTEPHE peBU3Mje Y MHCTUTyunjama buX Ha HavmH ga je
y jyHy 2012. roguHe poHeceHa Opanyka o KpuTepyjymymma 3a YCrocTasy jeavHuua
WHTepHe peBusmje y nHctutyumjama buX (CnyxbeHun rnacHuk buX, 6poj 49/12) gok je y
okTo6py 2012. rognHe goHeceH [MpaBunHMK O 3anolsbaBaky WHTEPHUX peBM3opa Yy
nHctuTyumjama buX (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 81/12).

Crtpaternjom 3a npoBohewe jaBHe MHTEPHE (PMHAHCUjCKE KOHTPOSE Yy MHCTUTyuujama
BbuX, kojy je ycojuo CasjeT muHuctapa buX Ha 110. cjegHuumn ogpxaHoj 30.12.2009.
rognHe, AedUHNUCaAHN CYy OCHOBHWU eNeMeHTU cuctema UHTepHe UHaHCUjCKe KOHTpone
jaBHor cektopa (PIFC) wn TO: dwMHaHCKjcKO Yynpasrbakbe U KoHTpona (FMC);
dYHKUMOHANHO Hes3aBucHa WHTepHa pesBusmja (IA) n LleHTpanHa jeguHuMua 3a
XapMoOHM3aLmnjy 1 KoopAuHauujy cuctema UHAHCKUJCKOr ynpasrbaka W KOHTpone u
meTogonornja uHtepHe pesusnje (LXJ). AKUMOHMM NNaHOM KojU je cacTaBHU [OMO
Crpaternje peduHUcCaHe Cy oOnepaTMBHE akTMBHOCTM M POKOBM Ha passBojy WU
nmnnemMmeHTaumju PIFC-a y nepuogy 2009.-2012. rognHa. Y Be3an ca UMnNiemMeHTaumnjom
aKTMBHOCTU M3 akumoHor nnaHa CtpaTernje 3a npoBohere jaBHe MHTEpHE (DMHaHCKHjcKe
KOHTpone y MHcTutyumjama bnX Hucy peannsosaHe cse npensufieHe akTMBHOCTU HNP.
jow yBMjeK HUCY ypaheHe u3MjeHe npaBuiHUKa O opraHusauuju U cucrtemartmsaumju
nHctutyumja BuX pagu  ycnoctaBrbawa afekBaTHe CTPYKType  ynpaBrbayke
OArOBOPHOCTM UM  (puHaHcujckor ynpasrbawa. Opgnyka o  KpuTepujymuma  3a
ycrnocTaBrbawbe jeduHNLA MHTEpPHE peBu3vje Yy UHCTUTyumjama buX goHeceHa je Tek y
jyHy 2012. rognHe, a UICTOM je 3a UHCTUTYLMje Koje cy Y obaBe3n Aa ycnocTaBe jequHuly
NHTEpHe peBusunje ogpeneH pok oA 180 gaHa 3a NogHoWwere 3axTjeBa 3a npubasrbame
carnacHoctn LIXJ y Be3n ca gujenom npasuiHuKa O yHyTpaLlk0j opraHnsaumjm Koju ce
OLHOCMU Ha UHTEPHY peBu3ujy.

lMoHoeo npenopy4yjemo da Casjem muHucmapa buX xumHo QoHece npeocmana
rnod3akoHCKa akma rnpema 3akoHy O niamama u HakHadama y uHcmumyuyujama
BuX, ymepdu cmaHOaplde nompowH-e U npasusia MoHawaka, npeucnuma
nocmojeha nod3akoHCcka akma kao u Oa OoHece ocmasie akme koju he Ha
jeduHcmeeH u mpaHcnapeHmaH Ha4YuH peayniucamu 3HavajHuje uzdamke Koju cy
3ajeOHUYKU 3a cee Oyyemcke KopucHuke (mpowkoeu mesie¢hoHa, ynompeba
8o3uJia, mpowkKoeuU pernpeseHmauuje).

Ycnocmaesrbarse KeanumemHo2 u eghukacHo2 cucmema UHMEPHUX KOHMpoJsa
8a)KHO je 3a 3aKOHUMO, mpaHcrnapeHMmMHo, eKOHOMUYHO, ehuKkacHO U eqheKmueHo
ynpaesbake jasHUM cpedcmeuma. Y momMm cmucny, ucmu4eMo 0a je HeonxoOHOo
UHMeH3usupamu aKmueHOCmMuU Ha ycrocmaesbawy yHKUYUje He3asucHe
UHmMepHe peeusuje y uHcmumyuyujama buX y nomnyHocmu npema 3aKOHYy O
UHmMepHoj peeusuju y uHcmumyuyujama buX, 3akoHy o0 ¢uHaHcupamy
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uHcmumyuuja buX u cmaHdapduma uHmepHe peesu3suje. Hadarbe, nompe6Ho je Oa
LenmpanHa xapMmoHu3auyujcka jeQuHuua M®T BuX, y capadw-u ca ocmanaum
XapMoHu3auyujckum jeQuHuyama y buX, o6e36ujedu jeQuHcmeeHy nnamgopmy 3a
jaeHy uHmepHy ¢puHaHcujcky koHmpony (PIFC), me y mom npaeuyy mpeba
noeehamu obum ceojux akmueHocmu.

Hedocmamak jeQuHcmeeHe u npeyusHe pe2yslamuee uma 3a noc/bedulyy 8UCOK
PU3UK HEHaMjeHCKOo2 U HepauyuoHaslHo2 mpouweHa jagHUx cpedcmaea wmo dasbe
oHemozyhyje y4uHKkoeumo djesioga-e UHMEPHUX KOHMpoIa.

Hanomnwbemo ga je NpegcrasHuykmn gom MNMapnameHTtapHe ckynwtnHe buX Ha cjegHuum
oapxaHoj 22.12.2012. roanHe ycBOjMO 3akrbyyak (LWTO je Guna npakca u npeTxogHuX
roaunHa), kojum ce CaBjeT MvHucTapa buX obaBesyje Aa XMTHO, a HajkacHWje y PoKy oA
ABa MjeceLa, CBOjUM aKTOM nponuiie unv npeanoxu NapnameHTapHoj CKynwTnHN buX,
AOHOLWLEHE 3aKOHa Kojum he ce nponucaTu npasuna v npoueaype Koje ca opmanHor
acnekTta nponucyje npaBa Ha NOTpowwy ByuleTckux cpeactaBa 3a ogpefeHe HamjeHe
(HabaBka ayToMobOWMIIa WM HMXOBO KOpULLTEHE, CrnyXbeHa nyToBaka, TPOLLKOBU
penpeseHTaumje, KaHLEenapujCkn HaMjeLlTaj n onpema, TPOLLKOBU TeriedoHa 1 CIINYHO).

4.1. AHTUKOpPYNLMNjCKE aKTUBHOCTHU

Younnn cmo ga MHore uHctuTyuuje buX Hemajy y OOBOSbHOj Mjepu akTuBaH OOHOC
npema onwTem ApPYLITBEHOM Npobnemy kopynuumje un npesape. No3HaTa je umbeHnua aa
je CasjeT MuHuctapa buX 2009. rogmHe ycsojuno Crtpartervjy 3a 60p6y npoTtus
kopynuuje 2009-2014 rogmHe W AkuUMOHM nnaH 3a npoBedby cTpaTternje Koju
nogpasymmjeBajy npeysmmawe MpoOakTUBHE Yyrore npema npujeeBapu U Kopynuuju,
OAHOCHO M3pagy NoNUTUKE U CTpaTermje NMHCTUTyLMje y cnpjedaBary Kopynuuje, jadarbe
cBujectM 1 nosehatbe OOMOBOPHOCTU Y KOPULLTEHY jaBHOr HOBUA, YyTuuaj Ha
TpaHCNapeHTHOCT CBMX MOCTynaka, Te npegoyaBare pesynrtarta paga. [ojam pesusuje
Kako je oBa cTpartervja gobpum gujenom ocrtana camo "MpPTBO CrOBO Ha nanuvpy", Te
HUje Mpou3BEO CHaXHy W ocMuwIbeHy ©opOy npoTMB npesape UM Kopynuuje vy
NMHCTUTYUMjama buX. YTBpaunum cmo ga 6pojHe MHCTUTYLMje HeMajy NraHoBe djerioBarba
y cknagy ca HaBegeHum gokymeHtuma Casjeta muHuctapa buX, wrto 6u 3Haumno ga
Hemajy HUTK narpaheHe kanauuteTe 3a edoMKkacHO NpoBofere nporpama 3a npeBeHuujy
Kopynuuje, eayumnpane ocobrba 1 nogusare CBUjecTn 0 pusnumma of Kopynuuje.

Bopba npoTmB Kopynuuje W npeBape Yy WHCTUTyUMjamMa cucTema BULUE §NUYM Ha
AeknapaTuBHy MNOAPLWKY — AHEBHO MOMUTMYKA TeMa HEronn Ha CTBapHYy U WUCTUHCKY
6opby, wTto 6u Tpebano wTo npuje npomujeHnT. OBOM NPUNUKOM peBuanja 6m nocebHo
McTakna nuTake OCHOBHMX NPEeTNnocTaBku 3a 60pby NpoTMB npeBape 1 Kopynuuje, Kojux
Mo HalleM MULLIbERY joLl HeMa AOBOSbLHO Y HalleM ApYLUTBY.

JegaH o BaxHWMjUX cermeHaTta - npeTtnocTaBku Gop6Ge npoTuB KOpynuuje No Hawem
MULLIIbEHY jecTe CBaKako Kpevpawe W MpaBOBPEMEHO [OHOLEeHe KBaNUTETHUX
3aKOHCKMX pjellersa, AOHOLWEHE jaCHUX M NPeumsHMX NoA3aKOHCKUX akaTa Koju He 6u
oCTaBrbanuM MpocTop 3a ocobHa Tymadewa W pasHe 3noynotpebe, Tj. UHCTUTYLUMje
cuctema Tpebane 6u KpempaTu KBanuTeTaH 3aKOHCKW OKBUP Te u3rpagutu edukacaH
CUCTEM MHTEPHUX KOoHTpora y jaBHoM cektopy (PIFC). lobpa n kBanuTeTHa 3aKOHCKa
pjewena, nsrpaheHn ctangapau NOTpolHe M NoHawawa, usrpafeHa Bucoka CBujecT
pacrnonaraka jaBH/M HOBLEM Kao W [pyLITBEHa OLrOBOPHOCT 3a jaBHY MOTPOLUHY,
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ofabuvp KOMNETeHTHUX, a He NoAOBHNX KaApOBCKUX pjeLlersa Y jaBHOM CEKTOpY, Kao U
ogroBsapajyha salTMTa oHUX Koju npujaBe KOpynumjy cy HEKM of OCHOBHUX Npeaycrnosa
3a noyeTtak 6opGe npoTMB npeBape W Kopynuuje. HeagekBaTHa 3akOHCKa WK
NOA3aKOHCKa pjellea M HegopeyvyeHOCT UCTUX, HenpaBOBPEMEHO [OHOLIEHe
ogroBapajyhux 3akoHa u oanyka unu kaga ogpeheHa nogpydja jaBHe NOTPOLUHE HUCY
yonwite perynucaHa Ha ogroapajyhn HaumH, noctaBrbakbeM HEKOMMNETEHTHUX 0coba Ha
3HavajHe jaBHe pyHKUMje, cnabo opraHM3MpaHe MHCTUTYUMje cuctema utg. gobpum
AjenoM cy reHepaTtopwu Kopynumje n npesape.

Ynora KaHuenapuvje 3a peBu3njy y cy3bujarby py3mka 3a nojaBy Kopynuuje n npujesape
OOMWHAHTHO je NPEeBEHTUBHOr KapakTepa, 04HOCHO HeMa penpecuBHy OyHKUMjy. Y TOM
cmucny KaHuenapuja 3a peBu3njy nposjepaBa ga Nu Ccy ycrnocTaBibeHn u aa nv gobpo
YHKUMOHWLLY CUCTEMU U NMpoLleaype MHTEPHE KOHTpore, Koju he cnpujeuntn npujesapy
N KOPYNUKjy uinm uMm ymawnTn NpoCTop 3a Ajenosame.

KaHuenapuja 3a pesusujy uHcmumyuyuja buX npenopydyje y npeom pedy Casjemy
MuHucmapa bBbuX u [lMapnameHmapHoj ckynwmuHu BuX - Oa 6ydy cHaxaH
rnokpemay npoaKkmueHo2 OOHOCa y Kpeupaky KeaslumemHO2 3aKOHCKOo2 U
no03aKOHCKO2 OKeupa 3a nocnoeaHwe uHcmumyuuja bBuX. [Mompe6Ho je
uspadumu KeaslumemHe cmpameauje U aKyuoHe nsiaHoee 3a 6opby npomue
Kopynuyuje y ceum uHcmumyuyujama bBbuX, kao u o6e36ujedumu Hsuxoey
umniemeHmauujy.

5. byyer

MapnameHTapHa ckynwTtmnHa buX y cknagy ca udnaHom VIII 1. YctaBa buX, cBake
roguHe, Ha npuvjeanor lMpeacjegHuwTBa BbuX, yceaja byuer kojum ce uHaHcupajy
TPOLUKOBM NOTPeOHM 3a M3BpLLUABaHE HAANEXHOCTU MHCTUTYUunja buX n mehyHapogHux
obaBesa BbuX. CxogHo unaHy VIII 2. YctaBa BuX, ykonuko ce 6yuetr He ycBoju
bnaroBpemeHo, OyueT 3a npeTxogHy roguHy he ©OMTU KOpUWTEH Ha MPUBPEMEHO)
OCHOBM.

Pernctap 6yuyeTtcku KopucHuka: Npouecom pesusnje je ytBpheHo kako MuHMcTapcTBo
uHaHCHja HemMa axypupaH pernctap OyLIEeTCKMX KOPUCHMKA ca CBUM MOTPEOHUM
nogaumma Ha nponmcaHom obpacuy.

lMpenopy4yjemMo axypupaH-e peaucmpa KoOpucHuka 6yyema uHcmumyuyuja buX u
mehyHapoOHux obaee3a buX.

5.1. MnaHupare byleTa

W nopep jacHo 3akoHoM AeduHMCaHNX npoueaypa u pokoBa ycBajaha, 3akoH o ByleTy
3a 2012. rogvHy Huje ycBOjeH npaBoBpemeHo, Beh Tek Nno UcTeky duckanHe roauHe,
ogHocHO Yy 2012. rogmHu, a duHaHcupawe WHcTuTyumja BuX un cepsucupame
mefyHapoaHux obaBe3a je BpLUEHO Ha OcHOBY oanyka Casjeta muHuctapa BuX! o

1 Opgnyka o npuBpemMeHoOM (huMHaHCUpawy MHCTMTYUMja BuX u mMefyHapoadHux oGaBesa 3a nepuog jaHyap-
mapT 2012. roguHe (Cnyx6enn rnacHuk BuX, 6poj 02/12) n Opgnyka O nMpuBpeMeHOM UHaHCUpaky
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npuBpeMeHoM duHaHcupamwy. lNapnameHTapHa ckynwTnHa buX je Ha 28. cjegHuum
MpeactaBHU4YKOr goma ogpxaHoj 24.05.2012. roguHe u Ha 15. cjegHuum Joma Hapoda
ogpxaHoj 15.05.2012. rogmHe opobpuna 3akoH O 6yuyety uHCTUTYumja BocHe u
XepuerosunHe 1 mefhyHapogHux obasesa bocHe u XepuerosuHe 3a 2012. rogmHy koju je
o6jaBrbeH y Cnyx6eHom rnacHuky buX 6poj 42/12 og 31.05.2012. roanHe.

Mpema 3akoHy 0 prHaHcuparwy MHCTUTYUMnja BuX, MnHnctapcteo ouHaHcuKja un Tpesopa
BbuX je noyetkom 2011. rogmHe OyLIETCKMM KOPUCHULMMA LOCTaBMIO MHCTPYKLMjy ca
ByLleTCkMM KaneHaapom 3a npunpemMy gokymeHTa oksupHor byueta (JOB-a) 3a nepwog,
2012.-2014. rognHa n GyueTa 3a 2012. roguHy, Te CmjepHuue 3a npunpemy Tabena
npuopmuteTa OyLIETCKUX KOPUCHMKA MO E€KOHOMCKO] M MPOrpamMckoj knacudukaumjm, Kao
ynasHux enemeHata 3a wuspagy [OOB-a. HakoH wTo je yTtBpheHa ropwa rpaHuua
pacxoga MuHuctapctBo dhuHaHcuja u Tpesopa buX je npunpemuno Haupt gokymeHTa
okBUpHor ByleTa 3a nepuog 2012-2014. roguHe.

O63mpom pa Casjeta muHuctapa buX Huje pasmatpano Haupt OOB-a, cxogHo
ogpenbama unaHa 6. 3akoHa o0 pmHaHcupawy MHcTUTyumja buX, kao n ga duckanHm
caBjeT buX Huje ycBojuno MmobanHn okBMp durckanHor 6unaHca n nonutuka y buX 3sa
nepvon op 2012.-2014. roguHe wmako je To obaBesa go 31. maja cBake roguHe,
MuHuctapctBo pmHaHcuja n Tpedopa bBuX je 08.07.2011. roguHe OyLIeTCKMM
KopucHuumma goctasuno UHCTpykumjy 6poj 2 ca MHOUKATMBHUM TFOpHMM rpaHuuama
pacxoga ussegeHum u3 Haupta JOB-a. ictom cy aate ynyte 3a npunpemy 3axTjeBa 3a
pogjeny cpencrtasa u3 Oyyeta 3a 2012. roanHy. HakoH n3BpLlUeHUX aHanm3a 3axTjeBa
OyLIETCKMX KOPWUCHWKA W OJpXaHWX KOHcymnTauuja ca OyLeTCcKuM KopucHUUMMa
MwuHuctapcteo duHaHcmja mn Tpesopa buX je caumHmno Haupt 3akoHa o Oyuety
nHctutyumja BuX mn mehyHapogHux obaeesa BuX 3a 2012. roguHy y yKynmHOM M3HOCY
1.531.990.000 KM, opf 4era cy ykynHW pacxooun UHCTUTyuuja buX yTtBpheHu y nsHocy
1.087.062.000 KM, a pacxoau 3a cepBucUpare CrorbHor ayra y usHocy 445.625.000
KM n nctn 02.12.2011. rogmnHe (3akOHCKM pok je 1. oktobap) poctaBuno CasjeTy
MuHucTapa bnX Ha yceajamse.

Haparmse, MuHuctapctBo domHaHcuja n Tpesopa buX je Ha ocHoBy 3akrbydka CasjeTa
MuHuctapa buX opg 14.02.2012. roguMHe MOHOBO [OCTaBUNO WHCTPYKUM)y CBUM
OyLeTCKUM KopucHMLMMa ca ynyTCTBMMA 3a Npunpemy 3axTjeBa 3a AoAdjeny cpencrasa
n3 byyeta 3a 2012. roguHy. ®duckanHun casjet buX je 14.03.2012. roguHe yCBOjUO
MmoGanHu okeup dmckanHor bunaHca u nonutuka y buX 3a nepuog 2012.-2014 roguHe,
KOjuM je 3a cbmHaHcuparwe nHeTuTyumja buX ogpeheH oksup y nsHocy og 950 MunmoHa
KM un yamo duHaHcupawa wuHcTUTyumja BbuX ca jeamHcTBEHOr payyHa Ynpase 3a
NHONPEKTHO ornopesnBare y N3Hocy oA 750 MunmMoHa 3a CcBaky rofuHy.

HakoH ycBajarwa MnobanHor okBupa cuckanHor bunaHca u nonutuka y buX 3a nepuog
2012.-2014 roguHe, CasjeT muHuctapa buX je Ha cjegHuum ogpxaHoj 30.03.2012.
roauHe pasMoTpUO Mjepe 3a NnocTu3are ywTeaa Kako v ce ucnowwToBao AOroBOPEHU
okBup Oyueta 3a 2012. rogvHy W noapXano wMjepe ywTena npeasiokeHe of
MwuHucTapcTBa comHaHcuja u Tpesopa buX. MuHuctapcTeo puHaHcuja n Tpesopa buX je
04.04.2012. roguHe poctasuno CasjeTy muHuctapa buX Haupt 6yuleta nHcTUTyumja

uHcTuTyumja BuX n mehyHapogHux obasesa 3a nepuog anpurn-jyHn 2012. roamHe 6poj (Cnyx6eHn rmacHuK
BuX, 6poj 31/12 n 39/12)
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BuX n mehyHapogHux obasesza BbuX 3a 2012. rognHy u mnctu je 05.04.2012. roguHe
pasmaTpaH of cTpaHe CasjeTa MuHuctapa buX.

Takohe, Ha cjegHuumn CasjeTta mmHucTapa buX ogpxaHoj 05.04.2012. roguHe OOHECEHM
Cy 3aKkrbyyum koju ce nopen Hauprta 3akoHa o u3Bplewy Oyyeta mHcTuTyumja buX
oflHOCe 1 Ha npwujeanor 3akoHa O U3MjeHama 1 JornyHama 3akoHa o nraTtama, npujegror
3akoHa 0 NpecTaHKy Baxeha 3akoHa 0 AonyHU 3akoHa o cnyxou y OpyxaHnum cHarama
BuX kao 1 Ha NOA3aKOHCKE aKTe Koju npousunase u3 3akoHa o nnarama M HakHagama y
nHctutyumjama BuX. CxogHo HaBegeHoOM 3akrbyyky MwuHucTapcTBo uHaHcuja je
caunHuno KopurosaHu HaupT GylieTta uHctutyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX
3a 2012. roguHy u 09.04.2012. rogmHe ra goctaesuno CasjeTy muHuctapa buX koje je
18.04. 2012. roguHe ycBojuo Haupt 6yuyeta uHcTuTyumja BuX 3a 2012. roguHy wu
3agykmo MuHmnctapcTeo uHaHcuja n Tpesopa buX ga uctmn goctasu MNpeacjegHUWTBY
buX y garby npouenypy. MuHnctapcTso je uctun gaH Tj. 18.04.2012. rognHe [octaBusio
MpeacjegHuwtey BuX HaupT 3akoHa o Oyuety uHcTUTyumja BuX (3akoHCkM pok
15.10.2011. roguHe).

MNpeacjegHnwteo buX je Ha cjegHnumn ogpxaHoj 27.04.2012. rogmMHe yTBpAUIO KOHa4vyaH
Mpujeanor 3akoHa o ByueTty 3a 2012. roguHy 1 UcTn goctasuno NpeactaBHUYKOM OOMY
MapnameHTapHe ckynwTnHe buX pagu ycBajawa. Y Cnyx6eHom rnacHuky BuX, 6poj
42, op 31.05.2012. rognHe ob6jaBrbeH je 3akoH o Oyuety uHCTUTYuMja BuX un
mehyHapoaHux obGaBe3a BuX 3a 2012. roguHy npemMa KOjeM YKYMHW pacxoam
MHCTUTYUMja un3Hoce 950.000.000 KM, a pacxogu 3a cepBucUpare ChoSbHOr ayra
444.928.000 KM.

lMoHoBO HarnawaBaMo Aa ycBajawe OyleTta neT mjeceun HakoH 3akOHOM npeasuheHor
poka U oMHaHCUMpake MHCTUTYUMja 3a UCTU Nepuod Ha NPUBPEMEHO] OCHOBM MOXE
nmaTn 3a nocrbeguuy Heu3BplLuaBahwe 3aKOHOM npeasuheHux 3agataka M 3HayajHo
nosehasa pusMKk HeedUKACHOr U HEYYMHKOBUTOr MOCroBaka M TPOLEHa jaBHUX
cpeacrasa.

lMpenopy4yjemo docrbe0HO nowmueaH-e 3aKOHCKUX rnpoyedypa U pokKosa 3a
yceajae 3akoOHa O O6yyemy uHcmumyuuja Kao K/by4YHOo2 OOKyMeHma 3a
peanusayujy  yurbesea u akmueHocmu UHcmumyuuja BuX. Ceu
cy6jekmu/uHcmumyuyuje y oeom npouecy mpebajy ynoxumu mMakcumasiHe Harnope
da ucmu 6yde yceojeH npasoepeMeHO y3 MOMIMyHO fnowmueaH-e fpPonucaHux
npoyedypa u 6yyemckoe KaneHdapa, a cee y yusby npasospemeHe peasusayuje
yusbeea U aKmueHOCMU UHCMumyuyuja, OOHOCHO C8eyKYyrnHo eghuKacHujez u
eghekmueHuje2 pada uHcmumyuuja u jaYyaka rnoejeperwa y pad uHcmumyuyuja
BuX, kako mehyHapoOHe 3ajedHuUye mako u domahe jasHocmu.

Takohe npenopy4yjemMo npasoepemMeHO JoHoweH-e 00siyka PuckanHo2 caejema
BuX u yceajawe anobanHoz okeupa ¢huckanHoz2 6unaHca u nonumuka y buX Ha
noyemky 6yyemckoe uuknyca Kako 6u ce o6e36ujeduno egpukacHuje u
egekmusHuje cpedH-0pOYHO NiaHUpawe 6yyema uHcmumyuyuja bBuX.

lMpouecom peBu3nje je youeHo Kako 3akrbyyum NapnameHTtapHe ckynwtuHe buX koju ce
ogHoCce Ha yMakene BylLieTa MHCTUTyumjama Koje Cy HakoH obaBrbeHe peBuanje gobune
HeraTMBHO NN MULWIberwe ca pe3depBoM 3a 10% u /vmnn 20 % Ha nojeguHUM ByLIeTCKUM
CcTaBKama HWUCY jaCHW U NpeumsHu y CMUCAY Aa HUje Ta4yHO HaBedeHO o[ Kojer u3Hoca
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OyieTta (HnNp. peanu3oBaHor OyyeTa 3a NMPeTXodHy roavHy wunu 3axtjeBa Oyuerta 3a
HapeaHy roavHy) ce BpLUX HaBE4EHO YMaH-EH-E.

KaHuenapuja 3a peeusujy ckpehe naxwy lNapnameHmapHoj ckynuumuHu buX Oa
npunukomMm GOHoWeHa 3ak/by4aka 0 cMaH-ely byyema Ha nojeduHuUM 6yyemcKkum
cmaekama jacHoO u npeyu3Ho Hasede 6yyem 00 Koje2 ce epWiU yMaH-eH-e.

Pedopma npunpeme gokymeHata nporpamckor 6yuerta jow yBujek je y dasu
uMnnemeHTauunje. WMmnnemeHTaunja wMHoOpMauuoHor cuctema omoryhmt  he
aytomatmM3oBaH npouec npunpeme Oyueta N0 E€KOHOMCKOj W  MPOrpamcKoj
Knacudukaumjm ”n KOHTpOny u3Bplewa 6Oyleta no €eKOHOMCKO] M MpOorpamckoj
knacudukaumjn. MNMpouecom peBusnje je ytepheHo ga ce nHdopmaunoHn cuctem Beh
KOpucTM no4veB of OGyueTckor uuknyca 3a nepuog 2014.-2016. rognHa n ga je 2013.
rogMHa TecTHa roguHa 3a npumjeHy OBOr WMHopMauuoHor cuctema, Mehytmm joLu
YBWjEK HUCY CTBOPEHU Npenycrnoeu 3a npahewe peanusauuje byyerta nHctutyumja buX
My cknagy ¢ TUM M Mjepa Yyy4umHaka koju he OGUTM OCHOBHM MokasaTerbu yTpoLUKa
OyieTcknx cpegcraea. NoTpebHo je ypaguTu Hagorpagwy MHGopmauMoHOr cucTema
durHaHcumjckor ynpaerbawa (MCDY) ogHOCHO eBnaeHTUpawe MOCIIOBHUX MPOMjeHa U
KOHTpONy usBpLlera byleta Nno eKOHOMCKUMM KaTeropujama n nporpaMmmma y cknagy ca
yCBOjeHUM nporpamckum bylietuma nHctutyumja buX.

lMpenopy4yjemMo Oa ce Hacmaee akmueHocmu y ee3u ca yHanpehewem npouyeca
nnaHupawa O6yyema u ycnocmaesbaka rpoz2paMckKo2 OyyemupaH,a y
nomnyHocmu 3acHO8aHO2 Ha akmueHocmumMa U uyusbesuma O6yuyemckux
KOpUCHUKa, Kao U u3gjewmaeaH-e 0 ocmeapeHUM akmueHocmumMa u yurbLesuma u
npunadajyhum mpouwkosuma.

5.2. U3Bpluere byleTta

YKynHu pacxogn uHctutyumja buX ogobpeHn 3akoHom o Gyuety uHcTuTyumja buX m
mefhyHapoaHux obaeesa buX 3a 2012. roguHy mnsHoce 950.000.000 KM, og yera ce Ha
pacxoge ByLeTcKnx KopucHuka (YKynHo 74 wHcTuTyumje) ogHocm 917.941.000 KM, Ha
AVpeKTHe TpaHcdepe ca JeanHCcTBeHOr padyHa Tpe3opa 28.594.000 KM n Ha cpeacTtea
pesepBucara 3.465.000 KM.

YKynHo octBapeHu pacxogu byuyeta uHctutyumja BnX y 2012, roguMHuM uM3HOce
890.299.753 KM wvnn 93,7% y ogHocy Ha ycBojeHn byuet, ogHocHo 82% y oagHoCy Ha
KopuroBaHun OyLeT KOju ykrbyyyje gogata HamjeHCcka cpedcTBa. YKYMHUM pacxoaum
nHcTutyumja BuX msspwenn cy mawe 3a 12,2 mun. KM unu 1,4% y ogHocy Ha uUCTH
nepuoa nNpeTxogHe roguHe, WTO je pe3yntaTt OCTBapeHuX ywteaa y cknagy ca lucmom
Hamjepe 3a peanusauujy Stand-by apaHxmaHa ca MehyHapogHuM MOHEeTapHUM
doHgom (MM®-om).

Y okBupy pacxopa OyLIeTCKMX KOPUCHUKA, M3BpLUEHE Ha no3vumjn Tekyhnx nspartaka
n3Hocm 789.212.700 KM wnn 97% y ogHocy Ha byuet, ogHocHo 94% y ogHocy Ha
KopuroBaHu ByLleT Koju yKIbydyje godata HamjeHcka cpencTtsa. YKynHuW Tekyhu musgaum
nHctutyumja buX cy 3a oko 36,7 mun. KM vnn 4% mawun y OOHOCY Ha MNPETXOAHY
roavHy, LWTO je pe3ynTart ywTeaa Ha 6pyTo nnatama, HakHagama TPOLUKOBa 3anoChneHux
n mMaTepujanHum TpollkoBuma. KanutanHu wmsgaum cy peanusoBaHW y W3HOCY Of
44.446.127 KM vnn 63% y ogHocy Ha ycBojeHu byueT 3a 2012. roguHy, ogHocHo 31% y

24



% VERIEINTANS G RERIEIII M EEIEITA £ G SRR Y EUETA N GBI E12 54 20012, TGN

OQHOCY Ha KOpUroBaHu OyLIET KOjU yKIbydyje godaTa HamMjeHcKa CpedcTBa, LITOo je 3a
26,9 mun. KM BuLwe y ogHOCY Ha UCTU Nepuof npeTxoaHe roamHe. N3spierwe Tekyhmx
rpaHToBa y 2012. roavHu uaHocu 42.696.429 KM vnun 137% y ogHocy Ha byuet 3a 2012.
roguHy, ogHocHO 81% y 0gHOCY Ha KOpUroBaHW OyLIET KOjM YKIby4yje fofdaTa HamjeHcka
cpenctia, WTo je 3a 1,6 mun. KM nnu 3,9% Buwe y ogHOCY Ha UCTU Nepuo npeTxoaHe
rognHe. KanvrtanHu rpaHToBu cy nsspLueHn y naHocy 2.209.195 KM unun 106% y ogHocy
Ha OyieT, ogHocHO 38% y OAHOCY Ha KopuroBaHu OyLEeT KOju yKIbydyje gogarta
HaMjeHCKa cpeacTBa.

Y cTpykTypu ocTBapeHux pacxona (878.564.450 KM), 98,68% ce ogHocu Ha pacxopne
OylleTcknx kKopucHuka, 1,22% Ha pupektHe TpaHcdepe m 0,10% Ha cpencrea
pesepBucama. Miagaum 3a 6pyTo nnaTte v HakHage TPoLKoBa 3anocneHux (628.254.676
KM) umHe 71,50 % oa ykynHO ocTBapeHux pacxoga OyLieTckux KopucHuka unm 70,56%
CBEYKYMHUX pacxoga MHCTUTYyUWja.

Y unrby noctmsaka ywteaa goroBopeHux y Nucmy Hamjepe 3a peanusaumjy Stand-by
apaHxmaHa ca MM®-om, ycBojeH je 3akoH o byueTy nHctutyumja bux n mehyHapogHmnx
obaBes3a buX 3a 2012. rogMHy n poHeceHe cy oanyke Casjeta MuHucTapa buX o
CMahuBary OCHOBUUE 3a nnaTy, Koja je cmareHa 3a 4,5% (ogHocHo ca 498,10 KM Ha
475,69 KM) ocum 3a 3anocrneHuke 4mju je koedumumjeHT 3a nnaty 1, 3atum o
CMamUuBary HakHaga 3a Tonnu obpok ca 8 KM gHeBHO Ha 6 KM gHEBHO, O cMamMBakby
HakHaga 3a KopuwTewe roavmer ogmopa (perpec) 3a oko 50%, O cmaruBamy
HakHaga 3a OABOjEHM >XMBOT M CMjellTaj AY)KHOCHMKa M O CMakWBawy HakHaga 3a
npujeBos, Koje Cy CMareHe npemMa KunomeTpaxu 4o npebnBanuiTta, WTo je yTuuarno Ha
CMmareHe OpyTo nnaTta W HakHaga TPOLWIKOBa 3anOCheHUX Yy MHCTUTyuujama bocHe u
XepuerosuHe.

5.3. MpecTpyKkTypupamwe pacxoaa

Y cknagy ca ynaHoMm 16. 3akoHa o duHaHcupawy WHCTUTYumja BuX n ynaHom 15.
3akoHa o byuety mHcTuTyumja buX n mehyHapogHux obasesa BuX 3a 2012. roguHy,
MwuHuctapctBo duHaHcuja u Tpesopa buX je y gpyroj nonosuvHu 2012. roguHe
AOHOCUIO oaflyke O NPecTPyKTypupawy pacxoda MHcTuTyumja buX y oksupy ogobpeHor
Oyueta 3a 2012. roguHy. [NpecTpykTypupawe pacxopja yHytap opobpeHor OyueTta
nsBpwuno je 67 wuHctuTyumja. Y 2012. roauHn p[oHeceHo je 96 oanyka o
NpecTpyKTypupaky pacxona y yKyrnHom usHocy of 12.823.040 KM vnnu 1,35% y ogHocy
Ha GyueT 3a 2012. rogmHy (950.000.000 KM), ogHocHOo 1,44% y ofHOCY Ha YKYMHO
n3spLluere bylieta 3a 2012. roanHy (890.299.753 KM).

MpecTpykTypupare pacxoga yrnaBHOM je BpLleHO yHyTap Tekyhux umagataka 36or
penaTtMBHO KacHOr ycBajawa 3akoHa o OyueTty umHcTutyumja BuX u mehyHapoaHux
obaBe3a BuX 3a 2012. roguHy (31.05.2013. roguHe), ycrben 4era ce Huje MOrmno
NPUMjEHUTU NNaHNPaHO NIMHEAPHO CMakMBare pacxoda Koa ByLIeTCKUX KOPUCHUKA, jep
je Beh y npBoj nonoBuvHu 2012. roguMHe OWMMAO €BMAEHTHO W3BPLUEHE MNOjEANHUX
MaTepujanHux TpOLLKOBa unu je 6uno HegoBorbHO oaobpeHo cpepctaBa bGyleTom 3a
peanu3auujy nnaHvpaHux MporpamMckux akTMBHOCTU. Ha npecTpykTypypawe pacxoga
yTULIAO0 je 1 pacT uujeHa eHepreHaTa, ropmBa Kao 1 pacTta Kypca CcTpaHux Banyta (Behe
unjeHe 3akyna y Kl mpexu). 3HavajHO NpecTpyKTypuparwe Ha nosuumjn 6pyTo nnata u
HakHaga TPOLLKOBA 3anocneHmx ogHocuno ce Ha MuHuctapctBo ogbpaHe buX, jep Huje
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peann3oBaHO NiiaHMpaHo OTMyLUTake 3anoCneHnx, kKao 1 36or He4OBOSBbHO NMAaHMPaHUX
HakHada 3a NpujeBo3, HakHaga 3a OOBOjEeHU XMBOT MU CMjeluTaj, Te Ko HeKOonuuuHe
KOPUCHUKA KOjU HUCY MnaHupanu OOBOSfbHa CpeAcTBa 3a HakHage y Ccrnydajy cMpTu u
TeLlKux bonecTu.

6. PUHAHCUjCKO-pa4yyHOBOACTBEHM aCMeKT TpPe3OopcKor cuctema

nocrnoBamwa

C dmHaHcujcko-pavyHOBOACTBEHOr acnekTta yHKUnoHncawa NCOY cuctema Moxe ce
3aKIbYYUTU KakKo je PyHKLMOHMUCake cucTema LieHTpanu3oBaHo, a Hag30p M KOHTpony
Hag cuctemMoMm npoBoan MwuHucTapcTBo dmHaHcuja M Tpesopa buX. [NposBohewem
peBu3nje kop OyLIeTCKMX KOPWUCHWKa YyO4eH je MpocTop 3a YyHanpehewe noctojeher
cuctema. Y HacTaBKy ykasyjeMo Ha HepgocTaTtak ogapeheHux npouenypa v npasuna
nocTynaka, OgHOCHO criabocTn n HegocTaTke yHKUuMoHucawa NCPY cucrema:

* He BpWwM ce NpaBogobHO NMepuvoAMYHO 3aTBapare nepuoda y [MaBHOj KHU3M
Tako ga KkBapTasnHu (oMHaHCUjCKN MU3BjELLTajU He Aajy TayHe 1 noy3gaHe nogatke;

* He MNOCTOju jeqHOOOpPasHOCT y Morfeny KeWkKewa MojeduHuX udgartaka Te ce
NCTU pacxoaun eBUAEHTUPajy Ha BULLE KOHTA,

* HasMBU NOjeANHUX KOHTAa CYLUTUHCKN He ofroBapajy nocrnoBHMM NpomMjeHama Koje
Ce KHbMXe Ha Ta KOHTa;

* yoyeHe cy ogpeheHe HeOoOCILEOHOCTU M3MeNy CUHTETUYKOr KOHTHOr nrnaHa u
OTBOPEHUX aHANUTUYKNX KOHTA Y [NaBHO] KHN3K;

* MoAyn notpaxusawa y oksupy NCPY cuctema joww yBujek HMje pyHKLUMOHanNaH;

* MojeauHa akTuBHA KOHTa y [NaBHOj KbM3M Ha Kpajy nepuoga umajy nacuBaH
cango;

* He MoCToje nponucaHe npouenype 3a npoBohewe nuuuTauuja npu npogajm
CTanHux cpefgcrasa, npouenype AoHauuvje unn pasMjeHe cpefctaBa usmehy
OyLIEeTCKMX KOPUCHWKA, HUTU npouedype YHUWTaBaka pacxXO4oBaHUX —CTanHux
cpeAcTaBa Unu eBeHTyarHor JOHMpaka CTanHux cpeacrasa;

* HMje KpeupaHa nocebHa npoueaypa 4YyBawa W eBUOEHTUpawa MPUBPEMEHO
oayseTte pobe y nocTynuuma Koju ce Bofe Ko UHCTUTyumja buX;

* Huje NpornucaHa npouenypa esBvaeHTUparwa obaBesa 13 NpPeTxogHnx nepuoaa y
Tekyhem nepwvoay;

* KpevpaHu usBjewTaju U3 [NaBHe Kwure y MPUHTAHO] BeP3nju umajy noro
MwuHuctapctBa ¢umHaHcmja u Tpesopa BbuX Ha cBakoj cTpaHuum koju 6ecnoTpebHo
3ay3nma 3Ha4vajaH NpoCTop, a HeKu u3BjewTaju U3 [naBHe Khwure y 3armnaerby MMajy
O3HaKy KIvjeHTa caMO Ha NpBoj CTpaHULW;

* HMje KpeupaHa nucta Hajyewhe nNocTaBrbeHMX NuUTamwa OyLEeTCKMX KOPUCHWUKa
Koja 6u 6una objaBrbeHa Ha web cTpaHmum MuHucTapcTea duHaHcuja n Tpesopa buX
ynme 6u ce m36jerno noHaeBrbake MCTUX NUTawa OYLIETCKMX KOPUCHMKA U NOCTUIIO
jeaHoobpasHo nocTynamkse.

lMpenopy4yamo MuHucmapcmey ¢puHaHcuja u mpe3opa buX da usepwu aHanusy
HaeedeHux cnabocmu u Hedocmamaka u npedysme padwe U3 ceoje
HadnexHocmu, OOHOCHO noKpeHe npoyeadype npema HalnexHum
uHcmumyuyujama, kako 6u ce HagedeHe crilabocmu OmMKJIOHUITE.
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IMoce6Ho ckpehemo naxwy Ha nompeby yceajan-a npoyedype 3a eaudeHMupaH-e
obaee3a u3 npemxodHo2 nepuoda Kojom 6u ce deghuHucasne obasese 6yyemcKkux
KOPUCHUKa y moM cJiy4ajy me cucmemMcku oHemoz2yhuno eeudeHnmupaH-e obaee3sa
u3 npemxo0dHoz nepuoda 6e3 npemxodHO nposedeHe npouyedype.

Haparbe, HanoMumkeMo Kako Ha HMBOY WHCTUTYyuuja BuX jow yBujek HUCY ycBOjeHU
MehyHapoOHM padyyHOBOACTBEHW CTaHAapAuM 3a jaBHW CeKTop. YcBajakbe OBUX
cTaHgapga y Benukoj mjepu 6um pujelwumno guneme u HejacHohe payvyyHOBOACTBEHE
npupoge. O6G3MpoM Kako OyLIeTCKM KOPUCHULM He MOry KpeupaTtu BRactute
payYyHOBOACTBEHE MONUTUKE jep (YHKLMOHWULLY Y CUCTEMY TPE30PCKOr MOCrnoBama,
yCBajake payvyHOBOACTBEHMX CTaHAap4a Ha HMBOY MHCTMTYuunja buX gobusa gogaTHy
BaXXHOCT. 3a ycBajatbe OBMX CTaHgapa, y ckrnagy ca 3akoOHOM O payvyyHOBOACTBY U
pesunsnju buX, HagnexHa je Komucuja 3a padvyHoBoacTBo u pesBusnjy buX. Cepxa
yCBajata OBUX CTaHdapaa je uspaga noysgaHmx qoUHaHCUCKUX U3BjeLuTaja koju he 6uTu
WHTEPHO U MefyHapoaHo ynopeamsu.

lMpenopyyyje ce MuHucmapcmey uHaHcuja u mpe3opa buX 0a npema
HalneXXHUM  uHcmumyuyujama MOKpPeHe  UHuyujamuey 3a  OOHOWeHe
meljyHapoOHUX pa4yyHo800CcmeeHUx cmaHOapoda 3a jagHU ceKkmop.

[o vycBajakba MehyHapooHnx payvyyHOBOACTBEHUX CTaHAapda 3a jaBHUM CEKTop
MuHuctapcTeo uHaHcuja u Tpesopa buX je 20.01.2012. rognHe [OHWjENO HOBWU
MpaBUNHWK O padyyHOBOACTBY C pavyyHOBOACTBEHMM MONUTUKaMa u npouegypama 3a
KOpUCHUKe Byleta uHctutyumja buX ¢ gatymom npumjeHe og Gyuetcke 2012. roguHe.
Uctn je ouctpmbympaH OyleTckum KopucHuumMma Te objaBrbeH Ha web cTpaHuium
MuHuctapctBa. [MpaBuUNHMK O payvyHOBOACTBY AeduHuwe onwte oapenbe
payvyyHOBOACTBA, payyHOBOLCTBEHE KHUre U KHUroBOACTBEHE UCNpaBe, YHOC nogaTaka y
NH(POPMaLMOHN CcuUCTEM (PUHAHCKHjcKOor ynpaerbawa (UNCDY), Havena wuckasvBamba
MMOBMHE, NMoTpaxmeawa, obasesa, npuxoga M pacxopa, nonuc MMosuHe, obaBesa n
noTpaxusawa, Te caapXaj W MpuMjeHy KOHTHOr nnaHa. WMako je CcnomeHyTum
MpaBunHMKOM [edUHUCAHO Kako je cacTaBHM Auo [lpaBuriHMKa M KOHTHW MNaH,
MuHMCTapCTBO joLw yBUjEK HUje AOoHMjeno H1UTK o6jaBnno KOHTHU nnaH. Haparse, npema
lMpaBuNHWKY, KOHTa Cy pasBpCTaHa Ha: Knace, rMnaBHe KaTeropuwje, noTkaTteropuje,
rmaBHe rpyne, MOArpyne u aHanutuyka koHTa. [loctojehn HauvH padyHOBOOCTBEHOr
eBugeHTMpawa Yy okBupy WMNCOPY cuctema He omoryhaea wu3sBjewlTaBake nNpemMa
HaBe[eHoj KaTeropusaumjn KoHTa.

Mompe6bHo je y wmo kpahem poKy yceojumu KOHMHU MjaH me ycrnocmasumu
usejewmasare y cknady ca odpedbama [IpasunHuka O payyHoeodcmey cC
padyHoeodcmeeHUM nonumukama u npoyedypama 3a KOpPUCHUKe Oyuema
uHcmumyuuja buX.

7. lMpaBHM acneKT TPe30pCKOr cucTeMa nocrioBakwa

Byoyhv pa je Tpowewe jaBHMX cpefcTaBa yBujeK Be3aHO oapefeHMM npornvcom,
npaBHN OMO peBu3Mje NpeacTaBrba BaXHY KapuKy y naHuy peBu3snjckux npoueaypa. Y
BE3N C TUM, TOKOM peBu3nje uHcTuTyumja, KaHuenapuja je gowna [o 3HayajHux
nofaTaka W nokasaTerba Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe 3aKibyyuTu Aa nojeauvHu nponucwy,
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oanyke, pjewewa W Opyru akTu n3 HaanexHoOCTU WHCTUTYuMja, nokasyjy ogpeheHu
CTeneH HEKOH3UCTEHTHOCTW, BMIo y OOHOLEHY UK Y NPUMjEHN UCTUX.

JenaH og npumjep je nonyhwaBakbe ynpaKkeHUX pagHuX mjecta ApXKaBHUX crnyxbeHuka
nyTemM yroBopa o gjeny, yHato4d Tome WTo 3akoH 0 pagy y uHctutyumjama buX nctum He
nosHaje. MHore nHCTUTYUMje OBy Npakcy npasaajy xutHolwhy, ogHOCHO noTpebom aa ce
nocnosn obGaBrbajy NpaBOBPEMEHO, anu ce AeTarbHUM yBMAOM Oa NpUMMUjeTUTU Aa
npeaMeTHU YroBOpY Tpajy MHOIO OyXe, Yak U MO HEKONMUKO Mjeceuu unuv roguHa, Te ga
ce ca nctmm ocobama NOTNUCYjy HOBWM YrOBOPW MO UCTEKY NPEeTXOOHOr, UaKO je TOKOM
Tpajakba Beh noTnucaHor, XuMTHoWwhy YCROBIbEHOr, WHCTUTYyUMja Morna u Tpebana
pacnucaTi KOHKYpC 3a MOnyHy pagHor mjecta gpxasBHor cnyxbeHuka. Hagarbe, npakca
je 4a ce No OCHOBY TakBUX yroBopa maspLunoumma o6e3bjeflyjy n npasa no ocHOBY paja
Mako yroBop O Jjerny Hucy npenosHanu HW Beh cnomeHyt 3akoH O pagy Yy
nHcTUTyumnjama buX, kao HM 3akoH O ApxaBHOj cnyxbwu y wuHctuTyumjama BuX, c
ob3npom ga je wuctu perynucaH ogpegbama 3akoHa O 06nMraumMoHMM OgHOCUMA.
Pjewere oBux npobrnema 61 MOrno OUTKM y U3HANaXewy HauMHa da ce ynpaxweHa
pagHa MjecTa nonywasajy Tako [a Cce Kpo3 cucteM ogmax perncrpyje Hacrano
yrnpaxkeHO MjecTo Te MOKpeHy aekBaTHe npoueaype nonywasaka UCTOT.

Ckpehemo naxty 1 Ha criyyajeBe norpeLuHe npumjeHe nponuca y CMUCny Apyrmx npaea
N3 pagHor ogHocCa, a Koja Hemajy kapakTep nnarte, nonyT HakHaze 3a Tonnu obpok nnm
perpec. Y nojeguHum ce cuTyaumnjama, peummo, ocobama koje page no OCHOBY yroBopa
o pjeny, ogobpaea rogumwmwn oamop. MHore cutyaumje cy pesyntupane Tyxbama
cnyx6eHuka npotnB bocHe n XepueroBuHe 360r HencnnaheHnx HakHaga unu pasnuvka
nopesa, WTO NpeacTasrba ygape Ha byuer.

Haparee, KaHuenapwja, TokoMm peBu3nje, cBake rogmMHe yodyasa u npobneme y Besn ca
jaBHMM HabaBkama W nponMcumMa Koju perynuuy oBy obnact. Osgje M3HOBa
HarnawaBamo TO [Ja acnekT jaBHWX HabaBkm Ha HuBOy bBocHe u XepuerosuHe
npeacraBrba Ayroroavwkn npobneMm. Muwrbewa cmMO fa je npegMeTHu 3akoH
noTpebHO AeTarbHO peBuMaMpaTW y UuIby Kpeupaka LTO jacHWjer u npeumnsHujer
nponuca Te ogpenbw yHytap uctor. Cagawra cuTyaumja He ogrosapa noTtpebama
WHCTUTYUMja HUTU Ha ajekBaTaH HaumH obesbjehyje ywTeny jaBHUX cpeacTaBa Kpo3
npouenype jaBHNXx Habaskw.

MocebaH npobnem cy 1 nuTawa MHTEPHUX akata MHCTUTYLMja. PEBM30pKN KOHTUHYMPaHO
npumMjehyjy Aa MHCTUTYyumje He npuaajy AOBOSbHO MaxHe OBOj obractu, y cMucny ga
nojeanH akTn HUCY NPaBOBPEMEHO aXypupaHu Unu ga yonwTe HUCYy AoHeceHn. Mehy
HaBefeHe Hajuyewhe ce mory y6pojatu npaBuHULKM, NpoLeaype 1 eBmaeHunje y Besun ca
KOpULITEHEM, Ha Npumjep, CnyxbeHux Bo3una, MoburHux TenedoHcKux ypehaja u
cnnyHo Tome. AnoctpodmpamMo nuTamwa y Be3n ca KopuTeHwem criyxbeHmx Bosuna Te
npakcy UHCTUTYLMja Aa ofobpasa KopULLITEHE UCTUX, HEKada Yak U Ha 24 caTta AHEBHO,
nvuMma u 3anocrieHMumma Kojuma, rmegajyhu kpos nocnose koje ob6aBrbajy 1 3agyxera
Koja umajy, ucta yonwTte Hucy notpebHa. CnmyHa cuTyaumja je m ca ynotpebom
MoBunHMX TenedoHa. [loHowerwe jeQUHCTBEHNX MPOMnMca, Ha HUBOY CBUX MHCTUTYUMja
BuX, kojum 6u ce gane cmjepHuue MHCTUTYUMjaMa 3a NOCTynawe y Be3n OBUX NUTaka
6u Mmorno npeacTtasbaTv 406PO pjeLlerse.

OnwrTe je no3HaTa uYnkbeHMLA Aa je Ha cyaoBMMa Benuvku 6poj napHuua y kojuma je

BbocHa n XepueroBuHa Ty)XeHa cTpaHa. [nepajyhmn kpo3 ocHoBe Tyxbu, He ynasehn y
caM MOCTynak napHuua Koje cy y TOKy, OOHOCHO MepuTym Beh OoHeceHux npecyaa,
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ounTO je ga je NoTpebHO LWTO npuje pearoBaTn kako OM ce OBaj TpeHA 3ayCcTaBmo U TO Y
cMUCIly ga ce OTKpuje y3pok npobnema, GMO OH y NOrpeLuHoj NpuMMjeHn nponuca,
cyyerbaBakby OBajy unuv Buwe nponuca unu npobnemy npasHe npasHuHe. Vmajyhu y
BMAY [Oa He [MOCToje Ha3Hake CMakera KBaHTUTeTa cnopoBa npoTmB bBocHe wn
XepuerosuHe, NoTpebHoO je n3Hahm HaumMHa ga ce oBaj Npobnem pujewn, NoYeBLUN Of
Tora da ce MPBEHCTBEHO WMOEHTUMUKYje Y3POK Unu y3poun, a 3aTUM UCTU OTKIOHE.
Hagarbe, kaga cy y nuTawy ucnnate no npaBoMohHuM npecygama, notpebHo je
ycarnacutu crajanuuwita 1 npouegype Ha penauuju MuHUCTapcTBO MHaHcKja wn
Tpesopa buX — lpaBobpaHunawTeo buX, kako 6u ce ncte BpLKUNe NpPaBOBPEMEHO
ynme 6m ce nsbjernn eBeHTyanHM JogaTHM TPOLLKOBM MO UCTEKY A0OPOBOSBHOr poka 3a
n3BpLlaBare npecygomMm ogpeheHor nnahawa. MuHUCTapcTBO (PUHaHCKMja M Tpesopa
BuX y ogpeheHom 6pojy cnyyajeBa Huje MOCTyNwumno no npaBoMOhHWMM npecydama jep
HWUCY MOrnun yTBpAUTM Opoj padyHa Ha Koju 6u ce ynnatuna cpeactea. Muwrbewa cmo
Aa je yHytap MuHuctapctBa moryhe m notpebHO pujeluntn nutawe npubaBribara
nHpopmaumja NoTpebHUX y oBe cBpxe — Aakne HegocTajyhux 6pojesa padyHa. Ca gpyre
CcTpaHe, He nocTtoju pasnor ga u lNpaBobpaHvnawTBO ca CBOje CTpaHe He u3ahe y
cycpeT MuHuctapcTBy, 06e36jehyjyhn notpebHe nogaTke, yKonumko je To moryhe.

Ynortpeba — kopuwtewe hakcumuna: KaHuenapuja je Hemanm 6poj nyta gowrna n go
akata pasnuMunTe TEXMHE M BaXXHOCTW, KOoje Cy AOHWjene WHCTUTyuuje, a Koju Ccy, Ha
MjeCTy MoTnuca oBrawTeHe ocobe unM pykoBoAMoua WHCTUTyUMje YMjecTo noTnuca
nmanu dakcumun. MNosHaTn cy pasnosu paan Kojux ce akCUMuI KOpUCTU y NpaBHOM
NPOMETY: E€KOHOMWYHOCT, LjJeNIMCXOAHOCT nocTynawa, ¢uandka OACYTHOCT Wnn
npes3ay3eToCT OBMaLUTEeHOr Nuua anu unak cMo Mulibewa ga 6w nutawe dakcummna
Tpebano ypeautn Ha agekBaTaH HauvMH. C o63upom [a cyacka npakca He Tpetupa
drakCUMuN Kao ayTeHTMYaH NOTNMC OBMALUTEHOr NUua, Aa Ce 3aKibyunTn aa akcummun
Hema noTpebHy TEeXMHY KakBy MMa ayTeHTM4yaH notnuc. PeBu3opu cy y cBome pagy
HavnasunuM Ha pasnuunTe akTe ca YTUCHYTMM (pakCMMUNOM, O KOjux Cy nojeauHu
UMann n BENUKY BaXKHOCT LUTO, MUWIbEHA CMO, He Om cmjeno ga ce pgoraha y
nHCcTUTYUMnjama buXx.

Kopuwmen-e u ymuckugaHn-e ¢hakcumusia Ha akme u ucrnpaee mpebasno 6u 6umu
ypeheHo nocebHum nponucom kojum he ce mayHo odpedumu 3a Koje U Kakee
aKkme u ucnpase ce MOXe Kopucmumu ¢hakcumusl, me Ha KOjuM ce akmuma
ghakcumun He 6u cMUO Kopucmumu, 0OHOCHO Ha Kojuma 6u ce eaxxehum cmampao
UCK/bYYUBO Opu2UHasiHuU rnomruc.

8. ®PuHaHCHjCKO n3lBjeluTaBae OYLIEeTCKUX KOPUCHUKA

» ®uUHaHCUjCKU U3BjeluTaju

KoHTpona wusBpwera 6Oyyeta n wmsBjewTaBame OYLIETCKUX KOPUCHMKA O W3BPLUEHY
Byyeta wmHctutyumja BuX 3a 2012. rogmHy obaBrbeHu cy y cknagy ca Baxehum
3aKOHCKMM U NOA3aKOHCKUM akTUMa. Y uuiby KOOpAWHUPAHOr djenosara ca OyLieTCkum
KopucHuumma Tokom 2012. rogmHe Opacjek 3a KOHTPONy wu3Bplierwa byueta wn
n3BjelwlTaBarke je cadmHmo u objaBno Ha web cTpaHuumM MuHucTapcTBa UHaHCHja m
Tpe3opa BuX BuWe WHCTpyKuMja 3a caduMHaBare NPOnuMcaHuX W3BjellTaja Kao u
o6aBujecTn 0 Ha4nHy ocTBapuBamy oapefheHnx npaesa.
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NMpema pacnonoxumeum wuHgopmaumjama 74 OGyleTcka KOpPUCHWKA Ccy [goctaBuna
duHaHCKjcKke M3BjeluTaje yrnmaBHOM Yy npornucaHoMm poky op 27.02. go 11.03.2013.
roavHe. [lpunukom npujema nojeguHadHuMx u3BjewTaja OyLIETCKUX  KOPUCHMKA
MuHucTapcTBo mHaHcuja n Tpesopa bnX npoBogu npouenypy aHanmMse UCTUX Ha
HauMH Oa ce npernegajy AOCTaBfbeHW MPOMUCaHW akTu - Tabene kKoje uYuHe ceT
PUHaHCUjCKNX U3BjeLUTaja U YKONUMKO Ce youn Buno Koju HegocTatak o KOPUCHMKa ce
Tpaxu ogMax ucnpaska unu gonyHa.

AHanusa u3BpLUEHMX pacxoda Yy OAHOCY Ha NnaHupaHe U yKynHo ogobpeHe 3a 2012.
roanHy no OyLIeTCKM KOPUCHMLMMA, eKOHOMCKMM KaTeropuvjama u octanum OyLieTCKuM
nosuumnjama BpLUEHa je Kpo3 u3BjeluTaje o0 m3Bpwewy byuerta 3a 2012. rognHy. Ocum
roguwmer ussjewtaja 3a 2012. roanHy caumkbeHu cy TpoOMjeceyHu n3BjeLuTajmn 3a 3, 6 n
9 mjeceuu. lyTem oOBMX M3BjellTaja BpMMO ce npahewe ocTBapewa MnaHnpaHmx
npuxoga v npMMmuTaka Te pacxoga M usgaTtaka 3a 2012. roguHy. KoHconunpoBaHu
n3BjewTaju o M3BpLlewy byleTa nHeTutyumja buX n mehyHapogHmx obaBesa 3a CBako
Tpomjeceyje Kao M roAulLIKbK U3BjeLlTaj Cy CavyuMHbeHU Yy 3aKOHOM MpeaBuieHOM POKY r
ncTn cy og ctpaHe MuHuctapcTea dmHaHcuja n Tpesopa buX y poky npegatn CasjeTy
MuHuctapa buX Ha ycBajawe. Mehytum, M parbe HWUCY [JOCTaBSfbaHa cagpXajHa
o6pasnoxera dbmunaHcHMx no3ununja BehmHe ByLIETCKMX KOPUCHMKA.

lMpenopy4yyjeMo Oa ce y KOHmMeKkcmy ceux Oamux npernopyka 3a pjewaeaHe
npobnemamuke yHanpujeessa cucmema usgjewmasara 6yyemcKux KOpUucHuUKa,
odobpaesar-a byyemckux cpedcmaea Kako y okeupy 6yyemcke 200uHe mako u y
okeupy [HOb-a Hacmaeu ca 3axmjeeal-eM crpaM KOPUCHUKa O6yyema 3a
docmaesbal-eM cadpKajHux o6pasnoxera nojeGuHa4yHuUx 6unaHcHuUX nosuyuja y
yuwby npubaerbaba noOmMMyHUx U Moy30aHUX @pUHaHCUjcKux nodamaka u
demasbHUX nucaHux uHgopmauuja koje he 6umu Oobpa ocHoea 3a 6ydyhe
nnaHupawe u odobpasame 3axmjeea 3a dodjeny 6yyemckux cpedcmaea Kao u 3a
u3pady KeasnumemHux U KOPUCHUX aHasus3a.

» Tporpam paga v UsBjewTaj o pagy

Ha ocHoBy YnyTcTBa 0 noctynky npunpeme Nporpama paga Casjeta MmuHuctapa buX ce
nponucyje NOCTynak npunpeme, cagpxaj, 4oHowewe, nposeaba n npahewe rognwiHer
nporpama paga. Hocuterbu nporpamckmx 3agataka cy OyXHuW focTtaBrbath [[eHepanHom
cekpeTtapujaTy CaBjeTa MuHuctapa buX mssjewwtaje o npoBeabu nporpaMcknx 3agataka
y cknagy ca ynytama [eHepanHor cekpetapwujaTta. [Npahewe nposenbe [oguvwimer
nporpama paga Bpwwun eHapanHu cekpetapujaT 1 O TOME TPOMjeCe4HO WHopmuLLe
CasjeT MnHucTapa buX.

YnyctBom O metogonorujyu uspage WMsejewTtaja o pagy Casjetra muHuctapa buX
yTBpheHa je meTogonoruja uspage Masjewtaja o pagy Casjeta muHucTtapa buX n ¢ tmm
y BE3WN HEroB cagpaj, CTpyktypa u cdopma, nepuos ussjewutaBata, obnm TemaTcKux
LjenvHa, HoOCUOLUM aKTMBHOCTU, T€ MNOCTYNak u3page v yceajawe. Hocmoum akTmBHOCTU Y
nspagun MNasjewTaja o pagy cy: KabuHet npeacjeaasajyher Casjeta muHuctapa buX - 3a
n3pagy ysoAdHoOr gujena MssjewTaja o pagy, MUHUCTApCTBa, CaMOCTalfiHe YynpaBHe
opraHu3auvje n nojeavHa Tujena Casjeta MuHUcTapa buX - 3a mM3pagy nojeanHauHuX
n3BjelTaja O aKTMBHOCTMMA W CTakwy Yy obnactuma M3 HUXOBOr Ajeriokpyra paja.
"eHepanHu cekpeTapujaT NpoBjepaBa HMXOBY NPUNPEMIBEHOCT Y CKnaay ca YNnyTCTBOM,
objeourbaBa TemMatcke UjenuHe y jeAMHCTBEH U3BjewlTaj o pagy v goctaerba ra CasjeTy
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MuHMCTapa buX Ha pasmaTtpame u yceajakse o 31. jaHyapa. CasjeT muHucTapa buX
pasmaTtpa 1 ycBaja M3BjewTaj 0 pagy Ha cjegHuMum n goctaeriba ra l[lapnameHTapHoj
cKynwtnHm buX.

MHcTuTyumje cy cauumaBarne nojeavHavHe nporpame paga W mssjewTtaje o pagy Yy
CcKknagy ca HaBefeHuM ynyTtcTBuMma. lNMporpamom paga Casjeta muHucTapa buX 3a 2012.
rogmHy obyxsaheHu cy nojeanHa4yHu nporpamm paga UHCTuTyumja.

Kako oGaBe3a cTpaTelukor nnaHupawwa y MHctutyumjama Casjeta muHuctapa buX Huje
AedvHucaHa, HUTU je yTBpheHa obaBesa npunpeme cBeobyxBaTHWX Mporpama paga
WMHCTUTYUMja KOju 61 0baBe3HO Gunu ycyrnaweHn ¢ nporpaMmcknm OyLeTCKUM 3axTjeBOM
Yy Wu3BjewlTajuMa caunbeHMM Y peBU3Mju  DUHAHCUKjCKMX U3BjelUTaja nojeguMHayvYHnX
WMHCTUTYUMja BuX Harnacunm cmMo BaXXHOCT CTpaTellkor nnaHvpawa. KaHuenapuja sa
peBu3unjy je npenopydusia CBMM MHCTUTYUMjamMa Koje Hemajy cTpaTewku nnad ga, y
HapeaHOM nepuoay, NOCBETE NaXky OBOM NUTaky. Takone, y criydajeBmMma raje nocroje
OKBUPHW CTpaTeLLKM JOKYMEHTU NPEnopyyeHo je Aa ce NOCBEeTU NaxHa yCBajakby jacHO
AerHUCaHOr akuMoHOr nnaHa ca yTBpheHnM nuHujama ogroBOPHOCTU U BPEMEHCKUM
OKBMPOM 3a wuMMnemeHTauujy, obesbjehewy pagobpor ynpaebawa U edukacHor
npoBohera ucTor, Te u3paan NEpPMOANYHNX U3BjeLlTaja Y kojuma 6u ce HaBeo Hanpegak
Yy OOHOCY Ha CBaKM KIby4HU NPUOPUTET Koju je y hasm nposohemsa.

Moacjehamo pa je obaBrbeHa nocebHa peBu3Mja yydnmHka Ha Temy ,Yrnpasibawe
3aCHOBaHO Ha pesynTtatmma Kpo3 MfaHoBe W u3BjewTaje UHcTMTyumja CasjeTa
MuHuctapa buX®, a petarbHMje MH@OpMauuje O Hanasuma A0 KOojux ce AoLno,
3aKkrbyyumMMa 1 npenopykama oBe peBusnje Mory ce Hahu y N3BjeluTajy peBusmje yumHka
Koju je poctynaH Ha web cTpaHuum KaHuenapuje 3a peBusvjy WHCTUTyumja BnX
Www.revizija.gov.ba.

Y uumy ycrnocmaesbahsa mpaHCrapeHmHo2 cucmemMa u3ejewmasaHa
npernopyyyjemo Oa MuHucmapcmeo ¢puHaHcuja u mpe3opa BbuX u Casjem
MuHucmapa buX y okeupy 3aKOHCKux HadnexHocmu nponuwy obaee3y
ob6jaerbuear-a huHaHcujcKux u3ejewmaja, u3ejewmaja O nmnaHoeuma U
npozpamuma pada u u3sejewmaja o pady Ha cnyxbeHum web cmpaHuuama
nojeduHa4yHUX KOpUCHUKa 6yyema.

9. CrTpaTeLKo nnaHupawe

CrtpaTelwko nnaHupakwe MMa 3a LUurb AOHOLWIEHe TEMEerbHUX oAfnlyka M npefysnmare
TeMerbHUX aKTUBHOCTW Koje 0bnunKyjy 1 Boge TO LWTO MHCTUTYLMja jecTe U Yume ce bGasw.
Kpo3 npouec cTpaTteLlkor nnaHnpawa MHCTUTyuuje yTephyjy cBoje uurbese, npuopureTe
n cTpareruvje, Te gedUHULY Mjepe 3a NPOoLjeHy YCMjeHOCTN ocTBapera TUX Lurbesa.
YBoheweM cuctema cTpaTeLlkor nnaHuparwa moxe ce noctvhu sehe noborbliane y
nocnoBawy 1 pesyntatuMma paga UHCTUTYUMja Kao Ha npumjep: noBehaTn yYUHKOBUTOCT
KpO3 MChnywaBawe MaHgaTa U Mucuje opraHusaumje, nosehatu yYMHKOBUTOCT MyTem
ocTBapuBawa 6orbux pesyntaTta, a y3 ynotpeby mawe pecypca, noctuhu 6Gorbe
AOoHOWeHe oanyka, YyHanpujeheHe opraHusaumjcke cnocobHocTn; nobosbatu
KOMyH/UMpake MyTeM KoopAuHauuje W capagwe, Beha TpaHcnapeHTHOCT W
OArOBOPHOCT CTBapaH-eM OKBMpa Npema KojeM ce MOXe oLjeHuBaTh yumHak (pesynTar)
nHCTUTYuMje. CTpaTeLlko nnaHupawe je KOHTUHyMpaH npouec koju obyxsaTa He camo
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n3pagy CTpaTellkMx M onepaTMBHUX MnaHoBa, Hero M npahewe peanusauuje, Te
npoujerVBake OBUX MMaHOBA, KAo M HUXOBO MOBE3VBake€ Ca roAuLLHKMM Npouecuva
nnaHupama v npahera nsBpLiera dyleTa.

Mpouecom peBu3nje je ytBphHeHo ga BehuHa WMHCTUTYUMja Hema CTpaTelku nnaH
pa3Boja Kao NPOrpamMcku OOKYMEHT KOju NMpeacTaBiba MHTErPUCaHM CKyn CTpaTeLUKuX U
onepaTMBHUX LUUIbEBA M aKTUBHOCTW, KOjU Cy NOTpebHM kako 6m ce y ByoyhHoCTu
OCTBapWUNN XerbeHn pesyntatu. Ha OCHOBY cCTpaTewkux MfnaHoBa WHCTUTYUuje 6u
Tpebane nNpuCTynMTU M3pagu roAvWHMX NNaHoBa paja, Koju geTtarbHuje geduHuy
OOrOBOPHOCT 3a W3BpLEHe MnaHa, pokoBe, MNOTpebHe pecypce, e€eBeHTyarnHo
opraHusaumjcke u onepaTuUBHE KOpake Koje je MoTpebHO ypaguTu kako 6u ce nocturnm
LUnreeBn gemHMcaHm cTpaTeLLKUm niaHoMm.

lMpenopy4yjeMo OoHoweH-e cmpameuwko2 njiaHa pa3eoja uHcmumyuyuja buX kao
u OoHouweHe jeOuHcmeeHe MemodoJsiozuje 3a uspady cmpamewkKux niaHoea Ha
Hueoy uHcmumyuyuja buX. Takohe, nompe6HO je nocmynak uspade cmpameuwko2
nnaHa ycknadumu ca nocmyrnkKom uspade 0OKyMeHma OoKeupHo2 6yyema 0OHOCHO
nompe6bHo je Mjepe npedeuleHe npozpamMoM pada ycksadumu ca yCceOjeHUM
6yyemom u o6e3ujedumu odzoeapajyhu cucmem npahewsa ocmeapeHux
pe3ynmama.

10. KoHconupaoBaHu PUHAHCUjCKU U3BjeLUTaj

M3BjewwTaj 0 n3epwewy dyeta nHctutyumnja buX 3a 2012. roguHy je caunkbeH y cknagy
ca ogpenbama [MpaBunHMKa 0 pMHAHCKjCKOM M3BjellTaBawy MHCTUTYUMja buX koje ce
ogHoce Ha roguvwmmn usBjewTaj (CnyxbeHn rnacHuk buX, 6poj: 33/07, 16/10 1 MOT
6poj: 01-05-02-1-656-1/12), a Ha OCHOBY nogartaka, Koje cy OYyLIeTCKM KOPUCHULN NyTeM
MHdopmaumnoHor cuctema mHaHcujckor ynpaerbawa (MCOY) yHujenn y nasHy Krbury
Tpesopa, nogaTtaka Koju ce reHepupajy M AWPeKTHO eBuaeHTupajy y CekTtopy 3a
TPe30pCcKo nocrnosawe, nogaTtaka byLeTckux

KOpPUCHMKa 1 nogaTaka U3 pacnonoxunsmx esngeHumnja Cekropa 3a jaBHu ayr.

11. Mpuxoau u NnpMMULMU

KoHconugoBaHu GunaHc mHcTutyumja BuX Koju ce ogHOCKM Ha npuxode v NpUMUTKe
3acHMBa ce Ha nojauumMa O OCTBapeHUM W HannaheHum npuxoguma, npuMuuuMa u
nogpwkama 3a puHaHcupawe KOju ce y cknagy ca udnaHosuma 2. u 19. 3akoHa o
duHaHcupawy  uHCTUTyumja BuX  uckasyjy y3  npumjeHy  moaudbuumpaHor
payyHOBOACTBEHOI Hauyena HacTaHka pgorahaja®. lMpema unaHy 27. MpaBunHuka o
pavyyHOBOACTBY Ca payvyyHOBOACTBEHMM MOnMTMKaMa W npouegypama 3a KOPUCHUKE

2 MoguduumpaHo payvyHOBOACTBEHO HAyeno HacTaHka pgorahaja npema unady 27. [paBunHuka o
payyHOBO/ACTBY C payyHOBOACTBEHUM MONMTMKama U npoleaypama 3a KopucHuke Byyeta MHCTutyuunja BuXx
3HauuM Aa ce Npuxoav NpU3sHajy y U3BjELLTaAjHOM Neproay Y KojeMy Cy NMoCTanu pacrnonioxvBu U MjeprbuBm,
[la Ce He Npu3Hajy ycroeq npoljeHe BpMjeaHoCTV UMOBMHE U [a ce 3a JoHauuje Y HaTypanHoMm oGnuky He
nckasyjy NPUXO4M Hero ce eBMAEHTMPajy Npema npoLjeH-eHoj Bpuje4HOCTU 3adyKekeM CTanHux cpeacTasa
n opoGper-eM 13BOpa cpeacTasa.
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Oyiyeta wHcTUTYuMja BuX npuxopq

je noeehawe €eKOHOMCKMUX KOPUCTU TOKOM

VISBjeLIJTajHOF nepuoaay O6J'IVIKy npunmBa HoBUa N HOBYaHUX €KBMBarieHarta.

YKYNHU npuxogu, npuMmuum M nogpuike 3a douHaHcupakwe uHCTUTyumnja buX y 2012.
roavHun nsHoce 963.919.266 KM unu 101% y ogHoCy Ha npojekuunjy nckasaHy y byuety
nHcTuTyumja buX y nsHocy o 950.000.000 KM.

Y HapegHoj Tabenu gat je nperneg niaHMpaHux M OCTBapeHux npuxoga y OyueTckoj
2012. roguHu npema CTPYKTYpW npukasaHoj y W3BsjewTajy o wu3sBpwewy 6OyleTa
NHCTUTYumja buX:

CTpykTypa
P. W3Bopy duHaHCHpatba %Aoiﬂzr;u OcTtBapeHo || OcTtBapeHo || MHAeKc || ocTBapeHux
6p. P P 3;"612 y 2012. y 2011. 4/3) | npuxomay
: 2012. y %
1 2 3 4 5 6 7
| | Npuxoan 887.281.000 | 924.454.845 | 848.293.309 104 95,90
1 | Mopestu npuxoau 750.000.000 | 750.000.000 | 689.000.000 100 77,81
2 || HenopesHu npuxoau 125.082.000 || 132.081.810 | 122.174.291 106 13,70
ool T B Wttt Il N
3 || HoByaHoM 06Ky 12.199.000 | 22.070.565 | 18.416.548 181 2,29
| _.__ | (monaunie) | IS | N—
Mpuxogn PoHaa 3a
4 noBpaTak-yapyxeHa 700.000 500.000 0,07
. cpeactea o A e )
5 || MPwxoan on GSM 2.000.000 600.000 021
L mwaenun e e L]
6 | 'Pwxoan on UMTS 17.602.470 | 17.602.470 1,82
A03BOJ1a
I | Mpumuum 7.388.000 7.667.421 570.459 104 0,80
7 || MPummLm on nponaje 188.000 395.128 570.459 210 0,05
I crannumxcpencraea Mol e e L]
g | MPumuuwm on nponaje 7.200.000 7.272.293 101 0,75
kacapHe Mapwan Tuto
Il || OcTtano couHaHcupawe 55.331.000 31.797.000 57 3,30
HDEHECGHVI BULLAK
9 | cpencrasa us 31.797.000 | 31.797.000 100 3,30
| _._._l.nperxoaHnxroavia W e e L]
MakpodmHaHcujcka
10 || nomoh EBponcke 19.534.000 0 0,00
| ___llxomuewje e A L]
KpeautHa cpeactea u
11 | AoHauwe sa KyrnosuHy 4.000.000 0 0,00
arpaja 3a cMjeLwwTaj
UHCTUTYUmMja BnX
YKYNHO NPUXOOM,
NPUMULIA U
®OUHAHCUPAHKSE HA
L e e 950.000.000 | 963.919.266 | 848.863.768 101 100,00
WHCTUTYLIMJAMA BUX
(I+11+111)
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Kako je Bug/unBo M3 npetxogHe Tabene y CTpykTypu u3sopa dmHaHcupara Hajsehe je
yyewhe npuxoAda oA WHOUPEKTHUX ropesa Yy yKynHoM uaHocy of 750.000.000 KM wunu
77,81%. 3atum cnujene HenopesHu npuxoam y nsHocy og 132.081.810 KM nnun 13,70%.
OcTtanu ussopu mHaHcupara y yKynHom maHocy og 81.837.456 KM umHe npeoctanunx
8,49%.

» Tope3Hn npuxoau / NMpuxoam oa MHAMPEKTHUX Nopesa

Mpuxoan og MHAMPEKTHUX nopesa® 3a dnHaHcuparse MHCTUTYuMja BuX y 2012. roamHm
OCTBapeHu cy Yy nnaHupaHom wusHocy of 750.000.000 KM wnn 100%. [Nopenehu
oCTBapeHe npuxode o MHOWPEKTHUX nopes3a 3a (puHaHcupawe MHCTUTyumja buX c
npeTxogHOM rOAMHOM BMAWM ce Aa cy oHu 3a 61 munmoH KM Behu y ogHocy Ha
npeTxogHy roguHy, Koja je npoTekna y ognykama O npuMBpeMeHOM hUHaHCUpamwy, Koje
Cy 3acHoBaHe Ha 3akoHy o OyueTty uHctutyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX 3a
2010. roguHy.

Ynnaty npuxoga o WMHAWPEKTHUX nopes3a 3a duHaHcupakwe UHCTUTyumja buX BpLumn
YnpaBa 3a MHAWPEKTHO onopesvBawe. HaBegeHn M3HOC npeacrtaBiba WO 04 YKYMHO
OCTBapeHux Npuxoaa o4 MHOUPEKTHUX Nopesa Koju Ce Kao NraHcka npojekuuja ykby4yjy
y Byyet nHctutyumja BuX n mehyHapogHux obasesa BuX 3a Tekyhy rogumHy. BucuHa
npuxoga o4 MHOMPEKTHUX nopesa 3a puHaHcupare nHcTuTyumnja buX sa 2012. rognHy
AedvHucaHa je Ha ocHoBy Cnopasyma O ycBajaky [AOKymeHTa [nobanHu okBup
duckanHor 6unaHca n nonutuka y buX 3a nepuog 2012-2014 roanHe Koju je 3akiby4veH
y mapTty 2012. roguHe namehy Casjeta mmHucTtapa buX, Bnage Penybnuke Cpncke u
Brnape ®egnepauvje, a y Be3an ca ogpendama 3akoHa O dmckanHom casjeTy y buX
(Cnyx6enun rnacHmk buX, 6poj 63/08).

> Henope3Hu npuxoau

Henopes3Hu npuxoau cy octBapeHn y naHocy og 132.081.810 KM unu 106% y ogHocy Ha
npojekuujy y usHocy og 125.082.000 KM. HenopesHu npuxoau npeacTtasrbajy npuxoae
Koje ocTBapyjy uHctuTyumje BuX npu obaBrbawy pefoBHUX aKTUBHOCTU W3 CBOje
HagnexHocTn. Y M3BejewTajy o usspwewy byyeta vHctutyumja buX 3a 2012. roauHy
npukasaHa je croefeha cTpykTypa HernopesHux npmxoaa:

P OpobpeHn o o "
. N3Bopu comHaHCHpama Oyuer 3a cTBapeHo cTBapeHo bl
op. 2012 y 2012. y 2011. c (4/3)
1 2 3 4 5
1 Mpuxoau of Takcu U HakHaga 38.060.000 34.308.597 34.978.484 90
2 T”apK"é’;oﬂ"' OA NOCEBHMX HaKHana v 36.123.000 | 41.787.810 | 45.992.816 116
3 Mpuxoau og BNacTuTe ajenaTHOCTH 14.418.000 17.090.868 11.740.623 119

3 Y cmucny 3akoHa O cUCTEMY WMHAMPEKTHOr onopeavBatsa y BuX (Cnyxbenn rnacHuk BuX, 6poj 44/03,
52/04, 34/07, 49/09) nojam "MHOMPEKTHU Nope3" OOHOCK Ce Ha YBO3HE U M3BO3HE AaxOuHe, akumse, nopes
Ha JofaTy BpUjedHOCT 1 CBe Apyre nopese 3apadvyHarte Ha poby u ycrnyre, ykibyyyjyhn n nopese Ha npomet
W nyTapuHe.
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4 | MPUXOAM OA MOPE3HMX 1 KOHTPOHIX 4.000.000 3.716.043 3.876.670 93
| Mapxwgaywio ]
5 | Mpuxoan ns noduy Lientpante 27.558.000 | 27.558.694 | 19.907.423 100
___________ Gamke X e
6 BaHpegHu npuxoam 4.923.000 7.619.798 5.678.275 155
7 | YKYNHO HEMOPE3HM NPMXOQM 125.082.000 | 132.081.810 | 122.174.291 106

Mpuxoam oA Takcu U HakHaga, NPUXoauM oA MNOCEOHMX TakCUM U HakHada M Npuxoam o
BflaCTUTe [jenaTtHOCTM MUcKasaHy Yy yKyrnHom uaHocy og 93.187.275 KM npeactasrbajy
npuxoge Koje ocTBapyjy wuHctutyumje BuX cxogHo ogpepbama 3akoHa o0
agMUHUCTPaTUBHUM Takcama, Hapegbe o ynnaTtHuUMm padyHuma 3a agMWHUCTPATUBHE
Takce 1 Nponmca Koju perynuily OCHOBHY AjeniaTHOCT MojeanHNX UHCTUTYUKja.

Mpuxoan oA akuM3HMX Mapkuua* YnpaBe 3a MHOMPEKTHO OnopesvBake UCKasaHu cy y
n3Hocy og 3.716.043 KM unu 93% y ogHOCy Ha nfiaH, 4OK Cy Yy O4HOCY Ha UCTW nepuog
npeTxogHe roguMHe mawu 3a 4% wunu 3a 0,16 munuoH KM. Mpmuxogm no oBOM OCHOBY
cnyxe 3a nokpuhe TPOLIKOBAa LUTaMnaka akuM3HMX Mapkuua Ynpaee 3a MHOAUPEKTHO
ornopesuBate.

Oppenbama 3akoHa O m3amjeHama wm gonyHama 3akoHa o LleHTpanHoj 6aHum BuX
(Cnyx06enn rnacHuk buX, 6poj 09/05) gedwmHuncaHa je pacnogjena ocrtaTtka uducTor
npoduta LleHTpanHe 6aHke BuX y omjepy 60% 3a byuet nHctutyumnja buxX n 40% 3a
nosehawe kanutana u pesepsu LleHTpanHe GaHke BuX. LleHTpanHa 6aHka BuX je y
n3BjellTajHOM nepuoay ynnatuna msHoc of 27.558.694 KM Ha JeOuMHCTBEHM padyH
Tpesopa, a WTo je y nopehewy ca npowwsioMm rogMHoM Bulle 3a 7,65 MUIMOHa unu 3a
38%.

Y oKkBUpPY BaHpeOHUX NpUXo[da MCKasaHu Cy npuxoda of Kamarta U MO3UTUBHUX KYPCHUX
pasnuka (2,48 munvoHa KM), nsHajmrbmBarwa ocrtane martepujanHe mmosuHe (490.737
KM), TpajHo oay3eTux npeameta (723.445 KM), noBparta cpeactaBa oa AreHuuje 3a
npyxkawe ycnyra y BasgywHoj nnosuabun (BH ANSA) [Oupekumju 3a LMBUIHO
BasgyxonnoscTBo buX 3a nnaheHy paty no EBRD kpeauty u3 npetxogHe roguHe (1,41
munmoH KM), 3aTtBapakba BpeMeHCKMX pasrpaHndyerwsa MuHucTapctBa onbpaHe BuX
(706.240 KM), Te npuxogn oa pedyHaaumje 6onosawa M3 paHWjux rogumHa, ynnata
MaTepujanHux WTeTa, noBparta Takcu uta.

Hanpwujeq npukasaHa CTpykTypa HenopesHux NpuMxoda He ogpaxasa CTPYKTYpy npuxoaa
no KoHTMMa [NaBHe Kwure Tpesopa. Takohe, yoyeHo je Ada pacnopeq aHanuTUYKux
KOHTa yHyTap rnasHe rpyrne KOHTa He ofpaxasa CYLUTUHY rfaBHe rpyne, Ta aa saxehn
KOHTHW NnaH y Aujeny Koju ce OOHOCKM Ha Mpuxoje Huje ycarnalwleH ca CTPYKTYpOM
npuxoda Kako je To geduHucaHo ogpenbama unaHa 27. lNpaBunHuka o payyHOBOACTBY
C payvyyHOBOACTBEHMM MONUTUKaMa M npouegypama 3a KopucHuke Bylieta MHCTUTyumja
BuX. Y UssjewTajy o peBusmju msspluerwa byueTta nHctutyumja buX 3a 2011. roguHy
KOHCTaToBaHO je Aa MuHucTapctBo pmHaHcuja u Tpesopa BuX nnaHvpa npeaysetu

4 OyxaHcke npepafhesuHe, ankoxonHa nuha, BohHa npupodHa pakuja, kada U BMHA Koja ce cTaerbajy y
npomeT y nakoBawuMa npedasufieHnM 3a npogajy Ha mano y buX mopajy outn oburbexeHe akum3HUM
MapkuLuaMa Koje nsgaje Ynpasa 3a MHOMPEKTHO onopesvBake CXOAHO oapenbama 3akoHa O akuusama y
BuX (Cnyx6enn rmacHuk buX, 6poj 49/09).
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ogpeheHe akTMBHOCTU Yy UWIbY reHepucarwa u3BjewlTaja U3 cuctema [nasHe Kwure
Tpesopa, anu HaBedeHa aKTMBHOCT HWje OKoH4yaHa Tokom 2012. roguHe. [pema
pacnonoXxmnemm UHgopMaLMjama noyeTak NpuMjeHe HOBOI KOHTHOI MnflaHa nraHupaH je
3a OypeTtcky 2014. roguHy.

Maga cy y BehuHu cnydajeBa CTBOpeHW npedycrnoBu ga OyLieTCKM KOPUCHWUUM MOry
BPLUMTK CpaBhEeHa ynraTta ca nomohHuM eBupeHumjama jow yBujek Hucy obesbjehenn
YCNOBM Aa CBE MHCTUTYUMje MOry Ha edumkacaH 1 noysaaH HauyuH U3BPLUNTU KOHTPOMY
HannaTe HenopesHuX npuxoda M3 pasfora LTO HUCY OTBOpeHe oAroBapajyhe wundgpe
(no BpCTM Npuxoda) unu ce NPUXOAM AjeNMMUYHO UCKa3yjy y OKBUpY 30upHe wndpe y
maBHOj kHM3M Tpesopa (YNpaBa 3a WHOWPEKTHO onopesmBake, MuHMCTapCTBO
KOMyHUKauunja wun TpaHcnopta bBbuX, [paHuyHa nonuuuwja wta.). Takohe, 36or
CynpoTCTaBibeHNX cTaBoBa wu3amehly MwuHucTapctBa puHaHcuja U Tpesopa BuX wu
nojeanHNX MHCTUTYUMja y CMUCNY OBraluTera 3a AOHOWEeHe offyKa O BUCUHU HakHaga
3a npyxake Yycryra Kako je To ypeheHo nponucuma Koju AeduHULY OCHOBHY
AjenaTHOCT TUX WMHCTUTYUMja yodeHa Cy Kallkeh,a Yy MOKpeTawy MOCTyrnka Hannarte
ogpeheHnx nponuncaHux npmxoda (Oupekunja 3a UMBUIMHO Ba3gyxonnoBcTBo buX u cn.).

HeonxodHo je 0da MuHucmapcmeo uHaHcuja u mpe3opa bBbuX dodamHo
aHanusupa ocHoey no Kojoj uHcmumyuyuje BuX ocmeapyjy Henope3sHe npuxode u
ycaanacu u3lejewmaear-e ca odpedbama nponuca Koju depuHuwy cmpykKkmypy
npuxoda, me y koopOuHayuju ca ocmanum 6yyemckum KopucHuyuma obesbujedu
ycnoee 3a noysdaHo npaherne u egpukacHy Hannamy Hernope3Hux rnpuxooa.

> [puxoan ®oHaa 3a noBpaTak — yapyxeHa cpeactBa

doHA 3a noBpaTak je 3agyXeH 3a PMHAHCU|CKY peanu3auunjy npojekata peKkoHCTpyKunje
W nospaTka, Te npojekaTa OAPXUBOCTM MOBpaTKa Koje CBOjOM oAafiykom opobpwu
Komucuja 3a n3bjernuue n pacerbeHe ocobe buX. Cpeacrea 3a peanusaumjy npojekaTa
Koja cy Ha pacnonarawy PoHay unu ce gogjerbyjy nytem doHaa npukynrbajy ce Ha
noce®bHOM noapayvyHy OTBOPEHOM Y OKBUPY JeaMHCTBEHOr padyHa Tpesopa buX.

[no cpepnctaBa 3a peanu3auujy npojekata ce obesbjefyje Ha ocHoBy Cnopasyma o
yAPYXuUBaky N HaunHy peanusauuje cpegcrasa 3a MOAPLUKY npouecy nospaTka Koju 3a
cBaKy cuckanHy roauHy notnucyjy: ®oHa 3a noBpaTtak, MuHMCTaApCTBO 3a JbyAacka
npasa n n3bjernuue buX, PegepanHo MMHUCTApPCTBO pacerbeHux ocoba n nsbjernuua,
MuHuctapcTBo 3a u3bjernvue n pacerbeHa nuua Penybnuke Cpncke un Bnaga Bpuko
anctpukta buX. MNoTnucHnum cnopasyma O yapyXvBawy cpeacTaBa BpLue CyKUeCUMBHE
ynnate Ha nogpadyH ®doHOa y OKBupY JeAWHCTBEHOr padyHa Tpesopa bBuX. VY
nsgjewtajHom nepuogy 01.01.-31.12.2012. rogunHe degepanHo MUHUCTAPCTBO
pacerbeHux ocoba n msbjernvua ynnatuno je cpegcrtea y msHocy og 700.000 KM no
ocHoBy ayra 3a 2009. n 2010. roguHy u UCTO BULLE HEMa HensMmpeHux obasesa no
3aKrbydyeHnm cnopasymmma. MwuHuctapctBo 3a wmsbjernuue u  pacerbeHa nvua
Penybnuke Cpncke y Toky 2012. rogvHe Huje BpLUMIIO ynnaTte, a yKynaH ayr no
3aKrbydeHnM criopasymuma u3 paduvjer nepmoga msHocu 4.341.455 KM. Bnaga Bpuko
anctpukta buX Hema HenammnpeHux obaBesa No 3akrbydeHuM crnopasymuma. Crnopasym
O yOpYXuBaky W HauMHy peanu3auuje cpeactasa 3a 2012. roguHy Huje 1o noTnucaH
A0 Kpaja duckanHe 2012. roguHe.
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Peanunsaumja ogobpeHnx npojekata Huje Be3aHa 3a OyLleTcKy roavHy, a 3a npahewe
peanu3auuvje npukynrbeHnx cpeacrtasa y MICOY cucrtemy cy ycnoctaBrbeHU nocebHu
NPOjeKTHW KOAOBM 3a CBakM of opobpeHux npojekata. [lpema pacnonoxveunm
MHOpMaLMjaMa HeYTpOLLEHa NPUKYNSbeHa cpeacTaBa Ha Kpajy 2011. rogmMHe nsHocuna
cy 18.110.234 KM n ncta cy npeHeceHa y 2012. roauHy.

CpegctBa y m3Hocy og 1.500.000 KM koja cy 3akoHoM O ByueTy mHCcTuTyuumja buX m
mefyHapogHux o6ase3a bBuX 3a 2012. roguHy opobpeHa y oOkBupy Oyueta
MuHucTapcTBa 3a rbyacka npaBa u msbjernvue BuX cy Ha ocHoBy Opnyke CasjeTa
MuHMcTapa bnX 6poj 229/12 npeHeceHa Ha nogpadyH ®oHaa y 2013. roguHun.

Kapa ce obyxsate ynnate og eHtuteta (700.000 KM), HeyTpoweHa cpeactea ns 2011.
rognHe (18.110.234 KM) un yyewhe Oyyeta wuHctuTyumja BnX 3a 2012. roguHy
(1.500.000 KM) ykynHO pacnonioxuBa ygpyxeHa cpeactBa 3a npojekte doHpa 3a
nospaTtak y nepuogy 01.01.-31.12.2012. rogmHe nsHocuna cy 20.310.234 KM. lNo paHuje
3anodyeTnum npojektuma y 2012. roguHM peanusoBaHa Cy CcCpeacTtBa y W3HOCY of
11.535.435 KM, a HepeanunaoBaHa cpeacTtsa y u3Hocy of 8.774.799 KM npeHeceHa cy y
2013. roguHy.

> [Mpuxoaun ogq GSM nuueHum

Hannata cpeactaBa 3a kopuwterwse GSM nuueHun geduHucaHa je ognykama Casjeta
mMuHucTapa buX n to Oanykom o BpujegHocTn GSM nuueHue 3a buX n poky 3a gogjeny
[l GSM nuueHue (Cnyx6enn rnacHuk BuX, 6poj 44/03) n OanykoMm O HaynHy
pacnogjene cpeacrtasa HannaheHux usgaBawem GSM nuueHue 3a BuX (CnyxGeHn
rnacHuk buX, 6poj 37/04). Y ToKy 2012. roguHe Ha NOCEGHOM HaMjEHCKOM payvyHy Yy
OKBMpPY JeOuHCTBEHOr payyHa Tpe3opa €BUMAEHTUPaH je NpuUnvMB CpeacTaBa y YKYNHOM
nsHocy og 42.000.000 KM koju je cxogHo ogpeheHum WHCTpyKuujama pacnopeheH
kopucHuumma n 1o ®egepaumjn buX 26.600.000 KM, Penybnuum Cpnckoj 13.400.000
KM n 6ypety nHctutyumja bux 2.000.000 KM.

TpaHcdepn y msHocy op 2.000.000 KM 3a usmuperse obaBesa mspage NpojekTHe
AokymeHTaumje 3a Kopugop Vu nnaHupaHu cy 4naHom 20. ctaB (1) 3akoHa o GyueTty
nHcTuTyumja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapoaHux obasesa bocHe n XepuerosuHe 3a
2012. roanHy (Cnyx6eHun rmacHuk buX, 6poj 42/12). N3 2011. roanHe 3a OBe HamjeHe
npeHeceHa Cy HeyTpoweHa cpegctBa y u3Hocy of 9.240.014 wTto ca ogobpeHum
cpefcTBMMa YMHW YKYMHO pacronoxuea cpefctsa y usHocy 11.240.014 KM. Y Toky
2012. roguHe yTpowleHa cy cpeactBa y umsHocy of 829.972 KM, a HeyTpolleHa
cpencTtea y nsHocy o 10.410.042 KM npeHeceHa cy y 2013. roanHy.

TpaHcdepn GSM onepaTepa 3a Kopugop ViU, npukasyjy ce kao UpPEeKTHU TpaHcdepu ¢
JedMHCTBEHOr padyHa Tpesopa W WMajy TpeTMaH kanuTtanHux wusgataka. [lpeHoc
cpeacTaBa C HaMjeHCKOr payyHa 3a usmupere obaBe3a npema gobasrbavmma BpLUY
MuHuctapctBo (prHaHcuja u Tpe3opa buX Ha OCHOBY AOKYMeHTauuvje Kojy AocTasrba
MuHuCTapcTBO KOMyHMKaumja n TpaHcnopta BuX. MuHUCTApCTBO KOMYyHUKauuja u
TpaHcnopTa BuX je y obase3an ga npunpemu u3BjewwTaje O peanusaumju yroopa 3a
npegMeTHe TpaHcdepe Koju YMHe cacTaBHU AMO NEPUOANYHMX U3BjeLuTaja O U3BPLUEHY
byueTa.
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» Mpuxoau og UMTS po3Bona

Opnykom Casjeta MuHucTtapa bBuX o possBonama 3a YHuBepsanHe mobunHe
TenekomyHukaumjcke cucteme (Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj 21/09) yrtBpheHu cy
ycnosu nop kKojuma PerynatopHa areHuuwja 3a koMmyHukauuwje BuX popjerpyje GSM
onepatepuma UMTS possone, uvjeHa, Ha4uH 1 nocTynak nnahawa [o3Bona M HauvH
pacnogjene ynnaheHux cpegcrasa. [Mpema Ognyum Casjeta muHuctapa buX o HaunHy
pacnogjene cpeacrtasa ynnaheHux Ha nme goamjerbeHe gossone 3a UMTS (Cnyx6eHn
rnacHuk buX, 6poj: 50/10, 68/12) npukynrbeHa cpeacTBa ce ycMmjepaBajy y omjepy 15%
3a pa3Boj cekTopa TenekoMmyHukauuja, a 85% 3a dpuHaHCcHMpare npunpeme 1 usrpagHe
nyTHE NHPACTPYKTYpeE.

Y Toky 2011. n 2012. roanHe Ha nocebHOM HaMjeHCKOM payyHy y OKBUPY JeAMUHCTBEHOr
padyHa Tpe3opa eBUOEHTMPAH je NpunuB cpeacrasa y YKYnNHOM u3aHocy of 35.204.940
KM. Pacnopep oBux cpeactaBa gedumHucan je Ognykom Casjeta muHuctapa buX o
KOpPULLITEHY NPEHEeCEeHNX HaMjeHCKMX cpefctaBa Ha MMe JoauvjerbeHe [o3sone 3a
UMTS un3 2011. roguHe n npmuxoga oCTBapeHUxX Ha uMme goauvjerbeHe gossorse 3a UMTS
y 2012. roguHun (Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6poj 72/12) Ha HauMH ga ce M3HOC oA
5.280.741 KM (15%) ycmjepaBa 3a pa3BoOj CeKTopa TerekOMyHuKauuja y cknagy ca
nocebHom ognykom CasjeTa muHucTtapa BuX, a usHoc opg 29.924.199 KM (85%) ce
ycMmjepaBa 3a bMHaHCUpake BULLErOAULLHMX KanuTanHux npojekata u 1o Haasop wm
narpagwa MehyapxasHux moctoBa [paguuwka (5.500.000 KM) n Ceunaj (13.219.259
KM), Uspaga nnaHcko-cTyamjcke AOKymMeHTauuvje 3a JagpaHCKO-jOHCKY ayTouecTy Ha
anjeny kpo3 bocHy n XepuerosuHy (1.600.000 KM), lMpunpema 3a wuarpagky u
narpagra rpaHndHux npenasa bujava (4.042.535 KM) n Ceunaj (2.400.000 KM) Ha
aytouectn Ha Kopumgopy VU u rpaHuyHor npenasa [paguwka (3.162.405 KM) Ha
aytouectu bamna Jlyka-Ipaguwka-OkyyaHu.

3a npahewe peanusauuje cpeacrtasa y usHocy of 29.924.199 KM y oksupy [MaBHe
KiUure Tpesopa OTBOPeHM Cy nporpamu nocebHe HamjeHe Ha OCHOBY 3axTjeBa
WHCTUTYUMja HaOnexHux 3a huxoBy peanu3auunjy (MuHUCTapCTBO KOMyHWKauumja wu
TpaHcnopTa BuX n Ynpasa 3a vHAWPEKTHO onope3uBawe). lNpema pacnonoxmemMm
MHopmaumjama y Toky 2012. roguvHe yTpolleHa cy cpefcTtsa y usHocy og 1.575.312
KM, a HeyTpoLueHa cpeacTBa y nsHocy o 28.348.887 KM npeHeceHa cy y 2013. roguHy.

Y ToKy 2012. roguHe CasjeT muHuctapa buX Huje goHno nocebHy oanyky O HauyuHy
KopuLTEeHa cpeacTaBa HaMujereHUX 3a pa3Boj TeNeKoOMyHUKauuja Te cy pacronoxusa
cpenctea y nsHocy of 5.280.741 KM npeHeceHa y 2013. roguHy.

» TMMpumnum oa npopaje cranHUx cpeacraBa

Y 2012. roavHu eBUAEeHTMpaHn cy NpuMuum of npoaaje ctanHux cpeacrasa y U3Hocy of
395.128 KM wnu 210% y ofgHOCy Ha nnaHvpaHa cpefcTBa, a OfQHOCe Ce Ha npoaajy
BO3una byyeTtckux kopucHuka (373.852 KM) n npoaajy onpeme (21.276 KM). YUnaHom 9.
ctaB (2) 3akoHa o byuety uHctuTyumnja buX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2012.
roavHy MponucaHo je Aa ce npuMuumM Koje ByLIeTCKM KOPUCHUUKM OcTBape of npoaaje
onpeme ykrbydyjyhn 1 MOTOpHa BO3wuna MOry KOpUCTUTM 3a HabaBky onpeme UCTUX
HamjeHa y BpujegHocTu Behoj of M3HOCa NnaHMpaHor y OKBMPY pacxoda 3a npegmeTHe
HamjeHe.
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> I'IpoGnemaTMKa pacxoaoBaka un npop.aje CTarHUX cpeacTtaBa

Tokom npoBohera nojeaMHavYHuUX peBu3nja y WHCTUTyumjama BuX koHcTatoBaHo je
KOHTUHYMpaHo noBehawe M roMunake OTNUCaHUX MaTepujanHux cpeacrtaBa Koja
HUYEeMY He CNnyxe W 3ay3vMMmajy npocTope y MaraumHuma M MOoCfoBHMM MNpocTopuMa
WHCTUTYUMja. Y3POK OBaKBUX roMunawa W HepjellaBarwa OTNUCaAHE WUMOBUHE NEXu Y
HernocTojarwy nponuca v perynatuea Be3aHuX 3a npoaajy u nposoherwe nuuuTtauuje 3a
oTnMcaHa W pacxogoBaHa cpeacTtea. Y BehnHW criydajeBa WMHCTUTYUMje npoBeny
npouenypy oTnuca cpeactaBa, cadnHe noTpebHy AoKyMeHTauujy, AOHecy oAnyky O
pacxogoBawy U Ty ce 3aBplue cBe akTMBHOCTU. OBaKo oTrnvMcaHa maTtepujanHa cpencrea
BehnMHOM oOCTajy y WuWHCTUTyuMjama 3ay3umajyhm 3HadajHe W KOPUCHE MOCroBHE
nospwunHe. bapujepa He pjewaBarkba U Kymynupawa OTAUCAHUX CpefcTaBa fnexu y
HernocTojawy nponuca M y OKBUPY WUCTOr BarbaHOr U CUCTEMCKM ypeheHor npoueca
nocTynawa ca OTNMCaHUM CpeacTBUMMa Yy CMUCNY AeduHMCara HayumHa npoujeHe m
npogaje, geduHMCaka noctynaka W npouegypa nuuuTaumje unm nak HadmHa u
npouenypa AoHupawa oapefheHMM ApXaBHUM MHCTUTYUMjaMa Kojuma 6w eBeHTyarHo
oTnucaHa cpeacTea buna o KOpUCTL.

HeonxodHo je da Caejem muHucmapa buX y koopOuHayuju ca ceum 6yyemckum
KopucHuyuma Ha Hueoy buX npedysme Mjepe koje he o6e36ujedumu
ycnocmaesbake jeOUHCMEeHO2 U nMpeyu3Ho2 cucmemMa oOmucueamsa,
pacxodoeaH,a U UCKH-UXaeala MamepujasiHux cpedcmaea, a CXOOHO mome, U
npaeHo 3acHoeaHo2 u npouyedypasiHo deghuHUCaHO2 Ha4uUHa u nocmyrka npooaje
cpedcmaea, y cmucny npoeohewa nuyumauyuja ca jacHum pedocrujedom
akmueHocmu, Kao U rocmynaka yHuwmaeal,a U ycjioea 3a npemeapare y
ceKyHOapHe CUpPOB8UHe.

» Mpumnum oa npopaje kacapHe Mapwan Tuto

Y 2012. rogMHM eBUMAEHTMPaHM CYy MpuMUUM oA npofaje kacapHe Mapwan Tuto vy
nsHocy og 7.272.903 KM. HaBegeHu nsHoc je ynnaheH y paHujum rognHama n 6uo je
eBUAEeHTMpaH Ha aHanuTnykom KoHTy 391323-Cpepctsa oa npopaje objekta Mapluan
Tuto, a eBMAEHTUPaAHE Ha NO3ULUMjKU NPUMUTAKa U3BPLLEHO je CXOA4HO oapendu unaHa
10. ctaB (2) 3akoHa o ByneTy nHctutyumnja buX n mehyHapogHmnx obasesa buX 3a 2012.
roguHy n MHctpykumju MuHuctapcTtea pmHaHcuja u Tpesopa buX.

12. [JoHauwmje (HOBYaHe N HEHOBYaHe)

Mpema nogauvma u3 MWM3BjewTaja o0 wu3Bpwewy 6Oyyeta wuHcTUTYuMja BuX n
mefyHapogHux obase3a buX 3a 2012. rognHy eBugeHTMpaHe cy Tekyhe goHauuje y
HOoBYaHOM 06nuKy y BpujegHocTn of 22.070.565 KM wrto je y nopehewy ca 2011.
roanHom Buwe 3a 3.654.017 KM unun 3a 20%. Y oBaj M3HOC YKIby4eHa Cy U rpaHToBwU
ApyrMx HuBoa Bnactu y u3Hocy o 318.898 KM. Cpeactea ce ynnatyjy ce Ha
JeouHcTBEHM padyH Tpesopa unm Ha nocedHM HaMjeHCKM padyH, a HaMujeHeHa Cy Kao
noapLuka nojeguMHum uHcTUTyunjama buX 3a tekyhe n kanutanHe Habaske Te Tekyhe un
KanuTtanHe rpaHToBe [pyrMM uWHCTUTyuMjama. HeyTpolweHa cpenctea [AoHauuja,
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rpaHTOBa M HaMjEHCKM yapy>eHux cpeactea m3 2011. roguHe cy no 3akoHy O OyueTty
npeHeceHa y 2012. roauHy y nsHocy og 19.717.436 KM cy Takohe 6una pacnonoxuea y
2012. rognHu.

Op ykynHor uaHoca foHauuja Hajpehu ano cpenctsa AoHMpaH je Bucokom cyackom wm
Tyxunadkom casjety buX (8.964.740 KM), KaHuenapuwju 3a BeTepuHapctBo buX
(3.292.757 KM), KaHuenapuju koopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe (2.132.659
KM), MunHuctapctey duHaHcuja n Tpesopa buX (1.622.570 KM), MuHucTapcTtey 3a
myacka npaesa n u3bjernuue buX (1.539.423 KM) te MwuHuctapctey ogbpaHe BuX
(1.010.000 KM).

MpoBoherem npoueca pesusnje kog OyLIETCKUX KOPUCHUKA HUCY YodeHn Behu nponycTu
y Avjeny esngeHTnpara u npahexwa HoBYaHWX JoHauuja. 3a cBe AoHaLuMje OTBOPEHU Cy
npojekTHn kogosu y NCPY cuctemy unme je omoryheHo npahewe yTpolluka AOHUPaHUX
HOBYaHUX cpeacTaBa. YTpowaKk cpeacTaBa je M3BpLIEH 3a HawmjeHe npensuheHe
nojednHayHnm yroBopuma ca [oHaTopuma, a HeyTpolleHa cpeacTtBa ce, Takohe vy
CKnagy ca yroBopuma, Ha Kpajy roguvHe npeHoce y crbegehy rognHy wnm Bpahajy
AoHatopy. 3a BenvkM OMO npojekata AoHaTop 3axTujeBa aHraxoBawe He3aBWCHe
peBusvje koja faje noTBpAdy Aa Cy CpeAcTBa peanv3oBaHa y cknagy ca oppenbama
yroBopa noTnucaHnx namehny goHatopa n KopucHuka cpegcrasa (MHCTUTyuuja buX).

Mpema nogauMma u3 nojeguHaYHMX uM3BjewlTaja OyLIEeTCKMX KOpUCHWKA W nogaTtaka
HaBegeHux y MsBjewTaja o m3Bpwewy Oyueta umHcTUTyumja BuX n mehyHapogHmx
obaBe3a buX 3a 2012. rognHy KOHCTATOBaHO je Aa YKYMHM pacxogu ouHaHcupaHu m3
AoHaumja nsHoce 16.628.639 KM. Y oBaj M3HOC HUCY YKIbydeHU pacxoaun nnaheHun ca
ANPEKTHUX TpaHcdepa Koju cy Takohe puvHaHcMpaHu Oujenom unu y noTnyHOCTU U3
AoHauuja (660.446 KM), kao HM goHaumja gata MuHMCTApCTBY MHOCTpaHMX MOCMoBa
BuX koja je ykrbyyeHa y pacxoge byyeta (622.318 KM). Haume, nsgaun peannsoBanmu
N3 NpUMIbeHe goHaumje yKkibydeHu cy y 36upHn obpasau, 2-MNMperneg pacxona byyeTa no
€KOHOMCKMM KaTeropujama, anu Hucy nocebHO npukasaHu Kao nporpam nocebHux
HaMmjeHa Te je npenopyyeHo Aa ce y capafhu ca MnHuctapctsomM puHaHcuja n Tpesopa
BuX pujelun nutarwe eBnaeHTUpaba n3gataka 13 goHaumje.

BpujeaHoCT HeHoBYaHUX OoOHauuja OOHOCHO [JoHauuja cTanHux cpegcrtasa y 2012.
roanHn nsHocu 14.542.236 KM n ogHocu ce Ha komnjytepcky onpemy (1.846.928 KM),
MoTopHa Bo3una (837.819 KM), codteep (192.997 KM), HamjewTaj (38.346 KM) un
octany onpeme (11.626.146 KM). Hajsuwy BpujegHOCT HaTypanHux goHauuja
eBugeHTMpanu cy MunuctapctBo opbpaHe bBuX (6.216.847 KM), AreHuuja 3a
naeHTuduKaumoHa OOKyMeHTa, eBuaeHuunjy M pasmjeHy nopgartaka (3.727.176 KM) wn
MemopujanHu ueHTtap CpebpeHuua (1.748.170 KM).

13. Pacxoau

Pesunguparwem 3HaudajHMjUX KaTeropuja pacxoga — TpowkoBa (y cknagy ca
NPOUMjEH-EHOM CKanom pusnka) youumrnim CMO ofpefeHe npornycte U HepocTtaTke,
NnocebHO y CUCTEMY MHTEPHMX KOHTPOMNa KOoju perynuily noTpoLlHy Kako poba Tako u
ycnyra. Pacxogm Ha HuBoy nHctutyumja buX 3a 2012. rogmHy uckasaHu cy y creegehem
nperneay:
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BpcTta pacxona

EpyTo nnarte n HakHage

M3Hoc (KM)

HakHage TpolukoBa 3anocneHnx

[MyTHU TpoLIKOBK

M3pgaum 3a TenedoHCKe U NOLWTaHCKe ycrnyre

W3paum 3a eHeprujy v koMyHarnHe ycryre

HabaBka maTepujana

W3paun 3a ocurypare U TPOLIKOBE NnaTHor
npomeTa

Mporpamn nocebHe HamjeHe-aNPEKTHU TpaHcdepun c
JPT-a

Pesepsucama

CBeyKynHu pacxoau nHctutyumja buX

890.299. 753

% yyewha

100,000

CTpYyKTypa pacxofa v yyeiwhey CTPYKTYPH YKYNHO M3BPLLIEHNX PACXO/a 33 MHCTUTYLMje BuX
3a 2012. roguHy (nogauwm cy npeysetv us KoHconngosaHor ussjewraja Kojer je gocrasmo MOT

KaHuenapuju 3a pesnsujy)

58,236
60,000

55,000
50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000

10,000

5,000 333 ) 2,185 2371 ; ¥ 1,369

0,000

B bpyTo NNate U HakHaae

M MyTHK TpOLIKOBK

H /13/13Um 33 eHepTUjy U KOMYyHa/HE yCyre
M V1313um 3a yoyre Npesosa v ropuea

B V133um 3a Tekyhe M3apixasarbe

M Yrosopene u apyre noceGHe ycnyre

M Habaska rpahesnHa

B HaGaBKa ocTanux cranHmx cpeacrasa

I PEKOHCTPYKLM]a U MHBECTULMICKO O/APIKABaHbE
B KarnuTa/iHu rpaHTosm

M Pe3epBucarba

i Habaska onpeme

 Teryhu rpaHToBu

4,796

2,865
"",oos 0,591 0,11.,293 0921 g,095

B HakHa/le TPOLIKOBA 3aM0CNEHMX

B V3131 33 TeNle pOHCKE W NOWTAHCKe yeayre

B Ha6asa matepujana

B TPOWKOBM 3aKyMa

H /1331 33 OCUTY Pakbe 1 TROWKOBE MIATHOT NPOMeTa
M Habaska semsbyiuta

W Habaska cTanHvx cpeacTasa y 06amnky npasa

| Mporpamu noce6He HamjeHe-IUPEKTHM TpaHchepu ¢ JIPT-a
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Hanomuwemo ga je peBusvja nocebHy naxwy obpaTtvna Ha KkaTeropuje puanvHMX
TPOLLKOBa jaBHe noTpowme. [letarbHuje O yoyeHMM HegocTauMma WM nponyctuMma 3a
nojegvHe 3HavajHuje KaTteropuje TpoLllkoBa OylLleTcke MoTpolwhe gatM hemo y TeKkcTy
Koju cnujeamw.

13.1. bBpyTo nnate n HakHage

Ha nosuumju GpyTo mnata v HakHaga nnata MCKasaHo je M3BPLUEHE Yy M3HOCY OA
518.472.774 KM wnn 98% vy opgHOCy Ha pacnosnoxuBa cpegctsa y MW3HOCY Of
527.323.991 KM. Y ykynH1M pacxogmma nHctutyumja buX 3a 2012. roanHy oBm pacxoam
y4yecTByjy ca 58,24% u unHe nojeanHayvyHo Hajpehn nsgatak byueta. Cmamene pacxoga
Ha nme BpyTo Nnarta u HakHaga nnata 3a 3.952.101 KM y ogHocy Ha NpeTxXo4Hy roauHy
pe3ynTaTt je CMawera OCHOBWLE 3a nnaTy 3anocneHnx y uHctuTyumjama buX (ocum
3anocneHnka 4mjn je koedumumjeHT 3a obpadyH nnate 1) npema Oanyum CasjeTa
MuHucTapa buX og 01.05.2012. roguHe 3a 4,5% (ca 498,10 Ha 475,69 KM), a y Be3u ca
Mucmom Hamjepe ¢ MM®-om 3a peanusauumjy Stand-by apaHxmaHa 13 2012. roguHe.

Ha oBOj mosuumju uckasyjy ce HeTo nnate u HakHage nnata (305.661.853 KM), Te
nopesun (19.858.969 KM) un gonpuHocu (192.951.952 KM) Ha nnate u HakHage nnaTa.
lMnate n HakHage 3anocneHunx y nHctutyumjama buX ypehexe cy 3akoHom o nnartama u
HakHagama y uHctutyumjama buX (Cnyxbenn rmacHuk buX, 6poj: 50/08, 35/09, 57/09,
32/12, 42/12, 50/12) 3a 69 nHCcTUTYUMja, 3aKOHOM O nnaTama WU OpYruM HakHagama y
CYACKMM W TYXXUNAYkMM UHCTUTYUMjama Ha HuBoy BuX (Cnyx6eHn rnmacHuk buX, 6poj
90/05) 3a 4 wHctuTyumje n nocebHom OpnykoMm 3a JeavHuuy 3a MMANeMeHTauujy
npojekTa m3rpagwe 3aBofda 3a U3BPLUEHE KPUBMYHMX CaHKuuja, NnputBopa W OpYrux
mjepa buX (Cnyx6eHnu rnacHuk buX, 6poj: 58/10, 02/11, 01/12)°.

Osom npunukom nodcjehamo Ha npobriemamuKy MpUMjeHe pasfiudumux 3akoHa npu
obpayyHy nnama 3arnocreHuka y rnojeduHum uHcmumyuujama (Hrp. npumjeHa odpedaba
3akoHom o rnnamama u dpyeum HakHadama y CyOCKUM U myxunadkum uHcmumyuyujama
Ha Hueoy buX 3a cmpy4HO ocobsbe, a 3a ocmarse 3arocrieHuKe rnpumjeHa oopedaba
3akoHom 0 nnamama u HakHadama y uHcmumyuyujama buX).

Pesu3uja noHaes/ba ceoj cmae Oa 6u 6uso HyXHO pasMompumu numake
doHoweHsa 3aKOHa O nJjlamamMa u HakHadama y uHcmumyuyujama buX odeojeHo 3a
Hueo 3akoHoOaeHe, CyJdCKe U U38pWHe ejlacmu, NMpu 4YeMy ce Mopa ysemu y
063up cmamyc uHcmumyuuja Koje umajy nocebHe 3akoHe (lex specialis).

Haparbe, cxogHo ogpeabama HaBegeHMX 3akoHa obpadyH nopesa v JonpuHOca Ha
YKynHa npumarba 3anocrieHnx y WMHCTuTyuujama BuX Bplimn ce npuMjeHOM 3aKOHCKUX
nponuca npema Mjecty npebuBanuwTta 3anocneHor. Mehytum, Beh W NOBPLUHOM
aHanua3om ctawa v npuMMjeHe nponuncK y Bean ca npasmMmMa 13 pagHor ogHoca gonasu ce

5 Ocobrbe JeamHuue, ogHOCHO NMuLia oAroBopHa 3a uMnnemeHTauujy Mpojekta He 3acHWBajy pagHO-NPaBHM
ctatyc, Beh ce Ta nuua aHraxyjy no yrosopuma o gjeny ca yTBpheHMM MjeceYyHMM M3HOCOM HakHaje.
PeBusnja je y usBjewTajuma o duHaHcujckoj peBusnju MwuHuctapctBa npaBae BbuX paHujux roguHa
M3HoCUNa CBOj CTaB Aa MOCTOjM M3Y3eTHO BUCOK pU3UK 3a edmkacHy ynoTpeby jaBHWX cpefctaBa npu
umnnemeHTaumnju lNpojekta Ha HauvH gedumHUCaH TpeHyTHO Baxehum ognykama, Te ga je HeonxogHo
pasmMoTpuTK npeameTHy obnact v geduHucaTn jacHe 3agaTke M OArOBOPHOCTM, a CBe Yy ckragy ca
oproeapajyhoM 3aKOHCKOM perynatmBoM.
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A0 3aKibydaka Koju ykasyjy ga cy Baxehu nponmcu y obnactu pagHor npaea y buX y
3HayajHOM aujeny HejacHW, HegopedeHu n HeycknaheHu. MNocrbeauua oBakse cutyauuje
je ma ce y nojeouHMM criyvajeBuma nponucu M3 oBe obnactu Tymade no BnacTUTOM
Haxohewy a ga npuMmjeHa TUX Tymayera 4ecTo LOBOAN A0 ancypaHe HejeaHaKocTu npu
OoCTBapvBamy MpaBa M3 pafHMX ogHOCa 3anocrieHuka y uHctutyumnjama buX wro je y
KOHaYHWUM OCHOBa 3a MOKpeTawe CYACKMX CrnopoBa y He manom 6pojy cnydajeBa
(ocHoBMUE, KOedULMjeHTHn, nopeaun, Gonoeawa u cn).

Hap3op Hapg npumjeHom 3akoHa: Y Ma3sBjewTajy O peBusnju u3spllera OyueTa
nHctutyumja buX 3a 2011. roamMHy KOHCTaToBaHoO je Aa je MuHuctapcTBo dmHaHcuja n
Tpesopa buX npu npumjeHn ogpenaba ynaHa 53. 3akoHa O nNnatama M HakHagama y
nHcTUTyumjama buX noctynano Ha pasnuuuTe HauyuHe y cMmucny Aa je y ogpeheHum
cny4vajeBMMa MpuMujereHa MOBOSbHMjA onuuja 3a 3arnocrneHe, a y HeKUM Opyrum
cry4vajeBmMma HenoBoSbHWja onumja.

UnaHom 53. nponucaHo je Aa Hag3op Hag nNpyMjeHoMm 3akoHa O nnataMa U HakHagama y
nHcTutyumjama buX epwn MuHucTapcTBO bmHaHcKja u Tpesopa buX, a ga y cnyvyajy
cnopa mn3amehy MuHucTapcTBa domHaHcuja u Tpesopa bnX n nHctutyumje buX y Besu c
npuMmjeHom oapenbu oBor 3akoHa y Aujeny Koju ce ogHocu Ha obpayvyH u ucnnaty
NUYHMX NpuMaksa 3anocrieHunx, npumjersyje ce nocTojehe pjelwlewe OO0 3aBpLleTka
yrnpaBHOr NOCTYNKa Kog HagnexHor Tujena Casjeta MUHUCTapa.

HaBeneHa ogpenba je nponucaHa npu goHowewy 3akoHa 2008. roanHe, anu jow yBujek
Hnje gedmHucaHo koje Tmjeno CasjeTa MuHUcTapa buX je HagnexHo 3a Bohewe
yrnpaBHMX NOCTynaka y 4aTtoM Crny4yajy nako npema Halmm ca3HarwMmMa y npakcu nocroje
ogpeheHa Hecnarawa nsmehy MuHuctapctea cmHaHcHja n Tpesopa buX n nojeanHmnx
nHcTuTyumja buX. MmnHnctapcTeo uHaHcuja u Tpesopa buX je y jaHyapy 2012. roguHe
ynytuno Casjety muHuctapa buX T[pujegnor cdopmupawa Tujena npu CasjeTy
MUHUCTapa buX 3a pjellaBare NOKPEHYTMX YNPaBHUX NOCTyNaka.

MocebHy HejacHOhy npeacTaBrba NUTakE KOjU je TO YNpaBHM aKT Ha OCHOBY Kojer 6m
61O NOKpeHyT ynpasBHM nocTynak ¢ o63vpom ga y oBuM criyyajeBuma MuHUCTapcTBO
duHaHcuja u Tpesopa buX He foHOCK ynpasHK akT. Hanme, y cutyaumju cnopa nsmehy
MwuHucTapcTBa omHaHcHja u Tpesopa buX n Heke oa nHctTutTyumja buX oko ogpehumeamna
koeduumjeHaTa 3a nnaTte 3anocrieHnX, 3anocrieHuLM MOry MOKPEHYTWU YynpaBHU Cnop
camo npoTMB CBOje MHCTUTYLMje, anu He 1 NpoTnB MuHucTapcTea ouHaHCcuKja u Tpesopa
BuX 13 pasnora WTO UCTO HE OHOCKU YNPaBHW akT.

CnuyHa cutyaumja je n oko ogpehuBawa gopjartaka Ha nnaty. Ogpenbama 3akoHa o
nnatama u HakHagama y nHctutyumjama buX nponucanun cy nocebHu gogaum Ha nnarty
3a pagHa MmjecTa Koja 3axTujeBajy nocebHe ycrnose wmnu oBnawTewa 3a obaBrbare
aoauvjerbeHux nocrosa. llogsakoHcKe akTe Be3aHe 3a ucrnnaty BehuHe oBux gogaTaka
cxogHoO ogpenbama HasefdeHor 3akoHa goHocu CasjeT muHucTapa buX. MNposeneHom
peBU3NjoM y nHCcTUTyumjama buX KoHcTaTtoBaHo je ga ce y oapeheHuM MHCTUTyLmjama
(MpaHuyna nonuumja BuX, SIPA) ncnnahyjy gogaum Ha nnaty Ha OCHOBY akaTa Koje Cy
AOHUjenn pykoBoAMOLM TUX MHCTUTYLMja 6e3 ga Cy NpeTxodHo SOHECEHU MOoA3aKOHCKM
akTn of cTtpaHe Casjeta MuHucTapa buX, a jegaH of pasnora 3a nocTynawe Ha
HaBefeHNn HayuH je Hecnarawe wu3amehy Tux wuHcTUTyumja BbuX u MwuHucTapcTsea
durHaHcHja 1 Tpesopa buX No nuTawy BUCUHE fopaTtka 3a ogpeheHa pagHa mjecTa.
Haparmse, MuHuctapctBo duHaHcmja n Tpesopa BuX Huje no 3axtjeBuma ogpeheHumx
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nHctutyumja buX (Oupekumja 3a koopavHaumjy nonuumjckux Tnjena bmX, AreHumja 3a
3awTuTy NnYHUX nogataka y BuX) koje cy dopmupaHe HakoH ycBajawa 3akoHa O
nnatama u HakHagama y uHcTuTyuujama buX pujewmno nutawe gopgartka Ha nnarty
3anocrneHuka koju 6u no npupoau nocrna Tpebanu ocTBapuTM TO MPaBO MO MPUHLMNY
ncTa nnara 3a UCTu NN crnn4aH nocao.

HeonxodHo je da Caejem muHucmapa buX de¢huHuwe nocmynke u npouyedype 3a
pjewaean-e eeeHmyasnHux cnopoea u3mehy MuHucmapcmea uHaHcuja u
mpe3opa buX u uHcmumyyuja buX y ee3u ca npumjeHom odpedaba 3akoHa O
nnamama u HakHadama y uHcmumyuyujama buX.

HeonxodHo je 0a MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja u mpe3opa buX 3ay3me
npoakmueaH cmae o numaky OOHOoWweH-a npoeedbeHUX akama ee3aHux 3a
nocebHe dodamke Ha nnamy y cknady ca odzoeapajyhum nponucuma.

MpoayxeHn pagHoO-NpaBHM cTaTyCc M3abpaHMX nNuua U uMeHoBaHUX (byHKLMOHepa
y nHctutyumjama BuX: Casjet muHuctapa buX je Ognykom o gonyHama Opanyke o
Ha4YMHY M MOCTYMNKy OCTBapuBara fnpaBa Ha HakHady 3a BpujeMe NpOoAY>KeHOr pagHo-
npaBHOr cTatyca m3abpaHux nuua u UMeHoBaHuX yHKUMOHEpa y MHCTUTYuMnjama BuX,
AedurHucano nojam wusabpaHor gyHKUMOHEpa M Hocuoua yHKUMja Kako crivjeaw:
"M3zabpaHum pyHKLUMOHEPUMA 1 HocuoumMMma dyHKUMja, y cMmucny ctaBa (1) oBor unaHa,
cmaTpajy ce YnaHoswu lMNpeacjeanuwTea buX, npeacjeqasajyhun, MUHUCTPU U 3aMjeHULM
MuHucTapa Casjeta MuHUcTapa buX, Te AMpPeEKTOp, 3aMjeHUK OupeKkTopa M rNaBHU
nHcnektop ObaejewwTajHO 6e36jeqgHOCHe areHunje”.

Mpn poHowewy HaBegeHe Opnyke, CasjeT muHMcTpa buX ce no3Bao Ha unaH 48.
3akoHa O nratama W HakHagama y WHcTuTyumjama buX koju perynuwe npeameTHy
HakHagy nnaTe.

HasedeHum uynaHoMm, 0OHOCHO 3aKOHOM O fnnamama U HakHadama y uHcmumyyujama
buX, HasedeHO npaso ce ymephyje 3a usabpaHe byHKUUOHepe U Hocuoue hyHKyuja,
He cnomurwyhu moayhHocm Oa Casjem MmuHucmapa o00pedu MouMeHuUUue Koju
OYHKUUOHEpU umajy rnpaso Ha ogy HakHady, Heeo dajyhu Casjemy muHucmapa obasesy
Oa o0pedu ycrioge U Ha4uH cmuyaHa ucmoa.

LoHowen-em HasedeHe OO0nyke Casjem muHucmapa je depoaupao 4ynaH 48. 3akoHa o
nnamama u HakHalama y uHcmumyuujama buX nobpojaswiu camo Heke 00 UMeHO8aHUX
u usabpaHux ¢byHUUOHepa Kojuma je omoayheHo HagedeHOo rnpaso.

Muwmewsa cmMo Oa npedmemHy OOnyKy mpeba npeucnumamu u usepwumu
odzoeapajyhe Kopekuyuje.

MpuBpemeHa cnpujeyeHocT 3a paa - 6onoBawe: YnaHom 34. 3akoHa O nnatama wu
HakHagama y uHcTuTyumjama BuX nponucaHo je ga 3anocneHvuM uMmajy npaBo Ha
HakHagy 3a 6onoBate A0 30 AaHa y BUCMHM OCHOBHe HeTo nnaTe ucnnaheHe 3a
NPeTXoAHM Mjecel, a fa ce 3a ucnnarty HakHage 3a Buwe of 30 gaHa npumjersyjy
nponucu Kojuma ce ypehyje osa obnact npema mjecty ynnarte JONpuHoca 3anocrieHor.

Hucy yoyeHe pguneme HUTU HejacHOhe y nocTynawy OyLIEeTCKMX KOpUCHMKA npwu

obpayyHy K wucnnatM HakHage 3a Oonosawe npeko 30 gaHa 3a 3anocneHe vy
nHctutyumjama buX ca mjectom npebusanuwra y Penybnuvum Cpnckoj. Mehytum,
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ogpeheHe guneme m HejacHohe MpucyTHe cy NpuNuKoM obpadyHa OBMX HakHaga 3a
3anocneHuke ca npebusanuwrem y ®eaepaunjn buX.

OcHoBMUa M MMHMMYM MNpaBa koja npunagajy 3anocieHuKy 3a BpujeMe npuBpemMeHe
crnpedeHoCTM 3a pag je ytBpheHa 3akoHOM O 3apaBCcTBEHOM ocurypawy (CnyxbeHe
HoBuHe ®BuKX, 6poj: 30/97, 7/02, 70/08 n 48/11). BucuHy HakHage nnate u HajBuLn
WM3HOC HaKHade nnaTte Koja ce ucnnahyje Ha TepeT KaHTOHanHMX 3aBoja 34paBCTBEHOr
ocurypawa yTtephyje ynpaBHu oabop KaHTOHanHOr 3aBoda 34paBCTBEHOr Ocurypawa.
HecnopHo je ga HakHagy yBujek ucnnahyje nocnogasal, ¢ TUM a HakHada 3a Bpujeme
6onosawa 00 42 AaHa Nafa Ha TepeT nocriogasLa, a HakoH Tora Ha TepeT KaHTOHanHor
3aBoja 34paBCTBEHOr OcuUrypama, Koju je Te usgatke gyxaH pedyHanparty nocrnogasLy.
Mpobnemn n guneme ce nojasrbyjy Kog nutakwa pedyHaaumje ¢ 063Mpom Ha ycBojeHa
pjellerba U Ha4YvHe MocTynaka y nojeauHUM KaHToHuMa®. MUHUCTapcTBO (MHaHcuja 1
Tpesopa buX je MHCTpyKuMjama MOKyLIano yjeaHadnTn nocTynake M CTaBoOBE yHyTap
nHcTUTYUMja BruX npm obpadyHy n ncnnatn HakHaga 3a 6onoeare, MeERyTUM cMaTpamo
[Aa ce y OBOM Kao M Yy HeKUM ApyrvuM criyyajeBMMa npu OOHOLWEHY akata of CTpaHe
HaanexXHWX opraHa Mopa noLToBaTU Xujepapxuja npaBHMX akaTa.

Haume, cmuye ce ymucak Oa ce ad xoy npucmyna pjewaeary npobsiema Koju
Hacmajy npu npumjeHu nponuca y obnacmu padHO2 npasa me je cmoeaa
HeonxoOHO cucmeMcKu npucmynumu 080§ npobnemamuyu, npeoaoCXKumu
pjewerna koja he o6e36bujedumu OocsbeOHy npumMjeHy eaxehux nponuca y3
yeaxaeal-e U38OPHUX HalJsIe)XHOCMU MojeQUHUX UHCMumMyuyuja u pasmompumu
MocyhHocmu 3a nokKpemaH-e UHUUUjamuea 3a xapMOHU3auujy sieeucriamuee U3
obnacmu padHux o0Hoca.

HakHapa nnaTte 3a npekoBpemeHu paa:. PeBusnjom oBMX wucnnata y nojeauHum
WHCTUTYUMjaMa HUCMO Ce MOrnKu yBjepuTn y cTBapHe notpebe n obum npekoBpemeHor
aHraxoBaka 3arnocrneHumx, ¢ o063uMpoM Ha nponucaHo ogpehewe U cmucao
npekospeMeHor paga. Mcnnate no 0OBOM OCHOBY 3acHMBajy ce Ha ogpenbama Oanyke o
Ha4MHY M NOCTYNKy OCTBapuBaka MpaBa Ha HakHady 3a NpPeKoBpemeHu pag, pag Y
HepagHe gaHe, HOhHM pag W paj y gaHe ApXaBHWUX NpasHuKa y UHCTUTyumjama BuX
(Cnyx6enn rmacHuk buX, 6poj 04/09). HanommisemMo ga cy 0BOM Off1yKOM AeurHnCcaHun
n gpyrn moganuTeTu, OCMM ncnnarta, HakHaga 3a NpekoBpeMeHu pag.

HeonxodHo je 0da MuHucmapcmeo d¢uHaHcuja u mpe3opa bBbuX npedysme
akmueHocmu koje he ob6e3bujeQumu Oa ce y uHcmumyuyujama 20je mo He
yepoxaea HecmMemaHo obaesbak€ OCHOBHUX (hyHKUUja NpeeacxoOHO NnpuMjersyjy
dpyau modasilumemu, OCUM ucrisiama, epedHoeaHa NMpeKospemMeHo2 pada.

13.2. HakHapge TpoluKOBa 3anocreHunx

Ha noauumju HakHaga TpOLUKOBA 3arocCfeHWX WCKasaHOo je U3BpLUEHe Y U3HOCY Of
109.781.902 KM wunun 97% y OOHOCY Ha pacnonoXuea CpeactBa y W3HOCY 04
113.210.497 KM. Y ykynHum pacxogmma nHctutyumja bux sa 2012. roguHy oBu pacxoau
yyecTByjy ca 12,33%.

6 C 0631pomM Ha 0B6MMHOCT NpeaMeTHe NpobreMaTuke y OBOM Cryyajy He JajeMo AeTarbaH OCBPT Ha NpasHy
perynaTuBy.
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Y unrby noctmsama ywrega gOoroBopeHux y lNucmy Hamjepe 3a peanusauujy Stand-by
apaHxmaHa ca MM®-om y Toky 2012. roguHe JoHeCceHe Cy oaJlyKe O CManeky HakHage
3a Tonnun obpok (ca 8 KM Ha 6 KM gHeBHO), HakHaae 3a KopULITEHe roaulliker ogMmopa
(perpec) oko 50% (ca 586 KM Ha 300 KM 3a 3anocneHe ca koeduuujeHTMMa 3a nnarty
0o 4, OOK je 3anocrneHuumMma 4dmjn je koeduumjeHT 3a nnaty msHag 4 perpec 1 KM),
HakHaJe 3a NpeBO03 KOoja je CMareHa Npema KUIoOMeTpaXu, HakHaae 3a OLBOjEHU XUBOT
3a 25% 1 HakHage 3a CMjelTaj AYXXHOCHMKa WTO je yTuuano Ha cMakeHe HakHaga
TPOLUKOBaA 3anocneHnx y nHetutyumnjama bmnX 3a 16.163.657 KM unu 13% y ogHOCy Ha
npeTxoaHy roguHy.

HakHapge 3a npujeBO3 Ha nocao U npujeBo3 ¢ nocna: HakHage 3a npujeBo3 Ha nocao
M C Nocra uckasaHe cy y YKYNHOM u3Hocy of, 27.939.868 KM u Behe cy 3a 1.975.944 KM
wnn 7,61% y ogHOCY Ha NpeTxoAHy roavHy. NpasBo Ha nokpuhe TpollkoBa npuvjeBo3a
AeduHucaHo je OanykoM O BMCWMHM, HadvHy M MOCTYMKy OCTBapvBaka MpaBa Ha
HakKHagdy 3a NpujeBo3 Ha nocao U npujeBo3 ¢ nocna y nHctutyumjama buX (Cnyx6eHn
rnacHuk buX, 6poj: 04/09, 58/09, 06/12) kojy je cxoaHo oapeabama 3akoHa o nnaTama u
HakHagama y uHcTuTyumjama BuX pgoHmo CasjeT muHuctapa buX. lNpema oppenbu
ynaHa 53. craB (1) 3akoHa O nnatamMa W HakHagama y WHCTUMTyuujama buX
MuHuctapcTBo puHaHcuja n Tpesopa buX je HagnexHoO 3a Bpllewe Hag3opa Haj
NPVYMjeHOM OBOT 3aKOHa.

MuHuctapctBo uHaHcmja n Tpesopa buX y okeupy cuctema LIOUIM Boam nocebaH
WndpapHUK penauvja y Kome eBuaeHTUpa nogatke Be3aHe 3a penauuje Ha Kojuma
3anocrneHn y uHcTUTyumjama buX nyTyjy M BUCUHY uUMjeHa npujeBo3a Ha WCTUM.
HaBegeHe nogatke MuHucTapcTBo dpuHaHcuja u Tpesopa buX gobuja og mHCcTUTYuMja
BuX cnyx6eHum nytem ¢ TUM Ada ce y WMdpapHUK cxodHo unaHy 3. ctas (7) Oanyke
YHOCU HajHWXKa uMjeHa oBnawlTeHor NpujeBo3HMKa Ha KOHKPETHO] penauunju.

Oppepnbama unaHa 2. Ognyke yTBpheHo je nMpaBo Ha HakHagy TPOLUKOBa npujeBo3a
pedyHaaumMjom CTBapHMX TPOLLUKOBA MNpujeBOo3a Ha MNocao M C MNocra Ha OCHOBY
MjecevHMX KapTu NpujeBo3HMKa UM UCNaToOM HakHaZe TPOLIKOBa NMpujeBo3a y Opyrum
cnyvajeBuMMma y cknagy ca ogpenbama ose Ognyke.

PeBusnjom npegmMeTHUX HakHaga y uHctuTyumnjama buX yodeHo je oa MuHuctapcTBo
duHaHcHja n Tpesopa buX n nopen npenopyka ekCTepHe U UHTEpPHe peBusunje Huje
obe3bujeqmno ycnoee 3a gocrbegHy npumjeHy ogpenaba Hanpuvjeq HasegeHe Oanyke,
a wTo y oapeheHoj Mjepn MOXe mMmaTu 3a nocrbeguuy HepauuoHasrHO KOPULLITEHE
jaBHUX cpeactaBa. HaBogumo Heke oA npumjepa:

CraB MuHuctapctBa dmHaHcuja n Tpesopa buX pa sanocneHuk no saxehoj Ognyum
MMa anTepHaTUBHO NpaBO Ha u3jallkaBake Aa N he KOpPUCTUTUM MjeceudHy unm
nojeanHayHy KapTy OOBOAM HAc y CUTyauujy Aa ce 3a UCTy penauujy y UCTOM pagHOM
BpeMeHy ucnnahyjy pasnuumMtun U3HOCKM HakHada OOHOCHO LMjeHa MjecedyHe KapTe vnu
70% umjeHe nojeanHayHe KapTe (3a mjeceyHy kapty 334 KM, a nojeanHayHe 3a mjecel
414 KM, 3a mjeceyHy kapta 130 KM, a nojeanHayHe 3a mjecey 179 KM wta.). lNpema
Tymayewy MuHuctapcTBa duHaHcuja n Tpesopa buX Ha penauuwjama 3a koje je Ha
NOTBPAU NpUjeBO3HMKa HaBedeHa uujeHa CTaHWYHe ycrnyre ucta ce ypadyHaBsa y U3HOC
HakHage (HNp. nojeAuHayHe KapTe ca ypayvyHaTOM CTaHWYHOM YCINYroM Yy YKYMHOM
MjecedHoM wm3Hocy of 179 KM, a ga Huje ypadyHaTa cTaHuyHa ycnyra Ttpebano 6wu
ncnnatntn 149 KM, pok je mjeceyHa kapta 130 KM). Ognyka yTtBphyje npaBo Ha
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HaKHady TPOLUKOBa npujeBo3a obpayyHaTy Ha OCHOBY BPWj€AHOCTU NojeanHayHe KapTe
y crydvajy Kaga npujeBO3HUK He u3faje MjeceuvyHy KapTy WM Kaja je BO3HW pef
OpraHM3oBaH Tako [a 3arocrieHn He MOXe Yy pasyMHO BpujeMe KOPUCTUTU jaBHM
npujeBo3 3a gonasak Ha nocao u ¢ nocna (4naH 3. ctae 3.), NN He NyTyje AHEBHO (YnaH
3. cTaB 4.), Na je C TUM Y BE3WN HaKHaJa TPOLUKOBa MO LMjeHn ca ypayyHaTOM CTaHUYHOM
YCINyrom ynuTHa.

lNojeduHadyHO nocmMampaHo npukasaHe U C/UYHe pas/fuke He rnpedcmasrbajy
pefiamusHo eesiuke U3Hoce, anu kada ce rnoMHoxe ca bpojeM KopucHuka donasumo 0o
3HavajHuUx Uu3Hoca cpedcmasa Koja ce HepayuoHanHo kopucme. OcuMm numarba
pauuoHarnHe yriompebe cpedcmasa u Oarbe je rnpucymaH rpobrem HaMjeHCKe
yrnompebe cpedcmasa ¢ o063upom Oa nocmoju Mo2yhHocm buKmMuUeHUX rpujasa
npebusanuwma Ha OCHO8Y KOjuX Ce ocmeapyje npaso Ha HakHady mpowkoea
npujesosa. Y Usejewumajy o ¢buHaHcujckoj pesusuju MuHucmapcmea ¢buHaHcuja u
mpe3opa buX 3a 2011. 200uHy rniperiopy4yeHo je da ce pasmompu riompeba u3smMmjeHe
nocmojehe  Odnyke. [lpema pacrionoxusum uHgopmayujama MuHUcmapcmeo
¢uHaHcuja u mpe3opa buX npunpema padHu mamepujan kao rnodnoey 3a rnpujedroea
Hose Odnyke.

C o063upom Oa ce 3a mpouwkose npujeso3a usdeajajy 3HavajHa cpedcmea u Oa
Munucmapcmeo dpuHaHcuja u mpe3sopa BuX Huje ycnocmaeuno adekeamHy
KOHmMpony npumjeHe odpedaba nocmojehe OOJdnyke HeonxodHo je yb6bp3amu
aKmueHocmu OKO npedsiazaH-a pjewieH-a koja he obe3bujedumu nowmoeah-e
npuHyuna payuoHasiHe u HaMjeHcke ynompebe jagHux cpedcmasa.

HakHape 3a paa y ynpaBHMM oa6opuMa, HaA30PHUM U APYrMM pagHUM Tujenuma:
Mpema pacnonoxmesum nogaumma 3a pag y ynpaBHum ogbopvma, Haa30pHUM U APYrM
pagHUM Tujenuma u3BpLUeHe cy ucnnaTe y yKynHom usHocy oko 3.100.000 KM, oa yera
je 3a ynaHcTBO y ogbopuma (ynpaBHW, HaA30pHW, caBjeToAaBHN U Ap.) ucnnaheHo oko
1.100.000 KM’, a 3a 4naHCcTBO Yy KOMuCMjama (MHTEPPECOPHUM pafHUM Tujenuma)
ncnnaheto je oko 2.000.000 KM,

YBugom y [naBHy Kiury Tpesopa M Ha OCHOBY MHQOpMauuja NPUKYMIbEHUX TOKOM
peBusnje oMHaHCHjCKMX U3BjellTaja MHCTUTYUMja BuX koHCTaToBaHO je Aa ce HakHaje
Mo OCHOBY aHraxmaHa Yy YyrnpaBHUM, HaA30pHUM W ApYruM  pagHuM  Tujenuma
(komucrjama) eBuaeHTUpPajy Ha Buwe KoHTa (bunaHcHWX nosuuuja) y OKBUPY rpyne
6112-HakHage TpolukoBa 3anocneHunx un rpyne 6139-YrosopeHe ycnyre.

CxogHo oppegbun unaHa 63. craB (2) [lpaBunHMka O payvyHOBOACTBY C
paYyHOBOACTBEHMM NONUTMKaMa W npoueadypama 3a KopucHuke Byueta MHCTUTyuuja
BuX Ha rpynu koHTa 611200 nckasyjy ce cBe HakHage 3anocrieHnka n3 pagHor ogHoca v
MO OCHOBY pajHOr OofHOCa, a HakHage Koje ce ucrnnahnyjy Mo OCHOBM YNpPaBHUX U
Haa3opHMX ofbopa, yroBopa O Ajeny, nNpuBpeMeHUX W MNOBPEMEHMX MnocroBa, Te

7 MicnnaTe 3a ynpaBHe, HaA30pHe U Apyre oabope: Ynpasa 3a MHAMPEKTHO onopeamBarse BuX 221.710 KM,
®uckanHum casjeT BuX 137.000 KM, UHcTuTyT 3a HecTana nuua buX 104.400 KM, AreHuwje 3a 6e3bjeaHocT
xpaHe buX 71.200 KM utg.

8 Komucuje: 3a MNpojektHe ogbope BH ATM 150.821 KM, 3a nonarake npasocyaHor ucnuta 106.248 KM, 3a
nonarake ynpasHor ucnuta 95.350 KM, 3a npahewe paga AreHuuwje 3a npeBeHUMWjy Kopynuuje u
KoopavHaumjy 6opbe npotue kopynuuje 78.874 KM, 3a nnate u HakHage oko 60.000 KM, 3a gpxaBHy
nmoBuHy 33.060 KM uta.
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YnaHcTBa Yy KOMUCKHjama APYrMx MHCTUTYyUMja eBUOEHTMPAjy ce Ha rpynu KoHTa 613900.
lMpoBegeHOM peBU3NOM Yy MHCTUTYUMjama BuX KOHCTaToBaHO je [a Cce HaBefeHa
ogpenba pasnMuMTO TymMadMm na CXOAHO TOME YOYEeH je pasnuMuut  npuctyn
eBuAeHTMpary ucnnaTa 3a YnaHCTBO Y UCTOj KOMUCUU Y pasnNnYMTUM MHCTUTYLMjama.

Hauwme, y cutyaumju kaga ceaka MHCTUTYUMja ucnnahyje HakHagy CBOM 3arocreHuKy 3a
YnaHCTBO y ogpefheHoOM MHTEPPECOPHOM pagHoM Tujeny (KomMucujn) npeameTHa ucnnarta
Ce Yy pasfiMymTuM MHCTUTYLMjamMa KXW Ha pasnnynTuM rpynama koHta 6112 nnun 6139.
HaBepgeHo nma 3a nocrbeguuy Aa ce NpeumsHo He MoXe YTBpAWTWM BUCMHA ucnnaTta
3anocneHuunma nHcTuTyumja buX n octanmm cnorbHUM capagHuLmMMa, na ce nocrasrba
nUTakbe CBpXe OBAKBOI eBUAEHTUpakwa npeaMeTHUX ucnnata. Hagare, kako y BehuHu
CNnyyajeBa CBaka MHCTUTYUMja nnaha CBOr 3arnocneHuka 3a YnaHcTBo Yy oapeheHom
WHTEPPECOPHOM PagHOM Tujeny He NocToju MoryhHoOCT Aa ce Ha jeAHOM MjecTy yTBpAu
BUCMHA ucnnate 3a pag y ogpeheHoMm pagHoMm Tujeny. Y npuHUMNY pagu ce o
WHTEPPECOPHMM padHUM TujenuMa Koja adoaujerbeHe 3agatke obaerbajy OyXW HU3
roguHa y3 ucnnaty pefoBHUX MjeceyHUX HakHaga, a 3afjauu ce 4ecTo npeknanajy ca
HaaNeXHoCTMMa NnojeauHux MHCTUTYunja buX.

Mpema uHCTpyKuMjama MuHucTapcTBa (huHaHcuja n Tpesopa buX ucnnate 3a pag y
yrnpaBHMM, HaA30PHUM U apyrum ogboprma 13 HagnexHoCTn MHCTuTyuunja buX mnckasyjy
ce y OKBUpY KOoHTa 613991-ocTane HecnoMeHyTe ycriyre Tako a ce Ha noysgaH HauuH
He MOXe YTBPAUTM BUCMHA McOnaTa MO KOHKPETHOM npeameTy (BuajetM Taudky
M3BjewTaja). Takohe, ncnnate 3a pag y ogpeheHnM CNn4HUM Tujenimma uckasaHa cy Ha
KOHTUMa Yy OKBMpY rpyne 6112, Te Ha ANPEKTHUM TpaHcdepuma ca JeguHCTBEHOr
padyHa Tpesopa.

N3 HaBegeHor ce MOXe 3aK/byduMTW [da CUCTEMCKM HUje pUjELIEHO nuTakse
eBuaeHTUparwa NpeaMeTHUX ucnnara, a LWTOo je HeOonxoOHO pujewnTtn ¢ ob3vpom aa
noysgaHe eBuaeHLUMje NpeacTaBibajy OCHOBY 3a NnaHMpake U aHanuay paumMoHanHocTu
n edumkacHocTn msgartaka. KaHuenapuvja 3a pesBusunjy nHcTutyumja BuX je y oksupy
peBu3nje y4nHKa aHanuauparna epukacHoCT paga komucuja nHetutyumja buX Ha ocHoBy
KOje je 3aKkrby4yeHo Aa KoMuCKjaMa HUCY AedrHUcaHn MjeprbuBm pe3ynTtat HU LMIbeBN
Koje Tpebajy octBaputn, Aa Haasop, eBanyauuvja, npahewe u u3BjellTaBawe O pagy
HUCY yCMjepeHn Ka epvkacHOM pady KOMUCHja, Ta a ce ncnnaTte HakHaga Komucujama
He BpLWE Ha OCHOBY OCTBapeHuMx pesyntata paga. OnwwupHuje wuHdpopmauuje o
Hanasuma o Kojux ce AOLUMO, 3aKrby4yluMMa 1 npenopykama oBe peBusuje mory ce Hahu
y UsBjewTajy peBusnje ydmHka Koju je goctynaH Ha web cTpaHuum KaHuenapwje 3a
peBun3njy nHctutyumja buX — www.revizija.gov.ba.

Oaonykom o KpuTepujymmma 3a yTBphMBawe HOBYaHe HakHage 3a paf Yy ynpaBHUM
onbopvma, Hags3opHMM W Apyrum ogbopuma ©  ApYrUM  pagHUM  Tujenuma w13
HagnexHocTn uHcTutyumja BbuX (Cnyx6eHun rnacHuk BuX, 6poj: 19/09 u 10/12)
nponucaHu cy Kputepujymn 3a ogpefhmBarwe BUCMHE HOBYAHE HakHade W Ha4uH ucnnate
3a pag. YnaHom 5. HaBegeHe Oanyke geduHMcaHo je Aa ucnnata 3a ydewhe y pagy
BULLE W/VMNK pPasnnuUTUX pagHuX Tujena MoXe W3HOCUTU MakCMMarHo 24 npocjevHe
HeTo nnate ucnnaheHe y buX y npeTxo4Hoj rogmHu, WwTo 3a nocmaTtpaHy 2012. roamHy
nsHocn 19.584 KM. Yeugom y LLOWUI - NHdopmaumoHn cuctem 3a LeHTpanusoBaHu
obpayyH n ncnnaty nnata MuHuctapcTea duHaHcuja n Tpesopa buX youeHo je ga cy
nojeAuHVM 4raHoBMMa pafHuX Tujena uvcnnaheHe roavikbe HakHage y M3HOCY OKO
30.000 KM no ocHoBy urnaHcTBa y BuLWeE pagHUX Tujena.
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Wcnnate y BeheM n3Hocy of yTBpheHOr Makcumyma pesyntart cy u3mehy octanor u
ynaHcTBa y ogbopuma M KoMucHjamMa Koje Cy u3y3eTe oA MNpUMjeHe OorpaHudena
aeduHucaHmx Opnykom (Komucuja 3a ovyBambe HaUMOHANHWX CrlomMeHuka buX,
YnpaBHu oabop ynpaBe 3a UHOMPEKTHO onopesnBakwe BuX n Komucuja 3a nonarawe
npasocydHor ucnuta Ha HuBoy bBuX). Takohe, Ha ocHoBy crtaBa MwuHucTapcTBa
durHaHchja n Tpesopa buX mn3 npumjeHe opgpemaba Opnyke M3y3eTo je YNaHCTBO Yy
duckanHom casjeTy buX n3 pasnora wTo ce pag MCTor hvHaHcupa u3 yaopyXeHux
cpefctasa UHcTuUTyuuja buX, eHtuteta n bpuko Ouctpukta buX.

CasjeT muHuctapa buX je Ha 12. cjegHuumn ogpkaHoj 04.07.2012. roguHe pasmaTpao
nperneg ncnnata pagHiMm Tujenuma M3 HaanexxHocTn nHetutyumja buX sa 2011. roanHy
M Cc TMM Yy Be3u 3aayxumno MuHucTtapctso cuHaHcuja u Tpesopa buX ga y cknagy ca
pacnpaBoM BONEHOM Ha CjegHUUN NPennoXun Mjepe 1 3akibydke C UuibemMm pegyumnpamsa
n3gartaka 3a oBe HamjeHe. [pema pacnonoxmenm MHdopmaLmMjama jow yBujek je y TOKy
npunpema matepuvjana 3a CasjeT MuHucTapa buX.

HeonxodHo je da MuHucmapcmeo puHaHcuja u mpe3opa BbuX ob6e3bujedu
jeOHoobpa3aH u noy3daH cucmem eesudeHmMupawa HakHada 3a pad y padHUM
mujenuma uHcmumyuuja buX.

HeonxodHo je O0a Casjem muHucmapa BbuX y6p3a akmueHocmu Ha OOHOWEHY
Hoeux npasuna u npouyedypa 3a popMupaH-e UHMepPpPecopHuUxX padHuUxX mujena
(komucuja) y cmucny Oa ce npu ycriocmaesbaky padHO2 mujesnia HEeONnxXoOHO
deghuHucamu Ko je Hocunay, nocna, cpedcmea 3a pad, pok y kome he ce 3adamak
obasumu u cavyuHumu u3sejewmaj o pady u cn. HeonxodHo je OegpuHucamu
o2cpaHuyeH,a y noanedy payuoHa/llHUX U3HOCa KyMy/lamueHux ucrjama 3a
4YslaHcmeo y suwe padHux mujena (ynpasHu o06opu, Komucuje u csiu4Ha padHa
mujena) 3a cee KOPUCHUKe 08UX MPUMaH-a.

13.3. TyTHM TpoLwiKOBU

[MyTHM TpowKoBM Ha HMBOY WHCTUTYuUMja BuX y Toky 2012. rogMHe peanusoBaHu cy Y
nsHocy 11.870.307 KM, og yera ce Ha nyTHe TPOLLKOBE Y 3eMIbn ogHocK 3.764.713 KM,
a Ha nyTHe TpowkoBe Yy MHocTpaHcTBy 8.105.594 KM. 3HauvajHuju usgaum 3a nytHe
TPOLUKOBE Y WHOCTPAHCTBY OOHOCE Ce Ha: TPOLUKOBE NpujeBo3a jaBHWM CpeacTBMMa
(2.746.563 KM), TpoLwikoBe cmjewuTaja (2.194.798 KM) u Tpowkose gHeBHuuUa (2.907.764
KM). 3HauajHuju m3gaum 3a nyTHe TPOLUKOBE Y 3eMibWM OOHOCE Ce Ha TPOLUKOBE
cvjewTaja (1.179.422 KM) n TpowkoBe AHeBHMUA (2.129.224 KM).

YKynHO n3spLuere nyTHUX Tpowkosa y 2012. rogmHn mame je 3a 28% (4.649.678 KM) y
O[lHOCY Ha Wu3BpLUEHE Yy MNPeTXoAHOoj roauHn (16.519.985 KM). N3paun 3a nyTtHe
TPOLLUKOBE Y 3€eMibW MakW Cy Y OAHOCY Ha NpeTxodHy roanHy (6.629.406 KM) 3a 43%
unn 2.864.693 KM. CasjeT muHuctapa buX je y 2012. roguHu poHuo Oanyky o
CMareny OHeBHMUA Y MHoCcTpaHcTBY 3a 10% LWTO je yTMuano Ha CMamere YKYNHUX
TpOLLKOBA.

HauuH ocTBapvBara npaBa Ha HakHagy TpoLLKoBa crnyx6eHor nytoBara, ogobpaBamse,
obpayyH TpOLIKOBa, W3BjelITaBake, Te OrpaHNYeHe Kymynupawa HakHaja
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AeduHucaHo je OAnykoM O HayMHy WM NOCTYNKY OCTBapuBakwa npasa 3amnocrieHux Yy
nHcTuTyumnjama buX Ha HakHaay 3a cnyx6eHo nytoBane (Cnyxb6eHun rnacHuk buX, 6poj:
6/12). WHctutyumje BuX jow yBujek He cauyumbaBajy aHanuse onpaBgaHoOCTU WU
€KOHOMWYHOCTU peanu3oBaHMX TPOLWIKOBa MyToBawa Yy CKNagy ca MNOCMAOBHUM
unreeBuma W nonuvtukama. Takohe, Huje ycnocTaBrbeHa Mpakca wu3page nraHa
nyToBaHa Kao OCHOBE 3a eprKacHuje nnaHnpame 1 ynpasrbake 0OBUM U3gaumma.

KaHuenapuja 3a pesusnjy nHctutyumja buX je peBunsnjom nojeanHadHnX NHCTUTYUM]a
Aana rnpenopyke Be3aHO 3a peanu3auujy nyTHUX TpowkoBa. YTBpheHw Hepoctauum
yrnaBHOM Ce ofHOCe Ha:

* NpaBAake TpoLIKoBa crnyx6eHor nyToBawa Ha OCHOBY HEMoOTMNyHe W HeagekBaTHe
AOKyMeHTaumje (Ha npunarake aBMO KapaTta U no3vBa 3a CrnyX6eHo nyToBawe) Koja je
OCHOBa 3a npasunaH obpayvyH TPOLLKOBA;

* HenpaBoOBPEMEHO NpaBAane Harnora 3a criy>xbeHa nyToBama;

* Hem3gaBakbe Hanora 3a cnyxbeHa nyToBaka Koja Ce €BWAEHTHO peanusyjy, C
0631poM ga ce OoCMM OHEeBHWLUA npukasyje peanusauuja octanmx TpoLlKoBa criyxk6eHor
nyToBara (KOPULLTEHE BO3UNA, penpe3eHTauuja);

* Kao LWTO je UCTULUaAHO WM y M3BjelTajuMa paHujUX roguvHa, BpLUeHe cy ucnnate
AHEBHULA BO3a4YMma 3a AaHe BMKEHAA NPUMKOM CnyXOeHor nyToBara y MjecTo Koje je
NCTOBPEMEHO MjeCTO HUXOBOI NpebuBanuTa;

* Yy PEBU3M|CKMM M3BjeLlTajuma NojeAnHNX NMHCTUTYyUMja yTBphHeHn cy 3HayajHn nsgaum
3a KopuwTewe npuBaTHOr Bo3una Yy cnyxbeHe cBpxe 0e3 agekBaTHe aHanuse
pauMOHanHOCTM U ONpaBgaHOCTN TAKBOI NOCTYNawa;

* youeHM Cy Cry4vajeBM wu3gaBarwa Hamora 3a CnyxbeHo nyToBakwe 3a AOyXu
BpeMeHCKM nepuon (nyToBawe Y KOHTUMHYMTETY Tpaje uuTaB Mjecel) NPUInkom
ynyhuBara 3anocreHnx Ha ycaspluaBara U ceMuHape.

Y uyumy yHanpellewha cucmema UHMEPHUX KOHMPOsia MYyMHUX MPOWKoea,
cmampamo Oa 6u odnyke o ynyhueawy Ha cnyx6eHu nym mpebane demasrbHuje
degpuHucamu cepxy U Uusb nymoeaHa me jacHO nfpeyusupamu epcmy
mpouwkKoea U KO CHoCU mpouwkKoee rymoegaksa.

Mompe6HO je ycnocmaeumu npakcy aHanu3upak-a peasiu30eaHUX Ceux
mpowkoea y cknady ca ymepheHUM MOC/MNO8HUM Uusbeeuma, aHanusupamu
ocmeapeHe kopucmu u cmeapHe nompebe. AGekeamHa aHasusa npedcmaesba
OCHOBY 3a cayur-aear-€ MnaHa cryx6eHux nymoeama, niaHupaH-e mpouwkKoea
me cepcucxo0HO U pauuoHasiHO Kopuuwimere 6yyemckux cpedcmaea.

Muwmewsa cmMo Oa 6u 6uno KopucHo Oa ce npuslukoM nepuoduYyHo2
usgjewmasaHn.a 6yyemckux KopucHuka docmaesbajy u nodayu u uHgpopmayuje o
peasniuzoeaHuM ciyx6eHum nymoeawuma y uHocmpaHcmeo. Keanumemua u
ceeobyxeamHa aHaJluza 0802 ce2MeHma nompowHe obe3bujeduna 6u
UHghopmayuje o ocmeapeHuM ehekKmuma U MmpowkKosuma nymoeaH-a Ha HUBOY
uHcmumyuyuja buX, a yjedHo 6u 6una nodnoea 3a peasiHuje nnaHupawe
HaeedeHux uzdamaka y 6yyemy.
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13.4. Wspaum 3a TenecoHCKe U NOLITaHCKe ycrnyre

MTT TpowkoBu Ha HUBOY WHCTUTYuMja BnX y 2012. rogMHM OCTBapeHu Cy y M3HOCY
9.185.945 KM 1 manu cy 3a 636.845 KM unu 6,48 % y ogHocy Ha 2011. roauHy. YKynHe
nsgatke 3a MNTT TpowkoBe y 2012. roguMHM uYnHe wmsgaum 3a UKCHe TenedoHe
(3.767.969 KM), nsgaum 3a mobunHe tenedoHe (1.928.807 KM), nsgaum 3a nowtaHcke
ycnyre (2.367.744 KM), u3gaum 3a uHTepHeT (975.953 KM) u usgaum 3a BIH PAK
(145.472 KM).

TpowkoBu PUKCHMX U MoOGUNHUX TenedcgoHa: Ha HMBoy uHcTUTyumnja buX jow yBnjek
HWje YCBOjeH MOA3aKOHCKM aKT Koju O Ha jeQUHCTBEH Ha4vMH ypeauo KOpULLITEHE
MOOMNHUX W UKCHUX TenedoHa. Y uurby cTaHgapausauuje TpPOLIKOBa Koju cy
nponncaHn 3akoHOM O nnatama HakHagama Yy UWHcTuTyumjama BuX, MuHuctapcTtso
duHaHcuja n Tpesopa buX je, namehy ocrannx npasunHuka Tokom 2010. n 2011. roguHe
caynHuno w npuvjeanor lNpaBunHMKa O yCNOBUMA W HA4YMHY KOpuLITEHa CRy>XO6eHux
MOOMNHNX 1 hukcHNX TenedoHa. Ha ocHoBy 3akrbyyka CasjeTa MnHucTapa buX ca 14.
cjeaHvue ogpxaHe 26.07.2012. roguHe, MuHucTapcTBo hmnHaHcuja n Tpesopa buX je
M3BPLUMIO KOPEKLM)y paHuje cauvieHuxX npujeanora npaBuiHMKa U UCTe, Yy UWUIbY
pa3maTpara M ycBajara, NOHOBO goctaBuno Casjety MmHucTapa buX noyetkom 2013.
roguHe.

O63npom Ha HenocTojake ogropapajyhmx nog3akoHCKMX akata KojuMm Ou ce pujewmna
nuTamka noTpowHe Yy WHcTUTyunjama buX, BehmHa uHcTuTyumja BuX je ponujena
WHTEpPHEe aKTe W nponucana WHTepHe npoueaype 3a npahewe usBplera MojeanHUX
nsgaTaka (kao WwTo cy TenedoHcke ycnyre) Tako Aa ce CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOa OBUX
TPOLLKOBA 3acHVBa Ha NojeAuHaYHUM MHTEPHUM akTuma ByLIeTCKUX KOPUCHUKA KOoju Ha
pasnuuuTe Ha4YnHe perynuy HaBsedeHu Bua notpolre. lNpahewe oBe NOTpoLLHE BOAN
ce y nomohHUM eBueHUMjama, a KOHTposa msgartaka BpluM Ce Ha MjeCeYyHOj OCHOBMW.
YBaxaBajyhn o6um cmamewa HaBeaeHux Tpowkosa, ¥y 2012. roguHn ogpeheHom 6pojy
nHCTUTYUMja ynyheHa je npenopyka ga npevcnurajy ogpenbe MHTepHUX akata Be3aHuX
3a ynoTpeby TenedoHa y CMUCITY CMakeHa [03BOSbEHUX NUMUTA NOTpoLWHe 1 B6poja
ocoba kojuma je 4oavjer-eHo NpaBo Ha HakHaay TPOLUKOBa.

lMoHoeo npenopy4vyjemo Caejemy muHucmapa buX Oa, y yurby ycrnocmaesbaHm-a
egpukacHe KoHmMposie Had oeumMm u3dauuma u yHanpehewy payuoHasHocmu
mpowewa O6yyemckux cpedcmaea 3a o0ee HamjeHe, yb6p3a OOHoweHe
jeduHcmeeHux npasusia 3a Kopuwmetre ciyx6eHux u mMobunHux menegoHa Ha
Hueoy uHcmumyuyuja bBbuX koja he o06e36ujedumu payuoHarlHO mpouweHse
cpedcmaea u OegpuHucamu pasyMHa O2paHu4Yer-a MompouwH-e 3a cee Hueoe
odzoeopHOCcMuU y uHcmumyuyujama buX.

lMpenopy4yyjemo Oa ce payuoHanusayuju mpowkoea oee epcme OonpuHece
u3bopom HajnoeosbHuje noHyde mMmodena ycnyza (¢ukcHa u MobusHa
meneghoHuja) koje Hyde nocmojehu menekom onepamepu Ha mpXxuwmy.

TpowkoBu nHTepHeTa: PeBn3opckum npouenypama ytepheHo je Aa v garbe ogpeheH
6poj wmHcTuTyumja BuX He kopuctu moryhHocTu ynoTpebe pecypca AedUHUCAHUX
Oonykom O enekTPpoHCKOM Mocnosawy U ,e-Bnagu y CasjeTy MuHuctapa BuX®

9 Cnyx6enn rnacHuk BuX, 6poj 07/10 op 01.02.2010. roauHe.
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3akrby4dHo ca 31.12.2012. rogmnHe. Kopuwtewem pecypca ,e-Bnage” cBaka UHCTUTYUMja
MOXe KOpUCTUTKM BecnnaTHe ycryre UHTepHeTa, MHTPaHeTa, enekTpoHcke nowTe, web
noprtana, WHcTanauuvje v agMuHuUcTpaumje aHTUBUPYCHOr codTBepa, MOHUTOPUHra
pagHUX CTaHuua W Apyre cepBuce Koju ce Oyay passujany Ha nNpojekTy .e-Brnaga‘.
Mpenycnos 3a KopulITEHE pecypca cuctema ,e-Brnage” je MMnnemMeHTMpame NnMHKa o
npocrtopuja ,e-enage“ y srpagun Casjeta muHuctapa buX. lHctutyumjama je cyrepmcaHo
Aa pasmoTpe M aHanuaupajy MoryhHOCT noBe3uBaka Ha CUCTEM ,e-Brnage” u
KOpulTEHA pecypca cuctema, Ynme OM ce CMamunu TPOLLKOBM 3@ CBe HaBedeHe
ycrniyre, a 3agp»ao unm nonpasno HUBO (PYHKLMOHANHOCTU MHGOPMALMOHOT CUCTEMA.

Uako je youeHo je Oa je noeehaH 6poj uHcmumyuuja buX koje kopucme ycnyze e-
eslade y nopehewy ca 2011. 200uHOM, NojeQuUHUM UHCcmMumyuyujama je noHoeo
nperopy4yeHo da ucnumajy mocyhHocm noese3ueawa Ha cucmem e-enade, Yume
6u ce cMamU/TIU MPOWKOBU 3a cee HasedeHe ycilyee, a 3a0pXao usu nornpasuo
HUB0 yHKUUOHasIHocmu uHgopmauyuoHo2 cucmema. lpenopy4yjemo da Caesjem
muHucmapa bBbuX npeko pecopHo2 MuHUCMapcmea Harnpaeu aHanusy Koje
UHCMumyuyuje Mo2y Kopucmumu cucmem ,,e-esiade‘ u Kopuwmema pecypca 0802
cucmema.

13.5. Wspaum 3a ynotpeby Bo3una

YKynHu usgaum 3a ynotpe6y Bo3unal®, ykrbydyjyhm u Tellka TpaHcnopTHa cpeacTsa 13
MuHuctapctBa oabpaHe buX, y 2012. rogumHu, npema nogauuma u3 [NaBHe Khsure
Tpesopa, nsHocunu cy 17.375.168 KM, a obyxsaTajy n3gaTke 3a ropmBoO Y MOTOPHO yibe
(8.468.311 KM), peructpaumjy (491.182 KM), ocurypamwe (1.383.508 KM), Tekyhe
ogpaxaBamwe Bo3una (6.307.978 KM), npawe u napkupawe Bo3una (289.887 KM) u
3akyn napkuHr npoctopa (434.302 KM).

Mpema uHpopmaumjama 1 nogaumma M3 tTabena koje Cy Ham gate TOKOM obaBrbama
nojeAMHavYHuNX peBusnja, nHcTuTyumje BuX pacnonaxy ca 1827 sosuna M1 kateropujet?.
BaxHo je HanoMeHyTK Aa yKynHu uagaumn obyxesaTajy U usgaTtke Koju Cy Hactanu y Besu
Ca KopuwTeweM TELLKMX TPaHCNOPTHMX cpeacTtasBa y MuHuctapctey oabpaHe BuX 3a
KOje Hemamo TayaH nogartak, ¢ 063npom aa ce TpoLkoBu OpyxaHWUX cHara He BoAe noj
nocedHom wudpom y [MmasHoj kkbunsn MuHnctapctea ogbpaHe buX.

W nopea 4mheHnue ga je 3akoHOM O nnatama u HakHagama y nHctutyumjama buX koju
je ctynuo Ha cHary 01.07.2008. rognHe nponucaHa obaBesa gOHOLWEHa NOA3aKOHCKNX
akata y poky o 60 gaHa of faHa cTynawa Ha cHary 3akoHa, fa je [NapnameHtapHa
ckynwTtmnHa BbuX pgoHocuna ogpeheHe 3akibydke O perynucawy oBe obnactu, ga je
KaHuenapuja 3a peBusujy wmHcTUTyumja BuX Beh Oyrm HU3 rogMHa Kako y CBOjUM
nojednHayYHnUM m3BjellTajuma Tako M y u3BjellTajuma O peBu3njM usspllera bylleta
WHCTUTYUMja yno3opasana Ha onwTty HeypefjeHOoCcT oBe o06nacTtu, OOHOCHO
HenocTojake jeQUHCTBEHMX MpaBuna M npoueaypa koja 6m omoryhuna edukacHy

10V uurby carnefaearba MOTMYHWjE CNVKEe Be3aHe 3a KOpULLTEHe CIyXOeHUX BOo3una y OKBUPY OBOTN
HacrnoBa Cy YKIby4eHW CBM TPOLUKOBM Be3aHW 3a KOpULUTEHE CNyXOeHUX BO3una uako ce WUCTW, npema
KOHTHOM MnaHy, He KMXE Ha UCTOj rpynu koHTa. C TUM y BE3W, HEKU TPOLLKOBM MOMEHYTU Yy OKBMPY OBOT
HacnoBa he 61T HaBedEeHU 1 HA NO3ULMW TOje CY KibWkeHW, anu Hehe 6uTn nocebHo obpasnaraHu.

11 M1 kaTeropuja Bo3una cy MOTOpHa BO3Wna 3a MPEBO3 MyTHUKA Koja, OCMM cjeauwiTa Bosada, Mmajy joLu
HajBuLe 8 cjeguiuTa.
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ynotpeby Bo3una u o00e30mjegmna  HaMjEHCKO, TpaHCMapeHTHO U  pauMoHarnHo
KOpULWTEHE CpeacTBa NpunmMkom ynotpebe Bo3una, NOHOBO MCTUYEMO Aa jeANHCTBEHO
npaBuno Kojum 6u Ha UCTM HaumH Buna perynucaHa ynotpeba Bo3una jow yBujek Huje
[OHECEH.

MuHucTapcTBo uHaHcuja n Tpesopa buX je cauvHuno [Mpujegnor npasunHuka o
YCrOBMMAa W HaudvHy KopuwTeHwa CrykbeHux Bo3umna y uHcTuTyunjama BuX. Ogaj
npujeanor 6uo je npegmeTom pasmaTpawa Casjeta MuHucTapa buX 21.12.2011.
roguHe, anu je BpaheH Ha gopagy. 3atum je noHoso 21.02.2013. roauHe OOCTaBIbEH
CasjeTty muHuctapa buX Ha pasmaTpare, MefjyTum HaBeAeHM NPaBUITHUK joLl YBUjeK
HUje yCBOjeH.

PeBu3njom je KOHCTAaTOBaHO [fa npunMkoM HabaBke cnyxbeHnx Bo3una Hema
Kputepmjyma — craHgapga HabaBke M 3aHaBibakba Bo3una. Boauna ce Hajuewhe
HabaBrbajy Kaga ce Mujera PYyKOBOACTBO MHCTUTYUMje, a MOCTOoje U cuTyauuje ga
nojeanHe WHCTUTYyumje HabaBrbajy Oorba M HOBMja BO3UNa HakoH 2 unuv 3 roguHe
crapocTtu 6e3 o63upa Ha 6poj npujeheHunx kunomeTtapa. Takohe je kKOHCTaTOBaHO Aa ce
HabaBrbajy BO3WNa pasnnuMTMX Mapku U Mogena, a UCTU je Criy4Yyaj U ca goOdaTHOM
onpemom koja ce HabaBrba npunukom HabaBke Bo3vna 6e3 NpeTxoaHo yTBphHeHux
npasuna kojum 6m 6mno aedumHUcaHo wWTa ce Moxe HabaBuMTU of AOA4aTHE Oonpeme.
Harnawasamo Kako cy uujeHe Bo3una ca ogaTHOM onpemMoM 3HaTHO Behe y ogHoCy Ha
umjeHy Bosuna 6e3 ykrbydeHe gogartHe onpeme. [lakne, MHCTUTYUMje came y cknagy ca
cBOjuM noTtpebama n ByleTom oanydyjy o 6pojy Bo3una u KonMumHu gogaTtHe onpeme
Koje he HaGaBuTw.

NcTrnyemo kako Huje gedmnHucaHo Koja pagHa Mjecta y oKBUpY MHCTUTYLMja nMmajy npaBo
Ha BoO3aya. TpeHYyTHO MMaMO cuTyaumje Oa HeKn PYKOBOAMOLUM WHCTUTYUMja unmajy
BO3a4a, AOK OpYru He.

Pagu HepoctaTka jeAMHCTBEHWMX MpaBuna M npouegypa Ha HUBOY MHCTUTYyuMja buX,
Ha4MH KopuwTerwa cnyxbeHux Bo3una je ypeheH WHTEpHUM npaBunMMa CcBake
WHCTUTYUMje nojeguHadyHo. CTtora ce [JoHeceHa npasuna wMefy uMHCTUTYyUMjama
pasnukyjy, a pasnvke cy HapounTo nspaxeHe y nornegy obvma npasa un 6pojy nuua koja
Ta npaBa MOry KOPUCTUTMW.

WHTepHa npasuna v npouenype y BehnHn cnyyajeBa He geduHuly ogpeheHa nuTtamwa
Kao LUTO Cy Ha4MH 1 MjecTo napkupara Bo3una, ynotpeby Bo3una 3a BpujeMe BUKeHaa
N roguwHer ogmopa, OArOBOPHOCT 3a HAMjEHCKO KOpULUTEH-E€ BO3WMNa M MexaHu3me
KOHTpOne, npoueaype 3a NonpaBky M ogp)KaBahwe BO3una, ycrioBe 3a HabaBKy HOBOT
BO3ura, ycrnose 3amjeHe ryma v Ccn., a 4yecrta je nojasa M HedocrbefHe npumjeHe
WHTEPHUX Npasuna.

Mpouecom peBusMje je KOHCTAaTOBaHO Aa NMpaBO Ha cTanHy ynotpeby Bosuna (24 cata
Ha [iaH) Ha OCHOBY MHTEPHMX NpaBuia ocTBapyje 3HayajaH 6poj nuua y MHCTUTyLmMjama
BuX (yrnaBHom cy To umeHoBaHa nuua u pykosogehu cnyxbenuun). Mehytum, Huje
npeunsHo AdeduHMCaHO WTa nogpa3ymujeBa ynotpeba Bo3una 24 caTa Ha AaH.
HeorpaHunyeHo KopuLlTEeHe BO3Wa, OAHOCHO OAJyKE O KOpULITEHY BO3una 24 caTa Ha
AaH, WMajy 3a nocrbeauuy BUCOK PU3MK Moryher HeHaMmjeHCKOr KopuiluTewa
BO3una, o4HOCHO KOopullUTeHa BO3UNa y CBpXe Koje ce He MOry noasecTu nop
cnyxbeHe, pu3uk otyfjewa Bo3una, Te AMPEKTHO yTMUYy Ha noBehaBamwe YKYNHUX
TpowkoBa. Haparbe npouecoM peBu3snje je KOHCTaToBaHO [da Cy MWHCTUTyuuje
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npuMjermBane pasnuyuuty npasHy OCHOBY MPWUIMKOM [OHOLWIEHa WMHTEePHUX npasBuna
KOju ce ogHOce Ha cTanHy ynotpeby Boauna (24 caTta Ha [4aH), Tako A4a Ce HUCMO MOrnun
yBjepuTn Koja je 3anpaBO NpaBHa OCHOBa 3a [AOHOLLUEHe WHTEPHOr npaBUMHUKA Koju
nogpasymumjeBa ynotpeby Bo3una 24 caTa Ha gaH.

YBMOOM y NyTHE Hamnore u MHTepHe eBuaeHumje OyLIeTCKUX KOPUCHWMKA Yy oapeheHoM
Opojy crnyyajeBa KOHCTATOBaHO je Aa ce Hajuyewhe He eBMOEHTMpajy CBU NPOMNMUCaHU
nogaun o penauuju BOXH-E, BPEMEHY rnoflacka M noBpaTtka, MOYETHO] M KpajOj
KMNOMETPaXn, a YOUEeHU Cy U CnyyajeBu Aa ce y NyTHMM HanosuMma eBuaeHTupa camo
CTakbe KuroMeTpaxe Ha NoYeTKy M Ha Kpajy mjeceua. MpummjeheHe cy n HeyobuyajeHo
BENNKE KUSIOMETPaXe Koje BO3uia npenase QHEBHO, MjeCeYHo, rogulike, HeyobuyajeHo
BENUKe KUromeTpake eBuaeHTUpaHe Kao ,JIOKO BOXH.a“, penauuje Koje ce He Mory y
NOTAYHOCTM noBe3aTtu ca YHKUMjOM KOHKpPEeTHe MHCTUTYLMje, Aa ce BO3una KopucTe 3a
BpyjemMe BMKeHOa, roauwHux ogMopa M 3a Aonasak M oanasak ca nocao, Aa ce He
cauyntbaBajy 3aburbellke NPUIIMKOM KBapoBa, Te€ BUCOKM TPOLUKOBU oOp)KaBaha
nojeguHux Bosuna.

MHCTUTYyuMje koje cy ycnocTaBuie MHTEPHE eBuaeHumje o ynotpebu Bosuna Koje HuCy y
CBMM Cry4ajeBMMa CUCTEMCKM ypeheHe Ha HauvMH aa 6u ce morne BpwuTK oapeheHe
aHanuze. OBakBe eBuaeHuUMje 06MYHO ce Bode 3a cBaKy OyLieTcKy rogmHy nocebHo, a He
Yy KOHTUHYUTETY Of NnouveTka KOpULITEHa BO3Ura, HUCY npeamMeT KOHTpone 1 Kao Takee
He Mory npeacTaBrbaTuM OCHOBY 3a ofobpaBarwe HacTaHka TpowlkoBa. MCTo Tako,
PYKOBOACTBO MHCTUTYLUMja BP0 pUjeTKO KOPUCTM OBE €eBMAEHUMje Kao OCHOBY 3a
AOHoLWewe oanyka (oanyke ce goHoce 6e3 yBuaa y nocrojehe eBmaeHumje u aHanmse
OrnpaBgaHOCTU BUCUHE TPOLLKOBA ynoTpebe Bo3una).

Wmajyhin y Bugy 6poj cnyxbeHux Bo3auna y nHctutyunjama buX, sHavajHe nsgatke koju
HacTajy NpunMkom kuxose ynotpebe, HaBegeHe cnabocT Te Aojam peBusnje Kako OBO
noapyyje nNpeacrtaBiba CUCTEMCKU HeypeheHy obnacTt nocrnosawa MHCTUTYyumnja buX,
KaHuenapwja 3a pesusujy uHctutyumnja buX npenopyuyje:

Caejemy muHucmapa buX Oa xumHo ypedu nodpy4je ynompebe cnyxbeHux
eo3una me 6e3 oOdnazaH-a OOHece jeQuHcmeeHa npaeusna u npouyeadype
Kopuwmema cnyx6eHux eo3usa Ha Hueoy uHcmumyuyuja BuX y uurby
mpaHcnapeHmHo2, payuoHaslHo2 U HaMjeHCKO2 mpouweH,a jagHux cpedcmaea.
Tum npasunuma mpebano 6u deghuHucamu sluya Koja Mo2y ocmeapumu rnpaeo
Ha ynompeby eo3una u y kojem obumy (obum npaea, cmanHa ynompeba), nuuya
Koja Mo2y ocmeapumu npaeo Ha eo3a4a, K/iacy eosusia no ¢yHKyujama u
rnosuyujama 3arocsieHux, ycsioge 3a Habaeky Hoeo2 eo3usa (OegpuHucamu
numame Krace eo3susia u do0amHe ofnpemMe), HA4UH U 8pcme ocu2ypama, epujeme
U Mjecmo napkupaka, Ha4uH eofjea U KOHMpoJsie esudeHyuja 0 MpPowkKosuMa
eo3usa.

13.6. YroBopeHe u gpyre nocebHe ycnyre

YKynHU u3gaum Ha nosuumju YroBopeHe u apyre nocebHe ycnyre y 2012. roguHu
ocTBapeHu cy y wusHocy op 43.236.727 KM, og 4era je Ha OyLeTcke KOpUCHUKE
anouupaHo 42.999.349 KM, a Ha nporpame nocebHe HamjeHe 237.378 KM. Osu nsgaum
cy oko 2,5% makn y 04HOCY Ha NpeTXoAHy roguHy. ®UHaHCKjCKM 3Ha4ajHUju U3HOCK
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OAHoce ce Ha yroBope o gjeny 6.685.248 KM, ycnyre penpeseHTauumje 3.127.519 KM,
yroBope O npuBpemMeHuMM U noBpeMeHum nocrnosuma 1.476.960 KM, npasHe ycnyre
3.346.234 KM, Te octane yroBopeHe ycnyre 8.008.757 KM.

ObGaBrbawem nojeanHavHux pesusmja y 2012. roauHW, YOYEHO je Kako mnpouec
nnaHupawa msgataka 3a oBe HaMmjeHe Huje Ha 3agoBorbaBajyhem HuBoy. Kao npwunor
OBOj KOHCTaTaumju HaBsogMmo crbegehe YmkiseHuue: 3akoHom o ByuyeTy nHeTutyumja buX
n mehyHapogHu obasesa buX 3a 2012. roguMHy 3a oBe HamjeHe cy npegsuheHa
cpefcTtea y usHocy oa 47.613.000 KM. MNpecTpyKTypupaweM Cy HakHagHO cpeacTsa 3a
oBe HamjeHe yBehaHa 3a 15.723.396 KM n ykynHo cy uaHocuna 63.336.396 KM. YkynHo
n3BpLieke Oylieta Ha 0BOj no3uumjy maHocurno je 42.999.349 KM. Cmartpamo Kako
Ha4YMH NnaHupawa 1 geduHncarwa notpeda 3a oBe HamjeHe jol YBUjeK HWMje JOBOSbHO
jacaH n TpaHcnapeHTaH. Obpasnoxera ByLeTCKMX KOPUCHWKA KOja npaTte 3axTjeB 3a
gogjeny cpencraBsa m3 OyueTa Hajuyewhe cy HeaprymMeHTOBaHa WM HeagekBaTHa.
CmaTtpamo kako 6um obpasnoxera nnaHupaHmx pacxoda Ttpebana npegcraerbaTu
NoAnory Npy aHanuan 3axrtjeBa OyLIETCKUX KOPUCHUMKA.

lMompe6Ho je yHanpujeQumu npouec nnaHupawa u odobpaeaH,a uzdamaka 3a
oge HamjeHe me npu u3padu npujednoza 6yyema uHcucmupamu, OOHOCHO
Hacmojamu Oa 3axmjeeu 3a dodjeny cpedcmaea u3 b6yyema 6ydy 3acHoeaHU Ha
odzoeapajyhum aHanuszama, o6pasfioxewuma unu OOKyMeHmuma.

YroBopu o gjeny n yroBopu o npuBpeMeHUM U noBpeMeHUM nocrioBUMa: YKyrnHu
HeTo nsgaum 3a ose HamjeHe y 2012. roanHu nsHocunu cy 8.162.208 KM n HesHaTHO cy
Mahu (0ko 3%) y 04HOCY Ha NPETXOAHY FOOUHY.

Ob6aBrbartbeM nojeanHavHmMx peBusvja y 2012. roguMHM, NOHOBHO j€ Kao M NPETXOAHUX
roanHa noTBpfheHo Kako ce aHraxxmaH ocoba Ha OCHOBY yroBopa O Ajeny BpLUM KpajHe
HeTpaHcnapeHTHO, 6e3 jacHuX npasuna u npouegypa y nornegy BUCUMHE HakHapge,
Tpajaka yroBopa, u3sBjewTaBakba O 06aBrbLEHOM nocny, MOTPEBHUX CTPYYHUX
KBanudpukaumja u cn. Y pujeTkuMm cnyyajeBuMa WHCTUTyUMje Cy pacrnucuearne jaBHe
orrnace 3a npuvjem ocoba no yrosopy o gjeny.

EBngeHTHa je npakca wuHcTUTyumnja BuX, pa ce ycnujen orpaHudera HOBOT
3anowrbaBara BpLUM aHraxoBakwe ocoba Ha OCHOBY yrosopa O Ajeny 3a obaBrbare
NCTUX UMW CIIMYHUX NocroBa AedUHUCaHUX cucTemMaTn3aumjom pagHuUX Mjecta Ha ayxe
BpeMeHcke nepuoge. HenpuxeaTtibuBo je Ja ce yroBopu O Ajeny cknanajy 3a nocnose
AdeduHNcCaHe cucTemMaTusauujom pagHuUX Mjecta Te [a CryXe Kao 3aMmjeHa 3a HOBO
3anoLlrbaBake.

CmampaMo Kkako aH2a)xmaH ocoba Ha OcHoegy yz2oeopa o djenny mpeba o6aerbamu
caMoO y U3HUMHUM U ofnpaedaHuMm cry4yajesuma, y cknady ca 3aKOHOM O
obsiu2ayuoHuUmM o0Hocuma.

Takohe, aHanunanpajyhu CTpyKTypy NOcrnoBa 3a Koje ce 3akrby4yjy yroBopu O gjeny Moxe
Ce KOHCTaToBaTM Kako cy OyLleTCKM KOPUCHWUWM KOjU Hemajy cjeaguwite y 3rpagama
3ajedHMYKMX WHCTUTYUMja, Ha pasnuuuMTe HauuHe pjellaBanu nuTake ofpKaBare
ynctohe nocroBHUX npoctopuja. lojeanHe WHCTUTYUMje WMMajy cUcTeMaTu3oBaHa U
nonyweHa pagHa Mjecta XurvjeHuyapa, HeKMM WHCTUTyuujama ose nocrioBe obasrba
Cnyxba 3a 3ajegHunyke nocnoese MHCTUTYuMja BuX, gok BehvHa MHCTUTYUMja BpLUK
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aHraxmaH ocoba no yrosopy o gjeny. [nahawe HakHage 3a Te nocrnoee Bpln ce 6e3
jacHo geduHUCaHUX KpUTepujyma y norneny unjeHe nsBpLieHe ycnyre.

lMompe6Ho je aHanu3supamu HasedeHy npobnemamuKky me y cksady ¢ muM 080
numaxe ypedumu Ha eKOHOMCKU Hajrnpuxeamsbusuju Ha4yuH.

Ycnyre penpeseHTauuje: YKynH/ TPOLWIKOBM npema nogjaumma u3 KoHconugosaHor
nssjewutaja nsHoce 3.127.519 KM. lNpouenype peanunsauumje TpoLKoBa penpeseHTaunje
M parbe cy geduHucaHe MHTEPHUM akTUma OyLIeTCKMX KOPUCHMKA, 063MpOM Kako joLl
yBujek oa CagjeTta MnHuctapa buX Huje goHeceH akT Kojum 61 ce Ha jeQUHCTBEH HauYnH
ypeguna oea MaTepuja. 3akoHOM O MnnaTamMa W HakHagama y WHcTuTyuujama buX
AedrHUCaHO je Kako ce MNpaBO Ha KOpULLITEeHe cpefcTaBa penpeseHTauuje ypehyje
noa3akoHCKUM akToM Koju goHocu CagjeT MuHuctapa buX Ha npujeanor MuHuctapcTea
durHaHchja n Tpesopa buX y3 yBakaBate NOCEOHOCTU MOjeauHUX MHCTUTYumja buX un
BoAEeNN payyHa O MpUMjeHN Havena TpaHcnapeHTHOCTU. Y TOKy je u3paga [Mpujeanora
NpaBuiHUKa O penpes3eHTaumjm M MOKNoHUMa koju 6u Tpebao OGutn ynyheH op
MwuHuctapctBa duHaHcuja wn Tpesopa bmX npema Casjery MuHucTapa buX.
[loHowereM KBanMTETHOr NOA3aKOHCKOr akTa KojuM 6u ce perynucane HenpaBUTHOCTU
Koje y HacTaBky HaBoauMmo, obe3bujeguno 6u ce jegHako noctynawe M Beha
TpaHCNapeHTHOCT NPV KOpULLITEHY CpeacTaBa 3a HaBeeHe HaMmjeHe.

Kao n npetxogHux roguHa, MoHOBHO cy Yy 2012. roaMHyM yo4yeHu HegocTaumn Kof
nojeanHnx OyLIeTCKMX KOpPMCHMKA BE3aHO 3a peanu3auunjy TPOLIKOBa penpeseHTaumje
Kao LUTO Cy:

* MpaBOake TPOLIKOBA pernpes3eHTauuje Ha OCHOBY HeafeKkBaTHE W HenoTnyHe
AOKyMeHTauuje;

* HenocTojake afekBaTHOr obpasnoxewa HacTaHka Tpowka u3 Kojer 6u ce
noysgaHo M HeOBOCMUCIIEHO Morfa yTBPAUTM CTBapHa CBpxa WM HamjeHa TpoLluka
penpeseHTauuje;

* KOpULWITEHE TaKo3BaHe ,MHTepHe® peripeseHTauuvje ce CBOAW Ha CBaKOOHEBHY
KOH3yMauujy nuha (4ak u jena) 3anocneHux 6e3 ageksaTHOr NOBOAaA;

* MpaBAar€e TPOLLUKOBA penpeseHTauuje Bpwn ce nytem bnarajHe;

* TPOLUKOBWM penpes3eHTaumje ce 4YecTo He MOory [oBecTu Yy Bedy ¢ obaBrbarem
NocnoBa 1 3agaTaka u3 gjenokpyra paga u nitepeca UHCTUTyuumje.

Takohe, HanoOMMHEMO Kako Ha HMBOY WHCTUTyuuja BuX He noctoje nponucaHe
npoueaype Kag je y nuTawy AaBake [apoBa M NPOMOTUMBHOr Martepujana (ko cy
oBnawiTeHe ocobe 3a fdaBawe [apoBa, Y KOjUM Mpunvkama, 4O Kojer u3Hoca u cr.).
MpoBohewem pesBusmje ByleTcknx kopucHuka y 2012. roguHn CMO Ce yBjepunn Kako
WHCTUTYUMje n3aBajajy 3HayajHa cpefcTaBa 3a OBe HaMmjeHe.

MoHoeo npenopy4yyjemo MuHucmapcmey ¢puHaHcuja u mpe3opa BuX, oOHOCHO
Casjemy MmuHucmapa bBuX OoHOweH-e jacHUX U nMpeyusHuUx npaeusna 3a
Kopuwmene cpedcmaea penpeseHmayuje y cknady ca 3akOHOM O rn/lamama u
HakHadama y uHcmumyuyujama buX.

Ocrtane HecnomeHyTe ycnyre: V3gaun npukasaHy Ha KOHTY OCTanux HECNOMEHYTUX
ycnyra y usHocy 8.008.757 KM eBugeHTMpaHm cy no pasnnyMtuMm ocHoBama, 6e3 jacHor
pasrpaHu4era OHUX TPOLLKOBa Koju 6y Tpebanu TepeTuTn HaBegeH KOHTO. Mulrbera
CMO Kako ce, Yy uurby noysgaHor (puHaHcKujcKor M3BjeluTaBara, Ha HaBedEeHOM KOHTY
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Tpebajy KHKUTN camMo ycryre Koje ce no CBOjUM KapaKTepucTukama He MOry noaBecTu
noA ogrosapajyha KoHTa y cknagy ca BaxehvMm aHanuTuykMMm KOHTHUM nnaHoM. OBakas
HauvH Kribuxerwa He 06e3bjefyje npeumsHe nHopmaumje 0 HacTanMM TPOLLKOBMMA Ha
HMBOYy wuHCTUTYUuMja BuX Te He o06e3bjehyje agekeaTHy nogsiory 3a LOOHOLWIEHE
KBanuTeTHMUX NOCMNOBHMX oanyka. O631pom Kako ce of YKYnHUX u3gaTtaka 3a yroBopeHe
n gpyre nocebHe ycnyre, Ha KoHTo OcTane HecnoMeHyTe ycnyre ogHocu ckopo 20%,
NnoTpebHO je KbKere Ha OBOM KOHTY CBECTM Ha Hajmaky Moryhy mjepy.

lMompebHo je aHanu3supamu KH-U)keH-a Ha KOHMuMa ¢ npeod3HakKoM ,,ocmanu‘ me
deghuHucamu nocebHa KOHMa 3a OHe epcme y2080PEHUX ycrly2a ca 3Ha4ajHujum
¢huHaHcuUjcKuM usHocuma, a cee y yusby ma4dyHoa ¢(huHaHCUjCKO2 u3ejewmasamsa.

EBunageHumje o TpowKOBMMa KPUBUYHOI NOCTYMNKa: 3akOHOM O KPMBUYHOM MOCTYMKY
buX, Ta4yHmje YnaHom 185. cTas 4., NponMcaHo je Aa ce TPOLUKOBWU KPUBUYHOI MOCTYMKa
N HeonxooHW wu3gauu MOCTaBfbEHOr agBokaTa ucnnanyjy yHanpujeg v3 cpeacrtasa
TyxunawTea buX, ogHocHo Cyaa buX, a Hannahyjy ce kacHuje og ocoba Koje cy AyXHe
Aa nx HagokHage no ogpenbama ucror 3akoHa. OpraH Koju BOAM KpUBUYHM NOCTynak (y
KOHKpeTHOM cnydajy TyxunawTteo buX), ann n octana TyXunawTBa Ha HWKXUAM
HMBOMMA, CXOOHO EHTUTETCKMM nponucuma, OyXHa Cy [a CBe TPOLIKOBE KOju cy
yHanpwujeq nnaheHn yHece y nonuc TPOLUKOBA KOjU ce npurnaxe cnucy. YnaHom 188.
crtaB 1. 3akoHa O KpuMBUYHOM nocTyrnky BuX nponucaHo je ga he, y cutyaumju kag Cyg
BuX onTyXeHor npornacu KpueBuM, y npecyan uspehn ga je uctu gyxaH ga HagokHaam
TPOLLKOBE KPMBUYHOI MOCTYMKA.

Tokom obaBrbawa pPeBM3MOHUX MOCTyMaka, a Ha OCHOBY ObaBrbeHMX WHTEpBjya ca
oAroBopHMM nuuuma 'y TyxunawTtey buX, morao ce crtehu yTucak ga HaanexHu
TYXMOUM TPOLLKOBE KPMBWYHOI MOCTyrKa AOKYMeHTYjy u poctasrbajy Cyay BuX ys
KPMBWYHK Cnuc.

Y ogpeheHum cnyyajeBuma, npema gobujeHum nHdopmaumjama, npecygama Cyaa buX
OKpMBIbeHa cTpaHa je obaBesaHa [f[a HagoOKHaaW y UMjenocT wunu  OjenuMmu4Ho
TPOLLKOBE KPMBUYHOI MOCTYMKA.

Moctoje n cnyyajesn ragje Cya BbuX nuue koje je npornaweHo KpusuMm ocnoboam
TPOLLKOBA MOCTYMKa Ha OCHOBY YnaHa 188. ctaB 4. 3akoHa O KPUBUYHOM MOCTYMKY.

Ha uctm mnn cnuyaH HayuvH je perynucaHo nutakwe TPOLIKOBa MOCTYyMKa kaga cy Yy
nUTakby EHTUTETCKN KPUBUYHMN 3aKOHM.

Tokom peBusmje je koHcTatoBaHo da TyxunawTtso BbuX He nocjeayje dopmupaHe
eBugeHumje o NogHeCeHNM TPOLLIKOBMMA KPMBUYHOT NMOCTYNKa no npeametuma, og Cyana
BbuX npuxsaheHnx u npecygama obyxsaheHux TpowKkoBa Kojum cy TepeheHe
OKpMBIbEHE CTpaHe, Kao W npecygaMa Yy Kojuma ce CTpaHa npornawleHa KpyvBOM
ocnobaha nnahaka TPOoLKOBa NOCTYMKA.

Cxo00HO HasedeHOM, npenopy4yjemo 0a Casjem MuHucmapa, mymemMm pPecoOpHO?2
MuHucmapcmea, paamompu mo2yhHocm dozpadmwe nocmojehe2 CMS'? cucmema
(unu Ha dpyau Ha4uH ob6e36ujedu eoher-e esudeHyuja 0 mMpowkKosuMa NMOCMyriKa)
Kako 6u ce ¢opmupane esudeHyuje O mpouwKkosuma rocmynka Koju ce

12 CMS (Case Management System) - Cuctem ynpasrbarba npegMeTuma Koju MMa 3a CBPXY MOTMyHY
ayTomaTtusauujy npoueca paga y CygoBMMa U TyxunawTBuma 3a cBe npodune 3sanocrneHux wto he
omoryhuTn Behy edukacHOCT u TpaHcnapeHTHOCT y pagy ocobrba, Te npahere CTaTUCTUYKMX nodaTtaka u
u3BjellTaBarke, Kako Ha HMBOY MojeAvHaYHuMX CydoBa, KaHTOHA/oKpyra, eHTUTeTa Te Ha HUBOY uumjene
Apxase.
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npeob6umHo ucnnahyjy us 6yyemckux cpedcmaea, a nomom udy Ha mepem suya
Koja cy npoanaweHa Kpusum.

C mum y ee3u cmampamo Oa je HeornxoOdHo Oa ce obe3bujedu capadwa ca MPT y
yusby dobujara uHghopmMayuja o uzepuieHUM yniaamama.

13.7. KanutanHu n3gauu

M3Bplewe KanutanHux u3gataka OyuleTckux KopucHuka y 2012. roguHu M3HOCK
44.446.127 KM unn 63% y ogHocy Ha ycBojeHu byueT 3a 2012. roanHy, ogHocHo 31% y
oOHOCYy Ha KopuroBaHu OyueT Koju ykrbydyje gogata HamjeHcka cpepcTsa. [lpernepg
n3BpLUeHa KanuTanHux ngataka y 2012. roamHn aar je y crbeaehoj Tabenu:

Pﬁe:. BpcTa kanutanHor usgarka M3Hoc (KM) yq:ﬁha
1 HabaBka 3emrbuwita (Ha Koje MWHCTUTyUMje ce 1.280.041 2.83
opHocwu)
2. Habagka rpaheBuHa 12.190.920 26,92
3. Habagka onpeme 25.503.708 56,33
4, HabaBka ocTanux ctanHux cpeacrasa 26.000 0,06
5. Habagka ctanHux cpeacrasa y o6nuky npasa 4.435.507 9,80
6. PekoHCTpyKLUMja 1 MHBECTULMOHO Ooap>KaBaH-e 1.009.951 2,23
YKynHo nHctutyumje buX 44.446.127 98,17
HabagBka cTanHux cpeacrtasa y obnuky npasa
7. -OupekTHn TpaHcdepu ¢ JPT - lMpojekaT ,Kopuaop 829.972 1,83
vu*
YKynHu KanutanHuv nspaum 45.276.099 100

Hab6aBka 3emrbuwiTa: M3Bpluere ctaBke HabaBka 3emrbuiTa ce 0gHOCK Ha Ynpasy 3a
NHANPEKTHO onope3uBarwe buX y nsHocy og 1.250.921 KM (og yera Ha nme npojekTa 3a
npunpemy marpagwe M bujaya 1.221.221 KM domHaHCMpaHor n3 HamjeHCKMx cpeacTtasa
og npuxoga oa YMTC possona v 3a ekcnponpujauujy semsbuwita 3a [T1 Ctpmuua
29.700 KM), Te Ha MnHucTapcTBO MHOCTpaHMx nocnosa buX y nsHocy og 29.120 KM.

HabaBka cTanHuMx cpepctaBa y obnuky npaBa: HaGaBka ctanHux cpegcrtasa vy
o6nuky npasa y 2012. rognHu peanu3oBaHa je y usHocy og 5.265.480 KM o 4era je
4.435.508 KM peanusoBaHo y okBupy byueta nHctutyumja buX, a 829.972 KM y oksupy
ANPeKTHMX TpaHcdepa ca JPT Ha nve obaBesa 3a NPOCTOPHO-NMAHCKY AOKYyMEHTauujy
3a naeHu npojekt Kopugopa Vu. M3epwewe HabaBku y usHocy of 4.435.508 KM
ofHocu ce Ha MuHUCcTapcTBO KOMyHUKaumja n TpaHcrnopTta buX (4.353.952 KM) Ha ume
obaBe3sa 3a HabaBky Microsoft nuueHum n ycnyra Premier nogpLuke 3a notpebe Casjeta
MuHucTapa BuX®3, Ha MemopujanHu ueHTap Cpebpenuua (69.953 KM) Ha ume npojekTa

13 OkBupHU criopasym 3a HaGasky Microsoft nuueHuUn 1 YroBop O npyaky ycryra Premier noapluke 3a
notpebe Casjeta MMHUcTapa BuX 3akrmbydeHu cy y jyHy 2010. roguMHe Ha nepuog o4 TpW roguHe No4veBLUn
oA fgaHa notnucuBama. Obaeesa 3a 2012. roguHy peanu3oBaHa je y u3Hocy oa 4.353.952 KM, og vera ce
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Il dhase nsrpagte MemopujanHor ueHTpa prHaHCcMpaHor U3 HaMjEHCKMX cpeacTaBa U Ha
AreHuujy 3a maeHTUMKaLmMoHa OOKyMeHTa, eBUaeHUMj)Y U pa3mjeHy nogataka (11.603
KM).

14. I'paHTOBM

KanutanHu rpaHToBU: YKYNHO M3BpLUEHE KanuTanHuX rpaHToBa WHCTUTyuMja BuX y
2012. roauHn nsHocn 2.607.214 KM o dera je msHoc of 398.019 KM npukasaH Ha
OunpekTHM TpaHcdhepuma ¢ JeouMHCTBEHOr padyHa Tpesopa 1 OgHOCK ce Ha JeauHuuy
3a crnpoBofelwe MNpojekta caHauuje ncuxmjatpujcke knuHuke “lMogpomanHuja” Cokonad,.
Peanusaumja octanux KanutanHuUxX rpaHToBa Yy YKynHOM u3Hocy of 2.209.195 KM ce
ogHocu Ha WHctuTyT 3a Hectana nuua buX (1.044.948 KM), Bucokn cyacku u
Tyxunadkm casjet buX (821.932 KM) n KaHuenapuvja koopanHatopa 3a pedopmy jaBHe
ynpaBe (342.316 KM).

Tekyhu rpaHToBu: MN3Bpuene Tekyhnx rpaHtoBa y 2012. roanHn nsHocun 42.696.429
KM wrto je 3a 1.609.869 KM vnu 3,8% BuLwe y 0gHOCY Ha npeTxoaHy rogaunHy. Hajsehe
n3BpLierke Tekyhmx rpaHtoBa ogHocu ce Ha MuHuctapctBo ogbpaHe bBuX (20.951.540
KM), ®oHg 3a nospaTak-yapyxeHa cpeactsa (11.535.435 KM), MwuHucTapctBo 3a
myacka npasa u usbjernvue buX (5.078.399 KM) n MuHucTapcTBO UMBUITHUX NOCNOBa
BuX (3.975.714 KM).

Hajsehu amno mnseplierwa Tekyhmx rpaHToBa ogHocu ce Ha MuHucTapcTeo oabpaHe buX,
Koje je Ha nme Tekyhmux rpaHtoBa msspumno 20.951.540 KM og yera ce 19.473.625 KM
OOHOCK Ha uMMfemMeHTauujy 3akoHa O u3MjeHama M gonyHu 3akoHa o OpyXaHum
cHarama OfHOCHO (huHaHcupara obaBe3a No OCHOBY MeH3uja 3a OTNyLITeHa BojHa nuua
n3 OpyxaHux cHara bocHe n XepuerosuHe og 2010. rogmHe 3akrby4Ho ca 31.05.2012.
roguHe. MNopen Tora y 2012. roauHn n3BpLLEH je NpeHoc cpedcTaBa Tpehe TpaHLwe n3
Oyileta MuHuctapcTea y usHocy og 977.915 KM (500.000 EYP) Ha ocHoBy Opnyke o
yapyxuBawy cpeacrtaBa u3 Oyueta MuHuctapctea y NATO Trust Fund 3a npojekt
30puraBara oTnywTeHor ocobrba OpyxaHux cHara BuX 3a nepvog 2010.-2012.
roguHe.

M3BpLluere Tekyhux rpaHToBa ®oHaa 3a noBpaTtak — yapy>XeHa cpeacTBa 04HOCK ce Ha
peanusauuvjy paHuje 3anodeTtux npojekata (ykynHo 16 npojekata), o63npom ga y 2012.
roavH HUCY JOHOLIEeHe oanyke o ogobpaBakwy HOBUX NpojekaTta, a 3a Koje cy cpeacTtsa
y usHocy 20.310.234 KM o6e3bjeheHa cnopasymmma 13 NpeTxogHux roguHa. Y nepuoay
01.01.2012.-31.12.2012. peanusoBaHa cy cpefcTtsa y usHocy on 11.535.439 KM, a
HeyTpoLleHa cpeacTea y usHocy 8.774.795 KM npeHeceHa cy y HapegHy roguHy.

Ha Habaeky MuupocodT nuueHum ogHocu 4.063.792 KM, a Ha nme obaBesa npema YroBopy O npyxawy
ycnyra Premier nogpwke 290.160 KM. YkynaH 6poj yroBopeHux nuueHum (kpo3 ESA) 3a 2012. roguHy je
6uo 9800. o kpaja anpuna 2013. roguHe je npeyseTo 7252 nuueuHe OfficePro Plus n 253 nuueHue Office
2013. [lakne Ha cTawy je octano 2295 nuueHuu npemMa m3BjeLuTajy Koju Ham je goctasuno MuHuctapcTBo
KOMyHuKauuja n TpaHcnopta buX. JlvueHue Kkoje cy Ha cTawy Cy pesepBucaHe 3a MHCTUTyumje buX koje cy
UX Tpaxwune MNPWIMKOM CKnanakwa YroBopa, a HUCY WX npey3ene y TOKy yroBopeHor nepuoga. [lo
npenopykama pesusunje NokpeHyTe Cy akTMBHOCTW oa cTpaHe Casjeta mMuHuctapa buX n MuHuctapcTtso
KOMyHuKauuja n TpaHcnopTa buX kako 6u ce ESA u crnmyHm yroBopu ybyayhe npunarogunu CTBapHUM
notpebama.
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HajsHauajHujn Tekyhu rpaHToBu y MnHuctapctey UmMBUnHKX nocriosa bnX ogHoce ce Ha
cytbmHaHcupawe npojekata y obnactn kyntype (2.400.000 KM) n cyduHaHcupane
crnopTcknux MaHudectaumja (1.040.000 KM). Y MasBjewTajy o pesusnjy MuHuctapctea
uMBMnHUX nocnosa buX 3a 2012. je KOHCTATOBaHO fa Cce Yy cKragy ca npenopykama
peBusnje gatuMm Yy MPeTXOoOHUM roguHamMa 3HayajHO yHanpujeamo npouec pojjene
cpeactaBa Tekyhux rpaHToBa, anu je HarnaweHa notpeba 3a u3BjelwTaBaweM O
YTPOLIKY CpeAacTaBa of CTpaHe Kpajier KOPUCHUKA Te YCMOoCTaBfbakbeM KOHTpore
HaMjeHCKOr KopuwiTewa cpeacrasa of ctpaHe MuHucTtapcTBa Te ga ce u3BjeluTaju o
TakBOj KOHTponu goctase CasjeTy MuHucTapa buX.

15. OupekTHU TpaHcdepun ¢ JeanHCTBEHOr padyHa Tpe3opa

OunpekTHn TpaHcdepn ¢ JeouHCTBEHOr padyHa Tpesopa M3BPLUEHU CY Y M3HOCY Of
10.893.703 KM wvnn 38% y opgHocy Ha byuet (28.594.000 KM). lMpernen msBspluena
ANPEKTHUX TpaHcdepa aar je y creeaehoj Tabenu:

I“ﬁe:. BpcTta TpaHcepa U3Hoc (KM) % y4ewha
1. | YnanapuHe BuX y meflyHapogHum opraHusaumjama 3.899.954 35,80
2. | MspBojeHa cpeacTBa 3a noenavewe IPA oHaoBa 1.014.106 9,31
3. | BaHkapcku TPOLLKOBU U HEraTUBHE KypCHE pasnmke 1.205.659 11,07
4 Wcnnata obaBesa no  NpaBOCHaXHUM  CyACKAM 3.128.220 28,72

npecygama
5. | CpencTBa 3a npBu U ApYrY KpeauTHU pejTuHr buX 155.346 1,43
6. | MpocTopHo-npojekTHa aokymeHTaumja — ,Kopugop Vu* 829.972 7,62
7. | QuckanHu casjeT BuX — yapyxxeHa cpeactea 192.053 1,76
8. | lNpojekaT obHOBE 1 pekoHCTpykumje HIPERB 20.311 0,19
9. JeD,VIH.I/ILl,a . 3a I/IMI'IJ'Iel\/!fEHTaLI,Vij I'I.p?jeKTa caHauuje 448,082 411
ncuxujatpujcke knuHuke "Mogpomanuja” Cokonau
10. | YKynHu AUpPEeKTHU TpaHcdepu 10.893.703 100,00

Kao wto ce Buan u3 npetxogHe Tabene Hajgehn M3HOCKM ce OOHOCE Ha ucnnate 3a
ynaHapuHe BuX y mefyHapoaHum opraHusaumjama (3.899.954 KM) un ucnnate no
NpaBOCHaXXHUM cyackum npecygama (3.128.220 KM). 3atum cnujege wcnnate 3a
GaHKkapcke TpOLIKOBE W HeraTMBHE KypCHe pasnuke eBuaeHTUpaHe Ha OCHOBY
npUMIbeHnX mn3sBoga of GaHaka No OCHOBY nNpomjeHe Kypca Banyta (1.205.659 KM),
n3gBojeHa cpefcTtea 3a nosnadvewe IPA ooHgoBa uTA.

15.1. IPA ¢oHaoBu

lMporpamuma 1 npojekTuma Koju ce douHaHcupajy us IPA poHgosa y ume buX jow ysujek
ynpasrea [leneraunja EBponcke komucuje cee Aok EBponcka Kommucuja He npeHece oBy
HagneXHoCT Ha uHcTUTyumje BuX, ogHOCHO OOK ce He ycnocTaBe CBe HeOrnxodHe
dyHKUMje N CTPYKType AeueHTpanu3oBaHor cuctema ynpasrbawa IPA ¢doHoosuma

14 YnanapuHe BuX y mehyHapoaHum opraHusauvjama nnahajy ce no Hamory MuHMcTapcTBa MHOCTPaHUX
nocnosa buX koju Boan UueHTpanHy eBnaeHunjy NcTmx.
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(DIS)®. Mpouecom peBu3nje je KOHCTAaTOBaHO Aa M Aarbe Hema 3HayajHWjuX nomaka u
aKTMBHOCTU Ha ycnocTasrbawy DIS-a.

bocHa n XepueroBuHa je Yy npouecy ycnocTtaBe cUcTeMa [deueHTpanu3oBaHor
ynpaerbarwa EY cpeactBuma gykHa ycrnocTaBUTU HE3ABUCHY PEBM3OPCKY MHCTUTYLM)Y
koja 6n Omna HagnexHa 3a obaBrbare MNOoCcrnoBa M KOOpAWHMPaHEe aKTUBHOCTM Y
capagwu ca Bnagama Pepepaumje buX, Penybnnke Cpncke n bpuko guctpukra buX
Koje ce ogHoce Ha peBu3njy U noTtephumBake ycknaheHOCTM cucTemMa 3a nposofhene
nporpama EBponcke yHuje 3a Koje je oaroBOpHOCT 3a yrnpasrbake npeHeceHa Ha buX, y
cknagy ca obasedama n3 OksupHor crnopasyma musmehy buX n Komwucuje EBponckmx
3ajegHuUa O NpaBUNMMa capagHe Koja ce ogHOCKM Ha duHaHcujcky nomoh E3 BbocHu un
XepuerosuHu y okBupy npyxawa nomohu nytem IPA n Ha HaumH yTBphHEeH cnopasymom y
OKBUpY YyCMocTaBe AeLeHTpanu3oBaHOr cuctema ynpaerbawa cpeactsuma Esponcke
yHuje.

MoBogom pacnpaBe o0 WHdopmaumju MuHucTapctBa uHaHcuja u Tpesopa buX o
ycrnocTaBrbawy (yHKuMja U CcTpykTypa DIS-a, lpegcrtaBHnykm gom [lapnameHTapHe
ckynwTtuHe buX je y majy 2012. roguHe OOHMO 3aKibydKe KOjUM Cy KOHCTaToBaHe
nocrbegmue Kalkera 1 NporioHrMpaksa pokosa 3a ycnoctasy DIS-a (buX je ca Bogehe
nosvumje pgowna Ha 3ayerbe 3emarba W3 pernoHa) Te YnyTMoO 3axTjeB CBUM
WMHCTUTYUMjaMa YKIbYYEHMM y OBaj NMpOLEC Oa Ce Adarbe aHraxyjy y uurby opxer m
edmkacHujer ycnoctaerbawa DIS cuctema.

lMoHoeo npenopy4yjeMo Oa cee uHCmMumyuuje Koje cy yKkiby4eHe y oeaj npouec
ynoxe dodamHe Hanope me npedy3My UHMEH3UBHUje aKmueHocmu y ee3u ca
ycriocmaesbah-eM deyeHmpasiuzogaHo2 cucmema ynpasesbata |IPA ¢poHlosuma.

3akoHoM 0 ByueTy uHcTuTyumja BnX y okBmpy OupekTHux TpaHcdepa ca JeguHcTBeHor
padyyHa Tpesopa opfobpeHa je nosuumja M3deojeHa cpedcmea 3a rnoenadverse |IPA
goHOo8a y nsHocy 7.204.000 KM koja cy peanmnsoBaHa y nsHocy of 2.239.160 KM mnu
31% .

U3Bpwewe cpeactaBa y msHocy of 1.014.106 KM npukasaHo y Tabenu 3. lMpernen
n3spLuera byieta no ByLeTCKMM KOPUCHULMMA Y OKBUPY OUPEKTHUX TpaHcdepa ca JPT
Ha no3vumju un3nBojeHMX cpeactaBa 3a nosnadvewe IPA ¢oHOooBa npeacrtasba
ANPEKTHO (buHaHcupare avjena ydewha bBuX y duHaHcupawy npojekata MHCTUTYLUMja
BbuX mn3 IPA doHgoBa. Pagn ce o nnahawy KoHTpuOyunje BuX 3a 2012. roguHy 3a
yyewhe y Ceomom oOKBMpHOM nporpamy EBponcke 3ajegHvue 3a WCTpaxuBare,
TEXHONMOLWKM pa3Boj W ornegHe aktmBHocTu FP7, OBuje TpaHwe a Ha OCHOBY
MemopaHaoyma o pasymujeBany usamehy bBuX n E3 koju je y npumjenm og 01.01.20009.
roanHe n koHTpmbyumje BuX 3a 2011. roguHy 3a yyewhe y nporpamy EY kynmypa

15 OkBupHMM criopasymom Koju je 20.02.2008. roauHe 3akrbyveH uamehy BuX u Komucuje EBponckux
3ajefHuUa O npasunMMa capagkwe no nutawy IPA-e oapefeHn cy npuHUMNU KoopauHauuje, poKoBU U
YCIOBM 3@ NPaBWUIHO (PMHAHCKJCKO ynpaBrbakwe nomohu EY. OBum cnopasymom buX ce obaeesana ga he
yCMOCTaBUTM CUCTEM [eueHTpanu3oBaHor ynpasrbawa |IPA nporpamuma (DIS). DIS je cuctem
umnnemeHTtaumnje ekctepHe nomohu EY rgje EK npeHocu HagnexHoctn Ha Bnactu BuX 3a ogpeheHe
aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy npoBofjere npoueaypa jaBHUx Habasku, yroBaparwe u nnaharbe. YcnocrtaBrbame
AeleHTpann3oBaHor cuctema ynpaerbakba EY ¢doHooBMMa je kibyyHM enemeHaT 3a CBaky 3eMiby
KaHOMAaTa M noTeHuujanHor KaHauMaaTta jep Ha Taj HauMH AoKa3syjy CBOjy CMNOCOOHOCT 3a npeysnmane
obaBe3a 13 YnaHcTBea.
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npema MemopaHngymy o pasymunjeBamny namehy buX n EY koju je notnucaH y geuemopy
2010. rogmHe.

IOno omobpeHnx cpegctea y msHocy 1.225.054 KM gat je y TOKy rogumHe OyLeTcKum
KOPUCHMLIMMa Ha HMXOB 3axTjeB Ha pacronarawe 3a cyduHaHcupama npojekara u To:
AreHumju 3a crtatmuctuky (50.000 KM), AreHumju 3a nujekoBe M MeguLMHCKa cpeacTBa
(48.896 KM), MunuctapctBy umBunHux nocnosa buX (586.749 KM), MNapnameHTapHOj
ckynwTtrnHM buX (122.239 KM), KaHuenapujyu 3a BeTepuHapctBo buX (391.681 KM),
AreHumju 3a NpeALKorCKO, OCHOBHO M cpeare obpasoane (10.820 KM) n AreHumju 3a
Haasop Hag TpxuwTtem (14.669 KM). NMpema durHaHcujckuM r3BjeluTajuMa HaBedeHuX
ByLeTcknx KopucHuka ogobpeHa cpefcTBa Cy peanus3oBaHa y BeOMa HUCKOM MPOLEHTY
UM HWKaKo M npeHeceHa cy y 2013. roguHy. Peanusaumja cpencrasa 3aBuCU 0Of
AVHaMVKe peanuaaumje akTUBHOCTW NMaHupaHuX NpojekToM, of Tpajawa TeHOEepPCKUX
npoueaypa v cn.

lNpenopy4yyjeMo Hacmaeak akmueHocmu Ha yHanpeheny koopOuHauyuje usmehy
ceux cybjekama yK/by4YeHUXx y o0eaj npouec Kako 6u ce yHanpujeduo npouec
nnaHupawa cpedcmaea 3a cyguHaHucpawe |PA npojekama 3a oee HamjeHe y
cmucny obe3b6jeflen-a HeonxodHuUx cpedcmaea u HernompebHo2 pe3epsucaH-a
cpedcmaea. Takohe, u Oarbe CMO Muwsbewa 0Oa mpaHcnapeHmMHocm
usejewmaeamra o peanusayuju IPA npojekama mpeba noduhu Ha eehu Hueo.

15.2. CyAacku cnopoBu

Mcnnata obaBe3a no npaBOCHaXXHWUM cyAckum npecygama y 2012. rognHm M3HOCK
3.128.220 KM, wto je Buwe 3a 624.594 KM wunun 25% y ogHOCy Ha WUCTM nepuog
npeTxogHe roguHe. Y WsBjewTajy O wu3Bpwewy Oyueta wHCTUTyunja BuX n
mefhyHapogHux obasesa buX MuHucTapcTBo hmHaHcuja n Tpesopa buX je npukasano
HacTanu Tpowak y Aujeny Koju ce oQHOCWU Ha OMpeKTHe TpaHcdepe ca JeguHcTBEHOr
padyyHa Tpesopa, anu Kao HU MpeTxoAHe roguHe OBaj TPOLIAK HUje AeTarbHUje
oGpas3noxeH HUTM aHanu3upaH. [lpema npenopykama pesusvje mn3 2011. roguHe
MuHMCTapCTBO je Yy OKBMPY MHCTPYKLMje ByLIeTCKMM KOpUcHUUUMa 3a uspagy npvjegnora
OyueTta 3a 2013. roguHy gano ynyty OyLeTCKMM KOpUCHMLMMa [a Y OKBMPY CBOjUX
3axTjeBa uckaxy n notpebe 3a peanusauujy npaBOCHaXHMUX OAHOCHO U3BPLUHUX CYyOCKUX
npecyaa.

Mehymum, u darbe je npucymHa nompeba 3a demasbHUjOM aHaslu30M CYyOCKUX
criopoea Ha Hueoy uHcmumyuuja BuX me ymephueaw-a o02080pHOCMU 3a
Hacmajawe ucmux o63upom O0a u3 200uHe y 200UHY MPOWKOBU MO 080OM OCHO8Y
umMmajy KoHcmaHmHu mpeHo pacma.

Mpema nogaunma npeseHTOBaHMM Yy m3BjewwTajy o pagy [MpasBobpaHunawTtsa BuX oa
ykynHor 6poja npeameta 6.441 koju cy 6unu y pagy 2012. roguHe (oBaj 6poj ykrbydyje
npeameTe npeHeceHe U3 NPeTXOAHMX FoAMHa Kao U OHe Koju cy npumribeHn y 2012.
rogmHun) 3.073 ce ogHOCK Ha NapHWYHe nNpeaMeTe, Of KOjUX je TOKOM roguHe pujeLleHo
525. Y okBupy napHuyHux npegmeta lMpaBobpaHunawteo BuX je nocebHo n3asojuno
pagHoO npaBHe crnopoBe Kojux je y 2012. rognHun 6uno 713 og ykynHo 970 npuMIbeHUX
napHu4HMX npeameta. [NpeameTtn Tyxbe cy ucnnate OTNPeMHMHa OMBLUMX BOjHMKA,
ucnnarta pasnuke OCHOBMLE Nnata Te ucnnaTta pasnuke nopesa. Hajpehum amjenom
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Ty)XeHo je MuHuctapctBo ogbpaHe bBuX (283), MuHuctapctBo dmHaHcHja n Tpesopa
BuX (153), Te NpaHnyHa nonuuuja (179).

MpaBobpannnawTeo buX je y ceom M3BjewTajy Takohe HaBeno nogartak ga je 6poj
M3BPLUHMX MNpegMeTa CMakeH Y OOHOCY Ha MPEeTXOAHY roAvHy Ha LTo je yTuuano
nnahawe y napmumoHom poky. MehyTtnm HaBogm ce fa 61 ce oBakBU NpeaMeTH YBESMKO
cMawmnu ga MuHuctapctBo uHaHcuja u Tpesopa buX noctyna no npaBOCHAXHUM
npecygama. Ha osaj npobniem je ykasaHo u y M3BjewiTajy o pesmsmnju 3a 2011. roguHy.

AHanusupajyhm wucnnate obaBe3a NO NPaBOCHaXHMM CYACKMM  npecygama
KOHCTaToBaHO je ga je u y 2012. roguHn nnahawe Beher 6poja npecyna M3BpLUEHO Ha
OCHOBY CYACKOr pjellera O U3BpLUEHY NpaBOCHaXHe npecyae, ogHOCHO Aa nnahane
HWje M3BpLUEHO Yy napuuMoHoM (4oOpoBOoSbHOM) poky. OBakaB HayuH ucnnarte je
06pasnoXxeH Y HeHULOM fa Yy CYACKMM npecyama HUCY Npeum3HO HaBedeHu nogaum o
M3MYKOM MK MPaABHOM NULY KojeM Tpowak Tpeba 6utn mucnnahen (ume, npesnme,
XMPO padyH M CIn.) unu T NOA4auM HUCY aXypupaHu NOroToBO Yy Npouecuma Koju ayxe
Tpajy (NnpomjeHa nmeHa, agpece, padyHa, CMpT fMua v cr.).

Bbydyhu Oa y npouecy u3epweh.a obase3a Mo npaeoOCHaXHUM npecydama
y4yecmeyje euwe uHcmumyuyuja BuX nompe6bHo je yHanpujedumu mehycob6Hy
capaldmy ceux y4eCHUKa, Kako 6u ce obaeese usepuwaeasie NPaso8pPEeMeHO U Ha
maj Ha4yuH u36jeasiu do0amHU MPOWKoO8U.

PeBu3unjom Ynpase 3a UHONPEKTHO onopesnBare yTBpHEeHO je aa ce nnahajy TpOLLIKOBMK
no CyackMm npecydama rgje Huje jacHo geduHMCaHO Koju ce TpowkoBwu nnahajy us
OyueTa YnpaBe, a koju ca AUPEKTHUX TpaHcdepa ca JPT Te je gata npenopyka ga ce
pujewn oBa npobrnemaTtuka Kako cu ce oHemoryhuno gynno mamupusarwa obasesa no
CyACKUM npecygama.

Takohe, peBusnjom je yTBphHEHO Aa Cy pacxogu Ha OBOj MO3ULMjU Y OKBUPY OMPEKTHUX
TpaHcdepa ¢ JeanHCTBEHOr padyHa Tpesopa npeuvjereHn 3a msHoc og 157.000 KM
O6yayhu oa je ABa nyTa M3BPLUEHO KHMXKEHE Ha OCHOBY UCTOM CYACKOr pjellera, anu je
obaBesa nnaheHa camo jegHoM.

HeonxodHo je 0a MuHucmapcmeo d¢uHaHcuja u mpe3opa buX JdeguHuwe
jeduHcmeeHa npasuna 3a esudeHmupaH-e obaee3a Mo MPasoCHaAXXHUM CYyOCKUM
npecydama u ycriocmaeu noy3daH cucmeM UHMEePHUX KOHmMpoJsia Kako 6u ce
oHemoeyhuno dynno u3mupuea-e ob6aee3a M0 MNPaBOCHaXHUM CYOCKUM
npecyodama.

15.3. Mpob6bnemaTunka Be3aHa 3a npeagmeTe u poby Koju cy oay3eTu y
noctynuuma BohjeHUM Ko HaanexHux opraHa buX

Y Toky obaBrbara nocrnosa M3 OKBMpa AO0AMerbeHUX HaANEXHOCTU, UHCTUTyumje buX
Kao cacTaBHW AMO TUX aKTMBHOCTW BpLUE U NPUBPEMEHO OAy3MMare npeamerta u poba
KOju cy npeAMeT KpyBWYHOr fjena, npekpwaja n cn. WHctuTtyumje Koje cy OMUHATHO
yKIibydeHe Yy nocTynak ojy3umarwa npegMeTa u poba, CXoOHO [AOAvjerbeHUM
HagnexHocTuma, cy TyxunawTtso n Cya buX, YnpaBa 3a MHONMPEKTHO onopesnBane n
paHn4Ha nonuvumja.
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Kao jegHo oa nuTama Koje je y nocrbedre Bpujeme MocebGHO aKTyerHo je nuTamwe
pjelaBara cTaTyca ogy3eTux npeameTta u poba 0gHOCHO HUXOBO afeKBaTHO YyBare U
cknaguwTterwe. C TuM y Be3n n KaHuenapwja 3a pesusujy nHctutyumja buX je spumna
peEBU3NjY yYMHKA Ha Temy ,YnpaBibawe pobomM OQy3eTOM Yy LiapuMHCKMM nocTynumuma’
(oocTynHO Ha www.revizija.gov.ba).

Kaga cy y nutawy ogy3etu npegmeTtn n pobe, cmatpamo ga je notpebHo nmatu y sugy
BMLIE acnekaTta y nornegy npasuiHOr NPUCTyna HeHor pjewasawa. Haume, Tpeba
npuje ceera y3etn y o63vp camy OCHOBY WnM MOBOA 3a MPaBOBPEMEHO OAy3VMah-e
npeameta wunu poba of CcTpaHe HagnexHux opraHa. [dpyro nutawe of W3HUMHE
Ba)XHOCTW je BPEMEHCKO TpajaHse MNOCTYMNKa KoA Haas1eXHor opraHa, Koju HepujeTKo Tpajy
Ayro na u npegmeT ogHOCHO poba koja je npemeT cnopa byae AyXun BpeMeHCK/ nepuoa
y cTatycy npuBpeMeHo opay3eTe. [MuTawe 4yBawa M afekBaTHOr cknaguwiTera
ogy3eTux npegmeTa u poba 3a Bpujeme Bohera NocTynka nma Kiby4yHu yTuuaj Ha cTame
OAHOCHO BPUjeaHOCT UCTMX Ha Kpajy NOCTYyrKa.

[NpeTxogHO CNOMEHYTOM pPEeBM3MOM Y4YMHKa je, u3mMmely ocTanor, ytBpheHO na ce
ooys3eTn npegmMeTu n pobe YyBajy y HeagekBaTHMM YCOBMMa AY>KU BPEMEHCKM Nepuog.
Ha kpajy ce, Kao enunor camor nocTynka, HepujeTko oA CcTpaHe cybjekaTa NPoTUB KOju je
BOMEH NocTynak NpoTUB HaanexHe WMHCTUTYUMje nokpehy napHuue y uurby HagokHage
n3rybroeHe 0obuTK 3a Bpujeme Bofewa MOCTyMNKa HapouUTO Yy CrydajeBuMa Kaga je
NOCTYyNaK OKOHYaH Yy KOPUCT NpaBHUX cybjekata. Yaumajyhm y 063mp HaBeaeHo, MOXe ce
3aK/by4nTM da NOCToje 3HavajHe cnabocTu y nocTynuMMa oay3vMMara, YyBaka U
CKnagvwTena, Te Bohewa NnocTynaka Be3aHux 3a ogyseTe npeamete u pobe.

Cmampamo 3a nompebHum Oa Caejem MuHucmapa BuX nymem HaodnexHux
MUHucmapcmaea npeucnuma docadawHu Ha4uH Nocmynawa HalJIeXXHUX op2aHa
kada je y numary ody3umamse, YyeaH-e U cknaduwmeHe npedmema u poba, me
8peMeHCKO mpajaH-e eoljensa nocmynka Koju je y HenocpedHOj ee3u ca
odyszemum npedmemuma u pobama. C mum y ee3u, nompebHO je pazamompumu
doHoweH-e akama Koju 6u demasbHO nponucanu nocmynawe HalJIeXXHUX op2aHa
u pokose y Kojuma cy y obase3u npedy3umMamu akmueHocmu y nocmynyuma Kako
6u ce epujeme 00 MomMeHma ody3umaw-a npedmema u poba (OOHOCHO
npasocHa)xHOocmu akama) 00 OKOH4YaH»a Mnocmyrka onmumu3upario.

16. Tekyha pesepBa

Byyetom mHctuTyumja buX 3a 2012. roanHy Ha nme Tekyhe pesepse je ogobpeH nsHoc
o 3.465.000 KM. Tekyha pesepBa je peanusoBaHa y yKynHom nsHocy o 3.464.178 KM
o4 Jera je 2.622.578 KM npeHeceHO Ha pacnonarawe OYyLeTCKMM KOpuUCHUUUMA, a
841.600 KM je peanusoBaHO KpO3 ANPEKTHO KopuwiTerwe Tekyhe pesepse.

Tekyha pe3epBa 3a OyueTcke KopucHuke: Ha ocHoBy 14 nojeguHavHux oanyka
Casjeta mmHucTapa buX y 2012. roguHun ogobpeH je n3Hoc Tekyhe pesepse y N3HOCY o4
2.622.578 KM 3a 13 mHCcTUTYUMja 3a Nokpuhe HenpeumnsHOo NraHuMpaHuX KanutanHux u
Tekyhnx nsgataka u To:

e MuHuctapctey npasge buX 1.383.375 KM 3a ucnnaTy HakHage TpoLlKoBa 3a
N3BpLUEH-E Mjepe MpPUTBOpPa M Ka3He 3aTBopa WU3peYeHe y KPUBMYHOM MOCTYMKY Of
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ctpaHe Cyga BuX (1.090.000 KM) u 3a roguwmmn ocHoBHM Oyiet ReSPA-e 3a 2010.
roaunHy (293.375 KM);

e MwuHucTapcTBy KOMyHUKauuja n TpaHcnopTta buX 461.162 KM 3a ano obase3sa 3a
2012. roguHy n3a OkBMpHOr cropa3yma 3a Habaeky ,Microsoft nuueHun 3a notpebe
CasjeTta mnHucTapa buX;

e MuHuctapctey 6e36jegHoctn BruX 150.000 KM 3a mnsgatke Koju npouctudy m3
mMehyHapoaHe noMohu 3a npyxame ycnyre gejctea XenukonTtepa 3a rawiewe noxapa y
buX;

e VYnpaBu 3a MWHOMPEKTHO onope3uBawe 110.400 KM 3a onpemy 3a
WHOPMaLIMOHN CUCTEM;

o MwuHuctapcTBy 3a rbyacka npaea u usbjernuue bnx 100.000 KM 3a ogpkaBarbe
MehyHapogHor cycpeTta 3a mmp 09.-11.09.2012. roguHe 1 100.000 KM 3a noTtpebe paga
Mehypenurujckor casjeta y buX;

e Cnyxbn 3a nocnoBe ca cTpaHuMma BmX 100.000 KM, WHctutyTy 3a
akpeautupawe buX 76.000 KM, [Oupekumju 3a koopauHauujy nonuumjcknx Tujena
61.239 KM, T[eHepanHom cekpeTapujaty CasjeTa MuHucTapa bBuX 30.000 KM,
MwuHUCTapcTBY CnorbHE TProBUHE M eKOHOMCKUX ogHoca buX 22.946 KM, AreHuwmju 3a
Hagsop Hag TpxumwTem buX 14.800 KM, AreHumju 3a pag v 3anowrbasarwe buX 12.656
KM, 3a Tekyhe nsgartke.

Tekyha pesepBa 3a MHTEPBEHTHO KopuluTewe. YKYNHO peanuM3oBaHa cpencTsa 3a
WHTEPBEHTHO KOpULITEHE OylLieTcke pe3epBe usHoce 841.600 KM, a wucta cy
peanu3oBaHa Ha OCHOBY NojeAnHa4vHMx ognyka CasjeTa muHuctapa buX (703.000 KM)
n oanyka npeacjefasajyher n aBa 3amjeHuka npefcjegasajyher CasjeTa MuHUCTapa
BnX (138.600 KM).

MojeanHayHe oanyke CajeTa MuHUcTapa buX 6une cy ocHoBa 3a ucnnate UanyKnm
ocobama, OOHOCHO BPXYHCKUM CMOPTUCTMMAa W MHTEpPHaUMOHANHMM CrnopTUCTMMa Ha
HuBoy BuX (66.000 KM) n HenpoduTHUM yapyxewmma ud obnactm kyntype, cnopTa,
penurnje n gpyro (637.000 KM). Cmatpamo ga ce Heku TpaHcdepu U3 MHTEPBEHTHOT
kopuwTerwa OyLieTcke pe3epBe CYLUTUHCKM MOry MAaHupaTtu U peanu3oBaTu y OKBUPY
OyueTa nojeguHayYyHuxX OyLIETCKUX KOPUCHMKA WTO 61U noborbliano TpaHCNapeHTHOCT
opobpaBara, peanusaumje M usBjelTaBaka 0 UCTOM (CydpmHacmparwe akTUBHOCTU M3
obnacTtu KynType, crnopTa, oburbexasara 3HayajHUX rogulikbuuia 1 apyro).

Pacnonoxwueu nsHoc Ha ocHoBy Oanyke o npeHocy oBnacTtu npeacjenasajyhem CasjeTa
MUHUcTapa buX n werosum 3amjeHnuuma je nsHocmo 138.600 KM, a peanvsoBaH je Ha
OCHOBY MojegMHaYHUX oanyka 3a jegHokpaTHe ncnnate puanykum ocodbama (46.400 KM)
M 3a ucnnarte notnopa pasHMM HenpodUTHUM yapyxewnma (92.200 KM). YnaHom 13.
3akoHa o Oyuety uHcTUTyumja BuX n mehyHapogHux obasesa 3a 2012. roguHy je
aedwmHucaHo ga he npeacjegasajyhmu Casjeta muHucTapa BuX u weroBu 3amjeHuum
yTBPAUTU KpUTEpUjyMe 3a KOpulTewe CcpeacTaBa WHTEPBEHTHe OyueTcke
pesepBe. KoHcTtatoBanM cmo pga cy uctu camo copmanHo paecduHucaHu un
npeacTaBrbajy HeTpaHCNapeHTaH OKBUP 3a peanusauujy.

UnaHom 17. 3akoHa 0 pmHaHcupaky uHcTuTyumnja buX je gecduHncaHo ga ce cpeacraa
Tekyhe pesepBe MOry KOpUCTUTU 3a (DUHAHCUpaHkEe XUTHUX WU BaHpeOHUX u3gaTaka v
nporpame Koju HWUCY yBpLITEHM Yy OyueT, uHaHcupawe TpoLlkoBa MehyHapogHMX
crnopoBa n apbutpaxa, oMHaHcupawe HOBUX MHCTUTYuUMja BnX koje Tokom cbuckanHe
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rogvHe CTekHy ctaTyc ByLIeTCKOr KOPUCHMKA, rpaHToBe HeENpPoUTHUM opraHusaumjama,
a Ha Ha4MH M 'y U3HOCY Koju ce yTBpAKn y nocebHoj oanyumn Casjeta MmuHucTapa buX.

N3 rope HaBegeHor MoXemo 3aKkibyyunTn fa ce OyyeTcka pesepBa, Kao M paHujux
roamHa, He KOPUCTU y CKnagy ca NponucrMMa Koju jacHo aedmHuily ocHoBy ogobpaBatba
N KOopuLTEHA MUCTE, Na ce goraha ga ce yBoAW ,,HEMMCaHO NMpaBuUIO“ nyTem Kojer ce
nokpmBeajy crnaboctun y nnaHvpawy M ogobpaBawy bGyLeTta 3a nojeanHavyHe KOPUCHUKE
Kao n cnaboctn y npouecy m3BjeliTaBawa. [locebHO je yourbuBa npakca ga ce Kof
peanusauvje Opanyke o0 npeHocy oBnactM npefcjegasajyhem u  3amjeHUuMma
npeacjenasajyher Casjeta MuHuctapa BuX 3a WHTepBeHTHO KopuwTewe OyueTtcke
pesepBe, cpencTBa Tekyhe pesepBe KOHTUHyMpaHO ogobpasajy dm3mykum ocobama. U
Aarbe ce poHoce oanyke Casjeta MuHMUcTapa BuX 3a WHTEPBEHTHO KOpULITEHE
ByLleTcke pesepBe Kako y KOPUCT hmanykmx ocoba Tako 1 HenpodUTHUX yapyKera, a
WTO O6M Ce CyWTMHCKM MOIMO peanusoBaTM Kpo3 AMPEKTHe TpaHcdepe OyLeTckux
cpencTaBa nojeanHux OyLIeTCKUX KOPUCHMKA.

lNpenopy4yyjemo da Caejem muHucmapa BbuX u MuHucmapcmeo ¢uHaHcuja u
mpe3opa buX obe3zbujede docrbedHy npuMjeHy eaxkehux nponuca ee3aHux 3a
Kopuwmeme cpedcmaea byyemcke pesepee, a y Yusby HaMjeHCKO2 pacrosiazata
0006peHUM jasHUM cpedcmeuma, noy3ldaHoe2 u3ejewumaeaH-a O MMPeOMemHoj
nosuyuju, Kao jeOHo2 ceameHma O6yyema, u omknakasa Mo2yhHocmu
UcKopuwmaeaH-a 0Oee [Mo3uyuje 3a MnpukpueaHn-e mnoc/beduya Jsowea U
HeadekeamHoO2 niaHupaka yKynHoe 6yyema uHncmumyuuja buX.

17. ObpayyH BULIKa npuxoaa Haa pacxoauma

Y Tabenu 1. MNperneg npuxoga, npumutaka u mHaHcupakwa y npunory M3ejewwTaja o
n3BpLueny byueta nHctutyumja buX mn mehyHapogHux obasesa buX 3a 2012. roguHy,
NCcKasaHWu Cy yKynHW npmuxogu y nsHocy og 924.454.845 KM, a cactoje ce o4 NOpe3Hux
npuxoga og 750.000.000 KM (og YnpaBe 3a MHOUPEKTHO onopeauBare), HEMOPE3HUX
npuxoga — 132.081.810 KM (npuxoam of Takcu, npuxoaun og nocebHMX Takcu, npuxoam
o[ BnactuTe AjenatHOCTWU, NPUXOAM Of NOPE3HUX U KOHTPOMHMX MapKuua, Npuxoan o
pobutn LeHTtpanHe 6aHke BuX v BaHpegHw npuxoaun), Tekyhe nogplike y HOBYaHOM
obnuky — 22.070.565 KM (goHauuje ByleTckum KopucHuMUMMa), NPUXOAnN of yAPYKEeHUX
cpeactasa ®oHga 3a nospatak — 700.000 KM, npuxogu og GSM nuueHumn — 2.000.000
KM, Te npuxoan oa YHuBep3anHux MOOWMHMX TenekomyHukaumjckux cuctema (UMTS
nossone) — 17.602.470 KM. Kag ce ykynHOM M3HOCY npuxoga npuaonajy v npumMmuum og
npoaaje ctanHux cpeactaBa — 395.128 KM Te npumuum of npopaje objekta kacapHa
Mapwan Tuto — 7.272.293 KM, nobuje ce nsHoc og 932.122.266 KM.

YKynHn pacxogu npukasaHun y Tabenwn 2. 306umpHn npernen pacxoga Oyueta no
E€KOHOMCKMM KaTeropujama nomeHyTor W3gjewTaja, uckasaHn cy Yy W3HOCY Of
890.299.753 KM. Opf Tora ce AMPEKTHO Ha OyLleTcKe KOpUCHUKEe opgHocu 878.564.451
KM, Ha nporpame nocebHe HamjeHe un gnpekTHe TpaHcdepe ¢ JPT-a 10.893.702 KM, a
Ha Tekyhy pesepsy Oyiieta 841.600 KM.

[akne, cyyerbaBakbeM YKYMHUX NpuUxoda W nNpuMMUTaka C YKyNMHMM pacxoavma

nHctutyumja buX octeapeHum y 2012. rogmHy, KOHCTaTyjeMO Kako je OCTBapeH BuLLak
npuxoda Had pacxoamma y usHocy og 41.822.513 KM.
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OcTBapeHn BuWak npuxoga Hag pacxoguma 3a 2012. roguHy pacrnopeheH je Ha
crbegehn HaumH:
* 14.611.748 KM ycwmjepeHo je 3a HapegHy roauHy y Tekyhy pesepBy OyueTa
nHCcTUTYumja buX;
*  26.767.620 KM HamjeHCku je npeHeceHo ByLieTCkMM kopucHuuuma y 6yiiet 2013.
roavHe (3a HeyTpoLleHa AOHMpaHa CpeacTBa, BULLErogullke npojekTe u ap.);
* 443.145 KM ycmjepeHO je Ha uMe KopeKkuuje BuLIKa npuxoda U3 NpeTxXOaHuX
roavHa 3a nospaT goHauumja n gpyro.

Ha ocHoBy nogjataka O nNpeHeceHOM aKyMyrvpaHOM BULLKY npuxoda M3 npeTxogHuxX
nepuoga y ykynHom usHocy oa 143.375.131 KM Te ocTBapeHor BuLlKa npuxona Hag
pacxoguma y 2012. rogmHn y wusHocy og 41.822.513 KM, yrtBpheH je ykynaH
aKkymynuMpaHu BULLIAK Npuxoga y wmsHocy on 185.197.644 KM. AkymynupaHu BULLAK
npuxoga obyxesata croegehe nsHoce:

P.6p. Onuc U3Hoc y KM

1 AKyMynupaHW BuUWIAK npuxoda Haa pacxoguma U3

: npeTxoaHux nepuoaa 143.818.276

2. Kopekuuja npuxona 3a nospat AoHauuja AoHaTopuMa - 443.145

3 OcTBapeHn npuxogun v NpUMUUM MHCTUTYumja buX y 2012. 932.122.266

rogviHu

4. YKynHo npuxoau 1.075.497.397

5. PeanusoBaHu pacxoau uHctutyumja buX y 2012. rogmHm 890.299.753

AKymynupaHu BULWAK npuxoaa 185.197.644

Kopuwtete O0OBUX cCpedcTaBa YCIOBILEHO je MocTojehuMm nponvcuma  Kojuma je
perynucaHa w1xoBa HamjeHa, a AeTarbaH pacnopes akymynupaHor BULLKa npuxoda Hag
pacxoguma npukasaH je y Tabenu 7a, y npunory M3Bjelutaja o nsspliewy dylera.

O63MpomM Kako CUCTEMOM KhsWKewa Yy [MNaBHOj KwU3W Tpes3opa jol YBUjEK HUCY
obesbjefhieHa nocebHa KrbMKera HaMjeHCKM pacrnopeheHux cpeactaBa akymynvpaHor
BMLIKA NpUXO4a Hah pacxo4uMMa, HUCMO MOrfM  MOTBPAUT TayHOCT HaBedeHor
pacnopeaa.

lNMoHoeHO yka3yjeMo Ha nompeby Kwu2oeodcmeeHO2 esudeHmupaHa
aKymysnupaHoea euwka npuxoda Had pacxoduma Ha HavyuH koju he omoz2yhumu
He2080 HedeocmucrieHo ymephueawe y naeHoj Kwu3u Tpe3opa me cxo0O0HO
momMe cayqurasalmy 200uWH-€2 Uu3gjewmaja Ha OCHO8Yy  38aHUYHUX
KHsu20809cmeeHux esudeHyuja.

18. BunaHc cTamwba

Mpema 36upHOM BGunaHcy cTakwa yKynHa aktuea udHocu 780.158.334 KM, a ucty umHe
HOBYaHa cpefcTtea y usHocy of 255.614.769 KM, kpaTkopoyHa noTpaxumeara 8.089.329
KM, kpaTkopo4Hu nnacmaHun 1.920.976 KM, duHaHcujckn 1 gpyrn MHTEpPHN oBpadyHCKn
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oaHocn 198.250 KM, kpaTkopodHa pasrpaHmyena 3.000.800 KM, Te ctanHa cpeacrea y
n3Hocy of 511.334.210 KM.

YKynaH U3HOC aKkTuBe je NaeHTUYaH YKynHOM M3HOCY nacuBee, a UCTY YMHE: KpaTKOPOUHe
obaBese n pasrpaHudensa og 81.753.078 KM (kpaTkopouHe Tekyhe obaBese 31.798.723
KM, obaBese npema pagHuumma 29.529.463 KM, kpaTKopo4yHa pasrpaHuMyera
19.715.889 KM, dmHaHcmjckn 1 oBpadvyyHCKM OQHOCKM C OPYrMM NOBE3aHUM jeguHuuama
699.989 KM, obaBe3e no ocHOBYy xapTuja og BpujegHoctn 9.014 KM), gyropoudHe
obaBe3e n pasrpaHunyera y nsHocy og 15.646.640 KM n n3sopu cpeacrea y U3HOCY oA
682.758.616 KM.

CranHa cpepctBa: Behm guo cranmHux cpeactaBa ogHocu ce Ha MwuHuctapctso
onbpaHe buX. MuHuctapcTteo ogbpaHe buX npeayseno je ogpeheHe akTUBHOCTU Y Be3u
ca npoLjeHOM MOKPEeTHEe MepcrnekTMBHe BOjHE MMOBMHE raje je y Toky 2013. roguHe
n3BpLlEeHa npoLljeHa BPUjeOHOCTU [ujernia MNoKpeTHe nepcrnekTUBHE BOjHE MMOBUHE
(moTopHa BoO3una, 6opbeHa BoO3wna, xenukonTepw) y u3Hocy op 74.224.754 KM.
AKTUBHOCTW Yy Be3M ca NPOLjEHOM U €eBUAEHTUPAH-EM MOKPETHE MNEPCMNEKTUBHE BOjHE
MMOBUMHE Cy jow yBujeK y Toky. O63nmpomMm Ha HaBedeHO 3a roauHy Koja je 3aBpLuuna
31.12.2012. rognHe y NOCNOBHUM KbMrama MuHuctapcTea Huje BpujeAHOCHO npukasaHa
NMoKpeTHa BOjHAa MMOBMHa Koja he no Cnopa3yMy O KOHayHOM pacronarawy CBUM
npaesuma un obaBe3ama Ha MOKPETHO] MMOBUHW W Jdarbe CryXuTu 3a notpebe
MuHuctapctBa. TuMe cy cTanHa cpeactsa M U3BOpPU cpefcTaBa MoAUMjEeHseHU 3a
Hajmame 74.224.754 KM u y 36upHom 6unaHcy ctawa Ha 31.12.2012. roguHe.

KpaTkopouHa pa3srpaHuyersa (rpyna koHta 19): Y cymapHom GunaHcy cTawa OBa
nosuunja je uckasaHa y msHocy 3.000.800 KM n mama je 3a 52% y ogHocy Ha 2011.
roauvHy WTO je pe3ynTtaTr pjeliaBakba padvyHa cykuecuje 049181, ogHOCHO HeraTUBHUX
KYPCHUX pasnuka Koje cy ce BoAune Ha OBOj rpynu KoHTa. M3 HaBegeHor 3akrby4yjeMo
fa cy y 2012. roguHu npepysete ogpefeHe akTMBHOCTM OKO cpefuBarba CTarba
nojeduHayHnx KoHTa oBe rpyne. Mehytum, rnaBHu npobnem je HenocTojake
ogrosapajyher KOHTHOr nnaHa koju 6w gobpum gujenom pwujewmno jegHoobpasHo
KHUrOBOACTBEHO eBMAEeHTUpame ogpefeHnx NnocnoBHUX TpaHcakumja Kog nojeaMHavyHumx
KOpPUCHMKA W NpoynmcTno noctojehe wapeHuno. Takohe HedocTajy pAeTarbHa
obpasnoxerwa nosuumja pasrpaHnyera Kako y nojeguHavyHuM u3BjellTajuma Tako U y
KOHCONuaoBaHOM u3BjewTajy. OBO nocebHO MCTMYEMO 3a Mo3vumje Koje Hemajy
npomeTta Beh ce npeHoce canja w3 roguHe y roguHy 6e3 noysgaHe vHdopmaumje o
BPCTU NO NpeaMeTy U POYHOj CTPYKTYPU OBUX pasrpaHuyemsa.

KpaTtkopouHe pa3srpaHuyessa (rpyna koHta 39): Y cymapHOM OwunaHcy cTawa Yy
OKBMPY OBe No3uunje nckasaH je cango y nsHocy 19.715.889 KM, wto je 3a 34% mare y
ofHocy Ha 2011. roguHy Kaga cy ucta nsHocuna 29.859.072 KM. AHanusom nosuuuja y
OKBMPY OBe rpyne KOHCTaToOBaHO je Aa je Ha no3vuuju pasrpaHudeHmnx npuxopa (3911)
nuckasaH cango y msHocy og 3.524.914 KM koju ce Hajpehum gujeniom ogHoOCKM Ha
pasrpaHuyera u3 paHujux roguHa (2004.-2009.r.) n ga ce ucrta npeHoce u3 roguHe y
rOAuHYy.

Yeaxaeajyhu KommniiekcHocm cacmases/bal-a U3gjewmaja o usspuewy 6yyema
uHcmumyuyuja BbuX u nocmojaka MHo2ux o2paHu4daseajyhux ¢akmopa y
pjewaesansy npobnemamuke y cucmemy u3ejewmaear-a 00 MojeCUHaYHUX
KOpucHuka 00 KOHcosiudogaHo2 u3ejewmaja cmMampamo Oa je nompe6Ho
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036uUsbLHO aHanu3upamu cea casida Koja ce fnpeHoce KOHMUHYyupaHo OyXu HU3
200duHa u pasjacHumu HasedeHa cmal,a y UuJby rnoy3daHoe u3ejewmaeaH-a O
ucmom.

lMocebHOj naxH-u nperiopyyYyyjeMo KOHa4yHO pjewiasa-e cumyauyuje OKO
KHu2oeodcmeeHo2 esudeHmupaw-a U U3ejewmaear-a O MNO3UMUBHUM U
He2amueHUM  KYPCHUM  pa3sJjlukama, mpaHCrnapeHmHoM u OemasbHOM
usgjewmasaly O nompaxueakuMa KakKo IO POYHOj CMPyKmypu mako u
cmamycy pjewaeamsa ucmux u o6pasnazawy no3uyuja ca nped3HaKkoMm
,ocmanu‘,

19. Monuc cpeacTBa ¥ M3BOpa cpeacTBa

Ctatyc ApxaBHe WMOBMHe: JoOW YBMWjeK Cy MpucyTHM npobnemn Be3aHun 3a
HenocTojake ofroBapajyinx 3akoOHCKMX WM MNOL3AKOHCKMX  pjellersa, OAHOCHO
HepjellaBawe cTaTyca Ap)XaBHe MMOBMHE U geduHucawa TuTynapa 3a KOMMMEeTHY
UMOBUHY MHCTUTYUMja BnX. MuTtawe pjelnaBakba cTaTyca MMOBMUHE je Haj3Ha4vajHuUju
npobnem nonuca u eBUAEHTUpPawa CpeacTaBa, jep HepauuMoHarnHo M HeonpaBaaHo
ApXawe 3Ha4vajHMX KonuuMHa cpeactaBa BaH ynoTtpebe reHepuwe Beoma BenNuke
TPOLLKOBE ApXXaHa, YyBara 1 Moryhe BUCoke puaunke oTtyhema.

Y KonuuymHama nokpeTHMUX U HEMOKPETHUX CpeAcTaBa Koja yekajy pjellaBame KOHaYHor
cTtatyca npegwade cpeactsa MuHuctapctBa opgbpaHe n OpyxaHux cHara BuX (BojHa
MMOBWHA), cpeacTea YnpaBe 3a MHOMPEKTHO onopesuBawe buX, Cyga bBuX u gpyrmux
WHCTUTYUMja KOje Cy HacTamne cnajahemM OOHOCHO ralleH-eM EHTUTETCKUX UHCTUTYUMja.
lMoKkpeTHa M HenokpeTHa WUMOBMHA Yy HaBeOeHMM WHCTUTYuujama ce BehuHOM BoOAwU
BaHOUAHCHO 1N y NoMOhHMM eBuaeHuunjama.

HepoeduHucarbe cratyca [pxaBHe MMOBMHE W HaduHa pacnonaraka Hajarbe
uMnaMumMpa 1 yspokyje npobneme y KivKewy CpeacTtaBa, AeduHucawy nonutuka
paumoHanHe ynotpebe, oTnnca 1 Ha Kpajy 3aHaBIbaka W ModepHu3aLumje cpeacrasa m
onpeme. [lopeg Tora, o63Mpom pJa MMOBUHA HUje YKhWKeHa Yy [naBHy Khury
MHCTUTYUMja BuX, ucto oTexaBa cam npouec nonuca cpeacraBa v yTephuBawa
CTBapHOr CTakwa. Y cutyaumju kaga Benuvkn Auo CTanHux CpeacTtaBa Huje eBUaeHTUpaH
y MOCNOBHMM KhMrama 360r HepujelleHor nuTakwa BracHULITBA, jaCHO je a nocToje
notelkohe ga ce u3BpLUM ycarnallaBawe CTBapHOT U KHUITOBOACTBEHOI CTaka CTanHUX
cpeacrasa.

OBpgje Xenumo MCTakHyTU U NuTakwe 3ajedHUYKOr KopuwTerwa ogpeheHux objekata o
CTpaHe BULLE WHCTUTYUMja (HNp. rpaHWYHW Npenasu), Te ce cTora jaBrbajy notelukohe
OKO ynpaBrbaka TOM MMOBMHOM, OfpKaBareM TakBux objekata u cpeactea y UCTUM. Y
nojeAnHaYHnUM PeBU3OPCKUM M3BjeLuTajuma MHCTUTYUUjaMa KO KOjux je mpucyTaH OBaj
npobnem pfdaBaHa je npenopyka ga ce yOp3ajy akTMBHOCTM Be3aHe 3a MNpoLjeHy
BPUjeOHOCTU 1 YKWKaBake OBE MMOBUHE Y NMOCIOBHE KHsUre.

MoHoeHO npenopy4vyjeMo Oa ce y uu/by peaslHO2 UCKasuear-a 6uslaHCHUX

nosuyuja y6p3a npouyec pjewaear-a numaH-a OpxKaeéHe UMOEUHE, a HaKOH
KOHayHo2 pjewaear-a numaka enacHuwmea OpxaeHe UMOGUHe Uu3epuwu
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YKHsUXKeH-e eJlacHUumea oee UMOBUHe, H-eHa fpouyjeHa epujedHoCMuU U HaKOH
mozaa, eeudeHmupar:€e ucme y rocs08HUM KH:u2amMa mumyJsapa.

Mpouec nonuca cpeacrtaBa u nsBopa cpeacrtasa: Ha 6a3v npoBefeHNX PEBU3OPCKUX
npouedypa cMaTpamo fa caMm npouec nonuca cpeacrasa M M3sopa cpefcrasa joul
yBUjeK Huje Ha 3apoBorbaBajyhem HuBOy. Ha HuBOY uHCTUTYyumja BuX nojaerbyjy ce
pasnuuutn npobnemu y nposohewy nonuca cpeacrasa M ussBopa cpepcrtasa. C
obavpom Ha npupogdy npobnema nonuca, Mory ce cBpcTatu y ABuje rpyne u To:
CUCTEeMCKM (3aKoHCKM) npobrnemu n Npobremun TeXHUYKe NpUpoae.

Cuctemckn npobnemn cy Be3aHu 3a HEMOCTOjake OCHOBHUX U ogroeapajyhmx 3akOHCKNX
N NOO3aKOHCKUX pjellera, OOHOCHO HepjellaBawe cTaTtyca Ap)XaBHE WMOBUHE W
AeduHncara TUTynapa 3a KoMnneTHy UMOBUHY MHCTUTYLMja BuX.

Mpobnemn TexHunyke npupoge ce BehMHOM OAdHOCE Ha TexHUke npoBohersa nonuca u
NOEHTUMUKOBaAHN Cy Y MNojeJuHaYHUM U3BjellTajuMa WHCTUTYyuMja, a reHepanHo ce
O[HOCe Ha: HeafeKkBaTHy MNpunpemMy M nnaHupakwe Mnonuca, HeCUCTEMAaTCKM MPUCTYN
nonucy cpencraBa M M3Bopa cpeacTaBa (obaBesa M NOTpakMBakba), HeadeKBaTHO
pjellasarwe MNOCTYMNKa pacxofdoBaka CpeAcTaBa, HededuHUCamke HaunHa KrbMXeha
OTMMCaHUX U pacxodoBaHWX cpeacTaBa U Aarbe NocTynawe ca UCTUM, UTA. YBohewem
MOAyIla OCHOBHMX CcpedcTaBa caM [Mpouec nonuca cpeactaBa 6u Tpebao 6utn
yHanpujeheH y HapeaHoM nepuogy.

Kaga je y nutawy nonuc HoBYaHUX cpeacrtea Ha JPT-y, 1 oBe rogMHe HUCY nonucaHa,
OOHOCHO Huje pujelleHo NuTake cpeacTaea (canga) Ha KOHTMMa 3a nopaBHake (KOHTa
111822 n 111823) n koja umajy OMpeKTaH yTuuaj Ha no3uuujy HoBYaHUX cpeacrtasa Y
bunaHcy ctama.

Ocum Tora, nonvcom Hucy obyxsaheHa noTpaxuBara M obaBe3e koje ce ofHoce Ha
Tpesop BuX, Tj. oHa noTpaxuBarwa 1 obaBese Koje HUCY MonucaHe HUTK KOA jedHor o
ByLieTckux KopucHuka. Muwrsewa cMo fa nonucy cpeacrasa Tpeba NnpucTynuTy € BULLIE
naxHe 1 cucTeMaTu4Huje Kako 6u UCTU MMao CBOjy CBPXY.

lNoHoeo npenopy4yjemo Oa ce nonucy cpedcmasa u u3eopa cpedcmasa
npucmynu nnaaHcKu u demasbHO, WMO rodpa3symujeea KOMIIIEMHY npunpemy
ceux ¢haza nonuca, u npahewe peanusayuje npoyeca rnonuca Kao U ¢huHasHuUx
KbuwXerwa ceofjea KHU20800CMEeHO2 cmaHa Ha cmeapHO cmaH-e ymepheHo
rnornucom.

Takohe, noHoeo cyzepuwemo Oa ce nonucom mpeba obyxeamumu cea
nompaxueaH-a U obaee3e Koje cy KibWwkeHe y InasHoOj kH-u3u nod wughpom
Tpesopa BbuX, a 3a cea odcmynawa u npujedsioze KOHCmMamoeaHe Monucom
npednoxxumu npedy3umMare oopeheHux Mjepa.

Moayn — CtanHa cpepctBa: Ca 31.12.2012. rognHe, Moayn OCHOBHUX CpeAcTaea je
CTaBIbeH y PYHKUMjy Y CBUM MHCTUTYuMjama BbuX, ogHOCHO HecMmeTaHo paau y NMyHOM
kanauuteTy. CBe ApXaBHe MHCTUTyLMje Cy AoCTaBurie nogatke U yyutane OCHOBHa
cpeacTea y moayn.

Mogyn ocHoBHUX cpeacTaBa omoryhaBa cBeoOyxBaTHO npahewe U noBnayexe
pasnuMunTUX M3BjellTaja, a jefaH o4 hMX je U M3BjellTaj O CpeacTBUMa Koja cy Yy
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NOTNYHOCTM amopTM3OBaHa W OTNMCaHa MO BpcTama cpeacrtasa WM nepuogumma. [lo
nHcopMaLmjama Koje cmMo [obunu OBM M3BjELUTaju Ce jol YBUjEK HE KOPUCTE Yy CBpXe
nnaHupara u yHanpefhewa npoueca ynpasrbaka CTanHuMm cpeactesnma.

MuHucTapcTBo uHaHcuja U Tpesopa BbuX jow yBujek HUje U3BpLUMMO npoueaype u
aKTMBHOCTW Be3aHe 3a u3pagy nonutMka M CMmjepHuua 3a 3aHaBibake cpeacTasa
KopuwTewemM nopgataka u3 mogyna. [o capa je npuoputeT 6MO y4duMTaBawe W
axypupawe nogaTaka, OTKMNawake YO4YeHWx npobrnema M cucTemcka pjellera Yy
Moayrny cTanHux cpeacrtaBa koje je 6uno noTpebHO OTKMOHMTU O4HOCHO MOMNPaBUTM.
Kopuwwiterse Moayna y oBe CBpXe OYeKyje ce y HapeaHOM nepuoay.

lMoHoeo ce npenopy4vyje MuHucmapcmey duHaHcuja u mpe3opa bBbuX Oa,
kopucmehu nodamke, usejewmaje u mo2yhHocmu koje HyOu MOOYJs1 OCHOBHUX
cpedcmaea, OeguHuwe jeOQUHCMeEeHe MOJIUMuUKe 3aHae/baH,a, OOHOCHO
ynpaes/baHa cpedcmeuma koje he nocnyxumu kao adekeamaH c¢hunmep npu
uckasusamy nompeba 6yyemcKux KOPUCHUKa.

3anuxe matepujana Koje ce Boge camo y nomohHum eBuaeHumjama: NposegeHUm
PEBU30OPCKMM Mpoueaypama yCTaHOBWUAM CMO Aa KOA NojeAuHUX ByLIeTCKMX MHCTUTYumja
noctoje oapeheHe 3anvxe MaTepujana Koje HUCY WCKa3aHe Yy [MaBHOj KiU3W uUnu y
BaHOMNAHCHO] eBMOEHUMjN, a CTakbe UCTMX ce yTBphyje monMcoMm M Boge ce camo Yy
py4YHMM, MoMohHUM eBuaeHumjama uHCTUTYyumja. OBpje ce npuje cBera MUCNN Ha
cTukepe Bu3a U 6GjaHko ob6pacue nyTHUX nuctoBa Yy cjeauwty u y KM kopg
MuHucTapcTBa MHOCTPaHUX nocnoea buX, akunsHe mapkuue y Ynpasu 3a MHAUPEKTHO
ornopesnBake, Kao M Ha ocTane WHCTUTYyUMje KOO KOjuxX ce nojaBrbyje BONeEHe
ogpeheHnx 3anuxa marepuvjana camo y NnoMohHUM py4yHUM eBuaeHumnjama. MNoTtpebHo je
HanoOMeHyTM Ja Yy OBOM Criyyvajy Huje NpuMujeHeHO BpPUjedHOCHO BeEh KONMMYMHCKO
npahexe HaBedeHUX 3anuxa.

Muwrberwa cmo, Aa je pagn KOHTponHor npahewa KonMymMHa Ha CTakby M eBuaeHumja o
n3pgaBarkbuma OBe BpPCTe 3anmMxa Martepujana noTpebHO yCcnocTaBUTUM LEHTparnHy
BaHOMNaHcHy eBuaeHuUMjy y [MaBHOj KHK3K Koja he axypHO NpaTuTU KONMYMHCKO CTake
HaBedeHUX OOKymeHaTa, a ucto he ce cpaswaBaTu ca u3BjewwTajem ca nonmcom. OBoO
6u Ha ogpeheHn HauvH gonpuHKjeno yHanpehewy cuctema ynpasribaka HaBeOeHUX
3anunxa jep he omoryhutn npahewe CTBapHOr cTakwa 3anuxa, yHanpujeouTtu npouec
Hapy4ymBara NoTpebHMX KonnymHa 3anuxa Ha BpujemMe jep he ce Ha 0Baj Ha4YnH BUajeTH
Aa NN y perMoHanHuM LeHTpUMa uma BULIKa Ui marbka y nopehewy ca notpebHum
KOnMYnHama v cn.

lNpenopy4yyjemMo Oa ce obe3bujedu odpeheHa cogpmeepcka nMoopwika y uyusby
ycnocmaesbaba esudeHyuje 3anuxa y InaeHoj kH-u3u ca kojom he ce mohu
ynopedumu ¢hu3u4vku rnonuc HaeedeHux 3asuxa mamepujana. Muwrberna cmo 0Oa
mpeba odpedumu egpukacHuju Ha4uH ymephueama u npaherwa cmeapHo2 cmakmba
oge epcme 3asuxa.
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20. YnpaBrbame jeQUHCTBEHUM pavyyHOM Tpe3opa

3akoHOM O Tpesopy MHcTUTyuMja BuX!® ycnoctaerbeH je JeOUHCTBEHM padvyH Tpesopa
(JPT) y nHctutyunjama buX. JegnHcTBEHMM padyHOM Tpe3opa obyxBaheHu cy padvyHu
oTBopeHn kon LleHTpanHe ©OaHke BuX kao M MNocrnoBHuXx GaHaka NPeKko Kojux ce
n3splasajy nnahawa un gpxe HoBYaHa cpeacTtBa byueta wnHcTuTyumja BuX kao wn
OYLIETCKNX KOPUCHMKA.

KopucHuun bByueta wmHcTUTyumja BuX, y ckrnagy ca 3akoHCKUM nponvcuma, umajy
ayTOHOMHO npaBo pacnonarakka opobpeHum ByueTtckum  cpeacteuma. [ytem
ayToMmaTtmamnpaHor cuctema, MMHMCTapcTBo omHaHcuja u Tpesopa bnX y nme KopucHuka
Byleta a y cknagy ca MpUHLMNOM aXypHOCTW M YCBOjeHMM npouenypama, BpLuu cBa
nnahatwa ob6aBe3a OyLeTCKMX KOpPUCHUKA Kao W ycknahuBawe CTBapHUX W
KHUIOBOACTBEHWX CTakba Ha 6aHKOBHMM pavyHuMma.

Hajsehn gno akTMBHOCTM Be3aH 3a ynpasrbakwe JPT-om Bpin ce y okBupy CekTtopa 3a
Tpe3opcKo nocnoBawe. Y OKBMPY HaBedeHor cektopa noctoju Ofcjek 3a ynpaBrbarbe
jeAVHCTBEHMM payvyyHOM Tpe3opa Koju yrrnaBHOM obaBrba onepaTUBHE NOCIIOBE Be3aHe
3a nnahamsa.

Pa4dyHu u nnahawa ca JPT. Y ToKy 2012. rogMHe nnahawa cy ce oasujana npema
NMaHUpaHoj OUHaMMUW, Te€ HWUCY MocTojann npobnemu y Be3u ca nukeumagHowhy. C
o63vpom fa je OGyuer 61O nuKBMOAH TOKOM LMjene roauvHe, HWUCY NpumjeHnBaHe
ogpenbe unaHa 18. 3akoHa o hmHaHcupawy WHCTMTYuMnja BmX Koju ce ogHocu Ha
npuoputeTe nnahawa.

Ms3Bpwewe nnahakwa ce BpLIM CXOOHO WHTepHUM npouenypama nnahawa ca JPT un
pacnopeaa nsspmterba nnahamwa te TeXHU4YkMM ynyTCcTBOM 3a NpuUMjeHy yroBopa Koju
Cy 3aKIby4eHun ca NocrnoBHUM HGaHkama.

KoHcTaToBaHO je ga Cy Ha TpaHCakuujckuM padyHMMa MocnoBHMX OaHaka Ha kpajy
roguHe eBuMAeHTUpaHa canga y 3HadajHujuMm nM3Hocuma kKoja He 6u Tpebana noctojaTtn
yaumajyhm y o063up HaumH dyHKunoHucawa nnahawa ca JPT-a. Hamme npeHoc
cpeacTtBa ca padyHa koa LleHtpanHe 6aHke BuX npema nHTEpHUM npouedypama 6u
Tpebarno BpwnTM Ha nocnoBHe HaHke y M3HOCUMA KOjU Ce BEeXY 3a KpeupaHe Harnore 3a
nnahame.

lMompe6Ho je npunukom npoeohewa npoueca nnahawa npudpxaeamu ce
uHmepHux npouyedypa y Oujeny Koju ce OOHOcUu Ha npeHoce cpedcmea ca
LenmpanHe 6aHke buX Ha nocsoeHe 6aHKe.

lnaHoeu HoeYaHux mokoea. MuHucTapcTBo dmHaHcuja n Tpesopa buX je, npema
3akoHy O duvHaHcupaky WHCTMTYuMja BuX'’, HagnexHo 3a npunpemy nnaHoBa
HOBYaHMX TOKOBa KOjUM ce npojuumpa npunme 1 oanue cpeactasa ca JPT-a. NnaHoswu
HOBYaHMX TOKOBa KOPUCTE Ce Kao OCHOBa Wu3Bplera Oyueta m npema 3akoHy O
uHaHcnpamwy MHcTuTyumnja buX, tpebann 6u ce caummaBaT TPOMjECEYHO.

16 3akoH 0 Tpesopy MHcTUTyumMja BuX je objaBrbeH y CnyxGeHom rnacHuky BuX, 6poj 27/00, a 3akoHOM O
u3MjeHama 1 gonyHama 3akoHa O mHaHcupary uHcTUTyumja buX (Cnyx6enun rnacHuk BuX, 6poj:49/09)
npecTaje Aa BaXu HaBedeHW 3aKoHa.

17 3akoH o dmHaHcpary MHCTUTYTUMja BuX (Criyx6enn racHuk BuX, 6poj: 61/04,49/09, 42/12 n 87/12)
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OAcjek 3a ynpaerbake jeQMHCTBEHMM padyHOM Tpesopa Mpunpema MjeceyHe nriaHoBe
HOBYaHMX TokoBa Yy3umajyhu y o63up npojekunjy n npegsufhawa CBUX nNpuxoda wu
pacxoga ca JPT-a n carnegaBajyhn ogobpeHu OGyueT unu oasnyky O nNpuBPEMEHOM
duHaHcupawy. MnaHoBu cy caunwaBaHW Ha OCHOBY WCKycTBa, ©e3 OOKyMeHTMpaHe
OCHOBE KOja YyKrbydyje MHdoOpmauuje u nogatke u3 pasnuyuuTux u3sopa, OAHOCHO
cektopa MuHucTapcTBa huHaHcuja n Tpesopa buX.

Mpouec nnaHnpawa HOBYAHUX TOKOBA HUje BUTHO M3MUjEHEH Y OOHOCY Ha NPETXOAHY
roguMHy. YBUMAOM Y CaudvMkeHe MiaHoBe HOBYaHWX TOKOBA KOHCTATOBaHO je da cy Yy
ogpeheHnM mjeceuuma nocTojana 3HavajHa oacTtynaka nsmehy nnaHupaHux u CTBapHO
pacnosioXMBNX CpeacTaBa Ha Kpajy Mjeceua.

NMompe6bHo u darbe padumu Ha yHanpehewy npoyeca nnaHupaka HO8YaHuXx
mokoea Kao OCHoee u3epweHa O6ypyema u npoeolheH-a akmueHocmu
UHeecmupama cs10600HUX jagHUX cpedcmaea.

UHeecmuparn-e jasHux cpedcmaea:. MwuHWCTapCcTBO (PUHaAHCHja K Tpesdopa buX, y
cknagy ca 3akoHOM O hMHaHcMpawy MHCTUTYumja BuX, moxe nnacupaTtn ©6mno koju
nsHoc ca JPT-a koju TpeHyTHO Huje noTpebaH 3a OyiieTcke cBpxe. [nacmaH cpeacrasa
BpLUK ce y CBpXY noBehawa pecypca bylieTa jaBHUX cpefcTtaBa U CBU NPUXOAM CTEYEHU
nnacupakwem nonaxy ce Ha JPT. MuHuctapctBo dumHaHcuja u Tpesopa buX Hema
3aKkrbyyeH yroBop 3a obaBrbare nocrnoBa MHBECTULMOHOr MeHallepa, Beh Te nocrnose
o6aBrba MMHMCTap.

Mpema M3BjewwTajy 0 usBplierwy dOyeta nHctutyumnja buX sa 2012. rogmMHy npuxoam o4
Kamarta 1 No3NTUBHUX KYPCHUX pasfnka UckasaHu cy y nsHocy og 2.477.209 KM og yera
ce Ha npuxofe oA kamaTa Ha byyetcke genosute ogHocu 1.426.425 KM. NMpema nctom
n3Bopy, NpuMxoauM of kamaTa Ha OyieTcke genosuTe Owurbexe nag y OOHOCY Ha
NPeTXOAHY roauHy kaga cy msHocunu 1.9 mun. KM, 063npom ga cy kako je HaBegeHo
KamaTe KomepumjanHux 6aHaka Marwe y 0OHOCY Ha paHuju nepuog.

Y CTPYKTypu npuxoda Ha npuxode of kamate Ha opoyveHe Oeno3uTe Ko NOCHOBHMX
GaHaka ce ogHocu 1.327.990 KM, npuxode on Kamate MO OCHOBY NracmaHa nyTem
LleHTpanHe 6aHke buX 53.853,13 KM, ok ce octatak npuMxoga oQHOCK Ha KamaTte Ha
aenosnte no Buhewy Ha padyHuMa nocnoBHux 6aHaka u LleHTpanHe 6aHke BuX.
Komnapauuje pagn y 2011. rogmHm npuxoau of nnacMaHa cpeacraBa nyTem
LlenTpanHe 6aHke buX nsHocunnu cy 1.075.796 KM.

Tokom 2012. rognHe MnHUCTapPCTBO je cpencTBa koja ce Hanase Ha JPT a koja y gaTom
TPEeHyTKy Hucy notpebHa 3a OyyeTcke HamjeHe opodaBano nytem LleHTpanHe GaHke
BuX n Tpu nocnosHe 6GaHke. Tokom peBu3Mje je yTBphEHO Aa je Ha OCHOBY AaTuXx
npujeanora 3a nHBecTupamwe crnoboaHmnx ByLIeTCKMX cpeacTaBa Koje cauntbaBa CekTop
3a TPe3opCKO MOCnoBake, MUHUCTAp MNOTNMCMBAO OAflyKE O WHBECTMpPaky jaBHUX
cpeacrtasa kog LieHTpanHe 6aHke BuX. MNocrbearwe opoyvene cpeactea koa LieHTpanHe
B6aHke buX y nsHocy og 13,7 munmoHa EYP-a uctekno je 21.12.2012. roguHe n HaKoH
TOra Huje NpoAyXXeH nNnacmaH UCTUX 360r HENOBOSBLHMX YCNOBA HA TPXULUTY.

lMyTem Tpu nocrnoBHe GaHKe TOKOM roauHe BplleH je nnacmad 60 munmnoHa KM (no 20
munmoHa KM). lNMnacmaH cnobogHux HOBYaHWX cCpedcTaBa Npeko MOCNoBHWMX GaHaka
(kpaTkOpoO4HM nepuoan opodvasawa o 60, 90 m 180 paHa) BplleH je y ckragy ca
3aKrby4yeHUM yrosopuma (yroBop ca jegHom GaHkoM 3akrbydeH y 2010. rogvHu a ca
asuje 6aHke y centembpy 2011. roguHe).
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YTBpHheHo je Kpo3 peBusmjcke NOCTYMNKe Aa KpaTKOPOYHO nnacupawe cpeacrtasa ca JPT-
a ca CTajanuuiTa cayuHbaBarba aHanus3a Huje 3HadajHuje yHanpujefleHo y ogHocCy Ha
nNpeTxogHy roguvHy. HamMme HMCMO ce MOrnu yBjepuTU [a MNOCToje LOOKYMEeHTUpaHe
aHanua3e Ha OCHOBY KOjUX Cy Caudukb-aBaHW Npujeanosn 3a MHBECTUpake CnobogHux
cpenctea Ha JPT-y.

lMompe6Ho je yHanpujeQumu npoyec ynpaesrbaky cpedcmeumMa Koja ce Hasase Ha
JPT-y a koja y 0amom mpeHymky Hucy nompebHa 3a 6yyemcke HaMjeHe, y Uurby
ocmeapeH,a MaKcuMasiHux egpekama no ocHogy rnsacmaHa damux cpedcmasa.

Mocmynak uszbopa nocnoeHux 6aHaka 3a opoyaesar-e suuwka cpedcmea Ha JPT:
O6G3npoM ga cy yroBopu ca nocrnoBHMM 6aHkama o HabaBuu ycnyra KpaTkOpOYHOr
opovaBara cpegctea Ha JPT-y 6unu Ha cHasu go kpaja 2012. rogmHe, MuHucTapcTeo
dmHaHcuKja 1 Tpesopa buX je npuje ncteka HaBedeHUX yroBopa MOKPEHYo npoueaypy
jaBHe HabaBke HaBeAeHMWX ycryra 3a HapeaHu nepuoa.

MocTynak jaBHe HabaBke ycnyre KpaTKOPO4YHOr OpovaBaa jaBHUX CpedcTaBa koja ce
Hanasze Ha JPT a koja HMCy y gatoM TpeHyTKy notpebHa 3a Oyuetcke HamjeHe je
MOKPEHYT Ha OcCHOBY u4raHa 27. n 31. 3akoHa O uHaHcupawy WHCTUTYyumja BunX.
Oanykom o nokpeTawy NocTynka npenBuheHo je ga ce yroeopu 3akiby4e ca 4 noHyhada
KOju [oCTaBe HajnoBoOSbHUje nNpuxBaTibMBE MOHyAe. TeHOEepPCKOM [OKYMEHTaunjoMm
nponucaHo je ga cy npeameT HabaBke Yycrnyre KpaTKOPOYHOr oOpovaBarsa jaBHUX
cpencTtaBa koja ce Hanase Ha JPT a Koja HUCy y 4aToM TPeHyTKy noTpebHa 3a GyleTcke
HamjeHe. NpenBuheHo je opovaBare CpeacTBa kog YETMPU NOCNOBHE BaHKe Ha Nepuoa
of 60, 90 n 180 gaHa, npu Yemy je 3a cBaky nsabpaHy 6aHky npeasuheHo no 5 MunmoHa
KM 3a cBakm nepuog opodaBarwa. TeHOEepcKy AOKYMEHTauujy je npeyseno geseT
nocnoBHmx 6aHaka a noHyge je gocrtasuno 5 6aHaka n ceBe NoHyge cy 6une noTnyHe.

Mpema pocTaBrbeHUM MOHyAaMa HajnoBOSbHWjY MOHyAy QfocTaBuna je 6aHka ca
noHOepucaHoM KamaTHOM cTtonom of 2,84%, OOK je HajHENOBOSbHMjY MOHyAy OaHka ca
noHgepucaHoMm kamaTtHom crtoroMm of 0,3%. Opgnyka o m3bopy nocroBHux 6aHaka
AoHeceHa je naHa 18.12.2012. roguHe npemMa Kojoj ce bupajy 4etvpu nocnosHe GaHke.
YroBopu ca nocnoBHum 6GaHkama cy 3akrbyveHu 31.12.2012. rogmHe a npeHocu
cpeacTaBa Ha padyHe 6aHaka naspweHu y 2013. roguHun.

KoHcTaToBaHO je ga cy cBe 4eTvpu GaHKke Kako je To v npeaBuheHo TeHOEepPCKOM
AOKYMeHTaLMjoM Ha opoyere aobune no 15 mun. KM a ga cy kamate koje cy noHygune
n koje he nnahatm Ha nnacuvpaHa cpeactBa 3HayajHO pasnukyjy (Hajsuwa 2,84% a
HajHwxka 0,5% - noHaepucaHa).

Mpunukom npoeohewa nocmynka jasHe Habaske ycrslyza KpamKOPOYHOR2
opoyaear-a cpedcmaea Koja ce Hanasze Ha JPT a Koja y OamomM mpeHymKy Hucy
nompebHa 3a O6yyemcke HaMmjeHe mnompeb6HO je pa3mMompumu u Opyze
modaniumeme u3bopa 6aHaka ¢ yurbem usbjecasar-a cumyayuje 0a suwe 6aHaka
nnaha pasnu4ume u3HOce KamMama 3a ucme U3HOCe njacupaHux cpedcmasa.
(Hnp. nodjena npedmema Habaske Ha JIOT-oee, dodjena pa3nu4yumux u3Hoca 3a
nnacupawe 6aHkama 3asucHo o0 noHyheHe kamame y3umajyhu npu mowme y
063up ducnep3ujy pu3uka).
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lNpeycmjepeHa cpedcmea 00 ¢huHaHcupawa CLC-a: Cpncka gemMokpaTtcka cTpaHka
(COC) pocrasuna je MuHncrtapctey cmHaHcuja u Tpesopa buX saxtjes og 03.11.2011.
roguMHe y Kojem ce, CXOOHO ofnyuu BUCOKOr npeactaBHuka 3a buX og 10.05.2011.
roguMHe, Tpaxu nospaTt gebnokupaHux cpeactea y msHocy og 540.337 KM koja cy
npeTxoaHo 6nokupaHa Opnykom BUCOKOr npefctaBHuka 3a buX m3 2004. roguHe. O
HaBeJeHOM nuTamwy je u MNpeacraBHMYKkM OoM MapnameHTapHe ckynwTuHe buX goHuo
3akbydak 24.11.2011. rogmHe 6poj: 01/a-50-1-15-14/11 y KojeM ce 3agyxyje
MwuHucTapcTBO (hnHaHacuja u Tpesopa buX ga m3epluM noepat cpeacraBa y U3HOCY 0f
540.337 KM «koja ce Hana3e Ha nocebHoM payyHy Yy cknagy ca Oanykom BUCOKOT
npeactaBHuka y bBuX 6poj: 202/04 op 02.04.2004. rognHe Te pa obasujecTn
MNpeactaBHMykn gom n KaHuenapujy BUCOKOr npeacTaBHuMKa y bmX o wmsBpLueHOM
TpaHcdepy cpeacTtaBa Ha padyH Cpricke geMokpaTcke CTpaHKe.

Y3umajyhm y 063mp unkbeHnuy ga ce y 3axtjeBy CLC-a n 3akrbyyky NMapnameHTtapHe
ckynwTuHe bnX HaBoam nsHoc og 540.337 KM n ga ce npu ToMe He HaBoOAW padyH Ha
Kojem ce cpeactBa Hanase, a Aa ce Ha padvyHy JPT-a 6poj 371131 — lMpeycmjepeHa
cpegctBa og dumHacupawa COC-a - Hanasm msHoc og 544.640,09 KM, wTto je 3a
4.303,09 KM BuLle oa noTpaxmnsaHor naHoca, MmHuctapcteo omHaHcuja u Tpesopa buX
ce obpatmno KaHuenapwmju Bucokor npeacTtaBHuka 3a buX y umrby oTknawara gunema
y BE€31 ca NoCTynakeM Y KOHKPETHOM Cryyajy.

MO®T je y 2012. rogunHn, npema KaHuenapujyu Bucokor npegcraBHuka 3a buX, ynytuno
ABuje ypreHumje y unrby gobujarba ogroBopa no HaBe4eHOM NuTaky W, Npema Halwnum
casHamMMa, jow Huje gobuno ogroeop.

Y3umajyhu y o63up cee HagedeHO, cmampamo 0a MuHucmapcmeo ¢huHaHcuja u
mpe3opa mpeba nocmynumu no 3akibyyky [IpedcmaeHu4koz2 Ooma
MapnameHmapHe ckynwmuHe buX 00 24.11.2011.200uHe.

21. Peannsauumja cnopasyma o CyKuecuju

lMpema pacrnonoxusnm nMHopMaumjama N OoKyMeHTaumju npenysumajy ce opgpeheHe
aKTMBHOCTW anu W pfarbe noctoje oapefeHn npobrnemMy Koju Cy MUCTakHyTU Kpo3
MsBjewTtaj o pagy Cektopa 3a npoBeaby cykuecuje 6uswe CPPJ n ynpasrbama
nmoBuHOM BuX y oksupy MuHuctapcTBa pmHaHcuja n Tpesopa buX, a y usjawmwery o
peanuaauuvjun nporpamckux 3agartaka 3a 01-12/2012. roguHe MuHucTapcTBo oMHaHcKja
n Tpesopa buX je nssujectuno croeaehe:

e [lporpam umnnemeHTaumje AHekca A Cnopasyma o nutawuma cykuecuje busLue
CoPJ. lMocnaHo Casjety MuHuctapa BuX (y anpuny) y npoueaypy ycBajawba U
pasmarpama.

e WHdopmauunja o peanusauuvju [lMnatdopme 3a wumnnemeHtauujy AHekca b
Cnopasyma o nutawumma cykuecuje usie CPPJ. VicTo je peanmsoBaHo.

e WHdpopmaumja o umnnemeHTtaumjun AHekca LI Cnopasyma o nutawmma cykuecuje
omewe COPJ (11/2012 pok 3a poctaBrbake Casjety Munuctapa buX). Ucto je
peann3oBaHo.

e VHdopmaumja o umnnemeHtaumju AHekca E Cnopasyma o nutawuma cykuecuje
6uswe COPJ (11/2012 pok 3a goctasrbarwe CasjeTy MuHuctapa buX) y npouenypu.
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o MewmopaHagym uamehy Bnage AP Eruvnat u Casjeta muHuctapa buX, Bnage
Penybnuke MakenoHuje, Bnagne Penybnuke Cpbuje, Bnage Penybnuke CnoseHuje,
Bnape Penybnuke Xpsatcke, Bnage LipHe Mope o uamupewy gyra AP Erunat npema
3eMmsbama cykuecopuma 6umBwe COPJ Huje peanmusoBaH M3 pasfora LTO 3eMSbe
CYKLEeCOopy HUCY NPUCTYNUNW MynTunatepanHum nperosopuma 360r nonnTUYKO-
ekoHomcke cutyaumje y AP Ermnat y 2012.r.

o Crnopasym unamehy Casjeta muHuctapa buX n Bnage Pycke depepauumje no
obpayyHnma Be3aHuUM y3 pobHy pa3mjeHy nameny omswer CCCP-a n 6uewe COPJ Huje
panu3oBaH M3 pasnora WTo Huje aarta carnacHocT Ha OcHoBe 3a 3akibyuuBake
mefhyHapogHor cnopadyma oA ctpaHe lNpeacjegHuwtea buX.

o MewmopaHgym wnsmehly Bnage Mowdronunje, Casjeta muHuctapa buX, Bnage
Penybnuke MakegoHunje, Brnage Penybnuke CpbGuje, Bnage Penybnuke CnoseHuje,
Bnape Penybnuke Xpeatcke n Bnage LipHe ope o namupewy ayra AP Ermnat npema
3emrbama cykuecopuma 6uBwe COPJ Huje peanunsoBaH M3 pasnora WTO 3eMibe
cyKuecopu Hucy obasurne nperoBope 0 HauvHy nsmmpena gyra Modronuvije.

e Crnopasym o m3amupewy gyra AP Ermnat mamehy Casjeta muHuctapa buX wu
Bnage AP ErvnaTt Ha ocHoBy pobHe pasmjeHe ¢ 6uBwom CPOPJ Huje peanu3oBaH u3
pasnora WwTO 3eMSbe CyKUEeCOpu HUCY MNPUCTYNWUAW MynTunatepanHum nperosopuma
300r ekoHOMCKe 1 nonutnyke cutyauunje y AP Ervnar.

Y 2012. roguHun je op cTtpaHe MuHuctapcTBa duHaHcuja n Tpesopa buX pgoHeceHa
Oanyka o pacnogjenu pacnorioXmBMX HOBYaHMX cpenctaBa cykuecuje (CryxGeHu
rmacHuk bunX, ©poj 81/12) kojom je yrtBpheH npunagajyhm wmsHOC W pacnogjena
pacnonoXxmBux HOBYaHWX CpeAcTaBa Koja ce Hamna3e Ha padyHuma MwuHucTtapctea
durHaHchja n Tpesopa buX, a koje je bocHa n XepueroBnHa gobuna no AHekcy "LI"
Cnopasyma o nutarwumma cykuecuje (CnyxbenHn rmacHuk buX, 6poj 10/01). MNpunagajyhn
n3Hoc cpepacrtaBa yTBphyje ce y cknagy ca ogpenbama 4dnaHa 8. ctaB 2. 3akoHa o
pacnogjenu, HamjeHn N KopuwwTewy (PUHaHCUjCKUX cpeacTaBa [obumBeHMX No AHeEKcy
"L" Cnopasyma o nuTtawmma cykuecuje (CnyxbeHun rmnacHuk buX, 6poj 76/09).
Pacnonoxwuea cpeactsa cy ynnaheHa gaHa 28.09.2012. roanHe 1 Hanase ce Ha padyHy
O6poj 062124 - O6asese no cpeacteuma LB BuX-KnupuHwkn nogpayyH Anekc L,
noamupmBawe payra Penybnuka Anbanuja kog LeHntpanHe 6aHke BuX um3HOC of
627.385,56 YC[. NHcTpykumjom je aedmHucaHo ga ce npunagajyhu tpaHcdep obasu
npema kypcy YC[ Ha gaH 04.10.2012. rogmHe Kaga je ykynaH nsHoc 627.385,56 YC[l-a
(kypc 04.10.2012.r. 1,515677) wvmao npoTyBpujegHocT on 950.913,87 KM koja je
pacnopeheHa Ha creeehn HauduH: uHcTUTyumnje BuX 95.091 KM; depepaumje BuX
551.530 KM; Penybnke Cpncka 275.765 KM n bpuko anctpukt buX 28.527 KM.

O63upom Ha cee HasedeHe aKmueHOCMU, a y 8e3U C YUuH-eHUyom 0a je y oeaj
npouec ykiby4yeH odpeljeHu 6poj YuHuUNaya pa3nu4dumux UHmepeca, cMampamMo
Oda je nompe6HO KOHMUHyupaHo padumu OemasbHe aHajlu3e U fpecjeke cmamsa,
me uHghopmucamu u ynyhueamu koHkpemHe npujednoze kojuma 6u ce mocmuasio
eghukacHuje djenoeam-e Ha pjewasary npedmemHe rnpobremamuce.
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22. TMpouec 3anowsrbaBawa y MUHCTUTYUMjama buX

Y nHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe Ha gaH 31.12.2012. rogmuHe 6uno je 3anocneHo
22.174 ocoba WwTo je, y ogHOCYy Ha OpojHO cTane 3anocneHunx Ha gaH 31.12.2011. sBuwe
3a 135 sanocneHuka. MNpema nogauuma MuHucTapcTBa pmHaHcuja u Tpesopa buX u
MwuHuctapctea ogbpaHe buX y geuembpy 2012. rognHe obpavyHara je nnata 3a yYKynHo
22.205 ocoba'® oa kojux Hajpehe ydyewhe umajy opyxaHe cHare 43,95%, OpXaBHU
cnyx6ennun 20,41%, HamjewTeHuum 17,09% Te nonuumjckm cnyx6envum 15,01%.
CtpykTypa 3anocneHux y nHctutyumnjama buX je pata y creegehoj tabenu:

Bpoj 3anocneHux | Yuyewhe y ykynHom
Knacudmkaumja pagHux mjecrta y neuf(::lqﬁwﬁlyeZOlZ. SRl 3?(';:;(:”%“)(
N3abpaHa nuua 52 0,23
MmeHoBaHa nuua 229 1,03
Cyawje, TyX1Mouu 1 CTpy4HO 0cobrbe
y NPaBOCYAHMM MHCTUTYUMjama 420 1,89
CTpy4HO 0COBIbE HE3AaBUCHMX,
perynaTopHuUX 1 apyrux UHCTUTYyLMja 86 0,39
[pxxaBHu cnyx6eHnum 4,533 20,41
Monuumjckn cnyx6eHnum 3.332 15,01
HamjewteHmun 3.795 17,09
OpyxaHe cHare 9.758 43,95
YKYIMNHO 22.205 100,00

BesaHo 3a npenopyky u3 2011. rogMHe O nNOTPeEGM 3a CUCTEMCKMM MNPUCTYMNOM
cauvMhaBakby W yCBajakby MNpaBUMHWKA O YHYTpalHOj oOpraHu3auuju  cBakor
nojeanHayHor OyueTtckor kopucHuka, CasjeT MuHucTapa BuX je ycsojuo Opnyky o
Hayenuma 3a yTBphuBare yHyTpallhe opraHusaumje opraHa ynpase buX n Ognyky o
pasBpcTaBawy pagHUX MjecTa U KpuTepujymuma 3a Oonmc MnocrnoBa pagHux mMmjecTta y
nHctutyumjama BuX koje cy ctynune Ha cHary 31.04.2013. roguHe. [lomMeHyTMM
oArnykama rnponucaHa cy Hadena, cagpxaj u npouegypa OOHOLWEHe MpaBUiHUKa O
YHYTpaLlH0j opraHusauujm n cuctemaTtusaumju pagHux Mjecta Kao U Kputepujymu 3a
onuC nocnoBa pajHuUX MjecTa, pasBpCcTaBawe pajHUX Mjecta 3anocrieHux Yy
WHCTUTYUMjama Kao 1 Apyra nuTaka Be3aHo 3a JOHOLEeHe NpaBunHunka. MIHctutyumje cy
AYXHe Y pOKy rOAMHY AaHa oA AaHa cTynakwa Ha cHary Oanyke o pasBpcraBamy pagHuX
MjecTa 1 KpuTepujymmuma 3a onvc nocrioBa pagHux mjecta, JOHUjeTU HOBE NpaBUITHUKE O
YHYTpallHO0j opraHusauuju, y cknagy ¢ ogpenbama oBe oanyke. Y cknagy ca TuM,
MUHUCTap npasae je popmupao Komucujy 3a aHanusy pagHux mjecta koja he nsspimntin
aHanuay cBakor nojeAuHayHor npujenrnora npasBUNHUKA O YHYTPaLLH0j OopraHu3auuju
wTo he 6T OCHOBY 3a gaBake MUWIbewa MuHucTapcTBa npasge Ha uctu. Npema
nHpopMmaumjama koje cmo gobunn u3 MuHuctapctBa npasge Komucuja je Beh
pasmaTparna HEeKONUKO NpaBuiHKKa y ckragy ca cnomeHytom Ognykom.

18 Y cucteMy MuHucTapctBa (ouHaHcuja U Tpesopa BuX Huje moryhe yTBpauT Gpoj 3anocrneHux Ha
ofpeheHn OaH Tako fa AajemMo CTPYKTypy 3anocneHux ocoba 3a koje je obpadvyHaTa nnaTta y geuemopy
2012.r.
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Ob6aBrbakbeM npoueca peBu3vje kod OyLeTCKMX KOpUCHMKa YoueHu cy oapeheHun
HeJocTaun W MNPoONycTM Be3aHW 3a cuctematmsauujy pagHux Mjecta, a Koju ce
pednexkTyjy U Ha peanusauujy TpOLLUKOBa MocrioBaka. Tako je pesu3njoMm Ynpase 3a
WHOMPEKTHO Onope3nBarbe KOHCTAHTOBAHO ga MOMNYHEHOCT pagHux mjecta y 2012.
roanHe Huje 6una y cknagy ca lMpaBunHUKOM O cuctemaTusaumju pagHux mjecta Te
HedoBO/bHa  TpaHCNapeHTHOCT Yy  3anowsbaBawy. Haume, npema Baxehoj
cuctematmsauujn pagHmx mjecta y 2012. rogmHn y Ynpasu je ynocneHo 696 nuua koja
Ce Hanase Ha HecuctemMaTtM3oBaHWUM pagHuM MjecTuma, a 697 pagHux Mjecta je
cucTemMaTu3oBaHo, a Huje nonyweHo. Ocum Tora Benuku 6poj nuua uma craTyc
3anocrieHnka Koju paje Ha MjecTMMa BUCOKe LUKOSICKe CrnpemMe, a Koju Hemajy craTyc
Ap>xaBHOT crnyk6eHurka. Ta nuua cy 3Ha4ajHUM AMjenioM yKIbydeHa y NocroBe Haa3opa u
KOHTpONne 1 CXo4HO TOoMe MNpvMajy 1 gopaTtak Ha nnaTy, a Hemajy puvjelleH craTyc y
cknagy ca 3akoHOM O ApxaBHoOj cnyx6bu. [JogaTHn npobnem npeacraeba n ogpeheHu
Opoj ,OMBLWNX NpynpaBHUKA® KOjUX MMma 166 1 Kojuma ce obHaBSba yroBop O pady Ha
oapeheHo Bpujeme Beh ayxu nepuog. Takohe je ytBpheHo ga je u y 2012. rognHm
npujeM 3anocrneHnx y YnpaBy BpLUEH Kao W Yy paHujem nepuogy, raje je nocebHo
NCTaKHYT npobnem npujema Ha HeodpeheHo BpujeMe HaKOH y3acTornHor obHaBrbawa
yroBopa o pagy Ha ogpeheHo BpujemMe of Tpu Mjeceua y nepuoay og Asuje rogmHe Te je
npenopyyeHa pfocrbefHa rMpuMjeHa 3akoHCKe perynatMee Kagja je Yy nutawy
3anolrbaBake ca NocebHUM akueHTOM Ha noBehare TpaHCNapeHTHOCTW.

Y MuHuctapctBy MHocTpaHux nocnoBa buX je Ttakohe npucytaH npobnem ycsajawa
npaBuMnHMKa O YHYTpaLlkOj opraHm3aumjn koju je og 2005. rogmMHe NpeTpnno HEKONUKO
namMmjeHa y qoopmu 3akrby4vaka, anv Huje OKoOH4YaHa KoMMneTHa npouenypa sepudukaunje
ca HaBedeHuM M3MjeHama Ha CaBjeTy muHucTapa buX. Tek HakoH Bepudukaumje ce
MOry 3anoyeTu akTMBHOCTM Ha YTBphMBaky OpraHu3alMoHe CTPYKType y cknagy ca
ctBapHuMm notpebama MwuHuctapcTtea. lNpema Baxehem npaBuiTHMKY CBWU 3aMOCIEHM
Umajy cTaTyc AMNIIOMAaTtCKO-KOH3yrnapHor ocobrba, uume je omoryheHa cnykTyauuja
3anocneHux 6e3 jacHO geduHUCaAHMX NpaBuna n kpuTepujyma. HenocTojakwe jacHo
AedUHUCaAHMX npaBuna M KpuTepujyma 3acTynibeHO je U MpuinkoM pacrnopefa 3a
oanasak y OKIT mpexy, ann n Kog UHTEpHUX npemjeLuTtaja y cjeamwty MuHuctapcTea.

Kao u npetxogHux roguwHa TOKOM peBu3Mnje youyeHo je aa je Behm 6poj ByLietckux
KOPWCHWKA, U Nopes HEeMomnyHeHOCTU CUCTEMAaTU30BaHUX PagHMUX MjecTa, TOKOM roavHe
BPLUMO aHraxosawe ocoba no yroeBopy O djeny, a 3a obasrbawe MocrnoBa Koju cy
npeasuheHn Baxxehom cuctemaTtmsaumnjom.

KaHuenapuja 3a pesusujy cyzepuwe npedy3umMale akmueHocmu Ha u3padu u
cayur-agary cmpameauje yrnpaesbara /byOCKUM pecypcumMa y uHcmumyuyujama
BuX kako 6u ce cmeopunu ycsoeu 3a KeanumemaH pa3eoj JbyOCKUX
nomeHyujana wmo 6u dJdonpuHujeso egukacHOCMuU UjesIoKyrnHe jasHe
admuHucmpauuje.
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23. Buweroauwmwun npojekTu

Peanusaumja Buweroguwwbnx npojekata geduHucaHa je 3akoHOM O mHaHcupary
NHCcTUTYUMja BnX n 3akoHom o ByueTy nHctutyumja buX n mehyHapogHnx obaesesa bux
3a 2012. rogavHy. MuHucTapcTBo uHaHcuja u Tpesopa buX je 10.01.2012. roguHe
AoHujeno NHCTpyKumMjy O BULLEroamkbnm nNpojektumal9 kojom je ogpeheHa npouenypa
poHowerwa Opnyke O BULWEroauWHkbeM MpojekTy, NnaHvpawe cpeacrtaBa y OyueTty
nHctutyumja BuX, yrephuBame mjecta notpowre Kkpo3 NCDY, npeHoc HeyTpoLueHUX
cpeacTaBa, AaBake carfacHOCTU Ha HaMjeHCKY CTPYKTYpY, U3BjeluTaBarkbe U KbKere.
HaBegeHa UHcTpykumja Huje objaBrbeHa y CnykGeHoM rnacHuky buX (peeuanju Hucy
Aarta nojawkena 3alwTo HaBedeHa WMHcTpykuuwja Huje objaBrbeHa), MefyTum ucta je
npocnujeheHa ByLIeTCKUM KOPUCHULMMA Ha NOCTynakse.

Peeu3suja npenopydyje yceajame nucaHux npoyedypa ee3aHO 3a peanusauyujy
euwe200UWH-UX Npojekama.

Pacnonoxuea cpenctea 3a Buwerogukbe npojekte (25 npojekata) y 2012. roguHm
n3Hocuna cy 88.685.876 KM. HeyTpowleHa HamjeHcKa cpeactBa 3a BULLErOAULLIHE
npojekte n3 2011. roguHe y usHocy 30.800.716 KM npeHeceHa cy y 2012. roauHy.
3akoHom o b6yuety nHetutyumja buX 3a 2012. roguHy ogobpeHa cy gogaTtHa cpeacTtea
3a BuLerogurse npojekte y nsHocy 51.036.473 KM. byleTcka cpeactea cy yBehaHa 3a
npeHeceHa cpeacTtea m3 2011. rogmMHe y usHocy 6.848.687 KM 3a npojekte (“IpojekT
anrntanusauuvje” n “OurntanHu Taxorpadu”) koju cy prHaHCupaHu M3 BULIKA npuxoga
PerynatopHe areHumje 3a komyHukauuje. 36or HebnaroBpemeHor ycBajarba 3akoHa o
6yueTty uHctutyumnja buX n mehyHapogHux obaesesa buX 3a 2011. roguHy, cpeacTea 3a
peanusauvjy BuLeroauwmwmx npojekta y oyuetckoj 2011. rogmHu Hucy opobpasaHa
KOpUCHULMMA Te je U3BpLLUEH NPEeHOC Hepeann3osBaHux cpeacrea y 2012. roguHy.
CpeactBa 3a Buwweroguwwnse npojekte (88.685.876 KM) y 2012. roanHu peanu3oBaHa cy
y n3Hocy 15.681.336 KM unum (18%) 3a ykynHO 16 npojekaTa. [leBeT npojekaTta 3a Koje
cy ogobpeHa cpeacrasa y 2012. roamHu, HUCY peanu3oBaHu.

lNMnaHupaHa cpeacTBa JoHauuvja 3a BUwWeroauwke npojekte y 2012. roguMHu Yy U3HOCY
45.327.568 KM, peanusoBaHa cy 3% (1.457.995 KM), ook cy nnaHupaHa KpeauTHa
cpeactea y nsHocy 37.747.519 KM peanusosaHa 10% (3.726.871 KM).

AHanusupajyhu musBpllere BULWErOAWLLEbUX KanuTarHuX Mnpojekata Moxe ce
KOHCTaToBaTM [a Ce WCTW He peanuayjy nnaHupaHoM AuHamukoM. Kalwkwewe vy
peanusauuvju npojekata WM MOTPOLWHU pPacronoXuBMX cpeacraBa pesyntupano je
3Ha4ajHMM M3HOCOM HeyTpOLWeHUX cpefctaBa Ha Kpajy rogumHe (73.004.540 KM). U
Aarbe ce HacTaBSba TPeH[ HWUCKOr NpoueHTa peanu3auuje pacnofioXusBux cpeacrasa
koju je y 2009. roguHn nsHocmo 54%, y 2010. roanHu 34%, 2011. roguHn 19 %, a 2012.
roavHn 18%. OO6jeKTMBHM pa3nosu Koju Cy yTuuanu Ha HU3ak MpoueHT peanusauuje
BUWEroanWwbnx npojekata y 2012. roamHuM cy: Kalwwewe Yy YycBajawy byuera,
HernpaBOBPEMEHO MOKpeTawe MocTynaka jaBHUX Habasku y cknagy ca 3akoHOM O

19 Mopg nojMoM “BULLEroaMLLIHM NPOJEKT” y CMUCIY HaBedeHe VHCTpykumje nodpasymujeBa ce ynarawe y
3HayajHWjy HabaBKy pagoBa, cpedcTaBa WM yCriyra, a Koje 3axTujeBa BULLErogullihbe VMHBECTMpPaHE Y
Tpajakby 04 Hajmare Tpy roguHe y U3Hocy og Hajmare 1.000.000 KM.
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jaBHMUM HabaBkama, Te HepujeLleHn MMOBMHCKO-NPaBHMUX OAHOCA BE3aHWX 3a 3eMsbuiTa
n objekre.

Octanu pasno3u ogHoce ce Ha cnaboctu cuctema opobpaBawa M peanusauuje
npojekata: CTPYYHO W peanHo nnaHupakwe noTpebHMx cpeactaBa W AUMHaAMUKE
peanusauvje oOf CTaHe WHCTUTYUMja, HenocTojake ofrosapajyhmx mMexaHusama
KOHTpOne NpeanoXeHuX npojekata ca acnekata onpaBAaHOCTW, NOTPebHUX cpeacTasa
N BpemMeHa peanu3aumje of crtpaHe MwuHucTapcTBa uHaHcuja U Tpesopa buX u
CaBjeta MuHucTapa bBuX, ynpaerbakbe MpojekTmMa W peanu3aumja of CcTpaHe
yrnocrneHuka Koju Hemajy notpebHa 3HaHa 1 UCKYCTBO.

KaHuenapuja 3a pesusvjy u3BpLIMia je peBu3ujy y4MHka Ha Temy ,Buweroguunsa
kanutanHa ynarawa WHcTuTyumja BuX“ kojom je ykasaHo Ha cnaboctu cuctema
peanu3auuvje npojekaTa BULIErOAMLLIKUX KanuTanHWx ynarawa, 3HayajHa Kawkwena Yy
peanusauuju npojekaTta Te ogpeheHe cnaboctn y cBuM hasama HMXOBE peanusauuje
Koje Yy3poKyjy Kawrena. OnwupHuvje uHgopmauuje O HanasvMma, 3akibyduuma wu
npenopykama oOBe peBu3nje Mory ce Hahu y u3BjellTajy peBusnje y4vuMHKa Koju je
goctynaH Ha web cTpaHmum KaHuenapuje 3a peBu3njy uHCTUTyumja bBuX:
www.revizija.gov.ba.

lNpenopy4yjemo Casjemy muHucmapa buX Oa aHanu3upa Ha4YuH u OUHaMUKY
peanusayuje euwe200UWHUX Mpojekama, me axypupa OoHeceHe OOnyke o
euwe200uUWHUM Mnpojekmuma y cknady ca 3akoHoMm o 6yuemy. [flompe6Ho je
cucmeMcKku pezaynucamu numake euwe200ulWkux rnpojekama (nnaHupamse,
peanusayuja) me ycriocmasumu MexaHu3me KoHmposie Koju he o6e36ujedumu
e¢buKkacHO KopuwmeHe o2paHu4yeHux 6yyemckux cpedcmaea. Hadarbe 6usio 6u
KOPUCHO aHanusupamu npumjepe dobpe npakce y OKpyxeky U wupe.

PeBun3njom je koHCTaTOBaHO Aa y nojeamHum cnyyajesuma Ognyke CasjeTa MUHUCTapa
BuX o BuweroguwwMMm MpojekTMMa HUCY YycarnaweHe ca 3akoHOM O OyueTty
nHctutyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX. Ognykom Casjeta muHuctapa buX oa
12.06.2012. roguHe opobpeH je lNpojekT mnsrpaghwe objekaTta Ynpase 3a WUHOAUPEKTHO
onopesuBawe buX npouunjereHe BpujegHocTn 57.869.100 KM. Peanusaumja npojekta
npvKasaHa je y rogvwrem ussjewwTajy 3a 2012. roguHy Kpo3 Tpu ofBojeHa rnpojekTa:
nsrpaghwa objekata 3a pervoHanHe ueHTpe Moctap, Tysna, CapajeBo u bawa Jlyka
(50.409.100 KM), marpagra rpaHnyHor npenasa [paguika u npunpemMHyM pagoBu 3a
nsrpagmwy rpaHudHux npenasa bujasa n Ceunaj (6.100.000 KM) u pekoHCTpyKuuja
rpaHMyHNX npenasa (1.360.000 KM).

Mpema cnomeHyToj Ognyun Casjeta muHucTapa buX 3a nsrpagwy objexkrta 3a cmjewTqj
y Moctapy opobGpeHa cy ykynHa cpeactBa y u3Hocy of 7.100.000 KM, op 4era
2.100.000 KM 3a kynoBuHy 3emsrbuwita (cpeactBa peanusoBaHa y 2007. roguHn) a
5.000.000 KM 3a usrpagmwy u onpemamwe objekta. PeBusmjom je ytBpheHo Aa je 3a
narpagwy M onpemawe objekTa yTpolleHa CpencTBa Koja npernase U3HOC CpeacTasa
koja cy ogobpeHa Oanykom Casjeta muHuctapa buX.

lMompe6Ho je 3a ceaku euwe200ulWH-U NPOjeKm opa2aHu3oeamu nocebHo Mjecmo
nompowme (cybaHanumuyku ko0d) y UH¢hopmayujckom cucmemy ¢huHaHCUjCKoe2
ynpaesbaka, Ha OCHosy Ye2a he ce npamumu ympowak cpedcmasa 00 rnovyemeka
0o Kpaja peanusayuje npojekma, me oHemo2yhumu peanusauyuja cpedcmaea
u3eaH okeupa o0o6peHoO2 usHoca 3a amu fnpojekm.
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Ykonuko ce ykaxe nompeba 3a cpedcmeuma u3eaH oOkeupa 0006peHux o
odpeheHom npojekmy, 6yyemcku KopucHuuyu cy OyxHu docmaeumu Casjemy
MuHucmapa buX npujednoe usmjeHe o0nyke Koju ykibydyje dodamHa cpedcmea
3a peasniusayujy npojekma.

24. TMporpamun nocebHMX HamjeHa

UnaHom 12.) 3akoHa o 6yueTy uHcTuTyumja BuX n mehyHapogHux obasesa BuX 3a
2012. roanHy gedmHmucaHo je na he pacxoge nocebHMX HamjeHa 3a Koje je 3aKOHOM Unu
ogroBapajyhum aktom yTtBpheHa obGaBe3a nocebHor npahewa u eBuaeHTMpama, 3a
AoHauuje Koje cy AoHaTopu YycnoBrbaBanu nocebHUM u3BjewTaBaweMm, Kao U 3a
pacxoge nocebHnx HamjeHa koje npeanoxe OyleTckn KopucHUuM, MuHUCTapCcTBO
durHaHcuja u Tpesopa buX BogMTn Kao nporpame nocebHe HamjeHe.

Mporpamn nocebHMX HamjeHa UHAHCUpaHM U3 cpeacTaBa AoHauunja U YOAPYXKEHUX
cpeactaBa goaajy ce OyLeTckuM CpeacTBMMa Y ckragy € unaHosuma 6., 9., n 14, ctaB
(5) 3akoHa o byueTy nHctutyumnja bnX n mehyHapogHux obaesesa buX 3a 2012. roguHy.

M3BpLiene lMporpama nocebHux HamjeHa y 2012. roaMHM MCKa3aHO je Mo eKOHOMCKUM
KaTeropujama y 36MpHUM U3HOCUMA N KOHCONMAOBAHO je ¢ ByLleTCKMM cpeacTeBuMa paaum
ncKasmBara YKynHor msspLuena. lNporpamm nocebHMx HamjeHa ogHoce ce Ha pacxone
npojekaTa kao ujenvHe n BevHOM Cy (brHaHCUpaHU U3 HaMjeHCKUX cpeacTBa, OAHOCHO
n3 AoHaumja, rpaHToBa U yAPYXeHUX CpeacTaBsa.

YKynHu pacxoan uHaHcupanm us lNporpama nocebHe HamjeHe y 2012. roguMHu nsHoce
33.278.894 KM, wrto je marwe 3a 38,9 mun KM unu 53,9% y ogHOCy Ha MUCTWU nepuoa
npeTxoaHe roanHe. YKyMHU pacxogn (UMHaHCUpaHu u3 nporpama nocebHuX HamjeHa
NcKasaHu cy Kao pacxoam byLeTckMx KopucHuka (32.618.447 KM) 1 nporpammn nocebHmnx
HamjeHa ca guMpekTHUX TpaHcdepa (660.446 KM)

YkynHo unsspiere Nporpama nocebHnx HamjeHa npeactasrba 3,7% yyewha y yKynHUm
pacxoguma OyLeTckux kopucHuka 3a 2012. roguHy, a ogHocu ce Ha: Tekyhe msgatke
(13.600.345 KM), kanutanHe nagatke (5.027.695 KM), tekyhe rpaHToBe (13.124.556 KM
og dera ®ong Ha noBpaTak — yapyxeHa cpeactea 11.535.435KM), Ha kanuTanHe
rpaHToBe (865.852 KM), Te Ha nporpame nocebHe HamjeHe ca [upekTHUX TpaHcdepa ca
JPT-a ykynHo 660.446 KM (og 4era cpmHaHcupatbe lNMpojekta 06HOBE N peKOHCTpyucama
HIPERB wmn3Hocun 20.311 KM, npojekta caHauuje ncuxunjatpmjcke knuHuke "MogpomanHuja”
Cokonay, nsHocu 448.082 KM n duckanHor casjeta — yapyxeHa cpeacTtBa M3HOCU
192.053 KM).

Mpema pacnonoxusnm MHoOpMaLmjaMma HeyTpoLLleHa HaMjeHCcKa cpeicTBa 3a nporpame
nocebHMx HamjeHa npeHeceHa cy y 2013. roanHy npema croeegehem nperneay:
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PerynaTtopHa areHuuja 3a komyHukauuje y buX 5.828.580 KM
PAK n MuHncTapctBo kKoMyHuUKauuja n TpaHcnopTa buX 80.558 KM
Ovpekuuje 3a UMBUNHO Ba3AyXONfoBCTBO 4.161.198 KM
HawmjeHcka cpenctea og GSM nuueHum 10.410.042 KM
HawmjeHcka cpenctsa og UMTS 33.629.628 KM
HawmjeHcka cpenctea CAC 540.337 KM
[oHauuje, rpaHTOBK U yAPYXEHa HamjeHCKa cpeacTBa 25.030.272 KM
HIPERB 3.125.943 KM
Buwerogumisn npojektu 73.004.540 KM
doHA 3a noBpaTak - yapyXeHa cpeacTtsa 8.774.799 KM

25. HeaHraxoBawe KpeaAUTHUX cpeactaBa M nnahawe HakHage 3a
HeaHraxxoBaHa cpeAacTBa

NMpema nopaumma CaBjeTa MUHUCTapa CTakwe CrofbHEe 3a4y)XEHOCTU jaBHOI CeKTopa
buX Ha gaH 31.12.2012. roguHe m3Hocu 7.131.367.556 KM u Behe je y ogHocy Ha
npeTxoaHy roauHy 3a 470.323.614 KM vnnu 7,06%.

Oyr je anouupaH Ha eHTUTETE, BPUKO OAUCTPUKT U MHCTUTYUMje BuX. Y yKyrnHOM nsHocy
CTaka CrnoSbHe 3agyxeHocTn ydecTtByjy: ®Pepepaumja BuX ca 62,85%, Penybnuka
Cpnicka ca 36,60%, bpyko anctpukr ca 0,15% un nHctutyumje bux ca 0,40%. Of ykynHor
N3HOCa CNorbHOr ayra Ha nHetuTyumje buX ogHocm ce 28.648.131 KM.

Mpema nogauuma MwuHucTapcTBa uHaHCMja K Tpe3opa buX, yroBopeHu W3HOC
CMOSbHUX KpeauTa 3akibyqHo ca 31.12.2012. roamHe ykynHo nsHocu 10.275.471.361 KM.
Oa ykynHO yroBopeHoOr u3Hoca aHraxoBaHO je 8.506.697.307 KM, a ouekyje ce
aHraxoBamne 1.768.774.054 KM (y npetxoaHoj rogmHmn 1.794.593.486 KM).

O6aBe3e buX Ha ocHoBy criorbHOr ayra y 2012. rogMHu U3MUpPEHe Cy Y YKYMHOM U3HOCY
o 413,31 munnoHa KM, of yera ce Ha oTnnaty rnaesHuue ogHocn 305.38 munvoHa KM
(73,89%), Ha oTnnaTty Kamarta, CepBUCHWUX U Apyrux Tpowkosa 107,90 mununoHa KM
(26,10%), Te Ha npoBusnjy n 6aHkapcke Tpowkose 0,03 munuoHa KM vnun 0,01% ykynHo
nnaheHor u3Hoca. CepBucupawem [yroBa Ha OCHOBY KPeAUTHWUX 3afyXewa Mo
pocnvjehy, ocum gocnjenux rnasHMLa, Kamarta, CepBUCHMX TPOLLKOBA M NpoBu3nja Ha
ofjobpeHe kpeauTe, OMO cpefacTaBa ce Mnaha Ha uMe TPOLWIKOBA 3a HeaHraxoBaha
cpefcrtasa — commitment fee.
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YKynHO nnaheHn M3HOC HaBedeHor Tpowka 3a nepuog og 1997. go 31.12.2012. je
31.221.835 KM, gok nnaheHn commitment fee 3a 2012. rogmHy msHocu 3.067.624 (y
2011. roamHun nnaheH je commitment fee y naHocy 3.678.835 KM).

Tokom 2012. rognHe Hajsehu OMo TpOLLKOBa MO OCHOBY commitment fee-a (1.531.977
KM unu 49,94% opn ykynHo nnaheHor usHoca 3a 2012. roguHy) je nnaheH no kpeauty
EBRD-a 3a npojekt ,Kopuaop Vu“.

Commitment fee je Tpowak koju ce obpadvyHaBa Ha ogobpeHa, a HeMCKOpULITEHa
cpeacTea, WTO 3Ha4YM ga ce OcHoBMua 3a obpadyH TpoOLlKka CMmakmyje aHraxoBarem
cpeactaBa, Te ce Hajpehm m3Hoc commitment fee-a nnaha y npBumM o6padvyHCKUM
nepuogumMa kaga je HajMamwe cpenctaBa aHraxosaHo. OcTaje OTBOPEHO NUTawE
AVHaMuKe aHraxxoBawa ogobpeHnx kpeguTa, Koja, y criyyajy 3actoja y dasu nposeabe
Kpeguta Tj. peanu3auuje npojekTa, npeTtnocTtaerba Behe TPOLUKOBE Ha HeaHraXxoBaHU
ano kpeguta (commitment fee). Commitment fee npegcraBba Tpowak Koju ce
obpayyHaBa y cknagy ca reHepanHum ycnoBuma kpegmtopa (EBRD, Csjetcka 6aHka,
KfW, Raiffeisen bank n gp.) n kao takas je (yrmnasHom) yrpaheH y cTaHgapAHe ycriose
nocnoBaka MHoKpeauTopa.

BucnHa obpadyHaTux cpegctaBa MO OCHOBY OBOr TpOLUKa, Mpuje cBera, 3aBUCU Of
BUCUHE YrOBOpPEHUX cpefactaBa, gaTyma edekTUBHOCTU cpefactaBa, anu y Hajsehoj
Mjepu o4 peanusauunje YroBopeHe AWHAMWKE WMMIEeMEHTauuje npojekata 3a uujy
HaMmjeHy cy cpeacTBa u nocyheHa.

C ob3npom pga BuCMHa TpowkoBa commitment fee-a 3aBucu 0 CTeneHa M3BPLLEHA
YrOBOPEHMX pafoBa, NOTpeOHO je HanomeHyTu ga ce y BehuHM crniyyajeBa pagu o
BEMVKUM MHAPACTPYKTYPHUM NPOjekTUMa Koju 3axTujeBajy 3HavajHa duHaHcujcka
ynarawa, a ga je nMmnneMmeHTaumja UCTUX YrnaBHOM Y UHIrepeHUMju eHTuTeTa, OA4HOCHO
jeavHuua 3a umnnemeHTtauunjy npojekata (MAY). 3a aHraxoBawe cpencrtaBa no
ofo0peHUM KpeauTuma 3afyKeHW Cy KpajibW KOPUCHUUM KpeawuTa, NPBEHCTBEHO Y
eHTUTETMMa M TO MYTEM pPECOPHMX MUHUCTapcTaBa wnu 3a To oapehenux MY
jeavHuua. HeapekBaTHO KopuliTewe CpeacTaBa, HeucnyhwaBawe MnpegycnoBa 3a
aHraxoBahe cpefcTaBa MMa 3a nocrbeauuy nnahawe A40AaTHUX TPOLLKOBA KOjU Ce He
6u nnaTunu ga cy CB1 yCrioBM NpaBoOBPEMEHO UCMYHEHU M A je NoLuTOBaHa yroBopeHa
AVHaMuKa KopuwTewa cpeactasa. Huje Ham nosHaT nogartak ga nu je ogpeheHn nsHoc
oBOr Tpowka nnaheH 36or HeagekBaTHOT KOpULLITEHA CpeacTaBa, Koju je TO U3HOC U KOoju
Cy pasnosu 3a HeaJeKBaTHO KOPULLITEHE.

lMpenopy4yjemo Casjemy muHucmapa bBbuX Oa, y capadwsu ca HalONnexXHuUm
opz2aHuma, OemasbHO aHajlu3upa aH2axoeaH-e U Kopuwmere cpedcmasa
cnosbHUX Kkpeduma 3a koje ce nnaha commitment fee, ¢ noce6HuUM ocepmom Ha
aHanusy mpouwkoea Koju Ccy y3poKoeaHU HeadekeamHuUM - HeegUKaCHUM
Kopuwmemem cpedcmaea. [TompebHo je ymepdumu pa3sio2e HeadekeamHo2
Kopuwmemsa cpedcmasa, y yusby omkramwaka UCmuXx, a Kako 6u ce peasiuzosasie
y2oeopeHe OuHaMuke uMImieMeHmauyuje npojekama u u36jeano nnahawe
dodamHoz mpouwka - commitment fee.
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26. Mpouec jaBHMX HabaBKMU Ha HUBOY MHCTUTYLUMja BuX

» [MnaHupak-e jaBHUX HabaBKuK

3akoH o jaBHUM HabaBkama buX Huje nponucao obaBe3y AoHOLWeHa nNnaHa Habasku 3a
yroBopHe opraHe. CxoQHO TOMe, YrOBOPHW OpraHu YrraBHOM He nnaHupajy jaBHe
HabaBke kao nocebHy kaTeropujy (CTaBKy), HUTW TakBe MfaHOBE, YKOMMKO U MocToje,
nmajy obasesy jaBHO objaBrbmBaTh. HaBeaeHo cBakako npeactaBiba Benuky npobnem
3a OpyWTBO Yy LjeNnMHU jep OBa HeTpaHCMapeHTHOCT 3HayajHO reHepupa Kopynuujy
6yayhm fga cy y jeOHOM TakBOM CUCTEMY W KOHTPOSMHWM MEXaHM3MM MahKaBu W
HeL0BOIbHM Aa cnpujede cee Behy KOpynuujy y CermeHTy jaBHUX HabaBKw.

C 063nMpomM Ha OBaKBO 3aKOHCKO pjeller-e, NaHupawe jaBHUX HabaBKu ce yrinaBHOM
perynuwe y ckrony 6yleTa yYroBOPHUX oOpraHa, OOHOCHO T[OAWLHMX MraHoBa
nocnoBaka Kao AMO YKYNMHUX aKTUBHOCTWU MNaHMpaHUX 3a HapeaHy NocnoBHy/OyLieTcKy
roaMHy HacTanux Ha OCHOBY 3aKOHCKMX nponuca O 6yuyety wuHcTUTyumja bBuX.
NpaBoBpeMeHO AoOHoWeHe Oyyetra uMHcTUTyumja BuX je nonasHa ocHoBa 3a
nraHupawe W peanu3auuvjy jaBHMX HabaBKMW, jep HENpPaBOBPEMEHOCT YCBajama
GyueTta 3a Tekyhy rogumHy, ca acnekra nnaHupawa Habasku 1 npoBohera npoueaypa
jaBHMX HabaBKK, je 3aKOHCKM HEMpeno3HaTIbMBO, a ca obpum EBpornckum npakcama je
Hecnoju1Bo.

lNMnaH HabaBke Ha roguvwHeM HMBOY MpeacTaBfba MPBU KOpaK MOCTynNKa npoBohena
HabaBke. 3anocneHnun OAroBOPHM 3a MpoBoOferwe MocTynaka jaBHUX HabaBku W
peneBaHTHa ofjerbera Tpeba aa Oyay ykrbyyeHa y cam npouec nnaHupawa u uspage
Oyileta paTte wuHcTuUTyumnje. OBaKBO YKIbyuMBaw€ KpajlbMX KOPUCHMKA Y npouec
nnaHvpawa 6OyleTta jaBHMX HabaBku je HeOoMnxo4Ho, anu 3axTjeBa o4 WUCTMX Ada
pacnonaxy ca ekChMUUTHMM nojaumma O CcTBapHuMM notpebama u3BegeHUM U3
YNOpeaHNX roanLLIHUX Y BULLEroOMLLHbUX aHanmsa kao 1 noTpedy KOHCTaHTHOr npahexa
peanusauuje yroBopa o jaBHUM Habaskama. [logaun n nHgopmaumje gobujeHe Ha oBaj
Ha4YMH Cy KIby4HM 3a NfaHupame jaBHMX HabaBku 1 yknanawe y ByxeTcke okBupe.

MnaHupare Byeta n notpeba je ocHoBa U HajOUTHUjK hakTop edpmKaCHOr 1 yChjeLHor
cuctema jaBHuX Habasku, jep 6e3 cuctemaTWyHOr M geTarbHOr nnaHa Hema pobpor
pesynTtarta koju y jaBHuM HabaBkama npeacTtassba 4o6py BpUjeQHOCT 3a jaBHM HOBaU,

MpegHOCTM NOCTYNKa nnaHupawa jaBHe Habaske cy crbeaehe:

* CTBapajy ce u4BpCTe Be3e Wu3Mel)ly 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa, ofjjerbema
uHaHcHja n HabaBke 1 TO 04 HajpaHujer NoMMara Aa NocTOoju U3BjECHUN 3axTjeB;

* eKoHoMmMja obuma ce Moxe [0OMTU objeauH-aBareM 3axTjeBa U3 pasnUyuUTUX
obnacty;

* Mana je BjepoaTHoha ga he 6utn nsHeHaherwa kaga ce 3axTjeBn MaHUQecCTyjy y
KaCHUjUM mjeceumma;

* 3axTjeBU Ce BPEMEHCKM MOry npunarogutn Kpajy duckanHe roavHe
noTteHumnjanHmx gobaesrbayva kako 6u ce nocturne gobpe noronoe;

*  CBM MOry nraHupaTu 1 pacrnopeauTn pecypce eekTnsHuje y gonasenoj roamHu,

* capagha ca gpyrvm yroBOpHUM OpraHuMma je nnogHuja;
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® nnaH jaBHe HabaBke je noBe3aH Ca CTpaTelKM niiaHoOM yroBOpHUX OpraHa.

MnaHupawe HabaBkum y MHCTMTYuMjama BuX ce BpwKM HecucTemMaTU4HO, OLHOCHO
nnaHoBM Ce AOHOCE HacyMM4HO camo da 6u dopmanHo noctojany M UCTU Hemajy
CywTUHCKM 3Hayaj. OCHOBHM pa3no3un 3a HacTajawe npobnema Be3aHWX 3a nraHupawe
jaBHMX HabaBku ornefajy ce y Heo30UrbHOM, HECUCTEMATUMYHOM UM HecBeobyxBaTHOM
npucTyny nnaHupawy HabaBku o camor geduHucarwa notpeba, npeko AuMHamMuKe
nposohera npoueaypa Ao yroBaparwa v peanusauuje yrosopa.

Kaga ce carnepa npecjek CBUX MHCTUTYLMja €BUAEHTHO je Aa ce MPUMKOM MiaHupaka
yonwiTe He ynasu y getarbHe aHanuse ca CTaHOBULITA yTBpAuBarwa CTBapHUX notpeba
Kako ca KOJIMMMHCKOr TakO M KBanuTaTMBHOr acrnekta. [eTarbHe Buleroguibe
yrnopegHe aHanuse yroBopa W peanusaumje yroBopa 6u nokasane crtBapHe notpebe,
koje 61 nNo Hawum yBjepewuma Burne 3HaTHO Mare, U NpeacTaBrbarne nonasHy OCHOBY
3a nnaHupawe u npoBohewe npoueaypa jaBHMx HabaBku 3a cBe pobe, pagose u
ycnyre.

lMompebHo je npomujeHumu npucmyn nnaHupawy jagHuUx Habaeku Ha HUgoy
uHcmumyuyuja bBbuX y cmucny ob6e36jefjetba ceeobyxeamHujez cucmema
nnaHupawa Koju he omocyhumu deghuHucan-e cmeapHux nompeba HeonxoOHUX
3a npaeospemeHo nposoljer-e npoyedypa jagHux Habaeku kKao u HecmemaHy
peanu3ayujy 3ak/by4eHuUx y2oeopa.

> [Tpo6nemu 1 nponycTu y jaBHUM HabaBKama

Y 2012. rognHn Ha MpoBedeHMM MpouegypamMa M camoM CUCTEMY jaBHUX HabaBku
YOYEHN CY HedoCTauu KOju ce y 3Ha4dajHOj Mjepu noHaBrbajy M3 roguHe y roauHy, a
ofHoce ce Ha:

HenocTojawe nnaHa jaBHMX HaGaBKM U nole nnaHupawe: Npobrnem HenocTojana
nnaHa jaBHMx HabaBku ce MaHudecTyje y 3HayajHOM ©Opojy WHCTUTyuMja Koju
NPOYy3pOKyje HACyMWYHO rMoKpeTakwe jaBHMX HabaBku 6e3 nocTtojakba onTumarnHe
AvnHaMmuke U pegocnvjega akTMBHOCTM. Henoctojawse nnaHa HabaBku ca npeunsHoM
AvHamMukoM y BehuHM cnyyajeBa pes3ynTupa Kallkewem Yy NoKpeTawy npoueaypa u
HEOKOHYaHhy UCTUX, Te MHOro6pojHNX Apyrnx npobnema.

HenpeuusHo cacTtaBrbarbe TeHAEpPCKe AOKYMeHTauuje: Y 3HayajHoM Bpojy crnydajeBa
BENnuKM npobnem npeacraBrba HENpPeUm3HO cacTaBibake TeHAepcKe OOKyMeHTauuje
Koje Ce yrmaBHOM ornefa Yy HeadekBaTHOM W nowem onucy npegmeTta Habaske,
Henpeun3HoMm aeduHUCaky OCHOBHUX 3axTjeBa M ycrnoBa, HegeduHucamwy noTpedbHmx
rapaHuuvja, wuta. Hasegewn nponyctm u npobnemu y rotoBo CBMM CryyajeBuma
pesyntupajy 6ecnotpebHMM ycnoxhaBakbem NOCTynaka jaBHMX HabaBKu Koje HepUjeTKO
3aBpLUaBajy Tpaxerwem AoaaTHUX 06pasnoxewa u nojallkwbera, NpuroBopa, xanbu n 'y
KOHaYHMLM M NOHMLITaBakEM CaMOr MOCTYMKa.

HeedpukacHocT npoueca jaBHux HabGaBku: HeedmkacHOCT npoueca ce y CylTUHU
ornega y HenpaBOBPEMEHOM MOKpeTawy jaBHUX HabaBKu, HEMnpeuusHocTn wu
HedeTarbHOCTU TeHAepcke AOKYMeHTauuje LTO [0BOAW [0 MNOHaBrbawa nocTynaka,
npurosopa u xanbu n Ha kpajy HebGnaroBpeMeHOr noTnucuBaka yroBopa u HabaBku
notpebHnx cpeacraea.
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HenowTtunBawe ycnoBa aedmHMCaAHUX TEeHOEPCKOM AOKYMEHTauUujoM U YTOBOPOM:
BehnHom ce HaBegeHu npobnemu fgewaBajy Kog yroBapakwa ycnyra M pagoBa, anmu
HEepujeTKko 1 Kog yroBapaha poba. CywTuHa npobnema je y TOMe LITO Ce He NowTyjy
YCrOBM M3 YyroBopa Kao LTO je Ha MpuMmjep poK 3aBplueTka ycnyra unm pajoea, a
HaBe4eHN pOK je npeumsHo feduHUCaH TeHOEePCKOM AOKyMeHTauujom wunm je 6mo
Kputepujym 3a 6ogoBare. HaBegeHu ycnosum cy umanu ytuuaj Ha camy noHyay n nsbop
pobasrbaya, a KacHuje HUCY NOWTUBaHU NPUMKOM peanusaumje yrosopa.

Hecpa3smjepHO M HejaCHO nocTaBibake KpuTepujyma 3a 6ogoBawe M pgopjeny
yroBopa npema npeamety HabaBke: Y nojeauMHuM cnydvajeBuma npumMujeheHo je
Hecpa3mjepHO K HejacHO feduHucamwe KpuTepujyma 3a 6ogoBame LWTO MMa 3a
nocrbeauuy AOCTaBibake HepearnHux MoHyga y cBpxy Aobujaka nocna, u nojasy
ogpeheHnx npobnema npu gogjenun 6ogoBa npemMa 3agaTom KpUtepujymy.

M36op poGaBrbaya Koju He wucnywaBa KBanucgpukaumoHe ycrnoBe WU Huje
[OCTaBUO CBe enemMeHTe noHyae: Y nojeauHayHuM criydajeBuma youeH je ogabup
noHyhada koju He wucnywaBa KBanNUUKAUMOHE YCIOBE, kao Ha npumjep wu3bop
pobaBrbaya KOjM HMje [OCTaBMO HEKM of [AOKymeHata Koju Cy TpaXeHu y
KBanudukaumjama, H1Mje JOCTaBMO MOHYAY ca YBPCTMM yBE3OM UTA. HaBegeHu nponycTu
BehnHom npounaeoge xanbde n Ha Kpajy obapahe NocTymnkKa.

AHeKcupawe noctojeNnx yroBopa n 3Ha4vajHu aoaaTtHM U HenpeasuheHn papoBu.
Ha ogpeheHom 6pojy crniydajeBa npummnjeheHa cy 3HadajHe BPUjedHOCTU aHeKcupama
nocrtojehnx yrosopa v Benvke BpujedHOCTM A0O4aTHUX U HenpeasuheHnx pagosa. 3akoH
0 jaBHMM HabaBkama BuX He npenos3Haje nNpakcy aHekcMpakwa yroBopa LUTO 3Ha4yu aa je
3a cBaKy gogaTHy notpeby HeonxogHO MpPoBecTU ogrosapajyhu 3akoHOM gedUHUCaHU
noctynak. Npobnem gogatHuX n HenpedBuheHUX pagoBa je yvecTtao LWTO roBopu O
HeagekBaTHOCTU M HEMPELM3HOCTU NpojekTa unn Moryhum ckpuBeHMM Hamjepama 3a
daBopusoBare ogpeheHnx noHyhava.

HenpoBohewe npoueaypa jaBHe HabaBKe: YoueHe Cy MNojaBe Kako MHCTUTyuUuje
HabaBrbajy pobe a Aa NpeTxXo4HO HUCY NpoBedeHe 3aKOHOM nponucaHe npoueaype nnm
roje nmamo cnyyajese Kaga ce npoayxyjy yroBopu U3 paHujer nepmoaa, WTo je 3aKOHCKN
HefoNnywWTeHO N HeyTemerbeHo. OBakBO MOCTyMNaHwe YroBOPHWUX OpraHa MoXxe [OBecTu
[0 pasHUX HeraTUBHMX KOHOTauuja a jedHa oA Tux je n moryhe nocrioBawa ApXaBHUX
WHCTUTYUMja ca pobaBrbayMma Koju He u3Mupyjy nopesHe un gpyre obasese npema
APXaBuW UIN KYNOBMHY HEKOHKYPEHTHUX W He3aaoBosbasajyhux poba n ycnyra.

Heno3sHaBawe unHcTUTyTa ,,OKBUPHM cnopa3yMm‘: HaBegeHn npobnem ce ornega y
nposohewy npoueaypa jaBHe HabaBke y3 3akibyymBawe OKBUPHOr criopa3yma. Y TOKY
pesBunsvje npumunjeheHo je Habaerbawe pAopgaTHMX noTpeba NO OCHOBY OKBUPHOT
cropasyma, LWTO je 3akoHCkM HegonyctnBo. OKBMPHU Cnopasym je orpaHu4eH
KONIMYMHCKN WU BPUjEOHOCHO W BPEMEHCKW, WCMywerwe Ouno Kor of HaBeaeHUX
orpaHvyera NpeacTaBrba 3akibydere UCTOr U NpecTaHak BaXKea, Tako Aa 3aKOHCKU
Huje moryhe BpwnTK gogatHe HabaBke MO OKBMPHOM Criopasymy.

Eaykaumja n ynora cnyx6eHuka 3a npoBohlewse npouenypa jaBHe HabaBke: TokoMm

pPeBU3Mje YyOuMnn CMO Kako ApXKaBHU CINYXGEHULIM KOjU YYEeCTBYjy Y NpoLieaypama jaBHUX
HabaBKkM HUCY Y [OBOSbHOj Mjepy eayuMpaHu 3a nNpoBohere CNoXeHujux npoueaypa
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jaBHMX HabaBkn. Takofe CMO 3aMMUjETMNMN N BULLIECTPYKY YIOry YslaHoBa KOMUCKja jep ce
4YeCTO Hanase 1 y yrnosu cactaBrbaya TeHOepcKke JOKyMeHTauuje, oujewnBana NoHyaa,
cacTaBsrbara yroBopa utj, LUTO HUje CrojuBo.

CxogHo rope HasegeHum nponyctuma, KaHuenapuja 3a peBusnjy uHcTuTyumja BnX
npenopydyje:

HeonxodHo je npedyzemu KOHKpemHe akmueHocmu y cepxy obe36jeherna
adekeamHo2 cucmema niaHupaH-a jaeHux Habaeku koju he ob6e3bujedumu
noysdaHe u npeyusHe napamempe HeornxooOHe 3a npoeolherwe npoyedypa jasHUX
Habaeku. lnaH Habaeku 6u cywmuHCKU Mopao 6umu odpa3 demasbHUX aHanu3a
y cmucy deghuHucaH-a cmeapHux nompeba, onpaedaHocmu Habaeke A0 KOHa4He
npojekyuje, o0obpen-a ¢phuHaHcujckux cpedcmaea u uzbopa nocmynka dodjesne
yaoeopa.

Mpunukom npunpeme meHOepcke doKymMeHmauuje u npoyedype jagHe Habaeke
nompe6bHo je eodumu pavyyHa O ceumM Oemasbuma Habaeke 00 OemasrbHO2 U
jacHoez onuca npedmMema Habaeke u npeyu3Ho2 dehuHucara KeanugukayuoHUX
ycnoea do ymephueaHn-a HedeocmucrieHe memodoJsiozuje 6odoeawa u dodjene
yaoeopa.

HeonxodHo je npudpxaeamu ce y nommnyHocmu ycjioea U 3axmjeea
degpuHucaHux meHOepCKOM OOKyMeHmauujoM, KaKO mMOKOM KOMIJIemHo2
npouyeca jasHe Habaeke, mako U MOKOM peaJsiu3zayuje yzoeopa.

Y ceum nojeduHayHuM criyyajeeuma y yusby mpaHcrnapeHmMHo2 U pauyuoHasiIHo2
mpowera 6yyemckux cpedcmaea, y2080pPHU Op2aHU cy OyXHU OeyudHOo
npumjersusamu odpedbe 3akoHa O jasHUM Habaekama BuX y cywmuHCKoOM u
¢gopmanHom cmucny, nowmyjyhu ynymcmea u cmaeoee AzeHuyuje 3a jasHe
Habaeke buX kao u dobpe HayuoOHaJsIHe U e8pPOIICKe rnpakce y jasHUM Habaekama.

> Cucmemcku npobnemu y jagHum Habaekama

Y npouenypama HabaBke BeoMa BUTHO je CoOMeHYTU 1 3HavajHe npobrneme Koju ce Tuyy
yroBapawa HabaBke ropuea, aBMO KapaTa W ycryra ogp)aBaka, raje ce nponyctu He
MOry Be3aTM 3a WHCTUTYyuMje u npoBoherwe npouedypa Beh ce Tudy came
BecmucneHocTn npoBoferwa npoueaypa 300r HeagekBaTHOCTM 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama BuX u HenocTojaka ApyrMx nponuca kKoju 6w Tpebanwn npaTtutu jaBHe
HabaBke.

Kog yroBapawa ropusa ropyhu npobrnem je npomjeHSbMBOCT UMjeHe Koja ce Mujera
ceammyHo nytem OlL, o6pacua®® - cuctema cnoGogHor gopmupara uuvjeHa. Y
Hajsehem 6pojy cniyyajeBa noHyhaum 3a notpebe gobujarsa nocna-teHaepa CHWXaBajy
unjeHy aa 6m HakoH ABuje A0 TpU ceamuue UCTY BpaTuivM Ha HopmasnaH HUBO KOMKWKO je
HEeOnxoA4HO YrOBOPHOM OpraHy Aa noTnuwie yroBop 360r 3akoHOM AedUHUCAHNX POKOBaA.
LinjeHe ropuBa Ha HMBOY BuX HWKO He KOHTponuvwle y OBOM CMUCIY na je mMoryhHocT
Maneep3auuja noTnyHO OTBOpPEHa LWTO AoBoAM A0 OeCMMCNEeHOCTM MNOCTyrnka jaBHe
HabaBKke, M oacycTBa nNpaBuMYHE W OTBOPEHE KOHKypeHuuje. CxogHO TOMe, OBakBe

20 OML, o6pasau — O6pasau, npoMjeHe LmjeHa
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MOHy4Ee Ca HUCKMM LMjeHama Cnyxe camo 3a gobujawe nocna, a uujeHe cy sHaTtHo Behe
npy Mchopyun M peanusauunjyu yrosopa, LUITO 3Ha4M a Ccy MaHuMynaTUBHOI KapakTtepa
ycnujen 4yera npoueaypa jaBHe HabaBke rybu cmmcao m cBpxy. YroBOpHM OpraHu rybe
KOHTpOMy Hag OBaKBMM YroBOopuMa, jep Hemajy yTuuaj Ha MNpoOMjeHe LUWjeHe HUTU
AedrHncaHy agekBaTHy MeToaonornjy objekTuBHOr yTBphMBarka HacTanux TPXKMLLHUX
npomjeHa.

CnunyHa cuTyaumja je n kog yroBapasa ycriyra oapxasara Bo3una v onpeme rjje ce
NOMMYHO CamMo MOXe YroBOpPUTM HOpMa caT UMM pagHU caT ca eBeHTyarlHO YroBOpPEeHUM
nojeovHUM pes3epBHUM AujenoBuMma 3a pegoBaH cepBuc. LinjeHe ocTanux pesepBHUX
Auvjenosa je Hemoryhe npegsuajeTM M TOKOM MOCTYMNKa anconsupatv n BehnHOM ce
Mujerbajy TOKOM peanu3aumje yroBopa wTto ynyhyje Ha rybGrbewe KOHTpone Hag
yroBopom 'y aobpom gujeny 6ecmucrneHocT npoueaype jaBHe HabaBke.

YroBapat-e HabaBKe aBMO KapaTa je Takohje nponpaheHo npobnemuma vnje ageksaTHO
pjewerwe He Hyau noctojehm 3akoH O jaBHMM HabasBkama BuX. Kog HabaBke aBumo
KapaTa BpSo je TELWKO nraHvpaTn AecTuHaumnje nyToBawba 1 eBeHTyanHe KONMdnHe LWTo
je noyeTHM npobnem y camoj jaBHOj HabaBuu. Yak u kaga ce geduHuwy ogpeheHe
KONMuU4MHe W JecTuHauumje npobnem ce jaBba y TOME LWTO UWjeHe Yy MOMEHTY
AOCTaBrbaka NoHyae U umjeHe kaga ce ykaxe notpeba 3a aBMO KapTOM HUCY UCTE U
3aBuCe of BpeMeHa pesepBauuje, TPEHYTHUX TPXWULLIHUX KpeTawa W Opyrux ycrosa.
36or HemoryhHOCTM AedwmHMCawa fecTuHaumja M konuumHa y BehuHu cnyyajeBa
YrOBOpPHM OpraHu uay Ha yroBapakwe TSC?! nposusuje noHyhava-areHuuje Kkao
nocpedHvka 3a KynoBuHy aBuO kapaTta. [Npu oBaksuMM npouedypama noHyhaum may ca
€HOPMHO HUCKMM © 3aHemapyjyhum npousmjama kako 6m gobunm nocao, a cBoje
3apage ocTBapyjy BjepoBaTHO KpO3 LUMjeHe kapata ca aBuo KoMmnaHujama. U3 ceux
HaBefeHux npobnema Moxe ce 3aKibyuyuMTu a npoueaype jaBHe HabaBke aBMO kapaTta
Takohe HWCYy agekBaTHO pjelleHe 3akoHOM, rybum ce cmucao npouegype Kpos
HeMoryhHOCT ocTBapuBaHa KOHTpose Haz yroBOpPOM.

Y OKBMPY CUCTEMCKMUX Mpornycta OUTHO je CKPEeHYTW MaXky M HA HAYMH MpUMjeHe
ynaHa 5. 3akoHa O jaBHMM Hab6aBkama BuX, ogHocHO HauunH u3dy3eha ogpeheHnx
HabaBKM M3 MNpumMmjeHe 3akoHa. M3 npoBedeHuX peBu3vja €BUAEHTHO je A YroBOPHMU
OpraHy Hemajy ycTarbeH CUCTEM W HayuMH u3y3umawa u3 npumjeHe npoueaypa
AeduHucaHum 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama BuX, Beh cy oBakBa wu3sysumara
HacyMu4Ha 1 npoueaypanHo HeypeheHa n HeNoTKpujenrbeHa MaTepujanHumM NponMcom
Ha KojeM ce 3acHuBa u3sysehe. Kog nsysaumana ns npumjeHe 3akoHa nocebHo ckpehemo
naxwy Ha unaH 5. nog a), 6) u 4) Koju roBope 0 yroBopMMa Koju Cce 0QHOCE Ha ApXaBHe
TajHe, yroBopu Be3aHu 3a nocebHe mjepe 6e306jeaHOCTM 1 yroBopu M3 obnactu ogbpaHe.
Kog HaBepeHux un3yseha eBMAEHTHO je Aa He NOCTojM aJeKkBaTaH MexaHu3am W
AedurHuumja Ha OCHOBY KOra maTtepujanHor nponuca ce usysnma, Koje Bpcre poba u nog
Kojum ycrnoBuma.

Esponckom [Oupektnsom 2009/81 pedwmHucaHM Cy yroBopu Ha Koje ce npuMmjersyjy
nsyseha o npumjeHe 3akoHa, Te ce CXOO4HO 4naHy 296. gedwmHucano fa Apxasa
yYnaHuua Moxe nNpeays3eTy OHe Mjepe Koje cMatpa HeONXOAHUM 3a 3alUTUTY CYLUTUHCKUX
6e3bjeqHOCHMX MHTEpeca, Koju Cy NoBe3aHu ca NPOU3BOLH0M UM TPrOBUHOM OPYXjeM,
MYHULMjOM M paTHOM OMpemMoM. Y OBOM u4raHy Ce npaBu jacHa pasnuka usmenhy

21 TSC (eHr. Ticket Service Charge) — nposu3auvja areHuMje Ha UMe n3faBarba aBuo KapTe
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UCKIbYYMBO BOJjHE OMpPEME WM OMpPEME Koja Ce KOPUCTU Yy KOHTEKCTYy oabpaHe, anu Huje
NCKIbYYMBO ,BOjHA“, NMOMyT Npou3Boga ca OBOCTPYKOM HaMjeHOM (Tj. Npou3Boau Koju
MOry MMatu U LUMBUNHY W BOjHY MpUMjeHy, HMp. Komnjytepu, ogjeha, Aeke, xpaHa u
nnjekosn).

Opnpenba ce He NpuMjersyje Ha pagoBe Unu ycrnyre, Maga ce BjepoBaTHO NpuMjeryje Ha
nornpaBke M OfpXaBawe CUCTeMa, OOHOCHO Ha Yycriyre rnose3aHe ca CrOMEHYTOM
HabaBKOM, U CaMO Ha OHe MPOM3BOAE KOjU CY UCKIbY4YMBO nNpeamMeT YnaHa 296. (1)(0).

Ha ocHoBy HaBefeHe perynatuee u oOpux eBPOMNCKUX NPaKCK cBaka Apxaea na n bux
y OKBMPY HaUMOHANHOr 3akoHO4ABCTBA MOXe M Tpeba eKkcnnuuuTtHO Aa AeduHULie
BpCTY poba, pagoBa u ycrnyra vnje yropapawe Huje npegMeT 3akoHa.

Mpobnemn Be3aHu 3a HabaBKy M yroBapawe ropuMBa, aBUO KapaTa U ofpaBaka
BO3USIa U onpemMe HUCY afeKBaTHO pujelleHn noctojehom perynatmeom u npartehum
nponucMMa Be3aHUM 3a jaBHe HabaBke. HbuxoBo pjellere y Hajpehoj mjepu 6u Guno
cybnMMupaHo OOoHOLWEeHeM HOBOr 3akoHa O jaBHMM HabaBkama (y HaupTy) Koju
npeasuha wn3bop Tpu p[obaBrbaya Kpo3 MNOTMMCKMBAHE OKBMPHUX crnopasyma U
npoBohewe MUHM Tenaepa kag rog ce ykaxe notpeba, kao u nsbop pgobaerbayva Ha
Mawe of Tpu noHyge. Takohe je KoHcTaToBaHO Aa Ha HmBOY buX Huje gedumHucaH
noysgaH n BarbaH cucteMm usyseha us npumjeHe n ogpepaba 3akoHa 3a yroBapamka
poba, pagoBa n ycnyra Be3aHux 3a notpebe 6e36jegHocTn, ogbpaHe 1 apkaBHe TajHe.

HeonxodHo 6u 6uno da, o OoHoweH-a HOBO2 3aKOoHa u pez2ynamuea, Caejem
MuHucmapa buX u AeeHyuja 3a jagHe Habaske buX pasamompe cee mocyhHocmu y
yusby deghuHucaH,a 36aHUYHUX U NMpuxeamsbUeUX cmaeosa u modersa 3a slaKkwe u
cepcucxodHuje npoeohene npouedypa jasHe Habaeke 2opusa, aguo Kapama u
ycryaa o0p)kaeaHsa.

3a Habaeky asuo kapama cyzepuwemo 0a ce demasbHO u3aHanusupa mocyhHocm
KynosuHe Amadeyc cucmema MpPeKo Koz2a ce epliu pe3epsayuja U KyrnoeuHa
Kapama, Kkako 6u ce eeeHmyaJsiHO ca jeOHO2 Mjecma Moayia epwumu pe3epgayuja
u Habaeka kapama 3a cee uHcmumyuyuje buX.

CuHmemu3oear-eM ceuUX Mperopyka Ha Kpajy je HeonxoOHO pa3Mompumu
doHouweH-e HosUX peayriamuea ee3aHux 3a jasHe Habaske Kpo3 OOHouwleH-a Hog8oe2
3akoHa Kojum 6u esudeHmupaHe crnabocmu koje ce dewaeajy Oyxu HU3 200UHa
6une pujeweHe u pezynucaHe Ha jeQUHCMEEH U peasilaH Ha4uH u obe3bujeduna
caaniacHocm ucmoe ca ocmanum nponucuma y bocHu u XepyezosuHu.

lMpenopyu4yje ce Casjemy muHucmapa buX 0a npedy3me KOHKpemHe aKmueHocmu
y yusby ycriocmaesbah.a adekeamHo2 cucmema 3a usy3zeha o0 npumjeHe 3akoHa
0 jasHuM Habaekama BbuX, kao u eeeHmyanHo degpuHucam-e objekmueHe nucme
poba, padoea u ycriyea Koje cxoOHO 6e36jeOHOCHUM u 006pambeHuUM acrekmuma
Mmozy 6umu npedmem u3y3eha.

» 3ajegHunyke HabaBke
Casjer muHuctapa buX je kpajem 2010. roguHe poHujeno Oanyky o nposohemny

NOCTyNKa 3ajedHUYKUX jaBHUX Habaekm 3a wHcTuTyumje BuX (CM 320/10) koja je
objasrbeHa y CnyxbeHoM rnacHuky buX, 6poj 2/11 og 11.01.2011. roguHe. CxogHo
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HaBegeHoj Oanyum noctynak 3ajegHuyke Habaske je Tpebao kpeHyTn og 01.01.2012.
roavHe 3a KaHuenapujcku maTepwujan, TOHepe W KeTpuile, padyHape U padvyHapcky
onpemy, konup anapare, dax anapaTte u Apyre kaHuenapujcke anaparte, aBuo kaparte 1
ycrnyre opraHusauumje nytoBawa, yCrnyre cepBucupara padyHapa u padyHapcke onpeme
W ycnyre cepBucuMpara KoOnup anapaTta, dax anapata M LpYrvx KaHuenapujCKux
anaparta.

Kpajem 2011. roguHe ogHocHo 28.12.2011. rogmHe CaBjeT MuHucTapa buX poHocwu
Oanyky o mamjeHn u pgonyHun Opnyke o nposoferwy MNOCTynka 3ajefHUYKUX jaBHUX
HabaBkn 3a nHctutyumje buX (CM 216/11) koja je objaBrbeHa y Cnyx6eHOM rnacHuKy
BbuX, 6poj 104/11 og 28.12.2011. rogmHe. HaBegeHom OaniykOM je NPOSIOHIMpaH pok
OTnoYnHama 3ajegHnyknx Habaskm 3a 01.01.2013. rogmHe.

Carnegasajyhn npeseHTOBaHy KopecnoHgeHuujy wusamelly Cnyxbe 3a 3ajegHuuke
nocnoee nHcTuTyumja buX ca jegHe ctpaHe n Casjeta muHuctapa buX n AreHuuje 3a
jaBHe HabaBke BuX ca gpyre ctpaHe, yTBpheHo je aa je Cnyx0ba 3a 3ajegHu4ke nocnoee
npukynuna notpebe BesaHe 3a 3ajeaHnYKe jaBHe HabaBke, anu Aa CaBjeT MMHUCTapa
BuX Huje HMKaga wvmeHoBano KomMucujy 3a npoBohewe 3ajeAHUYKUX jaBHUX
HabaBKN, CXOQHO AOHEeCEeHUM oarlykama. PeBun3uju HMCYy No3HaTh pasnoaun 360r Kojux
HaBedEeHO HUje YYUHEHO.

HeocnopHo je ga je uaeja o 3ajegHUMYKMM jaBHMM HabaBkama Ha HMBOY 3aje4HWYKMX
nHctTuTyumnja buX onpaBgaHa kako ca acnekta Jobpor n npaBoBpeMeHOr nrnaHupana
Tako M ca acrnekra ocTBapuBawa ekoHoMuje obuma. MehyTum, NpucTyn opraHusauuju
3ajegHUYKMX jaBHMX HabaBkM je Heo3burbaH M HenpodpecuMoHanaH ¢ 063MpoM Ha
KOMMNNEKCHOCT nocrna. Heo3burbHOCT npucTyna ce ornega y HenpaBOBPEMEHOCTU
nokpeTawa akTUMBHOCTM, HecTBapawy ycrnoBa M ambujeHTa 3a QyHKUMOHUCaHE
3ajeHNYKMX jaBHMX HAabaBKM 1 Ha Kpajy HEMMEHOBakYy CTpy4He KoMucuje 3a nposohere
3aKOHCKMX npouedypa Habaske. VckycTBa M3 NpeTXOAHMX roguHa cy nokasana fa
KOMuCHja Koja je cbopMupaHa af Xou Huje HUM NpUBNMKHO nocTurna o4yeknBaHe
pesyntate. OBakBe 3ajegHuNYKe jaBHe HabaBKke 3axTujeBajy CTPYYHY KOMMUCUjy-TUM KOju
MMa 3HavajHO MCKYCTBO Yy npoueaypamMa jaBHUX Habasku u3Hag gomahunx Bpuje HOCHMX
paspena, koju 61 mMorao oAroBOpUTN Ha CBE M3a30Be M HEAOYMULE Koje HOCe OBaKBe
HabaBke.

HeonxodHo je O0a Caejem MuHucmapa bBbuX 3ay3me npoakmueaH u
npoghecuoHasiaH cmae ee3aH 3a 3ajeGHUYKe jasHe Habaeke y cmucsly hopmMupaH-a
cmpy4yHe npoghecuoHasiHe Komucuje u odzoeapajyhee nocnoeHo2 ambujeHnma 3a
adekeamHo u 3adoeosbaeajyhe npoeoheme udeje 3ajeOHUYKUX jagHUX HabaeKu.

> WHTepHe KOHTpoOre 1 peanusaumja yrosopa

WHTepHe KkoHTpone y jaBHMM HabaBkama npeactaBrbajy BeoMa OUTaH CermMeHT
LjenokynHor npoueca jaBHuMX HabaBku koju obyxsaTa cBe (pase nposohena jaBHUX
HabaBkn 0O peanu3auuje yroBopa W Tpowena jaBHUX cpeactaBa. CuCTeM WMHTEPHUX
KOHTpona npv peanusaumju yrosopa v KynosuHu poba, pagosa 1 ycnyra je seoma cnabo
pasBujeH y roToBO CBUM MWHCTUTyuujama BuX. WHTepHe KoHTpone y peanusauuju
yroBopa 6u Tpebane 6utn ycmjepeHe Ha yTBphuBare 1 npaherwe Ucrnopyke yroBopeHmx
poba, pagoBa 1 ycnyra Kao 1 npahene nowwtoBaka yroBopoM AemHUcaHmx ycrnosa.
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Y BehuHM MHCTUTYUMWja BnX He NOCTOjM agekBaTaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOmMa Kojwu
06e36jefyje npahewe yroBopa KOMWYMHCKW, BPWjEAHOCHO Kao HU CUCTEMATUYHO
npahewe yroBopeHux ogpendu. Kao rnaBHM Npov3BO4 HEMNocTojaka WHTEPHMX
KOHTpOMa npu peanusauuju yroBopa nojaerbyje ce npobujare yroBOPEHUX KONMUYMHA U
BpMjedHOCTU Kao W pOKOBa WUCMOpPyKe W 3aBplUeTka pajoBa LWITO WHOUPEKTHO
NnpeacTaBrba HEMoOLWTOBake TeHAEPCKe AOKYMeHTaumje u 3akoHa O jaBHMM HabaBkama
buX. AgekBaTaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTpOSia npu peanu3aumju yrosopa omoryhasa
npahewe UCNopy4eHor y OAHOCY Ha yroBOpeHo, Tako Aa 6u ce Ha OCHOBY HaBeAdeHWX
KOHTpOna y3 CMCTEeMCKe aHanuse CTBOpWNa ajekBaTHa OCHOBa 3a Jo0Bpo nnaHupane
Kao M paunoHanHo U HamjeHCKOo TpoLlerwe ByLIeTCKuX cpeacTaBa.

Mpenopy4yjemo Oa ce ycriocmaeu ¢hyHKYuUOHaslaH u noy3daH cucmemM UHMeEPHUX
KOHmpona npu peanu3ayuju yzoeopa koju he Ha adekeamaH Ha4yuH
ob6e36ujedumu cucmemamu4yHo npahene yzoeopeHux o0pedbu u cmeopumu
4yepcm memesb 3a 6ydyhe nnaHupame u usepuweH-e 6yyema ee3zaHo2 3a Habaeke.

27. UHpopmaumoHm cuctem

PeBu3nja je cBojuM noctynuuma m3splumMna yesug y yHKUMOHMCaHe MHAOPMaLNOHOr
cuctema MuHucTapcTBa dhmHaHcuja n Tpesopa buX. Kako ce pmHaHcujcko nocnosare
cBMX OyLIETCKMX KOpWUCHMKa obaBrba nyteM WMHdopmauMoHor cuctema duHaHCcKujckor
ynpaesbakba (MCPY) M cuctema 3a UeHTpanu3oBaHM ob6padyH M ucnnarty nnarta
(LLOUI), To ce moxe 3aKiby4nMTU a NOCTOjM BUCOK PU3KK Yy norneny yHKLMOHANHOCTH
MHGOPMAaLIMOHNX CUCTEMA.

MocebHo Harnawasamo kako je yTBpheHO ga Avo npenopyka Koje cy Beh Buwie nyta
HaBofeHe Yy npeTxodHMM u3BjellTajuMa jow yBUjEK HWUCY peanusoBaHe. Hawuwe,
MwHUCTapCTBO joww yBUjEeK HWje YCBOjUNO aHanusy puauka HUTU Kpenpano uHTepdejc
namehy cucrema LLOUIM n NCOY, nnaHoBe pasBoja, 6e36jeaHOCTM 1 onopaBka cuctema
HWUTU je TecTMparno npoueaype 3a onopasak u nospart nogartaka. [NpegnoxeHa aHanusa
pu3nKa Kao W cTpaTtervja pasBoja ce Hanase y npouecy gopage. MuHucTtapcTBo Huje
CTMMYNUCano HUTW NPOBOAMNO edyKauujy CTpydHor ocobrba Koje pagu Ha Tpe3opckum
cucTeMuma 1 Huje nMmnnemeHTupano Hosy WebADI annvkaunjy 3a uMnopT nogartaka y
NCoY.

Op npenopyka 4uvja je peanusaumja y TOKY HaBOOMMO [a je MOKpeHyTa npoueaypa
Haporpagke NCOY kpos npouec jaBHUX Habasku. Nctom je npeasuheHo ga ce ypaaum
n3MmjeHa nocTaBkM MocTojehe Tpesopcke annukauuvje koja Tpeba ga omoryhun GyueTtcky
KOHTPOMy MO pasHUM u3sBopuma puHaHcupara, MoryhHocT u3sjewTaBawa ns NCoOY
cuctema no um3BopuMa uHaHcupawa, yHoc Oyuerta y obnuky y KOjeM je 3aKOHCKU
ycBOjeH, yHanpehewe moayna loTpaxueana, nosesmsarwe mogyrna loTpaxusawa ca
(MaBHOM KHMroM, KOHTPOSa Hag NpUxXoAuMma y cknagy ca paHuje gaTum npenopykama.
Y TOKy je u peanusauuja npenopyka 3BaHUYHOr CTaBSfbakba MoAyna 3a npahewe 3anuxa
N CUTHOI MHBEHTapa Yy (PyHKUMjy, uMnremMeHTaumje Moayna 3a npahemwe jaBHor gyra u
aHanu3a noTtpeba 3a KOMyHUKaLMOHUM Kanauutetuma. Mogyn 3a nnaHupawe Oyueta
(BPMIS) je nmnnemeHTMpaH, a uHTepdejc 3a pasmjeHy nogataka ca COY je nnaHupaH
Aa ce kpeupa y npouecy Hagorpagkwe NCPY.
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Op paHvje HaBeOeHWX Npenopyka peanu3oBaHW Cy yroBopu ca gobaBrbaynma Koju
MMajy EeKCTepHM MNpuUCTyn cuctemy kojuma ce obaBesyje nowToBamwe [lpaBunHuKa
npucTyna ygarbeHnx KopucHuka u NpasunHuka 3a ynotpeby cucrema, aHanuanpaHe cy
notpebe wuMnnemeHTauuje ayToMaTCKOr yHoca nogartaka y Mopgyn noTpaxuBama,
06e36jefheHe pesepBHe Konuvje Ha ageKkBaTHOM MjecTy u3BaH cjeguwta MuHucTapcTea u
HacTaB/beHe aKTMBHOCTU Ha npoBohewy Mjepa 3a yHanpehewe WH(OPMaLMOHMX
cuctema.

NC®Y ce TpeHyTHO cacToju oa cegam mogyna: [nasHa kwura, Habaeka, Obasese
npema pobasrbaunma, Ynpaerbawe rotoBuHom, oTpaxuBawa, CTanHa cpencrsa wm
3anuxe. CBu HaBedeHM MOAYNM TPEHYTHO CY MHTEerpucaHun ¢ MnaBHOM KHUIOM Tpesopa,
n3yses moayna [lloTpaxuBawa. Y TOKy je npoueaypa Habaeke ycnyra Hagorpaghe
NCPY kako 6m ce obGesbujegmna parba nogpluka CUCTEMY of CTpaHe npou3sBohaua,
KojoM je npeaBuheHa 3amjeHa KOHTHOr nnaHa, noborbware npoueca OyueTupara,
nMnnemeHTauunja nomohHe kwure [lloTpaxuBamwa koja 6m omoryhmna WHTErpucamwe
npoueca ynpaerbata npuxoga OyLIeTCKMX KOPUCHUKa ca [maBHOM kksurom Tpesopa.
lMopen HaBegeHor Hagorpagwa 6u TpebGana ga obyxBaTum CUCTEM W3BjeLLTaBama,
nocrtojehe nHTepdejce ca 6aHkama (EFT nnahawa, npuxoge, 6aHKOBHE M3BOAE), Kao n
nHTepdejc ca cuctemom BPMIS.

Y npoTteknom nepuoay Ha moayny NoTpaxuBara cy nsspleHa ogpehena noborswara
Koja cy onakwana pag Kpajwbux kopucHuka. NCPY cuctem TpeHyTHO He omoryhasa
ayTomMaTCKoO MMMOpTOBawe nofdartaka u3 pydHux .xXIs eBmgeHumja y cuctem Koje 6um
3HaATHO onakwano pag KOpUCHMKa W cmawuno MoryhHocT rbyacke rpewke. Moayn
MoTpaxunBarwa TPEHYTHO Ce CaMO NapuujanHo KOPUCTU 3a eBMAEeHUNjy TpaHcakumja 6es
AVPEKTHe Be3e OOHOCHO WHTErpucaHocTn ca MaBHOM KwsuMrom. AKTMBMpaweM moayna
MotpaxuBawa AR (Accounts Receivables) 6uM ce KomnneTaH MOCMOBHU MpOLEC
€BUAEeHTMpPao Yy jedHoM cuctemy. [NpoBeaeHMM peBr3MjaMa KOHCTATOBAHO je Kako HUCY Y
LMjenocTu uckopuwiteHe MoryhHoOCTU Koje npyxa moayn loTpaxuBana, anu cy ucre
npegsuheHe Kpo3 npouec Hagorpaghke NCOY.

Hekn 6yyetckn kopucHuum 3a pag Ha CPY TpeHyTHO kopucte ADI annukauujy nytem
Koje ce BpLM YHOC nopgartaka y cuctem. lMoctojeha ADI annukauumja pagyn camo ca
AokymeHTuma Bep3auje Office 2003 nnu crapmjum. HakoH Hagorpaghke NCPY cuctema
noctojeha ADI annukaumja suwe Hehe 6utn ynotpebrbuea.

Pesusnjom je yTBphHEeHO ga cy CBM nodauun MMNOPTOBaHM y MoAayn 3a npaherwe 3anuxa u
CUTHOT MHBEHTapa, 1 Aa je y TOKy TeCcTupamwe UCTUX Kao 3aBpLUHa dasa nywTamwa y pag
OBOr Mmoayna.

MuHucTapcTBo je [o6uno cpeacTBa of XOnaHAcKe Bnage 3a umnnemeHtauujy moayna
3a npahewe jaBHor ayra. lNpoueaypa jaBHe HabaBke 3a MMNNeMeHTauujy HaBegeHor
Moayna je 3asplieHa y 2012. roguHu, a y TOKY je uMmnremeHtaumja uctor. HaBegeHu
moayn je nuueHumpaH Oracle moayn, anu Huje cactasHu auno noctojeher UCOY, Tj. Huje
nosesaH ca [NaBHOM KHMIOM.

Mopen HaBegeHor, 3aBpLUeHa je MMNeMeHTauvja Moayna 3a nnaHvpawe byyerta, Te
cuctemMa 3a  eBuAeHTUpawe U u3BjellTaBake Mo NOTAMcaHum  MefyHapoaHUM
yroBopuma (SOFI), gok je y 3aBpLliHOj hasm umnremeHTaumnja cucrema 3a npahewe
mehyHapoaHe ekoHomcke nomohw (PIMIS). HaBegeHn mogynv OQHOCHO cUCTEMU Cy
HEe3aBWNCHU N TPEHYTHO HUCY noBe3aHu ca ICoY.

92



% VERIEINTANS G RERIEIII M EEIEITA £ G SRR Y EUETA N GBI E12 54 20012, TGN

NCODY ce crtanHO npowwupyje MMANeMeHTaumjoM HOBUX (OYHKLMOHAMHOCTU M HOBUX
moayna, u nma notpeby 3a agekBaTHOM aHTMBMPYCHOM 3alITUTOM rAje je paj cuctema
AVPEKTHO 3aBMCaH Of KBanuMTeTa KOMYHUKaLMOHMX KaHana nyTeM KOjux ce npeHoce
nogaun. Kako KoMyHukauumje He ©u nocTane ycko rpro y OBaKO CHOXEHOM CUCTeMy
jaBrba ce noTtpeba 3a cTanHUM yHanpehewem MCTUX LITO cMaTpaMo Kao jedHy of
BUTHMjUX aKTUBHOCTM Yy OBOM TPeHYTKYy. MMHMUCTapPCTBO je ypaamno aHanudy notpeba 3a
KOMYHVKaLWOHUM KanaumteTMMa Ha CBMM aKTMBHWUM fnokauujama. CarnegaHe cy onuumje
N3HajMIbMBaka NIMHKOBA O NMpuBaTHUX onepaTepa u kopuwTewa COX mpexe. Tpesop
je NoKpeHyo nHuuujaTMey 1 nocnao gonuce AreHumjy 3a MaeHTUUKaumoHa 4OKyMeEHTa,
eBnaeHunjy n pasmjeHy nogartaka (IDDEEA) n PerynatopHoj areHumju 3a KomyHukauuje
3a kopuwrtewe COX mpexe. Og PerynatopHe areHumje 3a KOMyHUKaLuMje HUCY 4obunm
carnacHoCT LWTO je npeaycrnoB 3a nMmnnemMmeHtauujy. HakoH Tora je CasjeT MuHUCTapa
BuX poHno oanyky kojom ce omoryhaBa kopuwTtewe COX Mpexe 3a noctojehe
OyLleTcKe KOpUCHUKe koju kopucTte pecypce NCDY n LLOUIM cucrema.

Mopepn cBera HaBeAdeHOr, youunu cMo Harnpegak y norneny yHkumoHuncawa NCPY koju
j& NPBEHCTBEHO Y3pOKOBaH MMMIEMeHTauunjom HoBux mogyna y MCPY. U nopen Tora
cuctem je ceakako moryhe pgarbe passujatm n yHanpehmsatn. HaBogumo Heke oA
moryhHoCcTu parber yHanpehewa, koje 6u ce morne peanusoBaTU HAKOH 3ano4veTe
Hagorpagkke WCOY wun TO: npowwnpewe WCOY ca moaynom 3a ynpaBrbawbe
GnarajHU4kMM MOCroBakeM, YCrocTaBibakbe (YHKUMOHANHOCTU 3a opfobpaBane
dakTypa u HapyLbeHuua, noseanBawe NCOY ca cMcteMom permctpa HoOBYaHMX KasHM,
yBe3nBake manux dyLeTtckux kopmucHuka Ha CPY n LLOUI cucteme u cn.

CarnegaBsarbeM nocTtojeher crtamwa, a umajyhm y Buagy HepeanusoBaHe npenopyke 13
npeTxoAHuX wu3BjewTaja, KaHuenapuja 3a peBusnjy, y UWbY CMamwera pusnka wu
omoryhaBata KOHTUHYMUTETA MocroBawa Te pJarber yHanpehewa, faje crbegehe
npenopyke:

e Peanu3zoeamu paHuje OeghuHucaHe npernopyke Koje ce oOHOce Ha aHanusy
pu3suka nocmojehux uHghopmMayuoHux cucmema, KpeupaH-e uHmepgejca kKoju
omozyhyje aymomamcku yHoc ¢pakmype u3 cucmema LJOUIl y UCPY cucmem u
dokymeHmoeah-e nocmojehux cucmema. Kpeupamu nnaH Oasbe2 pa3seoja
uUHgopmayuoHoz cucmema u nnaH 6e36jeOHocmu uHgopmMayuoHo2 cucmema.
Kpeupamu u yceojumu nnaH onopaska y ciy4ajy mnada cucmema,
uMmnieMeHmayujy ucmoez peasiuzoeamu npeko odobpeHux cpedcmaea u3 |IPA
¢oHOoea, me mecmupamu rnpoyedype 3a oropaeak u noepam mnodamaka
HadoepaheHoz2 UCPY cucmema.

e Cmumynucamu KoHMuHyupaHy edyKkauujy kadpoea kKoju pade Ha
mpe3opckuM cucmemuma u mume omo2yhumu edpukacHuju pad cucmema,
npuMjeHy casepeMeHUX mMexXHOJIOWKUX pjeweHa U Maky 3asucHocm o0
eKcmepHuUX npy)anaya ycnyaa.

o [IpasoepemeHO umniemeHmupamu Hadozpadwy UCPY (3amjeHy KOHMHO2
nnaHa, nobosbwame npoyeca 6yyemupama, Hado2padhy Ha Hoey eep3ujy NCPY
uHcmaHue, umniemMmeHmauyujy nomohHe kwuze lompaueama koja 6u omoayhuna
uUHmMezpucame npoyeca ynpassbaH.a npuxoda 6yyemckux KopucHuka ca NnaeHom
kHu2om Tpe3opa, ummniemeHmauyujy uHmepghejca ca cucmemom BPMIS).
U3zepwumu OGemarbHO mecmupa-e mavyHocmu ceux HadozpaheHux
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¢pyHKUUOHa/THOCMuU Ha cucmemy, npuje cmaesbakba ucmoe y npodykuyujy. Tume
ob6e36ujedumu HenpekudHy NodpwkKy npouseohavya Ha nocmojehem cucmemy.

e Kpo3 Hadoepadwy ypadumu u3MjeHy nocmaeku nocmojehe mpe3opcke
annukauyuje koja mpeba da omoz2yhu 6yyemcKy KOHmMpOoJsy no pasHUM u3eopuma
¢huHaHcupaH-a kKao u mo2yhHocm u3gjewmaeama u3 WNCPY cucmema no
uszeopuma ¢puHaHcupaH-a. UN3mMmjeHe koje je HeonxodHO ypadumu obyxeamajy
depuHucae HOBUX cea2MeHama Ha nocmojehem payyHoe0OCmMeeHOM
¢nekcnosby, axypupaHhe ceux padyHoeodcmeeHux KombuHayuja Ha Kojuma ce
epwusio Khuxewe y HWNCPY y npomeknum 2oduHama, Kao U nposjepy
docmynHocmu ceux KoMbuHayuja Kpo3 cee (YHKYUOHarmHocmu YyHymap
nocmojehux Oracle modyna. Ha maj HayuH omo2yhumu yHoc 6yyema y obnuky y
KOjeM je 3aKOHCKU Y C8OjeH.

e Cxo0HO nompebama 6yyemckux KOPUCHUKa, a Kpo3 npouyec HadozpadH-e
UCDY, usepwumu yHanpehewa modyna [MompaxueaH-a y Uusby nocmusaHa
yjesjoeumoz Had3opa Had npouecoM Hanmsame npuxoda. O6yxeamumu
umMmrneMeHmauyujy Hoeux hyHKUUOHarITHOCmMu Kao Hnp. o6aee3HoO yHOWweH-e c8ux
npuxoda (¢hakmypucaHux u HegakmypucaHux) y mmodyn [lompaxueamsa,
noeesusan-e mModyna ca [N1a@éHOM KH>U20OM U KOHmMposly Had npuxoduma. HakoH
Hadoepadwe ummnieMeHmupamu @YyHKYUOHaJIHOCM aymomMamcKoa ummnopma
nodamaka (Kwsuz2e usnasHux ¢gphakmypa) us .xls gpajna y Modyn nompaxueaH-a 3a
KOPUCHUKe Koju umajy nompeby eenukoz2 6poja yHoca ¢hakmypucaHux rnpuxooa.
Xapodeepcky uHgppacmpykmypy HabaesrbeHy 3a HadoepaheHu UC®Y wmo npuje
cmasumu y (hyHKUYujy kako 6u ce MakcuMasiIHO uckopucmursa 2apaHuyuja Ha ucmy.

e HakoH Hadozpadw-e HNCPY umnnemeHmupamu caepemeHy Web ADI
annukayujy (3a nompebe 6yyemckux KOpucHuka) koja he omocyhumu 6pxu yHoc
nodamaka u3 .xls ¢pajmoea y UC®Y cucmem, cmawsumu mo2yhHocm sbydcke
e2pewke u nodpxxamu pad Ha HO80j eep3uju cucmemMa Kao U Ha HO8UM eep3ujama
npoepama MS Office.

e PesepsHe backup meduje 3a UCPY u LOUIT cucmeme 4ysamu y
adekeamHo obe3sbjehjeHoM npocmopy u3eaH 32pade MuHucmapcmea, y cknady ca
lMpouyedypom 3a backup cucmema, do peanusayuje Disaster Recovery nnaHa.

e 3aspwumu mecmupake umMnopmosaHux nodamaka y Hoeu MOOys 3a
npahene 3anuxa u cumHo2 uHeeHmapa UC®PY, me HasedeHu MOOys1 38aHUYHO
cmasumu y ¢pyHKUUjy.

e  UmnnemeHmupamu mooyn 3a npahewe jagHo2 Oyza, u noeeszamu 2a ca
UCPY o00HOCHO ca 2/1a8HOM KH-U20M, Kako 6u ce ob6e36ujedusio aymomamcko
KHUWXKeH-e U pavyyHoeodcmeeHa esudeHuyuja dozaljaja ee3aHux 3a ynpaesbaH-e
jasHumMm Ody20M y esla8HOj KH-U3U mpe3opa, a Wmo je u 3axmujeeaHO MmeHOepPCKOM
dokymMeHmauyujom y nposedeHoOM rpouyecy Habaeke.

e AHanusupamu nompebe 3a nosesusarnem SOFI| u PIMIS cucmema ca UICPY
u y cknady ca moeyhHocmuma ucme rnogeszamu.

e  Umnnemenmupamu CAX mMpexy 3a cee nocmojehe 6yyemcke KOpUCHUKe
nymem koje 6u kopucmunu pecypce cucmema LIOUI u UCPY. Tume 6u ce
obe3bujeduna keanumemHa KOMYHUKaUUOHa UHghpacmpykmypa HeonxoOHa 3a
HecmMemaH pad mpe3opCKUX cucmema, a ocmeapusia 3HadajHa ywmeoda
¢huHaHcujckux cpedcmasa.

94



% VERIEINTANS G RERIEIII M EEIEITA £ G SRR Y EUETA N GBI E12 54 20012, TGN

e AHanusupamu nompebe 3a Oasbum yHanpehewsem UCPY. Y cknady ca
pacnonoxueumM JbYOCKUM U (DUHAHCUjCKUM pecypcumMa MOKpeHymu pa3eoj
modyna Oracle Internet Expenses 3a ynpaesbarbe 6s1a2ajHUYKUM MMOCII08aH-EM,
Kao u nose3susaH-e UCPY ca cucmemMomM peaucmpa Hog84aHUX Ka3HU.

e Kpo3 odobpeHa cpedcmea u3 |IPA ¢poHAoea peanuszoeamu rnoee3usaH-e
Manux 6yyemckux kopucHuka Ha UC®Y u LJOUIT cucmeme.

o Hacmasumu akmueHocmu Ha nposohery Mjepa 3a yHanpehewe cucmema
(HabaskoM pe3epeHUX cepeepa, supmyenu3ayujoM cucmema, umrniemMmeHmayujom
yOasbeHe pe3sepeHe siokauuje). Tume cmansumu mo2yhHocm npekuda nocroeHUx
aKkmueHocmMu U 3awmumumu rocJsioeHe npoyece o0 eghekama eehux espewaka
unu kamacmpodga uHghopmayuoHuUx cucmema u obesbujedumu npasospemMeHU
Hacmaeak nocsiogama.

LleHTpanmM3oBaHu ob6payyH u ucnnata nnarta (LOUMN): NHdpopmaumoHn cuctem 3a
LueHTpanusoBaHn ob6padyH u wucnnaty nnata (LOWI) je nobGorbwaH y Heknm
cermeHTMMa o6pape. PaHuje peduHucaHe npenopyke Koje Ccy ce ogHocune Ha
NnpaBOBPEMEHY peanusauujy HOBOr yroBopa 3a nogpuky cuctemy LIOWIM, aHanusy
KBanuTeTa n (PyHKUMOHANHOCTM cuctema Te onTMMmsauuvjy un yHanpehewe paga ucrtor
HUCY peanusoBaHe. Muwrberwa cMo aa Tpeba npucTynut copTBEPCKOj ONTUMU3ALNN,
Hagorpagkn 1 noborblwaky cuctema. Annuvkauuja nNpUIKKOM YHOCa noaartaka,
npeTpare n usBjeliTaBama 3axTvjeBa ga ce 3a ceaku eHtuteT (PC, ®buX, n Ouctpukr
Bpuyko) BpwyM 3acebGHO noroBawe, LWTO NPWUAMYHO YycnopaBa pag M YMHU ra Mame
edumkacHum. Cnuctem He omoryhaBa fda ce reHepully CBe BPCTE M3BjelUTaja 3a cBe
3anocrneHe, Hero ce M3BjeLlTaju Mopajy reHepucati 3acebHO Mo eHTUTETMMA M HaKOH
Tora py4Ho cymmpatu. Takohe Huje omoryheHo npeTpaxunBane W[ 6poja 3anocneHuka y
TOKy reHepucawa wu3gjewTaja (y jegHoj dopmu). MuHMCTApCTBO Hema npucTyn
N3BOPHOM KOAy annukaumje, kao H1 agekBaTHY AOKYMeHTauujy o cuctemy. o ycnosom
pa pobGasrbad Buwe He 6yge y moryhHOCcTM ga npyxa ycnyre MwHuctapcTtsy,
MuHucTapcTeo 61 MOrno GUTN N3NOXEHO Kallkbery y 0bpaan unm 6 morno npetpnjeTu
BecnoTpebHe TpoLLKOBE ogp)KaBaka annvkauuje jep Hema BraCHULWTBO Haj U3BOPHUM
KOAOM, HUTK afeKBaTHY JOKyMeHTauujy.

Mpouenypa HabaBke HOBOr cuctema 3a obpayvyH M ucnnaty nnata 3a MuHuctapcTBo
onbpaHe bBuX je okoHuyaHa. VMmnnemeHTauuja oOBOr cucTema, Kao jegaH of
npuopmutTeTHNX 3agataka MuHuctapcTtBa, je y Toky. lNpeasuheHo je ga cuctem nopen
eBuaeHumje nnaTta BpLUM M KagpOBCKYy eBuaeHuujy. MimnnemeHTauuwjy HOBOr cuctema
Tpeba crumynucatn kako 6m ucta Ouna peanumsoBaHa y MNaHWMpaHMM pPOKOBUMA.
Ykonuko 6u ce HOBM CUCTEM MOKa3ao KBanuTeTHMM, morao 6u ce y 6yayhHocTu
npunarogMtn ga 6yage jeaAnHCTBEH CUCTEM 3a LeHTpanuM3oBaHu obpadyH u ucnnarty
nnara, Kao 1 3a KagpoBCKY eBUAEHLMjy 3a CBe OyLIeTCKe KOPUCHUKE.

lMpenopy4yyjemo MuHucmapcmey duHaHcuja u mpe3opa BuX Oa nokpeHe
peanu3ayujy akmueHOCMu ee3aHUX 3a UumMnieMeHmauujy, nodpuwky, obyky u
Habaeky nuuyeHyu 3a nomeHymu cogpmeep. C mum y ee3u, MuHucmapcmeo
mpeb6a npedyszemu crbedehe:

e Peanusoeamu paHuje 0ame npenopyke Koje ce 0OHOCe Ha CKJlanaHe Ho802
yeoeopa 3a nodpwkKy cucmemy LOMWUIN, aHanusy keanumema pada u
¢yHkyuoHanHocmu nocmojehe2 LJOUIl cucmema. Y cknady ca ¢puHaHCUjcKUuM

95



% VERIEINTANS G RERIEIII M EEIEITA £ G SRR Y EUETA N GBI E12 54 20012, TGN

moecyhHocmuma, Kpo3 coghmeepcKy onmumu3ayujy cucmema, u3spwumu
yHanpehewe koje 6u omoz2yhuno egpukacHuje nocnoean-e OOK je nocmojehu
cucmem y ynompebu,

e  UmnnemeHmupamu ¢yHKUUOHasIHOCMm 0Oa ce ca jeOHUM J10208aH-eM y
nocmojehem LJOUI cucmemy Moxe epwiumu yHOC U u3gjewmasaH-e njiama ceux
3anocneHux, 6e3 o63upa Kojem eHmumemy npunadajy. Omo2yhumu aymomamcko
npempaxueaHn-e UL 6poja 3anocseHuka Kpo3 nocmojehe ¢ghopme 3a 2ceHepucam-e
usejewmaja;

e  UmnnemeHmMupamu Hoeu cucmem nsama u KadpoeCKy eeuleHuujy Kao
cacmasHu duo ACPY cucmema,

e Caenedamu mo2yhHocm Oa ce umnneMeHmayuja Hogo2 cucmema 3a
obpayyH nnama 3a MuHucmapcmeo odbpaHe BuX uckopucmu Kao OocHoea 3a
pa3eoj ceeobyxeamHoa cucmema rnsiama u kadposecke esudeHyuje. Ha maj Ha4yuH
pujewumu npobneme onmumu3auyuje, aoMuHucmpauyuje u oOp)xaeaHa
nocmojeheza LJOUIT cucmema, kao u npobsieme kadpoecke esudeHuyuje 6yyemckux
KOPUCHUKa.

MwWHMCTApCTBO TPEHYTHO BpLIM YHOC M 00Opagy nnarta 3a gocra ,Manux‘ GyLeTCKux
KOpUCHMKA, a MOTOM BpLIKN MnpocrbehuBame 1 hakcupawe CBUX YHECEeHWX nopartaka
KOPUCHMLMMA, LUTO je NPUnYHO crnoxeH npouec. Kako ogpeheHn ByLeTckn kopucHUUm
3a koje MnHMCTapCTBO BpLUM YHOC MMajy Behn Bpoj 3anocneHnx n cuctemaTtmsoBaHa 1
nonyweHa pagHa Mjecta y CBOjUM (PMHAHCKJCKUM ofcjeunma, peanHa je moryhHocT aa
MCTN cCaMOCTarHO BpLUE YHOC nnaTta 3a CBoje 3arnocreHe.

Kako 6u 09dodamHo yHanpujedunu LIOUIT cucmem, npenopy4vyjeMo
Murucmapcmey ¢huHaHcuja u mpe3opa buX da ob6y4yu cee 6yyemcke KOPUCHUKe
Koju umajy euwe o0 15 3amocrnieHux 0a camMocmasiHO epuie yHOC rnodamaka o
niaamama.
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Il KOPECNOHOEHUNJA

HaupT un3BjewTaja o peBM3nju je JocTaBrbeH Ha ounToBarwe CasjeTy MuHucTapa buX n
MwuHuctapcTy duHaHcuja n Tpesopa buX. CasjeT muHuctapa buX Huje y octaBrbeHOM
POKYy AOCTaBMO KOMEHTape Ha HaupT u3BjewTaja 0 peBuM3njm maga ce 3HadajaH bpoj
Hanasa 1 npenopyka o4HOCU Ha akTUBHOCTU U3 HaanexxHocTu CasjeTa MuHucTapa buX.

MuHucTapcTBO uHaHcKja u Tpesopa bumX je y oOCTaBfbEHOM pPOKYy [OOCTaBWUIIO
KOMeHTape Ha HaupT wusBjewTaja o peBu3Mju. Y KomeHTapuma MwuHucTapcTBa, Yy
HajseheM gujeny cy usHeceHe MHdopMauuMje koje Ccy peBu3nju Gune nosHaTe M TOKOM
peBu3nje. [lata obpasnoxewa M KOMeHTapu Cy yrinaBHOM NOTBpAE Hanasa HaBegeHUX Y
HaupTy ussjewTaja, OAHOCHO ONUC aKTUBHOCTWU KOje Cy mpeays3eTe unu ce nnaHupajy
npeay3eT y HapegHOM nepuody CxXoAHO Aatmm npenopykama. Ob6jawnewe gujena
KOMeHTapa Koju Hucy npuxeaheHnun (u gujena koju cy npuxsaheHu) gaTo je y OAroBopy Ha
AOCTaBibeHe KOMeHTape Ha HaupT wu3BjewTaja O peBU3NjM KOjU je [O0CTaBIibeH
pykoBoacTBy MuHuctapcTsa y3 koHayaH /3Bjewitaj o pesunsnjn 3a 2012. roauHy.

CxogHo HaBepgeHowMm, y M3BjewTajy o obGaBrbeHoj peBusnju M3aejewTaja 0 nsBpliey
ByuyeTta nHctutyumja buX, y ogHocy Ha HaupT, Hucy nssplueHe 6uTHuje namjeHe koje 6u
3HavajHuje yTuuane Ha W3HeceHe Harnase W Mpenopyke na camMmum TUM W Ha AaTto
MULLIbEHE peBM3opa.

Boha Tuma 3a PykoBoaunau Ogjerbemwa 3a
comuHaHcujcky peBusnjy cdonHaHcujcky peBusnjy
Mwupcaga Cujamuh, Buwmn pesumsop, C.p. Mwupo Manuh, Bumn pesmnsop,
c.p.

PykoBoaunay Opjer-ewa 3a
pa3Boj, MeToAoNOornjy n
KOHTpPOJy KBanuteTa

Aparomby6 KoBuHumh, Brwn
peBu13op, C.p.
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AHanUTUYKM Nperneg yKynHUX pacxoga ocTBapeHUX Ha HUBOY MHCTUTYyuMja BuX 3a nepuoa
2012.

(nogaum npey3seTn U3 KOHconuaoBaHOr 6pyTo 6unaHca)

Pep.
Bpoj

BpcTta pacxopa

YKynHu
pacxoam y
2012. ron

3anaxara peBu3unje koA nojeguHavyHUX CTaBKU
pacxopa

HeTo nnate n HakHage

305.661.853

PerynucaHo 3akoHoM O nnatama W HakHagama y
nHctuTyumnjama buX oa 1.7.2008. roguHe; 3a npaBocygHe
WHCTUTYLMje NocebHMM 3aKOHOM 3a CTPY4HO Ocobrbe; 3a
YctasHu cyg BuX v MNapnameHT BuX nHTepHum aktnma.

Mo muwrbewy peBusnje HYXHO 6M 6GUNO AOHOLIEHe
3aKoHa O nraraMa W HakHagama y uHctutyumjama BuX
OfBOjEeHO 3a HMBO U3BpLUHE BMacTW, 3aKOHOAABHE W
CyAcCKe BracTu, nMpu Yyemy ce mopa y3eTu y ob3up ctaTtyc
MHCTUTYUMja Koje nMajy nocebHe 3akoHe (lex specialis).

Mopeswn n gonpyHocK Ha nnate

212.810.921

PerynucaHo eHTUTETCKMM NponucumMa.
HeonxodHa xapmoHu3ayuja nponuca Koju mpemupajy
HaeedeHy obniacm.

EpyTo nnate U HakHage

518.472.774

HakHage 3a npeBo3 Ha nocao 1 ¢
nocna

27.939.868

PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p. 04/09, 58/09 n 06/12). Huje o6e36jeheHa
pocrbeHa npymjeHa ogpepaba saxehe Opnyke, a
nojeauHe ogpenbe Oanyke octasrbajy NpocTop 3a
HepauuoHarnHy 1 HeHamjeHCKy ynoTpeby jaBHux
cpeacraBa.

HeonxodHo doHoweHe Hoge 0dnyKe.

HakHage 3a kopuwTere NnYHor
Bo3unna

192.993

Hucy jacHo degpbuHucaHu cny4ajesu mozyhea
Kopuwmera JITuU4HO2 803usa y ciyxbeHe cepxe.

HakHage TpolukoBa cMmjellTaja
OY>XHOCHUKa

11.446.745

PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p. 42/12 n 78/12), npumjetsyje ce oa 01.
jyHa 2012.r.

HakHape 3a ogBojeH XuBOT

10.049.193

PerynucaHo ognykom Casjeta MmuHucTapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p. 42/12 n 78/12) npumjersyje ce op 01.
jyHa 2012.r.

HakHage 3a pag y komucujama

474.589

PerynucaHo ognykom Casjeta MmuHucTapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p.19/09). Ognykom cy AedrHUCaHN ONWTK
KpuTepujymmn 3a oapefvBare BUCUHE HaKHaAe U Ha4yuH
ucnnaTe HakHage 3a pag.

Kako cy 00 doHowema Odnyke npoeoljeHe Mjepe
ywmeoda u KopuzogaHe OCHoguye 3a ucrniamy AuYHUX
npumara No ceuM ocHoeama ocumM usdamaka 3a pad y
ynpaeHuUM, HaG30PHUM u Gpy2uM padHUM mujenuma
HeornxodHo je doHoweH-e Hoge 00yKe.

HakHapge 3a Tonnu 06pok TOKOM
papa

29.136.664

PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p. 42/12), npumjerbyje ce oa 01.maja
2012.r.

HeonxodHo je pazamompumu mo2yhHocm da ce
HakHada 3a monsiu o06pok mokom pada ucnnahyje Ha
jeduHcmeeH Ha4yuH, 0OHOCHO y UCMUM U3HOCcUMa 3a
cee uHcmumyuyuje buX.

HakHage yyeHnumma

18.411

HepocTtaje nponuc Ha HMBOY MHCTUTYUMja BuX.
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Perpec 3a roavwtu ogmop

6.927.554

PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p. 38/09 n 70/09).

McnnaheHu nsHoc HakHage no 3anocrneHoM (OUKCaH 1
nsHocmo je 300 KM Ha ocHoBy oanyke CaBjeTa MUHUCTapa
BuX (Cnyx6enn rmacHuk buX, 6p. 59/12), ocum cTpy4HOr
ocobrba y NpaBoCyAHUM MHCTUTYLMjaMa.

HeonxodHo je pasamompumu mo2yhHocm da ce
HakHada 3a pezpec ucnnahyjy Ha jeQuHcmeeH Ha4uH,
00GHOCHO y ucmum u3Hocuma 3a cee uHcmumyuuje
BuX.

OTnpeMHuHe 360r oagnacka y

PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun

neHsujy 1.002.915 rnacHuk buX, 6p. 58/09)
JybunapHe Harpage 3a ctabunHocT 698.269 PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun
Y pagy 1 NoKMNoHu gjeumn ) rnacHuk buX, 6p. 58/09, 65/10)
[Momoh y cnyyajy cMpTU unn texe 2.760.391 PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTapa buX (Cnyx6eHun
Honectn e rnacHuk buX, 6p. 38/09 n 67/09
Mopesin 1 AONPUHOCK Ha HaKHANE 11.928.034 PezynucaHo eHmumemckum rnponucuma Koju Hucy
XapMOHU308aHU.
H PerynucaHo nHtepHum ognykama MapnameHtapHe
akHage CKyMLUTUHCKAM
673.947 | ckynwTnHe BuX, ogHocK ce Ha ucnnaTe naywana
3acTynHMUMMa
nocraHvumma.
HakHage kagetuma y 'paHu4Hoj nonuumju buX,
LUKONOBaHe KaapoBa U MUpOBHE MucKje y MuHucTapcTay
Ocrane HakHane 1.164.076 onbpaHe buX, gjevju pogatak y MuHucrapcray
MHOCTPaHUX NOCcnoBa 1 cr.
ObyxBaTa: HakHage 3a bonosake, HakHaae 3a cnorbHe
Ocrano 5.368.254 | CPaAHNKe, HakHaAe 3a naylan, HakHazae CTpy4HUM
capafHvUMMa, HakHade HOBYaHMX NpuMaksa BOjHUX Nnua,
HakHage 3a MMPOBHE MUCHjE.
HakHape TpolwKoBa 3anocneHunx 109.781.902
PerynucaHo ognykama Casjeta MmuHuctapa buX
(Cnyx6enn rmachuk BuX, 6poj 32/07, 06/12, 42/12).
HeonxodHo ycnocmasumu cucmem koju he
[MyTHWX TpOLLKOBKM Y 3eMIbU 3.764.713 y .
obe36ujedumu Aa ce oeu mMpowKosu peanusyjy
UCKJBbYYUBO Y cepxe ee3aHe 3a rnocsioee u 3adamke u3
ornuca padHux mMjecma.
MyTHW TPOLLKOBU Yy UHOCTPaHCTBY 8.041.422 "
Ocrtane HakHafe NyTHUX 1 ApYrnx 64.173 "
TPOLUKOBA
MyTHW TpoLKoBM 11.870.307
Huje perynucaHo nopsakoHckum aktom CasjeTa
MuHuctapa buX.
M3paum 3a dukcHe TenedoHe 3.767.969 HeonxodHo ymepdumu npasusia nompowHe u
rnoHawama.
Hwje perynucaHo nopsakoHckum aktom CasjeTa
M3paum 3a mobunHe TenedoHe 1.928.807 | \vHWcTapa BuX.
HeonxodHo ymepdumu npasusia nompowHe u
noHawama.
Huje perynucaHo nop3akoHckum aktom CaBjeTa
MUHUcTapa buX.
W3naum 3a uHTepHeT 975.953 HeonxodHo padumu Ha yeohewy cucmema e-enade y
uHcmumyuyujama 2dje je mo mozyhe.
V3031 3a NOWTAHCKe yenyre 2367.744 MexaHu3smu KoOHmposie Hucy degpuHucaHu ko0 eehuHe
uHcmumyuuja buX.
Vsnauy sa BuX MAK 145.472 Hedocmajy nucaHe aHanu3e o kganumemy u yujeHu
ycnyea.
U3paum TenedpoHCKUX U nowT. 9.185.945
ycnyra
" . MexaHu3mu KoHmpoJsie Hucy deghuHucaHu ko0 eehuHe
3[auUM 3a eHeprujy U KOMyHarnHe . :
crvre 19.036.015 | uHcmumyuyuja, Hedocmajy nucaHe aHanuse
yeny 200uwrux nompeba.
MexaHu3mu KoHmpoJsie Hucy deghuHucaHu K00 eehiuHe
Ocrtane KkoMmyHarnHe ycnyre 415.112 | uHcmumyuyuja, Hedocmajy nucaHe aHanu3se

200uwrux nompeba.
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U3paum 3a eHeprujy u komyHanHe

19.451.127
ycnyre
Wanaum sa oGpacu,e_m nanup, Padu payuoHanHocmu mpeba o6jeduHumu cucmem
patiyHapcki Matepujan, 3.284.876 Habaeku. Yeecmu uHmepHy eeaudeHyujy ympouwka
KaHuenapujckn matepwujan ) i uujy ymp )
CTpy|He KisUTe 1 HTEpaType 203.302 He nocmoje kpumepujymu 3a npu3Haear-e oge epcme
u3damaka.
WM3pauwm 3a ogjehy, yHudopme un 2 667.837 MoTpebHe nucaHe aHanu3e n cymmpare roauHux
nnaTHo R notpeba.
YrnaBHom ce ogHocu Ha MuHucTapcTBo onbpaHe buX
(meH3se, kaHTuHe) n Cnyx0y 3a 3ajeaHnyke nocrose
nHcTutyumja buX.
Huje jacHo u npeyu3Ho degpuHUCaHO Ha KOjeM OCcHo8Y
XpaHa 1 npexpambeHn matepujan 5.334.332 | ¢pyHKyuoHuwe pecmopaH y okeupy Cnyx6e 3a
3ajedHuyke nocnoee uHcmumyuyuja buX, o0HocHo da
J1u ce NoIUMUKOM yujeHa cmeapajy dodamHu
pacxodu 3a 6yyem, NoKpusajy mpowkoeu rnocsoeamwa
unu ce ocmeapyjy dodamHu npuxoodu.
Matepujan 3a npare 1 unwherse 402,344 Padu payuoHanHocmu mpeba o6jeduHumu cucmem
Habaeku.
Matepwujanu nocebHe HamjeHe u 851.953 Hajseha usgBajara ce ogHoce ce Ha LieHTpanHy nstopHy
caHaumjcke pagose ) KOMUCHjy 3a rmacayke nuctuhe.
WM3nalin 38 NacoLIKe KHWKMLE 4.412.274 Hajseha usgBajawa ogHoce ce Ha MuHucTapcTeo
uMBUNHMX nocnosa buX.
M3paum 3a pernctpaumjy Bosuna 2.056.178 | Tpowkosu ce ogHoce Ha IDDEEA-y
. Habagke cneuujanHe onpeme 3a KaHuenapujy 3a
Ocrana Habaska marepvjana 1.897.757 BeTepuHapcTBo buX, MuHuctapcTteo ogbpaHe buX.
Ha6aBka maTtepumjana 21.110.853
MojeanHe nHCTUTYUMje Hemajy ypeheHe eBuaeHumje o
lopwBo (6eH3WH, An3en, MrnasHo NOTPOLLHKN ropuea.
9.424.647
rop1Bo, OCTaro) HeonxodHo ymepdumu onwma npasusia nompouwe
U MoHawaka npu KopuwmeHy MOMOPHUX 803ura.
MoTopHo yree 254.656 | BehuHa nHCTUTYLMja He BOAM eBUAEHUMjE O NOTPOLUHN.
Yeryre npemjeLTaka n cenmate 356.156 TPOLLKOBM KOjU CYy YrmaBHOM Be3aHu 3a MuHMcTapcTBo
MHOCTpaHuX nocrnosa buX.
PerucTpaLuja MOTOPHYX Bo3ura 491.182 MoTpebHe nucaHe aHanu3e 1 cymupare roguHuX
notpeba.
MpujeBoake ycnyre - taxi 350.377 Hedocmajy uHcmpykuyuje o npusHasakhy osux
pacxoda.
ObyxBaTa nsgarke 3a npujesos pobe, permctpauuja
OcrTano 67.213 | MOTOpHMX BO3Wna, NpujeBO3He ycryre, TPOLLKOBY yToBapa
1 ncToeapa
U3paum 3a ycnyre npeBo3a u 10.944.231
ropuBsa
M3y3eTo je oa npumjeHe 3akoHa o jaBHUM HabaBkama.
YHajmremBare npocTopa, 3rpaga u 23.127.955 [MocToju Benuka HeyjegHa4YeHOCT y U3HOCKMMa Koju nnahajy
cTaHoBa A MHCTUTYUWje.
Hucy ymepheHu cmaHdapdu nompe6Ho2 npocmopa.
ObyxBaTta nsgaTke 3a yHajMIbMBaHe: CKNaaunwTa,
Ocrano 3.944.764 | napkuHra, cmjellTaja TeNekoMyH/KaLMoHe onpemMe,
3emsbuLLITa, OoNpeme, Bo3una, Topwesa, ADSL BogoBa.
YHajMrbuBawe MMOBUHE U 27.072.019
onpeme
Hema odzoeapajyhux 2oduwrux npojekyuja u
odobper-a 3a ynazama; He nocmoje kpumepujymu
Monpaska 3rpaaa 1.600.362 kada cy y numamy ynazaway 32pade Koje Hucy y
enacHuwmey uHcmumyuyuja buX (ynaezawa y myhy
umoeuHy 6u mpebana umMnauyupamu cHUXxaeahe
mpouwkKoea U3HajMibugat-a UMOBUHE).
Hema ogroBapajyhrx roguiimsmx npojekumja n ogobpera
MonpaBka onpeme 6.433.324 | 3a ynarawba; He NOCTOje KpUTEPUjyMK Kaga Cy Y nutary

ynarara y onpemy Koja Huje y BNaCHULUTBY UHCTUTyUMja
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BuX.

Y HeKMM MHCTUTYLMjama joLl YBUjeK HWje yCriocTaBrbeHa

Monpaska Bo3nna 6.307.978 | eBmaeHuMja O U3BPLLUEHMM CepBUCMMA, NoMnpaBkama,
3amjeHu ryma, utg.

Ycnyre npaka v napkupama 289 888 HepocTajy kpuTepujymm n ynyTtctea 0 npusHaBakby OBUX

BO3una ’ TPOLLKOBA;

Ycnyre ogpxaBata codpTBepa 1.037.725

Ocrtane ycnyre Tekyher ogpxxaBara 174.291
ObyxBaTa usgatke 3a MaTepwujarn 3a onpasky, MaTtepujan

Ocrano 320,809 | 32 OAPXaBarse, NOTPOLUHM MaTepujarn, Matepujan 3a
onpaeky, ycrnyre oburbexxaBata Bo3una, octanum
mMaTepujan 3a Tekyhe ogpxasare

9 U3paum 3a Tekyhe oapxaBame 16.164.378

He noctoje kputepunjymmn Ha H1BOY MHCTUTYLMja BuX o

Ocurypare UMOBMHE 152208 | TOMe Koja nmosnHa Tpeba 6v_m/| ocurypaHa; notpebHo
AedurH1caT oM Npar Bpuje4HOCTU MMOBUHE 3a
06aBe3HO ocurypam-e.
He noctoje jegnHcTBEHA NpaBuna o ocurypatky Bo3una Ha

Ocurypatse Bosuna 1.383.508 | HVBOY MHCTUTYLMja (koja Bo3una Tpeba kacko ocurypatu, a
KOja He, pas3nu4ynTa npakca oA UHCTUTyuuje Ao
MHCTUTYUMjE).
He noctoje jeguHcTBEeHa npasuna y nornegy kateropuja
3anoCneHnx Koje MMajy NpaBo Ha KOMEKTUBHO OCUrypame

Ocurypamne 3anocneHmnx 264.894 | (ma nu cBM 3anocrneHn unv camo nojeaunHe kateropuje);
MHCTpYKUMja MnHucTapcTea dmHaHCuKja u Tpesopa Kog
nnaHupara byleta Hyje jacHo gedmHucana oBe usgaTke.

Vianaum 3a Gankapcke yenyre 291. Hajsehu usgauu ogHoce ce Ha nagatke 3a Kl mpexy y
MuHucTapcTBy MHOCTpaHux nocrnosa buX.

Wanauy nnaTHor npomera 172142 Hajsehu usgauu ogHoce ce Ha nsgatke Ynpase 3a
NHOMPEKTHO OMOpe3nBaH-e.

W3paum 3a HeraTuBHe KypcHe 1.125.575

pasnuke

Octarno 882

10 U3paum ocurypamwa, 6aHKapCKux 3.390 523

ycnyra v nnaTHor npomeTra
HepoBorbHo gedmHncaHa BpcTa nsgatka, 6es

Yenyre meavja 381.746 oproeapajyhux aHarnusa n CymMupara rofulikix notpeba,
HEJOBOIbHE UHCTPYKLMjE U KPpUTEPUjyMIU 3a NMPU3HaBaHke
OBMX U3gaTaka.
Bes ogroeapajyhux nucaHvx aHanusa u cymmpana

Ycnyre wramnawa 921.330 | rognwmmx notpeba, HeAOBOIbHE UHCTPYKUMjE U
KpUTEpUjymMu 3a npu3HaBahe OBUX U3daTaka.
He noctoje Kputepujymmn ko nma npaBo Ha LTamny u

y . KONuku 6poj AHEBHUX U CEAMUYHUX HOBWHA je

cnyre jaBHor nHpopmMucara u A
- 713.521 | npuxBaTrbuBO HabaBUTU; U3JaLUM ce OQHOCE U Ha

opHoca ¢ jaBHowhy .
06jaBr-uBare pa3Hux BpCTa ornaca y AHEBHUM U
cegMWYHUM HOBMHaMa.
Huje perynucaHo nopsakoHckum aktom CasjeTa

Ycnyre penpeseHTauuje 3.127.519 | muHucTapa buX. HeonxodHo degphuHucamu npaeuna
nompowH-e U noHawaksa.
HepoBorbHO AedunHMcaHa BpcTa nsgartka, 6es

Yenyre cmjewTaja 470,350 oprosapajyhux aHarnu3a u cymuparba rofuilikeix notpeba,
HEe[0BOSbLHE MHCTPYKLUMjE U KPUTEPUjYMU 32 NPU3HaBaHe
OBWX M3gartaka.

Ycnyre oapxaBata KoHpepeHumja 224131 HepoBorbHe MHCTPyKUMje 1 KpUTEpPUjyMn 3a Npu3HaBahe

1 obpasoBama ' OBWX MU3garaka.

Yenyre CTpyuHOr 06pa3oBakba 1.024.739 HepoBorbHe MHCTPyKUMje 1 KpUTEpPUjyMn 3a Npu3HaBahe

OBUX U3gaTtaka
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M3paum 3a cneunjanusaumjy un

PerynucaHo ognykom Casjeta MuHucTapa buX (Cnyx6exu

LLKOOBaH€e 713.400 rnacHuk buX, 6p. 77/09)
Hajsehu gno TpolkoBa o4HOCK Ce Ha TPOLLKOBE

MpaBHe ycnyre 3.346.234 | opjeTHuka no cnyx6eHoj AyxHocTn 1 Bogu ce y Cyay
BuX.

AyTOPCKM XOHOPapH 165.789 HepoBorbHe MHCTPYKLUMjE 1 KpUTEPUjyMU 3a NpU3HaBare
OBWX M3garaka.

KommjyTepcke ycryre 80.902 HepocTajy ogroBapajyhe nncaHe aHanuse n cymupana
rogvhsnx notpeba.

W3pana npojeKTHe AOKyMeHTaLMje 52 662 HepocTajy ogroBapajyhe nucaHe aHanuse n cymupana
rogvwhsnx notpeba.

Yenyre npesohetba 240.584 HepocTajy ogroeapajyhe nncaHe aHanuse n cymupana
roguwksnx notpeba.
HepoBorbHO aHanusmpaHa nosvuuja, HegocTajy

CrpyuHe yenyre 3.065.533 ogrosapajyhe aHanuse M CyMMPakba rofiNLLKLIX notpeba,
He[0BOSbHE MHCTPYKLUMjE U KPUTEPUjYMM 3a NpU3HaBake
OBWX M3gartaka.

YCryre NpUMapHE 3APABCTBEHE HeTpqunapeHTHa npaBsuna, He4OBOJbHE VIH(-'JprKLlI/IJe "

2.146.772 | kpuTepujymun 3a NnpuaHaBahe OBMX U3gaTtaka; usgaum ce

3awTute
yrnasHom ogHoce Ha MO n MUATT.

OcTane MegunUMHCKe 1 NnjedHnYKe 1.863.298 HeTtpaHcnapeHTHa npaBuna, HeOBOIbHE UHCTPYKUMje U

ycnyre U KpUTEpUjymu 3a npuaHaBare OBUX U3aaTaka.

TpoLlkoBM ekcxymauumje 366.803 | Tpowwkosun NHCTUTYTa 3a HecTana nuua buX.

YroBopH o ajeny 6.685.248 3akrby4yjy ce u 3a nocnoee Koju rno ceojoj npupodu
He Mo2y 6umu npedmem yz2oeopa o djesty.
HepoBorsHo geduHncaHa BpcTa nsgatka, bes

y ogroBapajyhux aHanusa n cymvparba roguikbux notpeba,

roBopu 3a NpMBpeMeHe 1 - . .
1.476.960 | HepocCTajy MHCTPYKUMjE U KpUTEPUjyMU 3a NpU3HaBaHe

noBpeMeHe Mocrose - .
0oBWX n3garaka. Hajgehum gnjenom ce ogHocu Ha
TPOLLKOBE aHraxmaHa rokanHor ocobrea y AKI mpexw.

HakHage nocnamka 150.785 Mcnnate 3a pag nocnaHuka Ha Tepery. edunHncaHo
WHTEpHWM npaBunuma MapnameHTapHe ckynwTuHe buX.

Komucwuje ppyrux nHctutyumja 65.046
PerynucaHo ognykom Casjeta muHucTtapa buX (Cnyx6eHun
rnacHuk buX, 6p.19/09). Ognykom cy AedrHUCaHN ONWTK
Kputepujymu 3a ogpehurBarbe BUCMHE HaKHaZe v HauyuH
ucnnare HakHage 3a pag.

HeTo komucuje ApyrMx MHCTUTYLMja 595.828 | Kako cy 00 doHowera Odnyke npoesolfjeHe Mjepe
ywmeda u KopuzoeaHe OCHoguue 3a ucriamy JAUYHUX
npumamsa no ceuM ocHoeama OCuM u3zdamaka 3a pad y
ynpaeHuUM, HaG30PHUM u Gpy2uM padHUM mujenuma
HeornxodHo je doHoweH-e Hoge 0dyKe.

Mopeay 1 AoNPUHOCH 1.731.963 PerynuncaHo eHTUTETCKMM NponMcuma Koju HUCy
XapMOHW30BaHW.

YCnyre uTamnaksa nopesHix 3.140.298 | TpowkoBu YnpaBe 3a UHAMPEKTHO ONope3nBa-e.

Mapkuua

OcTane HecrioMeHyTe ycnyre 8.008.757 M3pauu ko 6e36jeaHOCHMX CJ'I.y)K6VI, MuHucTapcTBa
onbpaHe n ogpeheHux AreHuuja.
OGyxBaTajy usgaTtke 3a: octane CTpy4He ycnyre, octane
usgaTtke 3a uHopmMucame, ycrnyre ogpxaBara KypceBa,

Ocrtano 2.476.529 | payyHOBOACTBEHE U peEBU3MjCKE yCnyre, TPOLLUKOBK crnopa,
ycnyre no Hanory TyxunaiwTea, noceGHe UcTpaxHe
pagHe 1 Cchl.

11 YroBopeHe ycnyre 43.236.726

M3y3eTo n3 3akoHa o jaBHUM HabaBkama. bes ob3npa Ha

HaGaBka semrouwita 1.280.041 | nsysehe, peBusuja cyrepuLle TpaHCNApeHTHOCT NPUMKOM
peanusauuje oBakBMx HabaBku.
Marpagra rpaheBuHa ontepehyje uHcTUTYUmje y cmucny

HabaBka rpahesuHa 12.190.920 | aHraxoBakba JbyACKUX U MaTepujarnHmMx Nocrnosa Te ce

360r Tora Mawe Mory nocBeTUTU CBOjOj OCHOBHOj 3agahu.
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HaGaska onpeme 25 503.708 He Bpum. Ce KBanMTeTHa aHanusa onpasaaHoCT
ynarawa; HefocTajy npasuna noTpoLLH-E.
Habaska cTanHux cpeacrasa y 5 265.480
obnuky npasa
PEKOHCTPYKLM]A M MHBECTULMOHO Koa pekoHcTpykuuje Hema o,qrc_)sapajy_hmx npojekumja n
1.009.951 | AyropoyHuX NnaHoBa yrnaraka; Hema jeQUHCTBEHOr nnaHa
oapxaBare ;
Ha HUBOY MHCTUTYLMja.
HabaBka octanux ctanHmnx 26.000
cpeacrasa
12 KanutanHu usgaum 45.276.099
13 Tekyhu rpaHToBM 42.696.428
14 KanutanHm rpaHToBu 2.607.214
| YKYIMNHO (1 po 14) 881.260.527
YnaHapuHe buX 'y mehyHapogHum . .
opranuaaujama 3.899.954 | HepocTtaje cuctemaTtnsoBaHa nHdopmauyja.
WN3nBojeHa cpeacTBa 3a nosnayere 1.014.106
IPA ¢doHpoBa
HepocTaje nHdopmauwmja o OKBUPHOj BPUjeAHOCTH CYACKUX
" CMopoBa Ha HUBOY MHCTUTYUMja BuX.
cnnara obasesa no Y npakcu Hema nokpeTara OArOBOPHOCTM NvLaA Koja C
NPaBOCHaXXHUM CYOCKUM 3.128.220 P p A P Ha koja cy
y3pokoBarna oapeheHe cyacke cropose 1 TMMe AUPEKTHO
npecyaama
yTuuana Ha HacTaHak ogpeheHe wiTeTe 3a GyueT
MHCTUTYUMja BuX.
CpencTtBa 3a npeu 1 apyrvm 155.346
KPEeAUTHU pejTuHr buX
I AWPEKTHU TPAHC®EPU C JPT 8.197.626
m TEKYRA PE3EPBA 841.600 Heonxodl-_:o ded)uuucam(_: JjacHe u npeyusHe
Kpumepujyme 3a pacrodjeny.
YKYMNMHO U3OALU
22 | UHCTUTYLIMJA BuX (I+I1+iT) Rl

103




