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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWWIBEWHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA

Muwimemne

O6asunu cmo peBunsnjy MHaHCHjCKMX n3BjeLuTaja YnpaBe 3a UHAUPEKTHO onope3uBawe
(y parbem TekcTy: YnpaBa) Koju obyxsatajy: bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roguHe, nperneg,
npuxoga, NpMMuTaka u omMHaHCuparwa Nno eKOHOMCKUM KaTeropujama, nperneg pacxoga u
nspataka no eKOHOMCKUM Kateropujama, nocebHe nogatke o nnatama u 6pojy 3anocneHux,
npernes AuMHamuKe 3anolusbaBara, Nperfies CTanHux cpeacrasa y obnuky CTBapu M npasa,
npernes KanuranHux ynaraka no Bpcrama u npojektuma, npernes gosHaka n3 tekyhe pesepse
BylleTa, Te aHanu3y Uckasa — TeKCTyasiHu A1o, 3a roAuHy Koja 3aBpLuaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem muwrbewy, chMHaHCUjCKM U3BjeLUTaju Ynpase npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HaA4ajHUM acnekTuma, PUHAHCUjCKO CTake MMOBMHe, obaBe3a M usBopa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roauHe, Te npuxoae U usBpluewe byyera 3a roguHy Koja ce
3aBpLiaBa Ha HaBegeHUM patym, y CKnapgy C NpUMjelMBUM OKBUPOM chUHAHCHjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLI/bEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja BbocHe un
XepuerosuHe' 1 MefyHapoaHUM CTaHAapAuMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI).
Hawe oparosopHoctv npema ISSAl craHgapavma cy [feTaibHuWje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a PeEBU3UN]Y OUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo of Ynpase y cknagy ¢ eTUUYKUM 3axTjeBMMa KOoju Cy pefieBaHTHU 3a Hally
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC M UCAYHUNM CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTU Y
cKnagy C TUM 3axTjeBMMma.

BjepyjemMo ga cy peBM3MOHM foKasu Koje cmMo npubasBunu [OBOMBHU U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

' Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu CTaHaapau BPXOBHMUX peBn3noHnx uHctutyumja (ISSAI) auo cy Okeupa npodhecuoHantmx objasa MehyHapogHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHUX MHCTUTyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuunu (INTOSAI-P), mefiyHapoaHu cTaHaapamn BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 2



KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUCKe n3BjeLuTaje

PykoBoACTBO YnpaBe je 0AroBOPHO 3a cacTaBibare M doep npeseHTaunjy prHaHCcujckmx
u3sBjeLwlTaja y cKnagy C MpuUMjeHUBUM OKBUMPOM (OMHAHCWUCKOr M3BjeLUTaBarka Ha HUBOY
MHCTUTYumnja BocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O UHAHCUpawy WHCTUTYUMja bBuX,
lMpaBUMHUKOM O (UHAHCKUJCKOM U3BjewlTaBawy WHCTUTYUMja BuX un [lpaBunHUKOM o0
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHMM MOMUTUKamMa W npoueaypama 3a KopucHuke byueta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpPHOCT nogpasymujeBa U Kpeupamwe, NMpUMjeHy U oapKaBarbe
WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacCTaBfbake W npeseHTauujy OUHaHCUjCKNX
u3BjellTaja KOju He cagpxe 3Ha4yajHe MNorpellHe ucKase ycnujen npesape WM rpeLuke,
ogroeapajyha objenogarwmBama peneBaHTHUX MHpopMaLmja y HanomeHama y3 uHaHcujcke
u3BjewwTaje, kKao n opabvp n npumjeHy oparosapajyhunx pavyyHOBOACTBEHMX MNOMIUTUKA WU
pavyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AAaTUM OKOSTHOCTUMA.

OgroBopHoOCTH peBn30pa 3a PeBU3Hjy (hUHAHCHJCKNX U3BjeLuTaja

Hawwm uurbeBun cy ctehu pasyMHO yBjepere 0 TOME Aa fiv CYy (PUHAHCK|CKM N3BjeLLTajn Kao
LjenuHa cauntbeHn 6e3 3HavajHor NOrpeLLHor npukasvBama ycnvjes npesape unu rpeLuxke u
n3gaTtn n3BjeLlTaj He3aBMCHOr PEBU30PA KOjU YKIbyUyje Halwle Mulliberwe. PasyMHO yBjepere
je BMCOK HMBO YyBjepera, anu Huje rapaHuuvja aa he pesusnja obaBrbeHa y cknagy cC
MefhyHapogHM cTaHgapguMa BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMja YBUjEK OTKPUTM 3HaYajHO
NorpeLlHo npukasuBake Kaga OHO MocToju. lorpeluHyn npukasuM MOry Hactatu ycnvjen
npeeBape WM rpewke u cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako Ce pas3yMHO MOXe O4YeKkuBatn Aa,
nojeauHayvyHo unu 36MpHO, yTMYY Ha EKOHOMCKE OfJlyke KOPUCHMKA AOHMjeTe Ha OCHOBY TMX
doMHaHCHKjCKUX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHuM pguo pesBusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHuM cTaHgapuma BPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapamMo npodecuoHanHe npoujeHe U ofp)KaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumsam Tokom pesusmje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 npoLjeryjeMo pU3nKe 3HayajHoOr NOrpeLLHor nNpukKaseamba (MUHAHCHUJCKUX
n3BjeLuTaja, 36or Nnpesape nnu rpeLuke, 0b6amkyjemo 1 obaBbamo PEBU3MOHE MOCTYMNKE Kao
peakuujy Ha Te pu3uke 1 NpmbaBbaMo PEBU3MOHE A0Ka3e KOjU Cy AOBOSbHU U MPUMjEPEHM
fa obe3bujene OCHOB 3a Hawle MULLbEwE. PU3nk HeoTKpMBara 3HayajHOr norpeLuHor
npuKasnBaka HacTanor ycnujeg npesape je Behu o pu3nka Hactanor ycnujeg, rpeLuke, jep
npeeapa MOXEe YK/by4uUTM TajHe cropasyme, KPpMBOTBOPEHE, HaMjepHO M30CTaBibatbe,
NorpeLUHo Npukasveame Unn 3aobunaxeme NHTEPHUX KOHTPONa.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHMX KOHTPONa PeNeBaHTHMX 3a PeBu3njy Kako 6ucmo
obnvkoBanu peBu3noHe MOCTYMKe KOoju Cy NpUMjepeHn y AaTuM OKONHOCTUMA, ann He U 3a
CBPXY U3paxkaBakba MULLSbEHA O YCMjELLHOCTU MHTEPHMX KOHTPONa.

e OujeryjeMo npumjepeHoCT KopuwheHux pavyyHOBOACTBEHMX MOMMTMKA WM Pa3yMHOCT
payyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa 1 noBe3aHux objasa Koje je CTBOPUIO PYKOBOACTBO.

e OujeryjeMo LjenokynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpy M cagpxaj (OoMHaHCUCKMUX U3BjeLLTaja,
yKkibyuyyjyhmn n objase, Kao 1 ga nv PUHaHCKJCKM U3BjelUTaju oapaxasajy TpaHcakumje v
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHW Ha Ha4YUH KOjUM ce NOCTMXe doep npeseHTauuja.

C pyKoBOACTBOM KOMYHMLMPaMO Yy Be3u ca, uM3meRy ocTanux nutamwa, niaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacrnopefom peBnsnje n BaxXHUM Hanasuma pesusuje, yKiby4yjyhu

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 3
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N OHE KOju Ce OfHOCE Ha 3Ha4yajHe HepoCTaTKe Y MHTEPHMM KOHTpONama Koju Cy OTKPUBEHM
TOKOM Hallie peBu3uje.

U3Bjewutaj o o6aB/meHOj huHaHCHjCKOj peBu3uju
Ynpase 3a UHAUPEKTHO ornope3uBare bocHe n XepyerosuHe 3a 2025. roguHy 4
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2. MUWWBEKE O YCKINABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3u ¢ peBu3njoM OMHAHCHJCKMX M3BjellTaja Ynpase 3a 2025. rogmHy, obaBunun cMo u
peBu3unjy ycknaheHOCTU akTUBHOCTWU, COMHAHCUJCKMX TpaHCakuvja WM WHGopmauunja ¢
peneBaHTHUM 3aKOHMMa U OPYITUM NPOonucuma.

MNpema Hawem MuULLbEY, OCUM 32 HABEAEHO Y oAjerbKy OCHOB 3a MULLI/bEHE C Pe3ePBOM,
aKTUBHOCTH, (hMHaHCHjcKe TpaHcakuuje u uHdopmauuje Ynpase 3a 2025. roguHy y cknagy cy,
y CBMM 3Ha4yajHUM acrnekTuma, ca 3aKoOHMMa M ApYyrum nponucuma Koju cy aecouHucaHm kao

KpuUTepujymu 3a aaty peBusmjy.

OcHoB 3a MHULLI/bEeHE C PE3EPBOM
Kao o je HaBegeHo y UsBjeLutajy:

1) Hegocrauym n cnaboctn kop npoBoherwa npoueaypa jaBHUX HabaBku M npahera
n3BpLLEHa OKBUPHUX criopa3dyma (Tadka 9. MssjeLutaja).

PeBu3anjy ycknaheHoctn cMo 0b6aBunm y cknagy ca 3akoHOM O PeBU3NjU HCTUTYLMja bocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — Crangappg, 3a peBu3ujy ycknaheHocTn. Hawe ogroBopHocTm
npemMa OBOM CTaHAapAy Cy AeTalbHuje onucaHe y opgjerbky OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBusnjy ycknaheHocTu.

HesaBncHM cmo of, Ynpase y cknafy C eTMYKUM 3axTjeBMMa KOju Cy pefieBaHTHU 3a Hally
pesuanjy npema ISSAI 130 — ETUYKM KOQEKC M UCNYHUIIN CMO OCTasie eTUYKe OArOBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo ga cy peBu3vMoHM AOKa3wn Koje cMO npubaBwunu JOBOSLHM M oprosapajyhu aa
o6e3bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Ckpetamwe naxme’
He n3paxaBajyhn pe3epBy Ha MULLIbEHE O YCKNaNeHOCTH, CKpeheMo naxmy Ha:
® HUCKY peanunsauujy BULLEroAnLLbNX NMpojekTa (Tadka 7.2.3. U3BjeLutaja),
e 3aroLubaBar-e Ha ogpeheHo Bpujeme n UHTepHU rpeMjeLLTajy 3arociieHuX Koju HUCy y
rOTryHOCTN BPLUEHU y CKaay ca Baxkehum npornimcuma (tadka 8. VissjeLutaja).

OprosopHocTH pyKOBOACTBa 3a ycknaheHocT

MNMopepn ofroBOpHOCTN 3a cacTaBsbakbe U hep npeseHTaurjy OMHaHCUCKMUX U3BjeLuTaja,
PYKOBOACTBO YrpaBse je Takofe oaroBopHO fa obe3bujean oa Ccy akTMBHOCTM, cOMHAHCUjCKE

3 Opjervak Kojum peBu3op ckpehe Maxkwy KOPUCHWLMMA M3BjeLUTaja Ha NuTama Koja Cy MpeseHToBaHa unu objenofareHa y
MH(OpMaLMjama Be3aHUM 3a MpefaMeT peBu3uje, a Koja cy, MpeMa peBu30poBOj NpodeCHOHaNHOj Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBame TakBUX MHGOPMaLMja Of, CTpaHe KOPUCHWMKA U3BjeLUTaja; Y PEBU3MOHO] MpaKCcu OBaj ojjerbak ce HasvBa joLl U
‘uctmuarbe Nutama’.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 5
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TpaHcakuuje n nHcopmalmje y cknagy ¢ nponucuma Kojuma cy perynucaHe n norephyje aa je
TOKOM cbuckanHe roguHe o6e3bujegmno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHWUTO Kopulihewe
pacrnonoXuBmx cpecraBa 3a OCTBapmBarbe YTBpHEHUX LusbeBa, Teé eKOHOMUYHO, eOMKaACHO n
edeKTUBHO OYHKLMOHNCake cnuctema oMHaHCKUCKOr yripaBibama N KOHTpone.

OproBopHOCTH peBn30pa 3a peBu3njy ycknaheHocTn

lMopen oAroBopHOCTM fa M3PasvMO MULLIbEHE O (PUHAHCWUCKMM U3BjeLUTajuMa, Hawla
OArOBOPHOCT noApasymMujeBa M u3paxkaBamwe Mulbea O TOMe Ja JIn Cy aKTUBHOCTW,
doMHaHCHjcKe TpaHcakuuje M MHopmaumje, y CBUM 3HayajHUM acnekTuma, y cknagy ca
3aKOHVMMa U Opyrum nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa yKibydyje
obaBrbarbe npoueaypa, kako 6u npubaeunu peBu3nOHe AoKa3e O TOMe Aa NU Cce cpeacTea
KopucTte 3a ogrosapajyhe HamjeHe M ga nu je nocnoBake Ynpase, npema gedouHUCaHUM
Kputepujymmma, ycknaheHo C peneBaHTHMM 3akoHuma u Apyrum nponuvcuma. lNpouenype
noapasymujeBajy npoLjeHy p13nka of, 3Ha4yajH1X HeycknaheHoCTM ca 3aKoHMMa U nponucmnma
Koju perynuily nocrnoBake cybjekta pesusuje. Takofe, Hala o4roBOPHOCT NogpasymujeBa u
oujeHy buHaHCKUjCKOr Yynpaefbamwa, (PyHKUMje WHTEpHEe peBu3vje U CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpoOSa.

CapajeBo, 13.7.2026. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

Xpsoje TepTKOBUN, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJIHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y UsBjeLuTajy o obaBibeHO] prHaHCKU|CKOj peBu3nju 3a 2025. roamnHy garta je 21 npenopyka (13
HOBMX 1 8 NOHOBIbEHUX).* [laTe npenopyke ofHoOCe ce Ha ycknaheHoCT.

Y 1abenu Koja cnvjean npukasaH je pe3ume patux npenopyka, GOK Cy AeTabHM Hanasu
npe3eHToBaHM Mo NpoLecMma y OKBUpPY NojesmHaqyHnx Tadaka UsBjeLuTaja.

Ta6ena 1. Peaume gatux npenopyka 3a 2025. roguHy

bp.
npen

10

1

TekcT npenopyke

YnpaBa je AyxHa Aa knacudukaumjy Bosuna y moayny 3a npahewe OCHOBHMX
cpefcTtaBa U3BpLLM NMpema oaroBapajyhum kareropujama.

Ynpasa Tpeba, npunukom byayhmx noctynaka nuuuTaumje ycnoctaButu Npakcy a
ce MnoyeTHa LUMjeHa 3a nuuuTauumjy AOKYMEHTyje Ha jacaH, TpaHChnapeHTaH W
NnpoBjepSbUB Ha4MH MNpuje MoKpeTawa MOoCTynka, y3 ogrosapajyhe KOHTpOsHe
MexaHu3Mme.

YnpaBa Tpeba WHTEH3UBMPATM aKTMBHOCTM Yy LMbY eqMKAcHOr yrnpaBibarba
BULUErOAMLLUKBLMM  MPOjEKTMMA M paLMoOHanHor Kopuwhemwa pesepBUCaHUX
OyLIeTCKUX cpefcTaBa 3a OBE HamjeHe.

YnpaBa je AyxHa 3anowljbaBakbe Ha pajgHa Mjecta ApXaBHUX cnyxbeHuka u
3anocfeHnKa BPLUNTK Y CKNagy ca 3akOHOM O APXaBHOj Cnyxbu y nHctutyumnjama
BuX, 3akoHoM 0 pagy y UHCTUTYyUMjama buX n npatehum noa3akoHCKUM akTMMa.
Ynpaea je pAyxHa W3BPLUIMTM W3MjeHe chnopHux oapenbu [lpaBunHMKa o
npemjeLuTamwy 3anocneHux y Ynpaeu y3umajyhm y 063up 3akoHcke nponuce
Kojuma je ypeheH ctatyc ApXXaBHUX CryXOeHWKa 1 3anocneHmnKa y MHCTUTYLMjama
BuX kao 1 npakcy u oanyke HagnexHUxX UHCTUTYLMja.

YnpaBa je AyXHa y HapefHUM nocTynuuma e-aykuuje obesbujeantn gocrbepHy
npumjeHy Baxxehnx Nponuca, Ha HaunH Ja ce ymamere LiMjeHa HakoH nNpoBefeHe
e-ayKkumje BpLUM NPOMOPLMOHANHO Mo CBMM CTaBKkama MoHyAe, 4ume ce
0b6e36jefyje ynopeamnBocT NoHypa 1 edomkacHo npahewe peanuaauuje yrosopa o
jaBHOj HabaBuM.

YnpaBa je pyxHa pa 3a cBe HabaBke, pobe, ycnyra n pagoBa NpoBOAU MOCTYMKE
jaBHUX HabaBkM y cknagy ca Baxehum nponucuma.

YnpaBa je AyxHa JocibefHO Npumjewnatn ogpenbe lMpaBunHvka o ycroeuma
HabaBke M HauMHy KopuLihewa cnyxbeHux Bo3una 3a cneunjanu3oBaHe HamjeHe
y Ynpaswu, y gujeny obaBe3Hux ycrnosa Habaske cnyxbeHmx Bo3una.

YnpaBa je pyxHa ga y 6yanyhe okBupHe cnopa3yme/yroBope He yHOcu ogpenbe o
MoBjepsbUBOCTU, OCUM Kaja Cy 3a TO UCNYHEHW YCIIOBW, U Aa Ce He CTaBiba Y
nogpehexn nosoxaj y ogHocy Ha gobaebava.

YnpaBa je pyxHa pa y noctynuuMMa jaBHe HabaBke MocTyna jegHako w
HeauCKpMMUHULLIYhe, Ha HaunH fa 06e36vjeam NpaBesHy U aKTUBHY KOHKYPEHLM]Y
y cKknagy ca npegmeToMm HabaBKke U heHOM CBPXOM.

Y3aumajyhu y 063up 3Hauaj nHopmaumoHnx cuctema Ynpaea Tpeba npoBectu
JeTajbHy aHanuay pusuka koje ca cobom HOCKU 3aBUCHOCT Of jegHor noHyhada
Kaga cy y nutawy HabaBke y CEermMeHTy MHOPMAaLMOHMX TEXHOSIOIMja U CXO4HO
pesynTatuma aHanuse NpPoBeCTU Mjepe y Luiby MUHUMU3aumje naeHTMUKOBaHNX
pusunka.

4 HepeanusoBaHe npernopyke n13 NpeTxoiHOr Nepuoa cy, HakoH YTBPFEeHOr YMHEeHUYHOT CTakba, MOHOBIbEeHe.
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H
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bp.
npen
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21

TekcT npenopyke

YnpaBa je AyxHa ga AoCibefHO NpuMjewbyje oapenbe yropopa y amjeny Koju ce
OHOCM Ha yCnoBe M AuHaMuKy nnahara ycnyre.

YnpaBa je gyxHa 3akiby4uBatv YroBOpe Npuje no4vetka peanusaumje Mcrnopyke
pobe wunu ycnyra, kKako 6u ce cmarbMO PU3UK Of, MPaBHE HECUTYPHOCTU Y
OCTBapvBakby YrOBOPHUX MNpaBa, MOryhHOCTM HacTaHKa HenfaHWpaHux
dnHaHCKjCKnx obaBe3a N OTEXaHOTr NOTPaXXMBaka HaKHaZe LUTeTe.

YnpaBa je gyxHa da y noctynuuma jaBHux HabaBku obe3bujean pocrbegHo
MoLLTOBakE yCrnoBa ferHUCaHMX TEHAEPCKOM AOKYMEHTaLUMjOM KOju ce ogHoce
Ha obaBe3y focCTaBsbakba rapaHuuje 3a ypeiHo U3BpLUEHE YroBOPa.

YnpaBa je gyHa, NPUIMKOM NpuUnpemMe TEHAEPCKE AOKyMEHTauuje, NOCTaBUTU U
NPOBjEPUTUN UCTYHEHOCT YCroBa NPOodeCUMOHANHe U onHaHCKHjcke crnocobHocTh
noHyfaya cpasmjepHo npegMeTy M BpujeaHOCTM HabaBke y Uuiby CTBapakba
npezycnoBa 3a akTUBHY M MpPaBUYHY KOHKYPEHLMjYy W KBaNMTETHOr W3BPLUEHA
npegmeta HabaBske.

YnpaBa je pyxHa nnaHMpatM M MoOKpeTatu MocTynke HabaBke Ha Bpujeme
pykoBoAaehu ce peanusauunjoMm yroBopeHe BpujeqHOCTM OKBMPHOI crnopasyma u
HErOBUM TpajareM, Kako 6u noctynuu HabaBke OWIM OKOHYaHW Mpuje YKyrHe
peanusaumje n Tpajatba Baxehrx OKBUPHMUX cropasyma.

YnpaBa je gyxHa 6e3 opnaraka noctynatm no pjewewnma KaHuenapuje 3a
pa3marpare xanobw.

YnpaBa Tpeba UHMUMpPATM aKTUBHOCTU EKCMEPTCKOr TMMa y LWby AOHOLLEHa
npujegnora  pjewlewa  TEIEKOMYHUKALUMOHe  Mpexe Koja he  6utn
BMCOKOpacnofioxkmea u koja he oMoryhutn KBanmuTeTHO W NOy3AaHo
PYHKLMOHUCAE LEHTPaNM30BaHOr LapUHCKOr MHGOPMALMOHOr CcuUcTeMa U
WHdOpMaLMOHOr cnuctema Ynpase y NoTnyHOCTW.

YnpaBa je AyxHa pe3epBHE nokaumje MHGOPMALMOHOr cuctema YnpaBe y
NMOTMYHOCTU CTaBUTU y (pyHKLMjy Y CKIlagy ca Hajborbum npakcama.

MoTtpebHo je MMnIemMeHTMpaT BUAEO-HAA30p Ha CBUM FPaHWYHMM MnpenasvmMa
KopucTehr cUCTEMCKM NPUCTYN 1 KOOpAMHaLMjy ca MuHuctapctesom 6e36jegHocTn
n [paHnyHom nonuumjom BuX y uuby WTO edmkacHuje n edeKkTUBHUje
umnaemeHTaumje n ynotpebe Bnaeo-Haasopa.

YnpaBHu opbop Ynpase je AyXaH, Y CKmagy ca 3aKOHCKMM MponucuMma Koju
perynuuly nogpydja obnuraumMoHnx W pagHUX OJHOCa, YroBope O pgjeny
3aK/byuMBaTM Yy WM3HUMHMM M OMpPaBLAHMM Crly4YajeBMMa M TO 3a KOHKPETHE
NOCJI0BE KOjU HACY CUCTEMATU30BAHM.

Craryc: H-HoBa, N-noHoBbeHa
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npenopyk
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H

Ocum HaBepeHor, y U3BjelwTajy cy obpaheHe v Tpu npenopyke 4uvja je peanusaumja, y 2025.
rovHU, oumjereHa Kao peanusaumja y Toky, a koje he u gar.e 6utn npeamet npahema.®

5 Bugjetv Tabeny 6poj 2. y Tauku 4. UssjewTaja

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju

YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

il U3BJELWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3NJU

KaHuenapwuja 3a pesusnjy uHcTUTyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3njy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesusunjy 3a 2025. roguHy Koja obyxBaTa peBu3unjy
doMHaHCHK|CKUX U3BjeLUTaja Ynpase U, y Be3u C UCTOM, PEBU3NjY YCKnafeHOCTH.

Y Wa3Bjewrtajy o obaBrbeHOj puHaHCKjCKOj peBu3unju Ynpase 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3AaBUCHOT PEBM30PA U pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. roguHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uk pesusnje, KopuheHn Kputepujymun, Kao U Metoge U nocTynuu pesusuje.
Takohe, ouujerbeHa je peanusaunja Npenopyka U3 NpPeTxogHUX n3sjeLuTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbH PeBU30PCKN Hanasu u gare rnpenopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MpepMeT peBusnje cy puHaHcKjckM um3BjeldTaju Ynpase 3a 2025. roguMHy wn ycknaheHocT
aKTMBHOCTU, PUHAHCKjCKUX TpaHcaKumja u nHopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMA U ApYTUMm
nponucuma.

Uub je pa ce u3pasyv Muubewe O TOMe jecy N (pvHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oApaxaeajy nu bunaHcun y umjenoctu pesyntate MnocrnoBamwa. Takohe, uuib peBusnje je
NPOUMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te ouMmjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
NHTEPHUX KOHTPOMa 1 PyHKLMjYy MHTEPHE peBusuje.

C ob63vpom Ha TO fa ce peBusuMja obaB/ba UCMUTMBaEM Ha 6a3u y3opka M Aa nocToje
MHXEPEHTHa OrpaHuyera y pPadyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rojeauHa 3HayajHa norpeLuHa npukasneakba Mory ocTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBusnja duHaHCuHjcKMX uM3BjelUTaja M peBusmja ycknaheHocTu noppasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOr NPUKyNsbarba M NPoLjermBarba foKa3sa, Kako bu ce yTBpAMNO Aa N Cy NpeameTy
peBu3nje, Tj. (PUHAHCKJCKM U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
WHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ oarosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Ccy cajpkaHu y 3aKkoHMMa u
Apyrum nponucuma. Kputepujymn npeacrasrbajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
6u ce pana oujeHa npegmerta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbare hmHaHcujcke pesuanje kopuwhenn cy crbegehu kputepujymu:

e 3akoH o byety nHctutyumja buX n mefyHapogHux obasesa buX 3a 2025. roanHy
e 3aKOH O (pMHaHcupamwy UHCTUTYUMja BuX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayyHOBOACTBEHVMM MNOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke bylieta nHctutyumja buX
o [lpaBunHuK 0 rHaHCKjCKOM n3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 9
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o WHcTpykumje o npuBpemeHOM dovHaHCcupawy WHCTUTyumja buX 3a nepuop
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rognHe

e 3aKoH O nfiatama W HakHajaMma y MHCTUTYUMjaMa buX 1 noa3akoHCKKU aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama M NOA3aKOHCKM aKTu

3aKoH 0 ApXaBHOj CnyX6m y MHCTUTYLMjama bruX 1 Nog3akoHCKKN akTu

3aKkoH 0 pagy y UHctutyumjama buX n nog3akoHCKM aKkTu

3aKoH 0 ynpaBu 1 NOA3aKOHCKM aKTU

e 3aKoH 0 peBuM3unjn NHCTUTYUMja BuX

e 3aKOH O MHTEPHO] PeBU3UjU

e 3aKoH 0 obnuraumoHnm ogHocmma (LMo Koju ce OGHOCK Ha YroBOpe O gjeny),

o 3aKOH O CUCTEMY MHOMPEKTHOr ornopesneata y buX

e 3aKOH O YnpaBu 3a MHOUPEKTHO ONope3unBame
o [MpaBunHuk o osnawwherwnma 1 opnawheHum cnyx6eHnm nuumMma Ynpaee
o [paBunHKUK o0 NpemjeLUTajy 3anocneHunx y Ynpasu.

3. METOAE U NOCTYNuW PEBU3IUNJE

®duHaHcuKjcKka peBu3mja je NpoBeaeHa y CcKragy ¢ JOHECEHUM roAuLLHbUMM NaHoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbareM MPETXOOHE M 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy mameny oktobpa 2025.
rogmHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeamMeTom hnuHaHcujcke pesusnje n MeTof0sormjom
paga KaHuenapuwje 3a peBusujy koja ce 6asmpa Ha MefyHapoaHuMm CTaHgapAnMa BPXOBHMX
pesuanoHnx nHctutyumja (ISSAI), carnegaHa je npeseHToBaHa 4OKyMeHTaumja n nHdopmaumje
0 nocnoeawy Ynpase, yTBphieHa cy noapydja pusmka n ouujerseHo je OyHKUMOHUCaHke
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPOMa Mo NojeAvHUMM npouecuma pagn oppefhuBara peBU3NOHOT
npuctyna. Ha 6a3u y3opka je U3BpLUEH YBUA Y KbUTOBOACTBEHY AOKYMEHTaLMjy O HaAcTanum
NOCNoBHUM Jorafajuma eBUAEHTUPaHUM Y TMOCMOBHUM Kkburama Ynpase. WcnutaHa je
[OCIbeIHOCT NMpuMjeHe 3aKOHCKUX Nponuca, Te npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
KOju cy Be3aHW 3a dMHAHCUCKO nocnoBawe Ynpase. ObaB/mweHn Cy pasroBopu C
PYKOBOACTBOM YnpaBe W APYrMM 3anocfieHuuuma y uuiby npubasrbara obpasnoxera
OfrOBOPHMX NNLLA Y BE3W C NOCNOBHMM Aorahjajuma Koju cy bunvm npeamMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHum u3BjeluTajuma o obaBIbEHOj OMHAHCK|CKOj peBm3unju Ynpase KaHuenapuja 3a
pPEBU3Mjy je Aana npernopyke y uuiby OTKMamwaka YOUEHUX HEMPaBUITHOCTWU, HepocTaTaka M
cnabocrtw.

Tokom obaBrpamwa pesusmje 3a 2025. roauMHy oumjeHMnn cMmo fa je Ynpaea of yKynHo 27
npeTxogHo AaTtux npernopyka, peanusosana 11, 8 npenopyka Huje peanu3osana, 3a 3
npernopyke je peanu3auuja y TOKy, 4 npenopyke HUCY mMorne buUTn ouujereHe y pesnampaHom
nepuoay, AoK 1 Nnpenopyka Huje penesBaHTHa 3a Jarbe npahemne.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je npernep, oljeHe peanvsauuje NpeTxogHo AaTnx npenopyka.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 10
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Tabena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusauuje NpeTXofHO AaTUX Npenopyka

bpoj
npen.

1/2024

2/2024

3/2024

4/2024

5/2024

6/2024

7/2024

8/2024

9/2024

10/2024

11/2024

12/2024

13/2024

OujeHa peanusauuje npenopyke M3 NpeTxogHUX ulsjeLuTaja

YnpaBa je yHanpujeguna cuctem npahewa W ynpaefbawa Wu3gauMma 3a
penpeseHTauujy Tako fa TeCcTUpaHu padyHW 3a YrocTutesbcke ycnyre cagpxe
0bpa3noxere HacTanor TPOLLKa.

YnpaBa je TekctyanHu guo loguwimwer (oMHaHCKjCKOr M3BjellTaja caunmHuna Ha
Ha4yMH Kako je nponucaHo [1paBUIHMKOM O (PUHAHCKJCKOM W3BjeLuTaBaky W
UHcTpyKkumjom MwuHuctapctea omHaHcuja n Tpe3opa buX 3a cauynmaBame
roguller M3BjellTaja 0 u3Bpllenwy Oyueta obpasnaxyhu HajBaxHuje y3poke
ofcTynawa wusBpwewa byyera y Tekyhem of usBpllewa y WUCTOM nepuogy
NPeTxofHe roguHe.

YBMOOM Yy TECTUPaHKU y30paK MyTHWUX Hanora, KOHCTaTOBaHO je Ja Ce TPOLLKOBM
cnybeHnx nytoBakba obpadyHaBajy y cknagy ca OajlyKoM O HauuHy U NOCTYMKY
OCTBapuBarba NpaBa 3arocfieHnx y MHCTuTyumnjama buX Ha HakHagy 3a cnyxb6eHo
nyTOBaH-E.

YnpaBea je y majy 2026. roguHe ycknaguna WIHTEpHUM npaBuiHWK O ynotpebtwu
cnyxbeHux Bo3una ca oppenbama [lMpaeunHuka Cagjeta MuHMcTapa buX o
ycnoBuma HabaBke M HaumHy kopuwherwa cnyxbeHux Bo3una y MHCTUTyLujama
buX.

YnpaBa npoBoau aHanuay ynotpebe cnyx6eHnx Bo3una y Luiby paLmoHanusaumje
TPOLLUKOBa OAHOCHO yHanpehera NocrioBHOr npoLeca ynpasibakba CBOjM BO3HUM
napkom Tako ga je n y 2025. roanHu ogpeheHa Bo3una Koja cy goTpajana unm
HWKaKO He KopUCTe npogana nytem nuuuraumje.

Peanuzauuvja ogobpeHux Buweroguilkbux npojekata HU y 2025. roanHu Huje
3HayvajHa u nsHocu camo 3% opobpeHnx cpeacrasa.

C ob3vpom Ha 10 ga je y 2025. ropmHn CagjeT MMHMCTapa AOHUMO YMyTCTBO O
N3MjEHM M AOMYyHM yNyTCTBa O HauuMHy NiaHupaka, ogobpaBara U peanusoBama
BULLIErOAMLUHLUX NpojekaTa y MHCTUTyumjama buX® kojum je nsbpucaH crtae koju ce
OfHOCMO Ha [O03BOJbEHM MPOLEHT MnoBehawa BPUjESHOCTU BULLETOLULLIHET
npojeKkTa, Npenopyka o Npuapxasamwy paHuje gedUHUCaHOr NMPOLEeHTa NPUIIMKOM
nosehara BpUjeAHOCTU KanuTasiHOr MpPOjeKkTa BULUE HWje peneBaHTHa 3a Aarbe
npaheke.

Ynpaea je HacTaBuna ca NpakcoMm 3arnoLusbaBaka Ha ogpeheHo Bpujeme nuua Ha
MjecTa [ApXaBHUX cnyxbeHuka W 3anocneHuka 6e3 npoBofera KOHKYpPCHe
npoueaype.

YnpaBa Huje npeay3ena akTMBHOCTM Ha NpevcnuTMBaky oapenbv MNpaBunHuka o
npemMjeLUTary 3amnocneHnx y YnpaBu y ogHOCY Ha Baxehe 3akoHCKe mponuce u
pjellera Te CTaBOBE HaAMEXHUX UHCTUTYLMja.

Mpunukom oppehuBarba ycnoea nnahawa y NocTynuuma jaBHux HabaBku Yrnpasa
Ce Huje ofnyyvBana 3a aBaHCHO nnahawe na camMuMM TUM HKU 3axTjeBOM 3a
obe3bjehera baHkapcke rapaHumje 3a AaTu aBaHC.

PeBu3njom Ha 6a3un y3opka YnpaBa je fOKyMeHTOBasnia MCnMTUBame TpXKULUTaA 3a
noTnyHu npegmeT Habaske, y UMby npubaBbarkba MHOPMaLMja Koje KoOpUCTu
NMPUIIMKOM cacTaB/batba TEXHUYKE creundmkaumje n npoljeHe BpujeaHOCTU
HabaBke.

Ynpaea y ogpeheHuM nocTynumMma jaBHMX HabaBKW HWje MocTynuna jefHako u
HegucKpuMuHuwyhu Ha HaumH ga obe3bujegm ycrnoBe 3a aKTUMBHY W NpaBefHy
KOHKYPEeHLMjy Y CKnagy ca npegmeToM HabaBke U HheHOM CBPXOM.

YBUAOM Yy TEHAEPCKY [OKYMEHTauujy MNpuiMKOM HabaBKe creLyjannu3oBaHnx
cny>xb6eHmx BO3ufla HUCMO YOUWUnM enemeHTe Koju ynyhyjy Ha orpaHuyaBame
KOHKYpeHLuje.

8 Cniyx6eHn rnacHuk buX, 6poj: 33/25
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bpoj
npen.

14/2024

15/2024

16/2024

17/2024

18/2024

19/2024
20/2024
21/2024
22/2024
23/2024

4/2023

5/2023

2/2022

6/2022

OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTXxoaHUX UsBjeLlTaja

YnpaBa je NpoBOAMNa NCTPaXnBare TPXKMLUTA Ca CBPXOM KBanMTETHE Npunpeme
NoHyZe y uuiby ecomKacHoOr ynpaefbakba npouecom Habaske n kopuhera jaBHNX
cpegacrasa.

Mpunukom HabaBKe cCTanHMX CpefcTaBa, YMpaBa Ce MpuapKaBana Konv4yuHa
0406pEHMX HaMjEHCKOM CTPYKTYPOM KanuTasiHUX ynarama.

Mpenopyka gata Ynpasu fa npuje NokpeTawa KanuTanHWX UHBECTMLMja nopes
obe3bjehera n3page npojekta obe3dbujean UCTpaxmneamwe TPXULLITA kako bu ce
yrno3Hana ca akTyenHOM MOHYAOM, LUujeHama M KOHKYPEHLMjOM Koja Bnaga Ha
TPXULWITY Yy UWBY edukacHe peanusaumje npojekta v Kopuwhera jaBHUX
CpeAcTtaBa Huje morna buTtu oumjereHa y peBMavpaHoMm nepuogy jep Ynpaea y
2025. roanHn HWje NnoKpeTana HoBe KanutanHe UHBECTULMjE.

Mpenopyka gata Ynpasu fa NpuUYKOM 3akibyyYera yroBopa 3a MHBECTULMOHE
aKTMBHOCTU pedbmHuLLIEe poK 3a yBofewe n3eofada y nocao y uuby obesbjehera
npeaycnoBa 3a eWKacHO peanv3oBae YrOBOPEHUX pPajoBa y M3BjeLUTAjHOM
nepuody Hwje morna butn oumjereHa, jep y 2025. roguHu Huje 6uno noctynaka
HabaBKM 3a MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTM.

C ob3vpom Ha TO ga YnpaBa y U3BjELLTajHOM MEPUOAY HUje KopucTuna gpyre
mogzene HabaBke cnyx6eHuXx BO3uSia OCUM KyMoOBWHE, a paHUju YroBOpW O HajMy
Cy 3aK/bydeHu Ha 48 wmjeceum, peanusaumja npenopyke o Tpaxewy ofobpema
HaANEXHWUX UHCTUTYLUMja Y CNyYajy HajMa Huje ce Morfa y noTrnyHOCTU OLMjeHNTH,
Te he octaTtv npeamert gasber npaheta.

YnpaBa je kopuctuna ycnyre nobasrbada 4mju Cy yroBopu y Morniegy pokoBa u
BPUWje€LHOCTU UCTEKNN.

YnpaBa npegy3Mma  aKTMBHOCTM  Ha  UMMAEMEHTauuju  npeoctanux
dPYHKLMOHAIHOCTM NopecKkor codpteepa.

Hucy vHUUMpaHe aKTMBHOCTU EKCMEPTCKOr TUMa Y Liuiby AOHOLLEHa npujeasiora
pjellerba Be3aHNX 3a TENEKOMYHUKALMOHE MPEXE.

Ynpasa Hu y 2025. roguMHU Huje ycrnocTaBuna pesepBHe nokauuje
MHpopmMaLMoHor cucTema.

Huje nMnnemeHTMpaH BUAEO-HAA30p HA CBUM rPaHUYHUM NpenasvMa y Luiby LITO
edmkacHuje n edPeKTUBHMjE UMMNIIEMEHTaLMje u ynoTpebe Buaeo-Hag3opa.
Ynpaea je y 2025. roguMHu npoBena jaBHW MO3MB 3a Mpujem onepaTmBHUX
pykoBoaunava-noMohHuka aMpekrTopa Koju cy umeHoBaHu y 2026. roauHw.
YnpaBa Huje npoBoguna NocTynak jaBHe HabaBke ycnyra ofpkaBama Ciy>x6eHnx
BO3usa, 360r Yera npenopyka Kpenpama TEHAEPCKE AOKYMEHTaLMje Ha Ha4uH fa
ce HabaBka HEyroBOpEeHMX [ujenoBa CBeAe Ha MWHUMYM Huje Mmorna 6utu
oLMjereHa y peBUANPAHOM MEPUOAY.

YnpaBa je y 2025. roguHu npenysvmMarna akTMBHOCTU Npema U3mjeHama 3akOHCKMX
N MOA3AKOHCKMX Mponuca y uwby TPajHOr pjellera nuTara 3arnocfieHnx ca
ctatycom oBnawheHux cnyxbeHux nvua koja ocTBapyjy MpaBO Ha fojaTtak Ha
nnary.

Y unrby pjeluaBara NUTamwa TpajHor cmjeLuTaja, Ynpasa je nodetkom anpuna 2025.
roguHe NoKpeHyna OTBOPEHM NOCTyNak jaBHe Habaeke ca mefhyHapogHOM 06jaBoM
3a KynoBuHy rpaheBuHckor objekta Ha mogpydjy rpaga bawa Jlyka 3a notpebe
CMjeLlTaja 3anocneHux u npatehe ornpeme 3a cjeguwite u PernoHanHu LeHTap
barba Jlyka koju Huje OKoHYaH.
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Craryc: @ peanusoBaHa npenopyka’, @ npenopyka 4uja je peanusaumja y Tokys, ® HepeanusoBaHa npenopyka®,

npenopyka Koja Huje Morna 6uTh oupjerseHa y peBuanpaHoM Nepuosy Unu Huje peneBaHTHa 3a farbe npahetbe
10

5. HAONEXXHOCT, OPTAHU3ALUWUJA U PYKOBOBEHE

3aKOHOM O CUCTEMY MHAMPEKTHOr onopesnBara y buX'" geduHncaH je UHCTUTYLMOHaNHU 1
OpraHM3auMoHM OCHOB 3a jeAMHCTBEHM CUCTEM WHAUPEKTHOr onopesuBama y buX, koju
noAp>kasa CBEYKyrnHy MakpOEKOHOMCKY CTabUITHOCT 1 chmucKanHy OApXUBOCT U NPYxa NoAPLLKY
dOYHKLMOHUCAY jeQUHCTBEHOr €eKOHOMCKOr npocTtopa y BbuX w ypehyje Ynpasy kao
caMocCTasiHy ynpaBHy opraHu3aumjy Koja NpoBOAM 3aKOHCKe U Apyre nponuce o UHANPEKTHOM
onopesvBamwy U NoAUTUKY Kojy ytBphyje Casjer MuHucTapa buX Ha npujegnor YnpasHor
opbopa Ynpase.

3aKkoH O YnpaBu 3a WHAMPEKTHO onopesauBarbe'? perynuile HaanexHocT, opraHusauunjy u
pykoBohere YnpaBom, npasa 1 Ay>KHOCTM 3arocCieHunX, yrpasibatbe JbyACKUM NoTeHumMjanMma
W apyra nutaa.

YnpaBa 3a cBOj paa, nytem YnpasHor ogbopa Ynpase, ogroapa Casjety muHuctapa buX.
lMocnoBe wn3 cCBOje HaQNEeXHOCTM YNpaBa obaB/ba MNYTEM OCHOBHUX W YHYTpaLUHbMX
OpraHM3aumMoHuX jeanHnLa, ycnoctaBibeHux y [NaBHOj kaHUenapuju Ynpase ca cjeaulitem y
Baroj Jlyum v yHyTpawbuMM OpPraHU3auyoHUM jeguHuuamMa y pernoHanHuM LLeHTpuMa, ca
cieanwtem y bawoj Jlyum, Moctapy, CapajeBy u Tyanu. OCHOBHE OpraHvM3auMoHe jeanHuue
YnpaBse cy: KabuHeT aupekTtopa, CEKTOpM YCMNOCTaB/bEHM MO OMNepaTMBHUM JMHWjaMa
JjenoBama U ofjerbera. YHyTpalwhe OpraHu3auMoHe jeguHuue ce yCrnocTaBsbajy Y OKBUPY
OCHOBHUX OpraHM3auMoHuX jeAnHunLa Kao: OACjeun, rpyne, LapuHCKe UCNocTaBe N LLIapUHCKU

pedepatu.

3anocnenn y Ynpasu Cy ApXaBHU CnyxbeHuuy u 3anocneHvuu. Oupektop nocTtasiba WU
paspjellaBa orepatMBHe pyKoBoAMOLE Yy YnpaBum Yy cknagy ca 3akOHOM O CUCTeEMy
MHANPEKTHOr onopes3nBama. OnepaTMBHU PYKOBOAMOLM MMajy cTtaTyc nomohHuKa Aupektopa
3a ogpeheHn cekTop M MNocTaB/bajy Ce Ha nepuos o4 4detupu roaumHe. HakoH wucrteka
YeTBEpPOroguLLIkLEr MaHaaTa onepaTMBHU PYKOBOAMOLM MOry BUTM NOCTaB/bEHM CamO Ha joLu
jefaH dJeTBeporofuikbyv MaHgat. [lpaBUNHUKOM O YHYTpallkOj opraHu3auuvju Ynpase
npeasuheHo je netr cektopa Kojuma pykoBode MOMONHUUM [UpeKTopa-onepaTuBHU
pykoBoauouu. JegaH NOMONHMK AMPEKTOPA MMEHOBAH je Y aeuembpy 2022. roamHe. 3a octane
yeTupm nosuumje NnoMohHuka gmpektopa y 2025. rogMHn pacnucaH je jaBHu orsiac. 3akoOHOM O
ApXXaBHOj Cnyx6un y nHctutyumjama bnX, unaHom 28. ctaBoM 2. nponucaHo je ga pykosogehe
ApXaBHE CnyxOeHWKe WMeHyje HagnexHa MWHCTUTYUMja, MO NPeTXogHO npubaBibEHOM
MULLIbery AreHuuje 3a gpxxaBHy cnyxby buX, ca nucrte ycnjeLlHUX kKaHauAaTa Kojy Cy npoLusv
jaBHM KOHKYPC, [OK je CTaBoM 3. UCTOT YnaHa NponnucaHo Aa yKoJIMKO Ce He U3BPLUN MEHOBaHe

" PeanusoBaHe Cy akTUBHOCTU HaBeaeHe Yy npenopyLy.

8Y ToKy je peanusaLmja akTMBHOCTM Te CTOra y OBOM U3BjeLLITajy Huje JaTa HoBa Nperiopyka, anu je Aar ornuc cTakba v NpoBefeHNX
aKTUBHOCTM.

9 Hucy npeny3vmaHe akTMBHOCTM Ha peanu3aumjy Npenopyke Te je ctora y 0BOM U3BjeLUTajy NMoHOB/beHa Npenopyka 3a npeaMeTH
npotec.

° Mpenopyka Huje Morna 61Ty ouujerbeHa y OBOM LMKIyCy peBuauje, anu he 6uTn oupjerbeHa Kag ce 3a TO CTEKHY YCITOBU U
HWje peneBaHTHa 3a Aasbe npahere jep cy ce U3MUjeHUe OKOSTHOCTU Yy OIHOCY Ha CTabe Kaja je npenopyka aata.

" Cnyx6eHv rnacHuk buX, 6poj: 44/03, 52/04, 34/07, 4/08, 49/09, 32/13 n 91/17

12 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 89/05

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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n3 ctaBa 2. 0BOr unaHa y poky og 30 gaHa of faHa npujema mullberna AreHumje u nucre
ycnjelwHnx KaHgupaata, AreHuuja he no cnyxbeHoj Ay>XXHOCTM UMeEHOBATW HajycnjeLuHujer
KaHguaata, y poky of Tpu AaHa.

YnpaBa je y jaHyapy 2026. rogvHe 3anpvmuna muwisberwe AreHuuvje 3a ApXKaBHy cryxby ca
NPUIOXKEHOM JIMCTOM YyCrjeLLHMX KaHauAaTa 3a CBe YeTUpU orfnalleHe nosvuumje onepatmBHmX
pykoBoaunaua. Jlucra je cagpxxasana paHrupare KaHauaara no CBakoj nojeauHa4vyHoj nosmumju
npema pesynratMma OCTBapeHUM Ha CTPYYHOM WUCMUTY U UHTEPBjYY, @ Ha OCHOBY MponncaHe
metogonornje 6ogoBaka. Ha OCHOBY nuUCTM ychmjellHWX KaHauaaTta AupekTtop Ynpaee je
UMEeHOBao TpU onepaTMBHa PYKOBOAMOLA, a jefHOr onepaTtuBHOr pykoBoamnoLa Huje UMeHOBao
(momohHKK gMpekTopa 3a nopese) nako je umao 1y moryhHocT. lNpunMkom umeHoBara ca nucte
yCnjeLHnX KaHamaata cxogHo 3akoHy AnpekTop Huje 6ro y obasesn Gupatv npBOpaHrMpaHor.
bynoyhun ga aupektop Ynpase Huje UICKOPUCTMO 3aKOHCKY MOTYRHOCT MMEHOBaHa y NpornMcaHoM
POKY M 4YeTBpPTOr onepaTMBHOI pyKoBoamoua, AreHuuja 3a ApXaBHy crnyxby noctynajyhu no
cny>x6eHoj AYy>KHOCTW Y CKnagy ca 3akOHOM O ApXXaBHOj CNyX6bu, MeHoBana je HajycnjeLuHujer
KaHOupata ca paHr-nucre Kao jeauMHy 3akoHOM [O03BOfbeHY onuujy m3bopa. Manpatm
YeTBOPULLE MMEHOBAHUX OMNepaTMBHUX pPyKoBOAMIaLA 3anounmy of mapTta 2026. roguHe.

YnpaBoM pyKOBOOU AMPEKTOP, uUuje Cy AY>XKHOCTM U OAroBOPHOCTU yTBphHeHe 3akoHOM O
CUCTEMY WHAMPEKTHOr onope3uBara y buX, 3akoHOM O ynpaBu u 3aKOHOM O yrnpasu 3a
WHOMPEKTHO onope3uBamwe. CagjeT MuHUcTapa BuX je umeHoBao pupekTopa Ynpase Ha
MaHAaTHU Nepuog, of YeTnpy rogmHe, novesLumn oa 15.6.2023. roguHe. ™

MpaBUNHWK O YHYTpaLLHOj OpraHu3auuju AOHOCK K ObjaBrbyje AMPEKTOP Y3 MPETXOAHO
opobpere YnpasHor ogbopa Ynpase. HakoH WTO je YnpasHu ogbop Ynpaee goHno Oanyky o
opobpaBamy NpaBunHMKa O YHYTpaLLHOj OpraHu3auvju Ynpaee KOjuM je CMCTeMaTtu3oBaHO
3.319 usBpwmnaya™ uctM je CTynMo Ha cHary gaHoM MOTMNMCKMBaHba of, CTpaHe AUpeKTopa
Ynpase y jyHy 2023. roguHe. OBUM NPaBUiTHUKOM CYy YTBPHEeHe opraHuM3auMoHe jeguHuue u
BbUXOBA HAANEXHOCT, HayuH pykoBohewa, nporpamupawme W WU3BpLUaBare MOCMOBa,
oBnawhemwa 1 04roBOPHOCTM APXKaBHUX CryXbeHuKa u 3anocneHunka, ykynaH 6poj aApXaBHMX
cnyxbeHunka n 3anocneHuka 3a obaBrbawe NOCNoOBa M Apyra nuTarma Be3aHa 3a HasuB,
pacnopeg, onuc NocnoBa, yCnose y norneay CTpy4yHe Cnpeme 1 ycrnose 3a pag Ha ogpeheHum
nocnosmma.

6. CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJA

YnpaBa je oA4roBopHa 3a Kpeupare, NpUMjeHy U ofpKaBare MHTEPHUX KOHTpONa Koje cy
penesaHTHe 3a MpunpemMy W npeseHTauujy UHAHCUJCKMX u3BjelTaja U ycknaheHocTt
nocrioBaka ca 3akoHUMa v Apyrum npornumcuma.

®duHaHCKjCKO ynpaBrbatbe U KOHTpona:

3akoH 0 buHaHcuparwy MHCTUTYuMja BuX'™ ypehyje obnact dpmHaHcujckor ynpaerbatba U
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OMHAHCUJCKO yMnpaBibake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CMCTEM MOMUTUKA, MpoLenypa M akTMBHOCTM KOjU yCMnoCTaBfba M 3a Koju je
OAroBOpaH pykoBogunal uHctutyumje. Cucrtem puHaHCUjCKOr ynpaBsbakba M KOHTpOse

'3 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 41/23
4 Cnyx6eHun rnacHuk BuX, 6poj: 43/23
5 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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3acHMBa Ce Ha ynpaBfbamwy pu3MLMMa W MNpyxa pasyMHO yBjepaBarwe ga he uubesu
WHCTUTYUMje BUTK OCTBapeHU Ha npaBunaH, EKOHOMUYaH, edomkacaH N eqPeKTUBaAH HauMH.

Y ¥Ynpasu je yCnoCTaB/ibeH MHCTUTYLMOHAHN OKBUP 3a (OMHAHCUJCKO yrpaBsibatbe U KOHTPONYy
(PYK) y cknagy ca NperxogHO HaBeAEeHWM 3aKOHOM, MOL3aKOHCKMM aKTMMa Koje LOHOCHU
LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeguHuua MuHucTapctBa domMHaHcuja u Tpesopa buX, kao wu
WHTEPHUM aKTUma.

Cuctem OYK-a y Ynpasu obyxBaTta YCMNOCTaB/bEHE KOHTPOSIHE MEXaHW3Me Y MOCIIOBHUM
npoLecuma, ynpasbarwe pusmumma, npahewe eqoMKacHOCTU MHTEPHUX KOHTPOIA, Kao U jacHy
pacnogjeny oAroBOpHOCTU n3mMehy pykosoaunaLla opraHM3auyoHnX jefmHnLa, KoopamHaropa
3a (PUHAHCKCKO yrpaBibawe M KOHTPOSY, CTPYYHUX TuUjena 3a pas3BOj CMCTeMa U MHTepHe
pesusmje. Ynpaesbarbe pusnuuma npoBoAM Ce Kpo3 npouec uaeHTudpukaumje, npoujeHe n
npahera pu3mKa Ha HUBOY OPraHM3auMOHUX jeAnHULA U HAa HUBOY WHCTUTYLUMje, a pe3ynTatu
npoLjeHe AOKYMEHTYjY Ce KpO3 perncrap pusuka.

Mpaherwe yHKUNOHUCaka cuctemMa oMHaAHCUJCKOr ynpassbaka U KOHTPosie NpoBOAN Ce KPOo3
CaMOonpoLjeHy cUcTemMa MHTEPHUX KOHTPONA, pag, HagNeXHUX TMjena yCnocTaBibeHUX 3a pas3Boj
n npahewe OYK-a, Kao M KpO3 HE3aBUCHY MpoujeHy Kojy nposoan Opgjerberwe 3a MHTEPHY
peBun3unjy.

Y uurby parmer passoja U yHanpehewa cucteMa (OMHaHCUJCKOT ynpaBibarba U KOHTpONe, 3a
2025. rognHy y Ynpasu cy AoHeceHu crbefehu Kiby4YHU JOKYMEHTH:

e Crpareruja ynpasfbara pusunumma y Ynpaeu 3a 2025-2027. roguHe,

e [1naH ycnoctaee 1 pa3eoja cuctema ®YK-a 3a 2025. roauHy,

e [lnaH paga CtpydHe pagHe rpyne 3a ®YK 3a 2025. roguHy,

e Wa3BjewTaj 0 peanu3aumju lNnaHa ycnocrase 1 pa3soja cuctema ®YK-a 3a 2025. roguHu,

o U3BjewTaj o pagy Ctpy4dHe pagHe rpyne 3a ycnocraBy v pa3soja ®YK-ay 2025. rognHn,

e W3BjewTaj O nokasatesbMma ycnjelwHoctM nposohewa Crpaternje ynpasfbama
puamumma 3a 2025. roguHy.

YnpaBa je cauMHuna u pgocrtasuna LleHTpanHoj xapMoHu3aumjckoj jeguHuumM MuHuctapctea
ouHaHcuja n Tpesopa buX lMNoguwwbun mssjewtaj 0 cucteMy (OUHAHCKJCKOr yrpasibamwa U
KoHTpone 3a 2025. roguHy y KojeM je HaBena mjepe Koje nnaHupa rnpoBecTun 3a farbu passoj
cuctema.

®yHKLUUOHUCAE CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpONna:

Kako 6u ycnoctaeuna nonutuke n npoleaype noctynama 3a CBE BaXHUje NpoLece/akTMBHOCTH
(nnaHunpamne byeta, cTBapare obaBesa, Habaske, ynpaBibarwe TPOLLKOBMMA, U3BjeLLTaBambe U
Ap.), YnpaBa je ycBojuna wHTepHa npaeBuna u3 obnactm ¢puHaHCKjCKO-payyHOBOLCTBEHOT
nocnoBaka Kao M MpaBuna 3a MNojeavHa Tpollewa cpeacTaBa Kojuma cy peduHucaHu
KOHTPOMHM nocTynuu. Mefytum, y nocTynky pesusnje yodeHe cy oppeheHe cnaboctm y
PYHKLMOHUCAkY CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOMA LUTO je 3a NOCibeAnLy MMano naeHTMmKkoBaHe
HefoCTaTke U HenpaBWIHOCTU Y MNOjeANHUM CerMeHTUMa nocsioBamwa koju cy 6unu npegmer
pesusnje (kopuwhemwe cnyxbeHmx Boauna, edunKacHOCT peanusaumje BULLETOAMLLIHUX
KanuTanHux ynaraka, 3anolujbaBawe W jaBHe HabaBke), LUTO je AeTarbHO OnMcaHO Kpo3
ofroeapajyha nornaesba y HaCTaBKy U3BjeLUTaja.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 15
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MHTepHa peBusmja:

MNpema kputepujymmma yTBpHEeHWM y 3aKoHy O WHTEPHO] PEBM3UjU MHCTMTYuuja BuX'® un
OanykoM o KputepmjymMmma 3a ycrnocTaBibakwe jevHULLA MHTEPHE peBusnje y MHCTUTYLMjaMa
BuX', Ynpaga je ycnoctaBuna jeauHULYy MHTEPHE PEBU3M]E Y MYHOM KamnauuTeTy.

Y 2025. roanHn byHKLMja MHTEPHE PeEBU3Uje oBuWjana ce Y CKnaay ca roauLlbuM NaHoM paja
3a 2025. roguHy, Tako gda je nposegeHo 10 pesusuvja. Y wu3BjeluTajuma O MpPOBEAEHUM
peBusMjama pPyKOBOACTBY Cy Aate 82 npenopyke 3a yHanpehewe ynpasibaka MOCIOBHUM
npouecuma, ynpaesbakba pusnuMMa un KoHTponama. [lopen nposohera nojeamHauHnx
peBu3uja, BpLLEHE Cy MNpOBjepe peanusauuje npenopyka gatmx y paHujum roguHama, Te cy
KOHTMHYMpAHO MpyXXaHe caBjeTofaBHe ycnyre y nornefy pasBoja cuctema doMHaHCUjCKor
ynpaB/bawka M KOHTPOSE Yy CBMM OpraHu3auuMoHuMM jeauvHuuama Ynpase. YKynaH npoueHart
peanusaumje npenopyka pgocnjenux y 2025. roguHn je 92% (68 op 74). Peanusaumja
npeocTanux AjeNMMUYHO peanu3oBaHUX Un Hepeanu3oBaHUX NPenopyka je y TOKy.

7. PUHAHCUJCKU U3BJELLUTAIU

YnpaBea je caunHuna Fognwmwn domHaHCKjCKM u3BjewTa) 3a 2025. roguHy 1M gocrasuna ra
HaAJ1eXKHUM OpraHuma 1 MHCTUTYLMjaMa y CKnagy ¢ Baxxehum nponvcuma u 'y ytBpheHoM poky,
C TM fa je y majy 2026. roanHe usBpLUeHa KopeKkLuMja y aujeny BuerogmLLbnux Npojekra.
AHanusom 6urbeLlkn y3 nHaHCUjCKe M3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy CaduktbeHu npema
MpaBUMHUKY O PUHAHCUCKOM U3BjeLLTaBakby MHCTUTYLMja BruX'e,

7.1. NMpernep npuxoaa u npMmMmmMTaKa

YKYNHO OCTBapeHu npuxoau 1 NnpumMuLM No eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og 1.1. oo
31.12.2025. roguHe, nckasaHu cy y nsHocy og 36.950.777 KM, wro je 3a 1.339.777 KM Buwue
Yy O4HOCY Ha NpuXo4e v NpuMuTKe nnaHupade 3a 2025. roguHy.

3Ha4yajHM npuxoan OAHOCE Ce Ha: npuxode Of TakCW Ha cnuce WU pagie Yy MOCTYrKy
nHanpekTHor onopesmBamwa (33.243.780 KM), npuxofe of HakHaje wTtamnawba Nopeckmx
KOHTpOnHMX Mapkuua (3.006.667 KM) 1 npuxoae of, u3HajMibuBaka Npoctopa Ha rpaHnYHnM
npenasuma (236.379 KM) 1 npuxog og, npofaje cranHux cpeacrasa (235.863 KM).

lpernes npuxona u npumutaka npuka3sad je y lNMpunory | U3Bjeluraja.

7.2. MNpernep, pacxoga u usparaka us byyera

3akoHoM o byuety nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepueroeuHe 3a 2025. roguHy', YnpaBu cy opobpeHa cpefctBa y YKYMHOM W3HOCY Of
161.992.000 KM (tekyhu uspgaum 141.989.000 KM, kanutanHum uspgaum 15.753.000 KM wn

16 Criyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 27/08 n 32/12
7 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 59/19
8 Cnyx6eHv rnacHuk buX, 6poj 14/26
9 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 70/25

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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BULIerogulika ynararwa 4.250.000)®. Takohe, NOMEHYTUM 3aKkOHOM je oaobpeHo 2.691
3anocneHunx y Ynpasu.

Tokom rogmHe usspLUeHa cy ycknahusama bylLeTa koja ce ogHoce Ha crbegehe:

e CpeAcTBa BULLEroAuLLHbMX Npojekata NpeHeceHa U3 NPeTXo4HOor nepuoaa y U3Hocy of,
130.363.131 KM;

e CpeAcTBa HOBYAHMX AOHaLMja NpeHeceHa U3 NPeTXoqHor nepuoja y nsHocy o 86.540
KM;

e pPUXOL Of Npofaje cTanHux cpeactasa 'y usHocy of 175.863 KM u

e cpeactea opobpeHa n3 Tekyhe pesepse 3a mcnnaty jegHOKpaTHE HOBYaHe nMomohu
3anocneHnM y uHctutyumjama buX?' y usHocy og 3.910.277 KM.

lNMpema HaBegeHoM, YnipaBsa je y 2025. rogmHu pacnonarana cpefcTBuma y YKYnHOM U3HOCY Of
296.527.811 KM.

YnpaBa je no ycajawy 6yyeta 3a 2025. roguHy, M3BpLUMIA MPECTPYKTypUcame pacxoa
byleTta Koje je ogobpuno MuHUCTapcTBO huHaHcHja K Tpesopa BuX?2. lMpecTtpykTypucame
pacxofa je U3BpLUEHO Y YKYMHOM U3Hocy o 2.272.000 KM. YmaneHa je nosuumja 6pyTto nnara
M HakHaga 3a 2.272.000 KM, a Hajpehum pgujenom je yBehaHa nosuvuuja M3HajMibuBarba
UMoBUHe K onpeme y nsHocy og 1.650.000 KM 3a notpebe Hajma xapaBepcke nnargopme u
NUEHUM ¥ Be3n ca NpoBo3HuM cuctemom (NCTS).

Y npernepny pacxopa v usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og, 1.1.
00 31.12.2025. rognHe, yKyrnHoO OCTBapeHM pacxoam uckasaHm cy y usHocy og 135.020.294 KM,
wro je 3a 161.507.517 KM mare y ogHOCYy Ha pacnonoxmeu (kopurosaHu) byyet 3a 2025.
roanHy. Hajsehe opctynawe OAHOCU Ce€ Ha HU3aK HUBO peanu3aumje BULLEroamLLHbUX
KanuTanHux u3gataka 4uvja peanusauuvja usHocu 4.088.278 KM y opHocy Ha opobpeHa
cpenctea y mnsHocy of 134.613.131 KM. Takohe, kacHo ycBajarwe byieta 3a 2025. roamHy
0pa3unsio ce Ha NfaHWpaHy AuHaMKKy cnpoBoferwa npoueaypa jaBHux HabaBku, NOcebHO y
OVjeny KanuTanHux nsgaraka umja peanu3auuja nsHocm 3.887.504 KM ogHocHo 24% y ogHocy
Ha pacnonoXxmueBa cpeacTtsa y nsHocy og 15.928.863 KM.

BpujegHocHO 3HauajHn pacxogu opHoce ce Ha: bpyto nnate (84.667.505 KM), HakHape
TpowkoBa 3anocneHux (19.860.497 KM), mn3pgatke 3a ynotpeby Bosuna (552.368 KM),
yHajMibuBare umosuHe u onpeme (5.612.321 KM) n usgatke ta tekyhe ogpxasame (6.034.506
KM).

lNpernepg pacxopa n nsgaraka n3 6yyerta npmka3sad je y lNpunory Il U3Bjewutaja.
Y fOarbem TeKCTy HaBOLMMO Hanase peBu3uje, cTame Mo npoLecuma 3a Koje cy garte npenopyke

Yy PaHujeM nepuoay uunja peanusaumja je y Toky, kao u ogpefheHa objenogarmBara YihbeHuLa
0 3Ha4yajHUM pacxoguma peanusoBaHum y 2025. roguHu.

20 No ycBajarba Bylieta 3a 2025. roauvHy, Ynpasa je pacrionarana cpefcTenma ofobpeHnM npema nojeiMHauyH1uM MHCTpyKLujama o
npueBpemMeHom drHaHCHpawy HCTUTYyumMja buX 3a nepwvog jaHyap — mapt 2025. roavHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepuvog, anpun — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roavHe, 3a nepuop jyn — centembap 2025.
roaunHe v 3a nepuog, oktobap — geuembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 o 24.9.2025. roguHe koje je AOHMO MUHMUCTap
duHaHcuja n Tpesopa bocHe u XepuerosuHe.

2! Opnyka o opobpaBary cpefcrasa Tekyhe pesepse 3a Ucnnarty jefiHOKpaTHe HoBYaHe NMoMOhK 3aMocneHnM y UHCTUTYLMjaMa
BbuX, Cnyx6eHu rnacHuk buX 6poj 72/25

22 Opnyka o NpecTpyKTypucary pacxoaa 6poj: 05-16-2-38-16/25 op, 17.12.2025. roauHe.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 17



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

7.2.1. bpyro nnare

YKynHo octBapeHe bpyTo nnate n HakHage ua nnata ca 31.12.2025. roanHe nsHoce 84.667.505
KM, op 4era HeTo nnaTte U HakHage 13 nnata nsHoce 51.701.671 KM, a nopesun n gonpmHocu
32.965.834 KM. lNpocjevaH 6poj 3anocneHnx 3a Koje cy ncnnaheHe 6pyTto nnarte y Ynpaeu ca
31.12.2025. roanHe 6uo je 2.411 3anocneHux.

PeBuanjom nsgataka y oksMpy nosuumje 6pyto nnara yrepheHe cy crbegehe HenpaBunHoOCTU n
HeJocTauum:

Joparak Ha nnaty: [pema npe3eHToBaHWMM nogaumma® ykynaH 6poj 3anocrneHux y Ynpaeu
Koju ca 31.12.2025. roanHe octBapyjy npaso Ha gofarak Ha nnaty je 1.704. HasegeHo npaso
perynucaHo je MpaBunHukom o oBnawhewmma n osnawheHnm cnyx6eHnm nuuuma Ynpase®*
n Oanykom YnpasHor ogbopa Ynpase o npMBpeMeHoM oapefhuBary nojeanHayqHor goaartka Ha
nnaty osnawheHnm cnyx6eHuMm nuuuma YnpaBe?®, KojoM je nponucaHo Aa 3arnocfieHUM ca
nocebHum osnawhemwrma npunaga NpaBo Ha foAaTak Ha nnaty Ha OCHOBY NOCEOHWUX ycnoBa
paga y nsHocy og 20% ocHoBHe nnate. OBa ogJflyka uma nNpMBpeMEHU KapakTep, ¢ 063Mpom Ha
TO Aa je uctoMm npeasuheHo aa ce npumjeryje 4o AOHOLEHa NOCEOHOr akTa 0 Kputepmjymmma
3a yTBphMBame nojeamMHayHor gogatka Ha nnaty onawheHux cnyx6eHux nuua.

YnpaBa je y MpeTtxogHMM rouHama npunpemana npujegnore HOBOM MNpaBUiHUKA O
oenawhewnma n osnawheHnm cnyx6eHuMm nvuuma y UWiby MNOTNYHUjEr U KBanUTETHMjer
AedunHncara nuTara onawhera n osnawheHunx nuua pacnopefheHnx 3a obasrbare NOCNoBa
N3 OCHOBHE AjenaTtHoCTn Ynpase.

Y OKBUpY aKTMBHOCTM Ha pjeLuaBaky NuTakba NojeguMHayvyHor Aoaatka Ha nnarty 3anoCieHux y
Ynpasu, YnpasHu ogbop Ynpaee Ha 8. cjeaHunum, ogpxaHoj 30.1.2025. roanHe, pa3marpao je
MpeaHaupT 3aKOHa 0 U3MjeHama 1 gonyHama 3akoHa O Ynpasu, Te je fao carfnacHocT Ynpasu
3a cnpoBofiewe MNOCTynKa jaBHMX KOHCynTauuja u npubasrbarba MULLIbEHA HAOJIEXHUX
WMHCTUTYyuMja noTpebHux 3a ynyhuBarbe nponuca Yy parbu NocTynak ycBajaka. HakoH
NpoBeAeHOr TMOCTYMNKa jaBHMX KOHCymnTauuja npubaBibeHa Cy MuWibeka Ypepa 3a
3akoHogascTBo buX, MuHuctapctBa npaege, MuHucTapctBa duHaHCuja u Tpesopa buX,
[dupekuuje 3a eBponcke UHTerpaumje, Te MuLbere AreHumje 3a 3allTUTy IMYHKUX nojaTaka y
BuX. Ha ocHoBy npumjenbe mywimberwa Ypeaa 3a 3akOHOA4aBCTBO NPUBABILEHO je N MULLIbEHE
MuHucTapcTBa KOMyHMKaumja u TpaHcnopta buX. Cnujeaom nobujeHnx npumjendbu Ynpaea je
nsspwmna ogpefheHe kopekumje HaupTta NpegMeTHor 3akoHa M Jana gogatHa obpasnoxera
npeasioXeHnx oapeabmn HaaNeXHUM UHCTUTYLMjama.

HakoH Tora, y geuembpy 2025. roguHe Ynpasa je goctaeuna YnpasHoM ogbopy Ynpase Haypt
3akoHa 0 M3MjeHama un gonyHama 3akoHa O YnpaBu ca LjenoKynHUM nonpaTHUM Matepujanva
pagu pasmartpara U gocrtaesbawba Casjery MMHUCTapa buX Ha pasmartpamwe u yTBphuBame
npujegnora 3akoHa. [o nepuopa obasrbamwa 3aBpluHe peBusvje (anpun 2026. roguHe)
YnpasHu ogbop Ynpase Huje 3acjefao Nno OBOM MUTakbY.

2 Tabnuue caunkbeHe 3a notpebe pesnsmje
24 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p. 98/06 1 19/24
25 Opnyka YnpasHor og6opa Ynpase, 6poj: 1710/106/08 oa, 17.10.2008. roauHe, Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p. 95/08
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Mo nuTawy NOTNyHUjer u KBanuTeTHUjer pecdouHucamwa NnuTawa osnawhewa n opnawheHux
nuua pacnopeheHux 3a o6aBrbarbe NOCNOBa U3 OCHOBHE AjenaTtHOCTU YnpaBe pganu cMo
Npenopyky y NpeTrxogHoOM Mnepuoay, Teé CMO Ha OCHOBY NPEeTXO4HO Npe3eHTOBaHor
ouujeHUnM pa je peanusaumja ucte y Toky (npenopyka 6poj 2/2022 y Tabenum 2), a wro he
6uTn npepmetom parber npahewa A0 OKOHYaHka peanu3aumje.

7.2.2. WUspauym 3a ynorpeby Bo3una

YKynHU n3gaum Koju ce ogHoce Ha ynotpeby cnyxbeHnx Bo3una eBUAEeHTUPaHN Cy Y N3HOCY
of 552.368 KM. 3HauvajHuju nsgaum ogHoce ce Ha Habasky ropumea (392.888 KM), nonpaBak u
ogpxaBatbe Bo3una (30.728 KM), peructpaumjy Bosuna (34.780 KM) Te ocurypame BO3una
(57.227 KM).

MpasunHukom Casjeta MMHUcTapa bnX o ycnosuma HabaBke 1 HaunHy Kopulihera cnyx6eHnx
BO3WUNa y UHCTUTyLMjama BuX? n nHtepHum aktnma Ynpase? perynvcana je ynotpeba Bosuna
npema kojuma Ynpaea vma npaBo Ha WecT cnyxbeHux Bo3una (je4HO BO3WUNO HUXE Knace,
YeTMpY BO3UNa HUXKe CpeaHe Knace 1 jeQHO BO3WIO cpeatbe knace) n 368 crneumjanM3oBaHnx
Bo3una. Ha 31.12.2025. roanHe YnpaBa je Ha pacnonarawy umana ykyrnHo 272 so3una, og tora
yetnpm cnyxbeHa Bo3nna u 268 cneumjanMsoBaHnx Bo3una og Yera 95 nog HajMom.

MNpasunHukom Casjeta MuHucTapa buX, koju je ctynno Ha cHary y majy 2023. roguHe,
npornucaHa je obasesa MHCTUTYLMja buX ga cBoje MHTEpPHE NpPaBUITHUKE YCKMaAe Ca HhEeroBnv
oppepbama. Y1BpheHo je aa Ynpaea Huje HGnaroBpemMeHO M3BpLUMna ycknahuBare CBOjUX
WHTEPHUX akaTa ca HaBefeHum npaBunHukom Casjeta mMuHUcTapa buX, Beh je n pgame
npumjewmnBana MHTepHU nNpasunHuK n3 2016. rognHe ca uamjeHama m3 2018. roguHe. Ymjecto
ycknahueama ca Baxxehum npasunHukom, Ynpaea je 2023. rogmHe NokpeHyna nHuumjatmey 3a
HEroBY U3MjeHy y Aunjeny Koju ce ogHocu Ha 6poj cnyxbeHnx Bo3una n HabasHe BpUjeaHOCTH
no Knacama.

C 063npom Ha TO ga usmjeHe npasunHuka Casjeta muHuctapa buX Hucy nposegeHe, Ynpasa
je 13.5.2026. roanHe [oOHMjena MHTEPHM MpPaBUIHUK, pykoBogehun ce fo3BorbeHMM 6pojem
cnyx6eHunx Bo3una (Lect) kako je nponucao CagjeT MuHUCTapa.

MwuHuctapcteo domHaHcuja u Tpe3opa buX je y oktobpy 2024. roguHe ceBum bByLieTCKUM
KopucHuumma goctaeuno Obasjelutere 0 obaBe3Hoj knacudpmkaumjn kpo3 NCOY cuctem? y
cknagy ca [NpaBunHUKOM O ycrnoBuma M Kopuwhewy cnyxbeHux BO3ufa y UHCTUTYyLMjama
BuX. Npema HaBegeHoM obaBjeLLTeny MHCTUTYLMjE CY AYyXXHE Aa CBa BO3UNa Koja Cy yHeceHa
y moayn 3a npahewe 0CHOBHUX cpepcTtasa (FA moayn) npomujeHe paHuje yHeceHy Kateropujy
NyTHUYKKM ayToMobmnn Ha ogrosapajyhy HOBY Kateropujy gaty npema knacama sosuna. Haume,
YBMAOM Yy [OCTaBibeHN M3BjeLuTaj M3 Mmogyna CTanHuMX CpeacTaBa YOUeHO je Aa YnpaBa Huje
noctynuna no gobujeHom obasjeLutemsy.

2 Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 34/23 n 84/23

27y 2025. roguHu Baxkehy nHTEpHW aktn Ynpase cy: MpaBusiHuk o ycrnoevuma Habaeke v HaumHy Kopuiihersa cryx6eHux Bosuna
y Ynpasu og 17.5.2016. roguHe u gonyHa mctor og, 18.7.2018. roguHe u MNMpaBunHuk 0 ycnoBuma HabaBke M HaumHy kopuwherba
cnyx6eHux Bo3una 3a crneuujanusoBaHe HamjeHe y Ynpasu of 19.7.2024. roavHe Ha Koju je carnacHocT fao CasjeT MMHUCTapa
BuX.

28 AkT MuHucTapcTea couHaHcuja 1 Tpesopa buX 6poj: 08-16-4-6527-1/24 og 25.10.2024. roanHe.
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NMPEMOPYKA 1

Ynpaea je gy>xHa pa knacucpukaumjy Bosuna y moayny 3a npahewe 0OCHOBHUX CpeacTaBa
M3BpLUK Npema ogroBapajyhum kateropujama.

Hajam Bo3suna: 3a Hajam BO3una ca noHyfhaunma cy 3akiby4eHuM yroBopu cpeanHom geuembpa
2024. roguHe yKynHe BpUje4HOCTN 3a cefam foToBa y usHocy og 5.043.173 KM Ha nepuog o
48 mjeceum m TO Ha crbegehu HauumH: ca jegHUMM MNOHyhayeMm 3a 4eTupu fota y YKYIMHO)
BpujegHoctn opg 1.236.000 KM, ca gpyrum noHyhadem 3a Aga nota y YKynHoj BpujeaHOCTN of
1.345.637 KM u ca Tpehum noHyhayem 3a jegaH NoT y YKynHoj BpujegHocTth of 2.461.536 KM.
YBugom y thaktype yTBpaunImM CMO ga ucte oarosapajy yroBopeHuM LyjeHama. YKYnHu nsgaum
ca 31.12.2025. roanHe nsHoce 1.428.081 KM.

Yroesopuma je gethmHucaHo ga orpaHuyeHa npeheHa KunomeTpaxa 3a nepuop, Tpajakba HajMa
(48 mjeceum) nsHocu 140.000 km (35.000 kKM roguLLe) TE fa YKOMMKO Y nepuoay Kopuwhera
Bo3una agohe A0 npekopadverwa npeapuhieHe KunomeTpaxe Mo nojeguHoM BO3wNy, BULLE
npekopayeHn KunomeTpu ce Hehe [oAatHO 3apayvyHaBaTU YKOJIMKO YKYMNHa npekopayeHa
KunometTpaxa CBUX BO3Wfa HajmMa Yy MOjeAuHOj KaTeropuju BO3Wa He npemally YKYMHO
npeasuheHy KNOMETpaxy 3a Ty KaTeropujy Bosuna.

Hanomuwemo pa je npoBohewe oBe BpcTe HabaBke (Hajma), Koja HuWje npernos3HaTta HUTK
hetarbHuje ypeheHa nposegbeHum nponucuma (nNpaBunHMUMMA) Koje je poHuo Casjet
MUHUCTapa buX, 6uno NnpegmeTom Hanasa v Npumjeabu y NpeTxo4HOM PEBU3NOHOM MU3BjeLUTajy
Te je NpencTaB/bano jeaaH of, OCHOBa 3a U3pa)kaBake MULLIbEHA C PE3EPBOM. TBpAHa Ynpase
[Ja je 3ak/bydeHu apaHxmaH y obnvKy HajMa ucnnatmeuja onuuja of Habaske Bo3una y
BMacHULUTBY YMpaBe HUje Ham [OKYMEHTOBaHa HWM TOKOM pesusmnje 3a 2025. rognHy.

MUmajyhm y Buay 3HadajHy BPUjEeAHOCT 3aKiby4deHuX yrosopa M AyropodHe domHaHcujcke
obaBe3se Koje U3 bUX Npousnase, Hajam Bo3una u Aarbe 3axTnjeBa NocebHy naxwy Ynpase u
KOHTUHYMpaHo npaheme.

MNMpopaja Bo3una nytem jaBHOr HagMeTawa-nuuutaguje: Ynpaea je y 2025. roguHe nposena
npoueaypy npogaje 84 Bo3una MNyTeM jaBHOr HagmeTakwa-vuuTaumje y cknagy ca
MHCTpyKLMjOM O HaumMHy 1 NpaBunuma cnpoBofera nuuuTaumje 3a npoaajy Bo3una byLeTcKmx
KopuUCHUKa-uHCcTuTyumja buX og 29.5.2023. rogmMHe 1 octBapwvnia ykynaH npuxog, og 235.863
KM.

YBnaom y AOKYMeHTaumjy Be3aHy 3a nuuuTaumjy Bosuna ytepheHo je ga Hanasu osnawheHor
BjeLuTaka HWUCY y [AOBOJbHO] Mjepu 0BpasnoXeHu, OQHOCHO He cafpXe jacHO AedouHMCcaHy
MeTOZO0NOrnjy NpoLjeHe, peneBaHTHe ynopeaHe TPXULLHE NoAaTke HUTU AeTalbaH OnuC CTama
BO3MNa KOju 61 NOTKPUjenmo NpouujeweHy BpujeAHOCT. YTBphEHO je Aa nodeTHa uujeHa Bo3una
3a nMuuTaumjy Huje agekBaTHO AOKYMeHToBaHa. Hanmve, y Hanasuma BjeluTaka HUCY HaBefeHu
KSbYYHM Nogaum, Kao LWTO je npefeHa kunomeTpaxa Bo3wna, AOK KoA BO3una Koja Cy 03HayeHa
Kao HeucrnpaBHa Huje NpeLm3npaHo Ha Koje ce Ta4HO HEeUCNPaBHOCTU OAHOCU, HUTU Ha KOju
HauYuH Cy UcTe y3eTte y 063up NPUIINKOM hopmuparba noyeTHe uujeHe. 3a CBako BO3MUIO je
HaBefEeH BPJIO CNUYaH OnuMc NpUIMKOM npoljeHe. Takohe ce HUCMO MOrnu yBjeputu aa je
noyeTtHa LujeHa Bo3una yTepfeHa Ha OCHOBY Hanasa osnaluheHor Bjelutaka buna npegmeTom
npoBjepe o4 CTpaHe YNpaBe HUTWU fa NOCTOjWU YCMNOCTaB/bEH KOHTPOSTHU MexaHn3am y Ynpasu
Kojum 61 ce NoTBpAMNA eHa peanHocT 1 ycknaheHOCT ca TPXKULLHUM YCIIOBUMA.

Muwwirberwa CMO Aa HaBefeHa nNpakca Huje y Cknagy ca NpuHLMNMMa EKOHOMUYHOT ynpaBbara
jaBHUM CpeACcTBMMA, KOjU 3axTujeBajy Aa Ce Mno4yeTHa LMjeHa 3aCHUBa Ha BjepOAOCTOjHO;,
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JOKYMEHTOBAHO] U NPOBjEPSbMBOj MPOLEHN TPXKULLHE BpujegHOCTU. Takohe, cmaTpamo ga ce
360r HepgoOBOSBLHO OBpasnoXeHe MNpoLjeHe U HemnocTojaka jacHOr OCHOBa 3a yTBphuBakbe
noyetHe UujeHe, noeehasa pu3nK Aa ce BO3umna NPOLAjy UCMOL HUXOBE peaniHe TPXULLHe
BpWjegHOCTMW.

NMPEMOPYKA 2

YnpaBa Tpeba, npunukom 6yayhux noctynaka nuuurauuje, yCnoctaButu npakcy ga ce
noyveTtHa LMjeHa 3a NUuUTaLMjy BOKYMEHTyje Ha jacaH, TpaHCMapeHTaH U MpOBjepsbUB
HauuMH Npuje NnoKpeTawa NOCTyrnkKa, y3 oaropapajyhe KOHTposnHe mexaHu3me.

7.2.3. Buweroguniwimwn npojektn

3akoHoM o bypety uHctutyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2025. rogmHy Ynpasu
cy opobpeHa cpefcTea 3a BULLEroauLLbE Mnpojekte y usHocy opg 4.250.000 KM. HaepeHa
CpeacTBa ce 0gHOCE Ha hMHAHCKMpake paHuje ogobpeHnx 1 3ano4eTmx npojekara u 1o, Ycnyra
ofpXaBatba cuctema BuAeo-Hap3opa Ynpase (1.050.000 KM), Usrpagwy n onpemare
objekaTa 3a cmjeLuTaj 3anocneHnx Ynpaee Ha Aepogpomy Capajeso (2.200.000 KM), kao 1 3a
dounHaHcupare HOBOT NpojekTa Marpaama rpaHnyHor npenasa Baraw (1.000.000 KM)?° koju ce
peanu3ayje y okBupy lNpojekta HabaBke u narpagte objekata 3a permoHanHe LeHTpe n MnaeHy
KaHuenapujy Ynpase v usrpaghy U peKOHCTPYKLMjY rpaHUYHUX Npenasa.

Mopen Tora Ynpaea je pacrnonarana U Hepeanu3oBaHWUM CPEeACTBMMA 3a BULLErOAULLHE
NpojekTe U HaMjeHCKUM CpeACTBMMA MNPEeHeCeHWM W3 MNPeTXodHe roAvHe Y W3HOCY Of,
130.363.131 KM.

Y cknagy ca HaeegeHum Ynpasa je y 2025. roguHu pacnofiarana Ccpeacteuma  3a
BULLEroguLLIKE NpojekTe Y YKynHoM nsHocy of 134.613.131 KM.

N3paum 3a BuEeroauibe npojekTe cy peanu3oBaHu y usHocy of 4.088.278 KM (3% og
pacnosioXunBMx Cpeacrasa). 3Ha4yajHuja peanunsaLmja cpeacraBa eBUAEHTUPaHa je NPojeKTHOM
KoLy uarpagha v onpemare rpaHudHor npenasa Ocoja (1.863.985 KM) u cmHaHcupare
ycnyra ojpxaBawa cuctema Buaeo-Hagsopa Ynpase (1.645.488 KM). HepeanusosaHa
cpeactea y m3Hocy of 130.524.853 KM opobpeHa 3a BuLleroaviike npojekte Ynpaeu cy
npeHeceHa 3a ucte HamjeHe y 2026. roanHy*.

Opf yKynHO HepeanusoBaHWX ONepaTUBHUX CPeAcTaBa 3a BuLLeroauvllkbe npojektre y 2025.
rognHu nsHoc og 103.400.000 KM (nnn 79%) cy cpeactea ogobpeHa 3a HabaBKy 1 onpemane
objekTa 3a NmaBHy kaHuenapujy n PermoHanHu LeHtap bawba Jlyka. MNpouenypa Habaeke 3rpage
je y TOKy Tako da je peanusauuja Bulleroguibux npojekata u y 2025. roanHn Ha 3HATHO
HMCKOM HuBOY. [lpema npeseHTOBaHMM MofjauuMma Yy u3BjellTajumMa O peanusaumjy
BMLLErOAMLLIKLMX NPOjeKaTa youeHo je Aa ce 3a ogpeheHn 6poj npojekarta Kao pasnor Kallkbera
HaBoOAEe HepujelleHW WMOBUHCKO-NPaBHM OAHOCK, LUTO [AMPEKTHO yTude Ha noyeTak
peanu3aumje ogobpeHux cpegcrtaBa. Takohe, 3a NpojekTe unja peanusaumja je y ToKy, pOKOBU

2 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 88/24
%0 Mopep oBnx cpeacTasa, akToM MUHWUCTapcTBa domHaHcKja u Tpesopa BuX npeHeceHo je n 25.508 KM HeyTpoLLeHnx cpeacTea
EIB IpaHTa (choHp 30) kojuma je pmHaHcmpaH npojekar ,U3rpagra rpaHnyHux npenasa bujaya n Ceunaj.
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3a u3Bofhere YroBOPEHVX pafioBa Ce NpoAyKaBajy YMMe ce HapyLuaBa niaHupaHa AvHamuka
peanusauuje BULLErOANLLIMX NpojekaTta.’!

Ha ocHoBy HaBefeHoOr, MOXe ce 3ak/byyuTu f[a je HMBO peanusauuje BULLETOAMLLIFKUX
KanuTasiHWX ynarara ocTao yriaBHOM HEMPOMUWjEHEH Y OJHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. TakBoM
CTary AONPUHMENM CYy PasnuuuT pakTopu, Of KOjUX Cy MOjeVHU Y HaZNeXHOCTH Ynpase,
[OK Cy Apyrv pes3yntat OKOSIHOCTU M OrpaHuYerba eKCTePHOTr KapakTepa.

NMPEMOPYKA 3

YnpaBa Tpeba WHTEH3MBUpATM AaKTUBHOCTM Yy LWbY edMKacHOr ynpasibama
BULLErOAULLBLUM MpPOjeKTUMA M pauMoHanHor kKopuwhewa pesepBucaHux byLeTckux
cpejAcTaBa 3a OBe HamjeHe.

CpeacrtBa 3a HabaBky M onpemame objekra 3a [naBHy kaHUenapujy u PermoHanHu ueHrap
bamwa Jlyka: Y 2025. rognHn YnpaBa je Ha pacnonarawy umasna cpencrsa BULLErofuLLIHer
npojekTa npeHeceHa U3 NpPeTXoaHuxX rognHa y ykynHom usHocy og 103.400.000 KM uuja je
HamjeHa yTBpheHa Ognykom Casjeta MUMHWUCTapa.®? HaBegeHOM OaJlyKOM CPeACTBa Y U3HOCY
oA 99.500.000 KM npeppuheHa cy 3a HabaBky objekTa 3a [naBHy KaHuenapujy u PermoHanHm
ueHtap bamna Jlyka, nok cy cpeacrtea y nsHocy og 3.900.000 KM npegsuheHa 3a onpematse
Tnx objekara.

Y unsby pjeluaBaka TpajHOr cMmjeLlTaja Ynpasa je noyetkoM anpuna 2025. roanHe nokpeHyna
OTBOPEHM MOCTyMNakK jaBHe HabaBke ca mehyHapogHom o6jaBOM 3a KyrnoBWHY rpafeBMHCKOr
objekTa Ha nogpyyjy rpaga bawa Jlyka 3a notpebe cmjeluTaja 3anocneHnx n nparehe onpeme
3a cjeguwite n PernoHanHu ueHtap batrba Jlyka.

OanykoMm aupektopa Ynpaee opg 26.3.2025. roguHe, ogobpeHo je npoBohewe OTBOPEHOT
NOCTYrKa 3a NpUKynsbare NoHyAa 3a KynoBuHY noctojeher rpafeBmMHCKor objekta Ha noapyujy
rpaga bawa Jlyka 3a notpebe cmjeldtaja 3anocneHux u nparehe onpeme Ynpaee 3a naBHy
KaHuenapujy n cjeguwte PervoHanHor ueHtpa bawa Jlyka, nogmjerbeHo y noTtoBe, YKyrHe
npouujereHe BpujegHoctn 85.042.735 KM kako cnujeau:

not | — KynoBuHa noctojeher rpafheBunHCKOr objekTa 3a CMjeluTaj 3anocneHux u nparehe
onpeme 3a MaBHy KaHuenapwjy, npoumnjereHe BpujegHoctn 57.692.308 KM n
not |l — KynoeuHa noctojeher rpaheBuHCKOr objekta 3a cMjeLuTaj 3anocneHux u nparehe

onpeme 3a cjeauwite PernoHanHor ueHTpa bamna Jlyka, npounjerseHe BpujegHoctn 27.350.427
KM.

Ob6jaBmbumBarbe ObagjeluTerba 0 HabaBuu Ha MopTany jaBHMx HabaBku nsspLueHo je 1.4.2025.
rovHe Kao 1 Ha Beb cajTy YnpaBe, a HakoH Tora u 'y Cnyx6eHom rnacHuky buXx.

Ynpasa je 14.4.2025. rogmHe nyTem nowute 3anpumMuna xanby Ha TeHAepCKy AOKYMEHTaLujy.
Xan6om noHyhauya ocnopeHu cy ycrnosu y avjeny keanudmkawmje noHyhaya v kputepumjyma 3a
hopjeny yrosopa, npu yemy je Pjewwerwem og, 17.4.2025. roguHe xanba ajenmmMmmnyHo yceojeHa
Kao OCHOBaHa, W TO Yy AujeNly Koju ce OOHOCU Ha KpuTepujyme 3a Jojjeny yrosopa, AOK Cy
HaBOAM Yy Be3n ca ycfnioBMMa npodecrmoHanHe cnocobHOCTM oabujeHM Kao HEeOCHOBaHMW.
Cnvjegom HaBefeHOr, U3BpLUEHA je u3MjeHa TeHAepcKe OOKyMeHTauuje Ha HauuvH da je

31 Usrpaprba n onpemarse M Ocoje — HepujeLLIeHN UMOBMHCKO-NIPABHU OAHOCK Y OMLITUHW. [pojekart narpaae u onpemarsa [
Knobyk u 3ybum npoayxewe pagosa 36or nosehaHor MHTEH3UTETa caobpahaja y nepuoay jyn v aBrycr.

32 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 88/24

33 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 21/25
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npeuMsvMpaHa MeTogonorvja BpegHoBaka MOTKpUTEPUjymMa ,,0NPEMIbEHOCT 0bjekTa“, Kpoa3
yBohetre jacHO AedmHNCaHUX cTaHaapaa (BUCOKW, Cpearu, HAXM), Kao 1 n3mjeHa obpacua 3a
NOHYZY M NPOAYyXeHe POKOBa 3a AOCTaBIbake U OTBapare NoHyaa.

Komucuja 3a jaBHe HabaBKe je y 3anuCHMKY O Nperneay v oujeHn noHyaa og, 23.7.2025. rognHe
uamefy ocranor kKoHctatoBana ga je 9.6.2025. roguMHe y npoctopujama Ynpase mM3BpLUMna
jaBHO oTBapate 6naroBpemMeHO MPUCTUINX MOHyAa, O Yemy je cayuHuna 3anuCHUK O
oTBapamy NoHyaa, Aa je Ha ocHoBy M3BjeluTaja 0 npey3vmany TeHaepcke AOKyMeHTaLmje of,
CTpaHe noHyhaua, ytBpauna ga je TeHOepCcKy OOKyMeHTaunjy npeyseno 29 noHyhava, foOK je
N3mjeHy TeHpepcke pokymeHTaumje npeyseno 13 noHyhava, ga je bnaroBpemeHo npucturna
jeiHa NoHyAa Koja je gocTtassbeHa 3a noT | v not |, u ga je noHyhay y CBOjoj NOHyAM UCKa3ao
LMjeHe Kao un ocTane NoTKpUTEPUjyMme YHyTap KpUtepujyma eKOHOMCKM HajnoBOSbHUjE NOHYAE,
kako cnvjegu: not | 56.929.356 KM u nort Il 27.322.680 KM.

Komucuja 3a jaBHe HabaBke, y3 ydellhe aHraxxoBaHUxX CTPYYHUX NULA U3 peneBaHTHUX obnacTy,
n3BpLUWNA je npernes noHyae, yBuA, y AOKYMeHTaumjy u obunasak nokauuje te yrepauna ga
NoHyda ucnywasa CBe ycnose. Ha ocHoBy Tora, Ynpaea je 24.7.2025. poHujena Opnyky o
n3bopy HajnoBosbHujer noHyhava, a 3atum 29.7.2025. poctaBuna HaupTte yroeopa
Mwunnuctapctey domHaHcmja n Tpesopa buX wu [MpaBobpaHunnawTtey BuX. MuHucTapctBO
doMHaHcuKja 1 Tpe3opa je gano No3NTUBHO MULLIMbEHE, AOK je MNMpaBobpaHnnawwiteo buX ymjecro
MULIbEa ynoxuno xanby 5.8.2025. rognHe Ha Opanyky o wmsbopy. 21.8.2025. roguHe,
ycnvjeguna je n gpyra xanba y Kojoj Cy M3HeCeHu geTalbHU MEPUTOPHU HaBOAM Y BE3u ca
HaBOAHMM HefoCTauMMa TeHAEPCKe AOKYMEHTaLMje U NpaBuInMa nocTynka jagHe Habaske.
YnpaBa je 19.8.2025. n 22.9.2025. goHnjena pBa 3akiby4yka Kojuma cy xanbe ogbaueHe m3
NPOoLLEeCHUX pasnora (akTMBHa nerutumaumja, HakHaga, pok). HakoH wro je Cya buX npecygom
o 11.12.2025. noHMWTWO jegaH o4 TUX 3aKibydaka M NpegMeT BpaTtMO Ha MOHOBHO
o4nyumBare, Yrnpasa je AOHMjena HoBa pjellera Kojuma Cy OTKNOHEHU AMjenoBU 3aKiby4yka
KOju ce OfHOCe Ha aKTMBHy nerutumaumjy M HakHagy, OOK je AMO KOoju ce OfQHOCKM Ha
HebnaroBpeMeHOCT Xarnbe OCTaB/bEH Ha CHa3W.

MNpaBobpaHunawteo buX je 29.01.2026. nogHujeno HoBy xanby KOjoM MOHaBSba NPUrOBOP O
6naroBpemeHOCTM CBOje npBobWUTHE >anbe Te noHaB/ba Beh wu3HeceHe HaBoge O
HenpaBuHOCTUMAa Yy TEHAEPCKO] AOKYMeHTaumju. Ynpaea je 4.2.2026. goctaBvna LjenokynaH
cnuc npegmeta KaHuenapuju 3a pasmatpame xanbu, y3 wmsjawmene. KaHuenapuja 3a
pa3matpate xanbu je 11.3.2026. goHuWjena 3akiby4vak KOjMM Ce POK 3a pjellaBarbe xanbe
npogyxasa 3a 30 gaHa.

[lo TpeHyTka uspage oBora ussjeLuTtaja (Maj 2026. roanHe), KaHuenapwuja 3a paamatparse xanbu
HWje JoHWjena KoHauyHy oanyky.3*

Mo nutamy pjewaBaka TpPajHOr cMjewlTaja 3a 3anocrnieHe [naBHe KaHuenapuje u
PernoHanHor ueHtpa bawa Jlyka ganum cMo npenopyky y NnpeTxoAHOj roAMHU, Teé CMO Ha
OCHOBY NPETXOAHO NPEe3eHTOBAaHOr OLMjeHUIN Aa je peanusauuja ucre y Toky (peaHu bpoj
6/22 y Tabenu 2), a wrto he 6utM npepmerom parser npahewa [0 OKOH4YaWa
uMnnemeHrTaumje.

34 KaHuenapuja 3a pesuaujy MHCTUTYLIMja BUX NpoBOAM PeBU3UjY yunHKa Ha Temy ,BuLLerouLlby npojekar pjeluasarba
cmjeLTaja y Ynpasu-InaBHa kaHuenapuja n pervoHanHu ueHtap bawa Jlyka“.
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7.3. bunaHc ctawa

Y 6unaHcy craka Ha 31.12.2025. roguHe ucKasaHa Cy YKynHa CpeAcTBa Y M3HOCY Of
177.242.438 KM. YkynHe obaBe3e C u3BOpuMa CpeactaBa MCKasaHe Cy y W3HOCY of
197.972.065 KM.

3HavajHe cTaBKe BunaHca cTakba OAHOCE Ce Ha KpaTKopoudHa notpaxueama (414.952 KM),
HeoTnMcaHy BpujeQHOCT CTanHux cpeactasa (176.827.486 KM), o6aBese npema gobasbaunma
(6.744.673 KM), obaBese npema 3anocneHmma (8.824.100 KM) n kpaTKkopoudHa pasrpaHmyetba
(5.567.216 KM).

Y BaHOUNAHCHO] EBUAEHLMIN UCKa3aHa Cy CTasiHa CPeAcTBa OMBLUMX EHTUTETCKMX LLapPUHCKUX
ynpaBa. YKyrnHa KtWUroBOACTBEHa BPWj€AHOCT MMOBWMHE Y BaHOWNAHCHO] €BMAEHLMM Ha
31.12.2025. roguHe je 13.452.092 KM.

bunaHc ctawa npuka3saH je y lNpunory Il U3Bjelutaja.

8. 3ANOLWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCIHEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIULLIA

8.1. 3anowsbaBawe Ha ogpefeHo Bpujeme

Op>xxaBHu cnyx6eHuumn: YnaHom 28.a 3akoHa O ApXaBHOj cnyxbu y mHcTUTyumjama BuX
NPOMNMcaHo je “ako y MHCTUTYLIMjK MOCTOjM yNpaXteHO pagHO MjeCTo ApXXaBHOI Cnyx6eHunka
Koje je y cknagy ¢ notpebama paga HeOrnxo4HO XMUTHO MOMYHUTKU, a UHTEPHA MOMnyHa pagHor
Mmjecta Huje moryha, MHCTUTYLMja MOXe TO pafHO MjeCTO MOMyHUTK 3anoLuibaBakbeM nuua y
CKknagy ca 3akoHOM O pagy Yy uHcTuTyumjama BuX y cratycy 3anocnenuka“. Takohe je
nponucaHo fa pagHu ogHoc Ha ogpeheHO BpujeMe MOXe TpajaTu Hajayxe AeBeT Mjeceum,
OCUM Y cnyyajy 6bonoara Unm NopoanrbCKOr OACYyCTBa ApPXKaBHOr CnyxbeHuka, anu He ayxe
on nguje roguHe. Nctum unaHom, y crasy (3) mponucaHo je ga je uHCTUTyuumja obaBesHa
3aTpaxunTn of AreHuuje 3a ApxaBHy cnyx6by carnacHOCT 3a NonyHy OBaKBUX pagHUX MjecTa.

Y Ynpasu je tokom 2025. roguHe ykynHo 91 nuue 6uno 3anocneHo Ha MjecTy ApKaBHOr
cnyx6eHuka Ha oapeheHo Bpujeme, 6e3 pacnmcuBara jaBHOr orfiaca, y3 carfacHoct AreHuuje
3a gpxaBHy cnyxby buX y Kojoj je HaBefeHO Aa ce UCTa faje Ha BPEMEHCKM Nepuog 40 Tpu
mjeceua. Op HaBegeHor 6poja 77 nuua je 6UNO aHraxxoBaHO M y NPETXOAHMM nepuoanma, a
oppeherHn 6poj patmpa op 2019. roamHe, y3 Buwe npekupga n obHaerbarba yroBopa Ha
TpomjeceuyHoM HuBoY. Y 2025. roguHun pacnuvcaH je jasHu ornac v usspLueH je npujem 20 nuua
Ha HeoapeheHo Bpujeme Koja cy A0 Taaa y Ynpasu obasrbana nocnose Ha ogpefeHo Bpujeme.
Takohe, 3a 12 nuua je npecrtao pagHu ogHoC Ha ogpeneHo Bpujeme Tako aa je Ha 31.12.2025.
roguHe y Ynpasu 59 nuua 6uno pacnopeheHo Ha ogpeheHo BpujeMe Ha NOCNoBUMa ApXKaBHUX
cnyxbeHuka.

C ™M y Be3n, Mako je youeH TpeHa cmameHa bpoja nuua 3anocneHux Ha ogpeheHo Bpujeme
6e3 pacnucuBara jaBHOr ornaca y Toky 2025. roguvHe, YnpaBa u farbe HacTaB/ba Mpakcy
aHraxoBama nuua Ha ogpeheHo Bpujeme, 6e3 pacnmcrearba jaBHOr orfaca.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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3anocnenuum: Ogpenbama unaHa 9. ctaB 1. Tauka U) 3akoHa 0 pagy Yy MHCTUTyuuMjama buX je
nponuncaHo Aa ce Npujem 3anocneHnka y pagHn og4HoC Ha ogpefneHo Bpujeme Ao Tpu mjeceua,
MOXe M3BpLMTM 6e3 pacnucuBarba jaBHOr ornaca kaga 36or xuTHOCTM obaBrbakba nocna,
n3HeHagHor nosehawa obuma Mocrna U U3HEHagHOr OACYCTBa 3amnocfieHMKa Huje moryhe
6naroBpemMeHO CNpOBECTM jaBHM ornac. YnaHom 16. ctaB 3. npegMeTHOr 3aKOHa NPOMNUCaHO je
Aa 3a obaBrbare BaHPeOHWX, NMPUBPEMEHMX MW MOBPEMEHMX MOCOBA UM MOCIOBa Ynju ce
obum npmBpemeHo M HenpeasuheHo nosehao, a Koju HUCY TpajHUjer Kapaktepa, Kao u paau
3amjeHe fOyXe BpujeMe OACYTHOr 3arocCiieHVKa, MOXe Ce 3aK/byyuTu YroBop O pagy Ha
oppeheHo Bpujeme Aok Tpajy notpebe 3a obaBrbarkbeM TUX NOCNOBa, OAHOCHO AO MoBpaTtka
O/ CYTHOT 3aMocCfieHuKa, a Hajoyxe Asuje roguHe.

Y Ynpasu Ha 31.12 2025. rognHe, ykynHo 106 nuua je 3anocneHo No OCHOBY YroBopa o pagy
Ha ogpeheHo Bpujeme 3a obaBrbarbe MOCoBa 3anocneHuka 6e3 npoBohera KOHKypCcHEe
npoueaype. Og HaBepeHor 6poja 80 nuua je obaerbano NOCNoBe 3arnoCNeHnKa 'y NPETXO04HUM
nepuoanmMa. Yropopu ce Hajuelwshe obHaBsbajy Ha 4BOMjECEYHOM HUBOY.

M3 npeTxogHO HaBeAeHor npouaunasu ga je Ynpaea un 'y 2025. rogMHu HactaBuna ca npakcom
3anoLurbaBara Ha ogpeheHo Bpmjeme Ha nosuumje 3arnocneHmKka, y>Xn BpeMeHcku nepunog, 6e3
npoBoherwa KOHKYPCHe Npoueaype.

3aksbyumnBatrbe yroBopa o pagy Ha ogpeheHo Bpujeme, y3 npasrberwe Mamwux naysa nsmeny asa
aHraxkoBaha, NOCebHO ca UCTUM NUUMMa, BYXMU BPEMEHCKN Nepuog, 6e3 pacnmcusara jaBHor
orfaca, He npepacraefba NOCTynawe y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O ApXKaBHOj CNyX6u u
3akoHa o pagy Y MHcTuTyumjama bocHe n XepuerosuHe.

HanommnwbeMmo fa 3ak/byumBara yropopa O pagy Ha ogpeheHO Bpujeme Ha OBakaB Ha4yuH
CMamyjy TpaHCMapeHTHOCT npoueca 3anowsbaBawa M nosehasa pusnK of HenpasBUIHOT
3anowsbaBara Te yKkasyje Ha HeednKacHO ynpasibake KafpOoBCKUM pecypcuma, byayhu ga
NCTOBPEMEHO MOCTOjU 3Ha4ajaH bpoj HEMOMyHEHMX PaAHUX MjecTa.

Y papgHu ogHoc Ha HeopgpeheHo Bpujeme y 2025. rognHu npumibeHo je 100 ap>kaBHUX
cny>x6eHnka no oCHOBY JaBHOr ornaca 3a nonykaakbe pagHUX Mjecta ApXKaBHUX cnyxbeHuka
objaBmbeHor 13.1.2025. rogmHe. Oeaj noctynak Ynpaea je wWHWUMpana 3axTjeBoM 3a
pacnmcuBame jaBHOr ornaca npema AreHumju 3a gpxxaBHy cnyxby 5.9.2024. rogmHe, a npeu
cnyx6eHunum cy y pagHm ogHoc ctynunu 11.8.2025. rogmHe, Tako Aa je npoueaypa npujema y
pagHu ogHOC Ha HeoapelheHo Bpujeme Tpajana HewTo BuLie of, 11 mjeceum.

YnpaBa je y 2026. roguHu ynytuna 3axtjeB AreHumju 3a gpxaBHy cryxby 3a objaBy jaBHOr
ornaca 3a nonymwasate 261 pagHUX Mjecta ApXaBHUX CryxbeHuka y Ynpasu®®, n goHujena
OANyKy O npujemy 236 3anocneHuka ca CpegHOoM CTPYYHOM CNpPEeMOoM, Y pagHW OOHOC Ha
HeoapeheHo BpujeMe nyTem jaBHor ornaca. Ha ocHoBy oBe oanyke 06jaBibeH je jaBHM ornac
16.3.2026. roguHe.

NMPEMNOPYKA 4

YnpaBa je Ay>Ha 3anowusbaBakbe Ha pajHa Mjecta Ap)KaBHUX cny>xbeHuka u 3anocneHuka
BPLUMUTHM Yy CKNagy ca 3aKOHOM O ApXXaBHOj cnyX6u y uHctutyumnjama buX, 3akoHom o papy
y MHcTMTYLMjama buX n npatehum noA3akOHCKUM aKTUMa.

35 Akt Ynpase 6poj: 01-34-2-1328-1-1/26 og 30.4.2026. roguHe
36 Akt Ynpase 6poj: 01-34-2-900/26 og 14.3.2026. rognHe
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8.2. UHTepHM npemjeLuTaju

3aKkoHOM O yrnpaBu 3a UHOUPEKTHO OMope3unBame, unaHom 54, ctasom 1, gecbmHncaHo je ga ce
MOXe BPLLMTM NpeMjeLLTare 3anocieHor y YNpaBu Ha UCTO UK CAIMYHO PagHO MjecTo y cknagy
c objektmBHO yTBpheHum notpebama cnyxbe. Opnyky O npemjelutamwy LOHOCU AUPEKTOP
YnpagBe, a Nnoctynak npemjeLUtaka ce ypehyje ce NoA3akOHCKMM aKTOM KOju Takohe AoHOCK
OvpekTop Ynpase.

lMocTynak MHTEPHMX NpeMjewlTaja 3anocneHnx y Ynpasu perynucaH je [MpaBunHWKOM O
npemjewTajy 3anocneHnx y Ynpasu.’’ HaBegeHUM npaBWITHUMKOM je nNponucaHo fAa ce
npemjeLuTaj 3anocneHor y Ynpasu ca jefHor Ha Apyro UCTo UNu CANMYHO pajHO MjecTo BpLUN Y
cknagy ca objektmeHo yTBpheHum notpebama cnyxbe. o nojMom CnM4YHO pagHO MjecTo Kog,
npemjeLuTtaja apxasHor cnyx6eHunka nogpasymMmumjeBa ce pafgHoO MjecTo 3a jefaH HMBO BULLE UK
HUXe Y O4HOCY Ha pagHO MjecTo Ha Koje je 3anocreHn pacrnopeheH, a 3a Koje Ucrnyrasa ycnose
nponncaHe akToMm O YHyTpaLLIk0j OpraHu3aumju, oK ce nog nojMom CrIMYHO pagHO MjecTo KOZ,
npemjeLuTaja 3anocneHunka nogpasymmjeBa pagHoO Mjecto 3a Koje je nponmcaH BULWK, OAHOCHO
HWXW CTEMEH LUKOJSICKe CMpeMe Of, CTeneHa LUKOJSICKe CrpeMe pajHor Mmjecta Ha Kome ce
3anocneHnK TPeHYTHO Hanaswu.

3aKOHOM O ApXaBHOj cny6u y nHctutyumjama buX, unaHom 31, gecbnHncaHo je yHanpehewe
ApXaBHOr cny>6eHnka Ha HauvH Aa ce yHanpehewe gpxaBHor crnyxbeHuka Ha BuLIe pagHo
mjecto obaBrba MyTeM WHTEPHOr WM jaBHOr KOHKypca. YnaHom 32. uctor 3akoHa buX
OeUHUCAHO je fa MHTEPHW NpeMjeLLTaj ApXXaBHOT ClyXOeHnKa Ha CMMYHO pagHO MjeCcTo BpPLUMK
pyKOBOAMMAL, UHCTUTYLUM]E.

Hapar.e, 3akoH 0 nnatama n HakHagama y uHctutyumjama buX nponucyje y unany 3. ctas (a)
s/AIcTa nnara 3a uctM wnu cnuvyaH nocao: Y cknagy ca OBUM MPUHLMIMNOM, 3arnocfieHun y
NHCTUTYyumjama bocHe n XepuerouHe koju 06aBrbajy UCTE UK CRIMYHE Nocnose npumahe ucty
OCHOBHY nnaty; O4HOCHO pajHa Mjecta u3 pasnuuntux MHCTUTyLmMja bocHe 1 XepuerosmHe Ha
Kojuma ce obaBrbajy Cnm4yHM MNOCNoBM CBPCTahe ce y UCTU NnaTHu paspeg,.”

YBUAOM y UHTEPHY eBUAEHLUM)Y UHTEPHUX NpeMjeLlTaja y YnpaBu Koja Ham je AoCTaBfbeHa 3a
notpebe obaerbarba peBusuje, y Ynpasum cy ca 31.12.2025. rognHe 6una 132 wnHTEpHa
npemjeLuTaja 3anocneHvka n apxaBHux cnyxbeHuka Ha gpyra pagHa mjecta NpMBpeMEHO 1nm
cTanHo. VIHTepHM npemjeLuTaju Cy BPLUEHW Ha OCHOBY pjellena Koja ce obHaBsbajy MjeCeyHo
unn TpomjecevHo. WHTepHMM npemjewtajem je oapeheHn 6poj ApxaBHUX cnyx6eHunka
yHanpujefeH 3a jeaaH HMBO BULLE Y OAHOCY Ha PagHO MjeCTO Ha KOjeM Cy NMPeTxo4HOo 6unu
pacnopehenn. C gpyre ctpaHe, NocToje CrlyyajeBuM Kaga Cy 3anocneHu pacrnopeheHu Ha
HUXepaHrmpaHo pagHo MjecTo.

Pjewetba 0 MHTEpHOM MpemjellTajy YnpaBa je AoHocuna y cknagy ca [MpaBunHUKOM O
npemjeLuTajy 3anocneHnx y Ynpasu, Koju je JOHECEH Ha OCHOBY YnaHa 54. 3akoHa o Ynpasw.
MehyTum, HauMH Ha KOju Cy MPaBUITHUKOM AedUHUCAHU MOjMOBU ,UCTO® 1 ,,CIMYHO® padHO
MjecTo, Kao U MOryhHOCT TpajHor pacropefuBama 3arnocneHunx, y npakcu je y nojeanHum
clyyajeBuMa pesynrtoBao pacrnopefuBameM ApXaBHUX CyXOeHWKa Ha pafHa mjecta BuLler
HuBoa. Nmajyhm y Buay Aa unaH 54. HaBefeHOr 3akoHa ypehyje MHTepHWU npemjewutaj, JOK
3akoH O ApXaBHOj cnyxbu y nHctutyumnjama bocHe n XepuerosmHe Kao lex specialis jacHo
nponucyje HaunH yHanpehewa ApXaBHUX CNYyXOeHWKa, MoXe Ce 3aKibyuuTn fa npumjeHa

7 MpaBunHuk 6poj: 02-2-2630/14 on, 24.10.2014. roamHe v 6poj: 01-02-2-1950-3/24 op, 5.9.2024. roauHe
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Baxeher npaBuiHMKa 4OBOAM 4O CUTyauMja Koje umajy oburbexja yHanpehema, a koje HUCy y
NOTMYHOCTW ycknaheHe ca NPONMCaHNUM 3aKOHCKMM OKBUPOM.

Muwibewa cmo ga lNpaBuNHWK O WHTEPHOM MpeMmjeLuTajy 3arnocfieHux y Ynpasu Huje y
oAapeheHMM cerMeHTMMa y CKnagy ca 3aKOHCKMM npornucuMma Kojuma je ypeheH WHTEPHM
npemjeLuTaj 3anocneHnx y nHctutyumjama buxX.

HanomuweMo ga je npetxogHe rogmHe n Ogbop gpxasHe cnyxbe 3a xanbe, pjeluasajyhm no
Xanbw apxaeHor cnyx6eHuka Ynpase, JoHWO Pjewere® y kojem je, namehy ocranor, 3ay3eo
CTaB Aa je ,MHTEePHU NpemjeLuTaj ApXaBHOr cnyxb6eHuka Ha UCTO UNKU CANYHO pPagHO MJEeCTo
moryhe n3BpLUMTM UCKIbYUYMBO HA MCTOM HUBOY U Y3 NocTojarwe objekTuBHe notpebe cnyxbe, a
HMKaKO C jefHOr HMBOaA pagHOr MjecTa Ha BULLWN UMW HWXKM HUBO pagHOr mMjecta U3 ynaHa 7.
3akoHa 0 gpaBHOj cnyxbu y nHctutyumjama buX*.

MHTepHU npemjewataju no Hanory AupeKkropa: Ynpaea je BpLUMia NpuUBpPeMEHe MHTEpPHe
npemjeLluTaje No Hanory guvpekropa Ynpase 36or notpeba nocna, Npu 4Yemy je 3arnocieHu
3agpxaBao nocrtojehe pjellewe M BUCUMHY nnate, a ynyhuBaH je Ha pagHO MjecTo Koje je
nonyweHo y cMuciy 6poja usspLumnaua npeasuheHmnx cucrematnsasmjom, WTo 3a nocibeguuy
nma sehu 6poj naspLumnaua og 6poja npeasuheHor NocTojehm NPaBUIHUKOM O YHYTPALLHO]
opraHuzaumju. lNpemjewtajy no Hanory gupektopa y 2025. roanHu cy M3BpLUEHU 3a Tpu
ApXaBHa cnyxbeHuka Te cefiaM 3anoCfeHnKa u CMatbeHU Cy Y OAHOCY Ha NPETXOAHY roguHy
Kaza cy No 0BOMe OCHOBY Huna npemjeLuteHa YeTvpu gpxxaBHa cnyxbeHunka u 16 3anocneHuka.
OBakaB Ha4MH UHTEPHOr NMpeMjeLuTarba Huje Npeno3HaT Baxxehum 3aKOHCKMM M NOA3aKOHCKUM
npornucuma Koju perynuuly MHTepHe npemjeLuTaje y MHcTutyumjama buX.

NMPEMOPYKA 5

YnpaBa je Ay)XHa M3BPLUUTUM M3MjeHe CNopHUX oapeabu lMpaBunHuMKa O nNpemjeLuTamwy
3anocneHux y Ynpasu, yaumajyhu y o63up 3akoHcke nponuce kojuma je ypeheH cratyc
ApXaBHUX cnyx6eHuKa M 3anocneHuka y uHctutyumjama buX kao u npakcy u opnyke
HagJN1IeXXHUX UHCTUTYLMja.

9. JABHE HABABKE

YnpaBa je goHujena u objaeuna naH jaBHMx Habaeku 3a 2025. roguHy, Kako je NponucaHo
3aKkoHOM 0O jaBHUM HabaBkama®.

MNpema npeseHToBaHMM nogauuma‘, Ynpasa je y 2025. roguHu nposena 36 nocrtynaka jaBHUX
Habasku. O HaBegeHor 6poja, Ynpasa je nposena 20 0OTBOPEHUX NOCTyrnaka y BpujefHOCTH Of,
13.686.007 KM, 12 KOHKYpeHTCKWUX rnoctynaka y BpujegHoctn of 211.431 KM T1e yetunpm
nperoeapayka noctynka 6e3 objaBe obasjewiTera y BpujegHoctn og 61.500 KM. Ynpasa je
nyTem AMPEKTHOr cropa3yMa u3BpLuunna Habaeke y BpujegHoctn og 381.099 KM.

38 Bpoj: 01-1-07-2-76/3-24 on 10.7.2024. roamHe
39 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 n 50/24
40 Mopauu n3 cucrema e-Habaskm (M3Hocm 6e3 MNOB-a)
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Hasognmo ogpeheHe onwite HegocTaTke youeHe y NoCTynuMMa jaBHUX HabaBKM Kako crivjegu:

MpaBuNHWK O ycnoBuma n HaunHy Kopuwhewa e-aykuuje fednHUCaHo je fa ce y ycrnosmMMa
Kaga ce yKynHa LuujeHa O4HOCK Ha TEXHUYKY crieumdunkanmjy Koja ce cactoju o suLle nosuumja
CBaka Of, nosvuuvja ymamyje 3a UCTU MpoLeHaT KOJIMKO W3HOCU KOHAYHO MNPOLEHTyasnHo
yMamehe yKyrnHe LujeHe NOCTUrHyTe HakoH e-ayKuuje, Te ce Ha Tako yMamweHe LujeHe Hyam
3aK/byyere yroBopa HajnoBOSbHUjEM MOHyhadvy. Ynpaea, NPUIMKOM 3akibydera OKBUPHOT
cnopasyma (ycnyre ogpxaeatba knvma-ypehaja u nssohemwe pagoBa pPEeKOHCTPYKUMje nep,
pacsjeTe Ha rpaHU4YHMM npeniasuma) Huje M3BpLUMna NPornopLMOHaANHO yMarewa LujeHa rno
CBMM MojefMHadYHUM CTaBkama noHyge. HaesepeHo je camo fa je cactaBHuM ano OKBUPHOT
cnopasyma MNoHyga M u3BjewlTaj 0 npoBefeHoj e-aykumju. OBakBo gedmHucarwe oapendbm
OKBMPHOI criopasymMa Huje y cKnafy ca HaBe[eHVUM MPaBUIIHUKOM U Ha TakaB Ha4yuMH HUCY
CTBOPEHM NPEenyCroBn 3a agekBaTHO Npahere peanusaumje yroopa o jaBHoj Habasuum.

NMPEMOPYKA 6

YnpaBa je Ay>KHa y HapegHUM nocTynuMma e-aykuuje obesbujegutn pocmegHy npumjeHy
BaxeRux nponuca, Ha Ha4YuH Aa ce ymamwemwe LiujeHa HaKoH NpoBeAeHe e-ayKuuje BpLUn
nponopLuoHarnHo No CBUM CTaBKkama NnoHyae, Yymme ce obesbjeljyje ynopeausoct noHyaa
n ecbukacHo npahewe peanusaumuje yroBopa o jaBHoj Habasuum.

MowTaHcke ycnyre cy cepcraHe y AHekcy |l 3akoHa o jaBHUM HabaBkama. [MpaBUITHMKOM O
NoCTyrnKy gogjene yropopa o ycnyrama ns AHekca Il 3akoHa o jaBHMM HabaBkama NponucaH je
HauMH npoBofea jaBHe HabaBke APYLUTBEHMX U ApyrMx nocebHux ycnyra. ** Ynpaea Huje
nposoguna noctynak Habaeke npegmeTtHe ycnyre. EBuaeHTMpaHn TPOLLKOBM 3a MOLUTaHCKe
ycnyre y Ynpasu, 3akibydyHo ca 31.12.2025. roguHe, mnsHoce 1.072.950 KM. Yeugom y
CTPYKTYpPY HaBeAeHMX TPOLLKOBa YTBPMEHO je Aa ce UCTM 04HOCe Ha Kopuwherwe NOLITaHCKUX
ycnyra Tpy Hajseha jaBHa nowuTaHcka oneparepa lMowte Cpricke, bX MNowTa 1 XpBaTtcka nowita
Mocrap.

MPEMOPYKA 7

Ynpasa je ayHa ga 3a cBe Habaske po6e, ycnyra u pajoBa NpoBOAM NMOCTYMNKe jaBHUX
Ha6aBkuM y cknagy ca saxxehum nponucuma.

Y TeHAepCKOj [OKYMEHTALMjU NMPUIMKOM HabaBKe LLeCT cneumjanM3oBaHux cnyxbeHmx Bosuna
(BpUWjegHOCT 3aKiby4veHor yroBopa je usHocuna 188.717 KM) YnpaBa Huje Ha ucnpasaH HauuH
nocrtaBuna KeanugukaumoHn Kputepujym. Haumme, 3axTmjeBaHa je rapaHuuja Ha MOTOp
MWHUMaInHO ABWje rogmHe, Ha Nak MUHUMarnHo ABWje roanHe, Ha Kapocepuyj)y MUMHUMAanHO aecet
roguHa, WTo Huje y cknapy c lNpaBunHMKOM O ycnoBuma HabaBke M HauuHy kopuwhera
cnyxbeHunx Bo3una 3a crneuunjanMsoBaHe HamjeHe y Ynpaesu* kojum je gecmHucaHa obaesHa
rapaHuuja 3a nepuos Of4 MMHMMANHO 4YeTUpu roavHe Kao obaBe3aH KBanuduKaumoHu
Kputepujym npunukom ytepfhueara ycnosa Habaske Bo3una.

41 Cnyx6enu nuct buX 2/23
42 MpaBunHuk o ycnosuma Habaske v HaumHy Kopuwhersa cnyx6eHux Bo3wsia 3a crieupjanu3osaqe HamjeHe y Ynpasu, 6poj: 01-
02-2-1106-7/24 op, 19.7.2024. rognHe
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NMPEMOPYKA 8

Ynpaga je ay>xHa pociefHo npumjetsuatm ogpeabe MNpaBunHuka o ycnosuma Habaeke m
HauuHy kopuwhewa cnyx6eHux Bo3una 3a cneyujanusoBaHe HamjeHe y Ynpasu, y aujeny
ob6aBe3Hux ycnosa HabaBke cnyx6eHux Bo3una.

Pesuanjom nposohera nocrynaka jaBHUX HabaBkuM M3 y30pka yTBpheHa cy oacTynama of
3a/,aTUX KpUTEepUjyma Kako cnujeau:

9.1. HabaBke cocpTBepa 1 ycnyra ogpxxaBawa cocdpTBepa

PeBuanjom nocrtynaka Koju ce ogHoce Ha HabaBKy codoTBepa U ycrnyra ogp)xaBakba codpTBepa
peBMampaHn cy noctynuu HabaBke ycnyra ofpxaBakha L @pUMHCKOr codptBepa, ycnyra
oApxaBatba Mopeckor codpTtBepa Te HabaBka ycnyra ycnocraB/batba W OfpXKaBarba
uHdpacTpyktype 3a NCTS codteepcky nnatdopmy. PeBusmnjom HaBefeHux npoueaypa
yTBphEeHe Cy HEMPABUNHOCTU N HEAOCTALM Kako CNnjeau:

Y noctynuuma HabaBke ycnyra ogp)kaBawa uapumHckor codprBepa (2.871.795 KM) wu
nopeckor cogpreepa (4.743.576 KM)* 'y UapUHCKOM W MOPECKOM MOACUCTEMY
NHdopmaumoHor cuctema Ynpaee, NOHOBO CY, U NOpeS nNnpenopyka U3 U3BjeLlTaja 0 pesm3ujn
NPEeTXO4HUX TrOAWMHA, MOCTaB/bEHW YCMOBM MO MNUTawy TEXHUYKE W NpoddecuoHanHe
CnocobHOCTM KOju CyXaBajy KOHKypeHuujy. Hamme, 3a oppxxaBawe nopeckor codpteepa
TPaXeHo je aa je noHyhauy ycrnjelwHo peannM3oBao HajMame jeaH yroBop Koju je 3a npeamer
HabaBke MMao ofpxaBare KOMMNSIETHOr Nopeckor codpTBepa koju obaee3Ho obyxsarta obnact
WHOMPEKTHOr oOnope3uBakba Ha HUBOY [pXaBe Yy MoCibefwe Tpu roguHe MUHUMAsHe
BpujegHoctn 1.500.000 KM, MMHUMaNHO 18 3an0OCNeHNX Ui aHraXoOBaHMX YflaHOBa TEXHUYKOT
ocobrba 3a peanusauujy npojekta, ca oaroeapajyhum CTpyvyHum ceptudmkatMma raje jepaH
CTpy4YHbaK He MOXe BUTK aHraxoBaH 3a BuLLE MO3uumja, Aa nocjeayje 4Yetmpmn mehyHapogHo
npusHata ISO cepTudmkata Koju rapaHTyjy KBanuteTHO ynpaeibawe UT ycnyrama u ga mma
LEHTap 3a KOPUCHMYKY MOAPLUKY. 3a oAp)aBare LapUHCKOr codiTBepa TpPaXeHo je aa je
noHyhay ycnjelHo peanv3oBao Hajmake jefaH yroBop Koju je 3a npegmetr HabaBke umao
OfpXaBate LAapUMHCKOr codhTBEpa UM CRUYHE YCnyre Koje Cy Yy CKnagy ca npeameToM
HabaBke, y Mnocrbeawe TpU rogmHe MuHuManHe pujegHoctu 950.000 KM. Mopg cnuuHmm
ycnyrama nogpasymujeBajy ce ycnyre ofpxaBawa LapuUHCKOr codpTBepa Koju obyxsaTta
OyHKLUMOHANHOCTM M Mopyne HaBefeHe y TexHu4koj cneumdpmkaumju. Nopen HaBedeHor,
NoCTaB/bEH je YCNoB Aa NnoHyhay uma MruHMUManHo 12 3anocrneHnx Unmn aHraxxoBaHUxX YnaHoBa
TEXHUYKOr ocobrba 3a peanusaumjy npojekta, ca ogroeapajyhum CTpyydHum cepTtudomkatmma
roje jefaH CTpydwak He Moxe OMTM aHraxoBaH 3a Bulie no3uumja, nocjepyje 4Yetvpu
mefhyHapogHo npu3Hata ISO cepTtudmkata Koju rapaHTtyjy KBanuTeTHO ynpaeibake WUT
ycnyrama v fa uma LeHTap 3a KOPUCHUYKY MOAPLLKY.

Y noctynky HabaBke ycrsyra ycrioctaB/baka M ogp)kaBara uHpactpyktype 3a NCTS
cogprBepcKy nnarghopmy y cBpxy npuctynawa buX KoHseHumju o 3ajegHnN4KOM npeso3y
y EY (1.410.256 KM) y Be3n ca TEXHWYKOM M NpOdeCcroHanHoOM CrnocobHOCTU cy Takohe
NOCTaB/bEHW YCIIOBU KOjW CyxaBajy KOHKypeHuujy. TpaxeHo je ga noHyhay nma Hajmame jesaH
yroBOp Koju je 3a npegmer HabaBke WMao YCnocTaBibawe, HajaMm W ofpxaBare
NMHppacTpyKType Aarta ueHTpa MuHumanHe spujegHoctu 1.000.000 KM, ogHOCHO Hajmane

43 OKBMPHWM CropasymMun Ha Nepuo, ofi, TPU roANHE.
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jefaH yroBop Koju je 3a npegmeT HabaBke MMao ycnyry umniemeHTaumje, ogpxasamwa n/mnm
murpaumje NCTS M5 codtBepa, 04HOCHO HOBOI KOMMjyTEPU30BaHOr NPOBO3HOI CUCTEMA 3a
obpafly NPOBO3HUX L@PUMHCKUX AeKknapauuja MuHumanHe BpujegHoctn 400.000 KM. lMopes
HaBefeHor, MoCTaB/beH je YCNAoB pAa MnoHyhay uMma MUHMManNHO 16 3anocneHux unu
aHraXxoBaHMX 4flaHOBa TEXHWYKOr ocobrba 3a peanu3aumjy npojekta, ca ogrosapajyhum
CTPY4YHUM cepTudbnkatma rgje jegaH cTpydrbak He MoXe GUTK aHraxoBaH 3a BULLE NMO3ULUja,
ha nocjepnyje dyetmpn MehyHapogHo npusHata ISO ceptudomkata Koju rapaHTyjy KBanuTteTHO
ynpasmbamwe VT ycnyrama n ga uma LeHTap 3a KOPUCHUYKY NOAPLLKY.

OBaKko MOCTaB/bEHN KPUTEPUjYMWU OrpaHu4YaBajy KOHKYpPEHUMjY, HapouuMTO Ha TPXULLIHOM
npoctopy buX. Npema HaBeAEHOM, HUCMO CEe MOIMN YBjepUTU Aa Cy Y KOHKPEeTHUM HabaBkama
MCMOLUTOBAaHN OCHOBHW MPUHUMMNM jaBHUX HabaBKWM (aKTMBHA M MpaBuMYHA KOHKypeHuuja).
Henoctojatbe KoHKypeHuuje y jaBHOj HabaBuu obecmuLLbaBa caM nocTynak Habaske jep ce 'y
TOM Crlyyajy He MOXe O4YeKkMBaTu HajethmkacHuje Kopulherwe jaBHUX cpefcrtaBa. Y cea Tpu
npoBefeHa NocTynka n3abpaH je uctm noHyhau.

YBMAOM Yy OKBMpPHE cropa3yme/yroBope youyeHe cy ogpenbe kojuma ce oppehyje pa ce
npeamMeTHN OKBMPHU Cropa3yMu/yroBopu TpeTupajy Kao nosjeprsmen. majyhu y Buay aa ce He
pagu o HabaBuwm ycnyra n3 obnactm ogbpaHe n 6e36jegHocTu UCTe HMje NoTpebHo TpeTnpatn
Kao nosjepsbmee. Takohe, HWje pa3yMibMBO, ONpaBhaHo Aa ce YnpaBa cTaBrba Y nogpenexHn
nonoxaj npema pobasrbadvy ycnyre gedmHuwyhmn obaeesy ga 6e3 nucaHe carnacHoOCTu
pobasrbaya He MOXe KOPUCTUTM nogatke M3 yroBopa, OAHOCHO BUNO KakBe AOKYMEHTE Wiu
apyre vHdopmaumje Koje cy y Beau ca NnpeaMeETHUM YrOBOPOM.

NMPEMOPYKA 9

YnpaBa je gyxHa pa y 6byayhe okBupHe cnopasyme/yroBope He yHocu oppepnbe o
noBjep/bUBOCTU, OCUM KaZa Cy 3a TO MCMyHEHU YCIIOBU, U Aa Ce He CTaBsba y noapeheHu
nonoxaj y ogHocy Ha gobaBrpaya.

NMPEMOPYKA 10

YnpaBa je payxHa pa y noctynuuma jaBHe HabaBke nocrtyna jegHako U
HepguckpumuHuwyhe, Ha HauumH pa obe3bujean npaBegHy M aKTMBHY KOHKYPEHLMjy Yy
cknapy ca npegmetom HabaBke U LEHOM CBPXOM.

MPEMOPYKA 11

Y3umajyhu y 063up 3Hauyaj MHpopmaLuMoHux cuctema Ynpasa Tpeba npoBectu getarbHy
aHanu3y pu3suka Koje ca cobom Hocu 3aBMCHOCT op, jeaHor noHyfhaua kaga cy y nutamwy
HabaBke y cermMeHTy MHOPMALMOHUX TEXHOJIOrMja U CXOAHO pesynTaTuma aHanuse
NpoBecTU Mjepe y Luiby MMHUMU3aLMje uaeHTUOUKOBaAHUX PU3UKa.

OcuM npeTxoaHO HaBefeHOr Y NOCTynKy HabaBke ycnyra ycnocrtaBibatba M OofpKaBama
mHdpactpyktype 3a NCTS codtBepcky nnartcdopmy y cCBpxy npuctynawa buX
KoHBeHUuMju 0 3ajegHnUKOM npeBo3y y EY KoHcTatoBaHo je Kako cnujeam:

Habaska Hapgorpagwe NCTS cuctema je 6buna nnaHmpaHa y OKBUPY KanuTanHWx usgataka y
byuety 3a 2025. roamHy y nsHocy og 2 mununoHa KM, a nctm usHocu cy nnanmpanu y Ob-y 3a
2026. n 2027. roguHy.
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MosuBajyhu ce Ha HeycBajake byleta 3a 2025. roguHy, a obpasnaxyhu ga Huje 6uno moryhe
NpaBOBPEMEHO MPOBECTU NOCTyNak HabaBke W peannsoBaTu NnaHMpaHy Hagorpagwby v aa je
1.11.2026. rognHe pok 3a npuctyn BuX NCTS KoHBeHUMju y BuAy HagorpagHhe HOBOr
Komnjytepu3aoBaHor npoeo3Hor codotBepa (NCTS) Koju je HammjereH 3a 0bpagy ENEKTPOHCKNX
LapUHCKMX MPOBO3HWUX Aeknapauuvja YnpaBa je MOKpeHyfna akTMBHOCTM Ha npubasrbakby
cpencTaBa 3a peanv3sauujy gate Habaeke u3 Tekyhux nsgaraka, TadyHuje ca nosuumje Hajma.

C tvm y Be3u ynyheH je 3axtjeB npema MOT-y paan npectpykrypucama pacxoga y YKyrnHoM
nsHocy og 1.650.000 KM y kopucT byiieTcke nosunumje Hajma. Y 3axtjeBy og, 11.11.2025. roguHe
je HaBefZeHO m3meRy octanor aa 360r poKoBa W Kallmwera Yy AoHoleny bylera Huje 6uno
moryhe npoBecTu Hagorpaawy Te ce Ynpasa oAnyynna 3a nposofhewe HabaBke nyTeM Hajma.
MO®T je, umjeHehn okonHocTM HaBefdeHe y 3axtjesy YWMO, 12.11.2025. roguHe opobpwmo
NPecTpyKTypucame pacxoga y TpaxeHoMm usHocy of 1.650.000 KM y kopuct 6yuetcke
nosuvuuje HajMa. MehyTtnm, umajyhu y Buay aa ce cpefcrsa OgHOCE Ha peanv3aunjy akTMBHOCTH
ycnocTasbama nHdppactpyktrype 3a NCTS codptBepcKy nnatgopmy, koja je nperxogHo buna
nfaHuMpaHa Kpo3 KanutanHe u3gatke 3a Hafjorpagty CMcteMa, NocTaBiba ce nuTamwe a nu je
TakBO opobperse 6uno moryhe y nepuogy npuspemeHor dovHaHcupamwa. Havme, ynaHom 11.
ctaB 3. 3akoHa 0 domHaHcupary MHCTUTYUMja buX nponucaHo je ga byeTtckn KOpUcHUUM He
MOTy 3ano4eTy HOBE UK NPOLUMPEHE Nporpame U akTMBHOCTU OK ce He ofobpe y 3akoHy O
Byuety. Y KOHKPETHOM Cry4ajy, CBpXa akTMBHOCTU je ocTana UCTa, AOK je NPOMUjeHeH camo
mMoges, OGHOCHO U3BOP (BMHaHCKMpara — Ca KanuTanHux u3gataka Ha Tekyhe uapgartke no
OCHOBY Hajma.

YnpaBa je nsspLunia uctpaxuBame TpXKuLLTa Y KOjeM je og noHyhaua (Tpy noHyhaya) TpaxxeHo
UckasuBame LjeHa Hajma Data ueHTpa 3a Tpu rogunHe ca uyjeHama nojeguHavyHo no rognHama.
Y 6urbeLlum o0 ncTpaxneary TPXKMLLTA Ce Kao npunor Haeoau cost-benefit aHanmaa.

Hanme, TOokOM peBu3Mje Ham je npeseHToBaHa W cost-benefit aHanusa (HenpoTtokonucaH
DOoKymeHT, 6e3 6poja, Aatyma, 6e3 HaBohewa nvua Koja Cy paguna aHanusy) y Kojem cy
KoMMapupaHe npegHocT1 n HegocTtaum Habaske UT nHdpacTpykType 3a Hagorpaghwy NCTS y
BNaCHWLLITBY YNpaBe u HajMa OnNpemMe 1 CBUX APYrux ycnyra 3a ocTBapere yHKLUOHANHOCTH
NCTS Ha KomepuujanHOj OCHOBW. Y OOKYMEHTY Ce KOMMapupajy TPOLLKOBM MOMEHYTE ABuje
onuuje Ha YeTBeporoauvLLHbEM HMBOY, LITO ynyhyje Ha 3akibydak Aa Ynpaea ynasu y Habasky
nyTemM HajMa Ha roguLLHbBEM HUBOY Ca NpojeKkumnjaMma Ha YeTBEPOroanLLbM nepuog. Y camoj cost-
benefit aHanuau cy namehy ocranor HaBegeHu pusnum og nposajaepa (vendor lock-in) raje je
3a Hajam HaBeAeHO Aa je pU3nK NPUCyTaH y norneay 3aBMCHOCTU Of jeaHor noHyhaya n ycnosa,
a 3a onuujy KynoBMHE TOr pu3MKa HEMa M jep je WMHCTUTyuMmja He3aBuCHa. Y nornegy
cyBepeHuTeTa nogataka y aHanuM3u ce HaBOAM [a KOA, KyrnoBWHE MOCTOjM MOTMyHa KOHTpona
Hapg, nodaumnma, a 3a HajaM rnocToje NoTeHumMjanHu n3a3oBu jep cy nogaum kog Tpehe ctpaHe. Y
aHanu3n ocratak BpUje4HOCTU OMNpeME Y ONuuju KynoBUHE y BNAaCHULLTBY YNpaBe HUje y3umaH
y Kankynauujy.

OupekTop je 13.11.2025. rogmMHe [OHMO OANlyKY O MOKpEeTaky OTBOPEHOr MOoCTynka HabaBke
ycnyra ycnocTtaeibarba M ogpkaBara MHdpacTpyktype 3a NCTS codtBepcky nnardopmy y
cBpXy npuctynawa buX KoHBeHuuju o 3ajegHuykom npeso3y Yy EY u uctn gaH je ussplueHa
objaBa ObasjeluTerna 0 Habasuu. MNpoumjereHa BpujegHocT Habaske n3Hocuna je 1.410.256
KM 6e3 MOB-a.

[o poka npegsuheHor 3a gocTaBibake MOHyAA NPUCTUIIA je noHyda jeaHor noHyhada. Ha
npujeanor KoMmucuje, ca jeAnHUM rnoHyhavem CKonsbeH je yrosop y usHocy og 1.410.256 KM
Ha nepvop, oA roguHy AaHa.

YroBopom O HajMy perynucaHo je aa je otka3Hm pok 180 pgaHa 3a obje cTpaHe, Te ga he
MUrpaumvja nogataka Hasag npema Ynpasu, ako 40 TakBe cutyaumje gohe, butn 180 gaHa te aa
Ta ycrnyra Huje NoKpMBEHa YrOBOPOM HEro Aa ce nocebHo nnara.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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Muwmera cmo ga ripoBegeHa HabaBka rnyTeM Hajma Hocu ogpeheHe puaunke 360r Tora LUTO
YnpaBa BuLue Hema ANpeKTaH NpUCTyrn XapABepy Ha KojeM ce HheH CUCTEM U rnojaumn Hanase
LUTO yMambyje MoryhHOCT noTryHor Hag3opa Haj Kopullhewem cucrema.

C ob3npom Ha TO ga y OBOME Cilydajy YnpaBa Huje BrACHWK CUCTEMA [10CTOjU PUINK
orpaHun4eHe KOHTposie YrpaBe Haj yrnpas/bameM, passojeM n 6yayhom goctynHoLuhy cucrema
Koju je of U3HUMHE BaXHOCTW KaO M 3aBUCHOCTU Of rfpyxaoua ycryre v rnoTeHuujasiHux
rioteLukoha ripu murpaymjy Ha 4pyro pjeLuerse.

TeHpgepckom fokymeHTaumjom npeasuheHe cy obasese noHyhaua rgje je noHyhau ayxaH ga
obes3bujean pa Data ueHTap wucnywaBa CBe MHMPACTPYKTYpHE 3axTjeBe AeduHUCaHe
OOKyMeHTaUmjom; caB HeonxodaH xapABeep, koju obyxesata pasHoBpcHe cucteme (PA3A 1) 3a
wra je npeasufieHo 5 gaHa, aa he nsspimntn murpaumjy NCTS codtBepcke nnatgopme u CBUX
npunagajyhmx 6asa nogartaka, KOHdurypauuja u MNOBE3aHUX KOMMOHEHTU, W3BPLUUTH
Tectnpamwe paga NCTS codteBepcke nnatcdopme W LjenokyrnHe MHAPaCTPyKType Kao u
Bepudmkaumjy murpupadmx nogataka (®PA3A 2) 3a wra je nnaHupaHo 40 paHa, Te
06e36mjeanTn KagpPOoBCKE Pecypce Te U3BPLUUTU TECTUPake (PYHKLMOHANHOCTU cucTema.
Yroeop je nmotnmucaH 31.12.2025. rognHe kKaga je cacTaBibeH M 3anMCHUK O W3BPLUEHMM
ycnyrama Kojum ce KOHCTaTyje Aa je M3BpLUEHa ycnyra ycnocraBfbarba UHGPACTPYKType 3a
NCTS codbtBepcky nnatrdhopmy M Aa je MCNopyyvyeH MPOjeKTHM nfnaH Te Jda of patyma
noTAncMBama 3anmMcHUKa NoYnke Aa Tede Nnepuos ogpxxaearba MHAPaACTPYKTYpeE KOju Tpaje Ao
ncTeka npeamMeTHor yrosopa. VIctv gaH u3BpLUeHo je nnahamwe ujenoKynHor n3Hoca yrosopa
1.650.000 KM.

Mako je yroBopom geduHUCaHo fa je 0CHOB 3a nnahamwe 3anucHKK O NyLUTawy CUCTEMa Y pag,
WTO ogroeapa Apyroj ¢dasu peanusaumje, Ynpasa je wusspwuna nnahawe Mo OCHOBY
peanusaumje npee hase npojekta (ycrnocrasibawe UHPPaCTPYKType).

lMpema ToMe, Npuxeatajyhn HaBoAe U3 3anMCHMKa Aa je noHyhay ycnuo Aa Kpeupa TpaxeHy
nnatdhopMy y Tako KpaTkom PoKy, UCTU HUje ycrnocTaBmo HUTM murpmpao NCTS cuctem Tako ga
HUWje Yy NOTAYHOCTWN peanu3oBaHa ycryra u3HajMibuBawa UHAPACTPYKTYpE jep je uctor gaHa
n3epLMo camo obasese npeasufeHe ca3om 1, Koja 36or CBoje MUHMMaNHe 3acTynibeHOCTH
UMHU MarW MPOLEHT YKyrHe peanusauuvje npojekra. Tume je Ynpasa yHanpujep nnatuna
UMNNeMeHTaunjy 1 oapxaBarwe cucTeMa, nako Hajsehu ano yrosopeHmx obaeesa joL yBujek
Huje 610 M3BpPLLEH.

Kao peneBaHTHa OKOJSIHOCT UCTUYE Ce YnkbeHuLa Aa je n3abpaHu noHyhaud Beh ucror gaHa no
3aKk/byyetby yroBopa npucTynuo peanusaumjy npse dase yroeopa, wWro ynyhyje Ha 10 ga cy
oApeheHe NpunpeMHe akTUBHOCTM Moparne 6utu npepys3eTte v npuje oopMarnHor 3akby4era
yroBopa. YnpaBa Ham je nucaHum obpasnoxerwem notepanna Aa je nsabpanu noHyhay v npuje
doopMarnHor 3akibyyera yropopa npucTyrnuo TEXHUYKOj MpuUnpeMn peanusaumje npojekta, y
cmucny aedmHmcama akTMBHOCTM Koje he 61UTK n3BpLleHe ogMax HakoH MNOTNUCKMBaKa yroBopa
Kako 61 ce, No CTynawy yroBopa Ha cHary, Morno 6e3 ognaraka NpUCTynuTM peanunsauuju
aKTUBHOCTM 3a Koje Cy bunun ncnyweHun ycrnosu.

Takohe y obpasnoxewy HaBoAe [a aKTMBHOCTU Koje ce opgHoce Ha murpauunjy NCTS
cocdbtBepcke nnarcpopme u npunagajyhmux 6asa nogartaka, KOHdurypauuja v noBe3aHuX
KOMMOHEHTU, Kao n TecTupare paga nnaroopme u sepudonkaumjy nogataka, HUCy M3BpLUEHE
TOr gaHa, HUTU cy morne 6utn usspweHe, byayhu ga Ynpasa y TOM TpeHyTKy Huje buna
cnpemHa 3a murpaumjy Ha sepaunjy NCTS 5.15.2. M3 Tor pasnora, 3anmcHmK 0 U3BpLUEHY YCryra
Tpeba nocmarpaTt UCKIbYUYMBO Y KOHTEKCTY YpeaHO u3BpLUeHe npee dhase yroBopHux obaeesa,
a He Kao NoTBpAY 4a je KoMmnnetaH npeaMeT yroBopa peanu3osaH Yy LnjenocTu.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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Mo>keMO KOHCTaToBaTM fa AvHaMuKa nnahawa Huje peanu3oBaHa y cknagy ca ogpepbama
yroBopa. Haume, u3BplieHa cy nnahawa npuje 3anucHuWYKe NOTBPAE O M3BPLUEHY CBUX
YroBOpeHunx pasa, nako je yrosopom gedvHucaHo ga ce nnahamwe BpLUM TEK HaKOH LUTO ce
3aMMCHUYKM KOHCTaTyje da cy cBe dhase ycnyre ypeaHo 3BpLLEHE.

Mopep Tora, npujeBpemeHo nnahamwe, 6e3 NPeTxogHO OKOHYaHEe peanu3aupje CBUX YroBOPEHMX
obaBe3a, 3Ha4ajHO nosehaBa pu3nk ga ycnyre Hehe 61T y NOTNYHOCTN U3BPLLEHE Y CKnagy C
yroBopom, a ga Ynpasa Hehe nmatn edomkacHe mexaHM3Me Hannare unu noeparta cpefcrasa y
OACYCTBY afieKBaTHUX MHCTpyMeHaTa obesbjefhera (HNp. baHkapcke rapaHumje 3a yHanpujes
ucnnaheHa cpeacTea).

NMPEMOPYKA 12

YnpaBa je gy>Ha aa AOCibefAHO Npumjeryje ogpenbe yrosopa y aujeny Koju ce ogHoOCH
Ha ycnoBe u gMHamuKy nnahawa ycnyre.

9.2. HabaBka u ucnopyKa LLapMHCKUX nNinombum

OpnykoMm pgupektopa Ynpaee, kpajem anpuna 2025. rognHe opobpeHo je npoohewe
OTBOPEHOr MOCTyrKka jaBHe HabaBke 3a MNpuKyrnsbawe MNOHyAa 3a HabaBKy W UCMOPYKY
uapuHckux nnombu 3a notpebe Cektopa 3a UapuHe. TeHAEPCKOM [OKyMeHTaumjom je
npeasuheHo 3akibyunBakbe OKBMPHOT criopasyMa Ha nepuog of Asuje roguHe. MNpouujereHa
BpWjefHOCT OKBUPHOT cnopasymMa usHocu 494.000 KM, ogHocHo 247.000 KM Ha roguiumbem
HMBOY. Kputepujym 3a oLjeHy NoHyaa je HajHWXKa uMjeHa TEXHUYKKU 3af0BosbaBajyhe noHyge.
TeHaepcKoMm AOKYMeHTaUMjoM je aedomHucaHo fa he ce y 0BOM NOCTYMNKY NPOBOAMTU e-ayKLmja.
TeHOepcKy AOKYMeHTauMjy npeysena cy 22 noTteHuuvjanHa noHyhaya, a ucra je nmana jeaHy
ucnpaeky, Kojy je npeyseno 14 noHyhauva. ¥ 3anucHuKy ca oTBapawa noHyga Komucuja 3a
jaBHe HabaBke je KOHCTaTOBana fa cy bnaroBpeMeHo fOCTaB/beHe YeTMpK NOoHyAe, a fa caMmo
jegHa noHyaa ncnywaBa CBe 3axTjeBe YrnpaBe Te je UCTY oumjeHrMna kKao chopmasniHo-npaBHO U
TEXHUYKN MNpuxBaT/bMBY. Komucuja je pana npenopyky AMPEKTOpY Aa ce y NpeaMeTHOM
NOCTYMKy jaBHe HabaBke NMOHyAa OBOr NoHyhaya nsabepe Kao HajnoBOSbHMja NOHYAa U Aa ce
nctom noHyhauvy goaujenu okempHu cnopasym. OKBMpPHM cnopasyM je 3akibyyeH 30.12.2025.
roanHe Ha ykynHy BpwujegHoct og 493.800 KM Ha nepwuop of Asuvje rogumHe. Ha ocHoBy
OKBUPHOI criopasyma 3akibydeH je yroBop, 26.2.2026. roguHe, y usHocy of 246.900 KM
(500.000 nnombum), Ha ocHoBy Kojer je y mapTy 2026. roanHe m3spLueHa ucriopyka 100.000
nnombu, Aok je y jaHyapy 2026. rognHe um3BpeHa ucnopyka 100.000 nnombwu, Tj. npuje
3aKkibyyerba HaBeAeHor yrosopa.

Y1BphEeHo je Aa je ucnopyka aunjena pobe m3BpLUeHa npuje hopmanHoOr 3akibydera yropopa
namehy Ynpaee un gobaerbava. HaBegeHo NocTynakwe HUje y ckrnagy C MHTEPHUM akTMma Koju
ypehyjy npouec yroeapama u peanusaumje HabaBku y YNpasu Kao M 3aKOHCKMM Mponucmma
Koju perynuuwy obnacTt yroBopHuMX ogHoca jep He obesbjehyje npasHy 6e36jeaHOCT u jacHO
AedvHucaHa npasa n obaBese yroBOpHUX CTpaHa.

NMPEMOPYKA 13

YnpaBa je Ay)xHa 3aK/byuMBaTu yroBope npmje noyetka peanusauuje ucnopyke pobe mnu
ycnyra, Kako 6u ce cmawbno pUM3UK Of, NpaBHE HECUTYPHOCTU y OCTBapuBaky YrOBOPHUX
npaBa, MoryhHOCTM HacTaHKa HennaHupaHux uHaHCUjcKMX obaBe3a M oOTexaHor
noTpaxkuBara HakHapje LTeTe.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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TeHaepcKOM [OKYMEHTaLUnjoM U OKBUPHUM Cropa3yMoM fieddMHUCAHO je Aa je noHyhay ay»xaH
[ocTaBuTn 6aHKapCcKy rapaHumjy 3a ypeaHo usspLuerwe yrosopa y usHocy og 10% og ykynHe
BpMje4HOCTM YroBopa, ¥ POKy o4 15 gaHa oA AaHa 3akiby4deha YroBopa. YKONMKO M3abpaHu
noHyhay He AocTaBu rapaHuujy y npegsufheHoM poky yroBop he ce cmaTtpaTtv anconyTHO
HuwTaBmMM. Mako je yroBop 3akibyyeH 26.2.2026. rogmHe, nsabpaHu gobasrad 40 yroBopeHor
poka Huje goctaBuo 6aHKapcKy rapaHLujy 3a ypegHo ussplLuere yropopa. Y MeflyBpeMeHy je
noHyhau 27.2.2026. roguHe [OCTaBMO 3axTjeB 3a MPOAYXewe poka 3a goctaBy HaHkapcke
rapaHumje no 15.4.2026. roamHe, WITO je YnpaBa npuxeatuna. Mizabparu noHyhau je 20.4.2026.
roavHe AoctaBno HaHKapcKy rapaHumjy 3a ypegHo M3BpLUEHE YroBopa.

Y1BpheHo je pa nzabpaHu noHyhay Huje AOCTaBMO rapaHLmjy 3a ypegHo U3BpLUEHE YyroBopa Y
nponncaHom poky of 15 paHa of AaHa 3akibyyera yroopa, a YnpaBa Huje npepysena
3aKOHOM nponucaHe Mjepe, OAHOCHO HWje packuHyrna YroBop. 3ak/byyewe yroBopa C
ApyropaHrupaHmm noHyhavem Huje 6uno moryhe ¢ 063mpomM Ha To ga je camo jegaH noHyhau
610 KBanUUKoBaH*,

NMPEMOPYKA 14

YnpaBa je ayxHa ga y noctynuuma jaBHux Habasku o6e3bujeam pocmenHo nowutoBamwe
ycnoBa paecuHMCAHUX TEHAEPCKOM [AOKYMEHTauMjom Koju ce opHoce Ha obaBesy
AocCTaBbaka rapaHumje 3a ypeaHo usBplLuere yrosopa.

Y cknagy ca unaHom 44. 3akoHa 0O jaBHMM HabaBkama, YrOBOPHM OpraH je Ay»aH NpoBjepuTh u
ouMjeHnTn aa nu je kanamaat/noHyhay noysgaH n cnocobaH 3a usspLueke yroopa. CtaBom
(2) nctor unaHa NponncaHo je Aa YroBOPHM OpraH y TeHAEPCKO] AOKYyMEHTauuMju gedunHuLle
ycnose 3a kBanudmkaumjy ytephBameM MMHMMYMa 3axTjeBa Y norneay nmyHe cnocobHoCTH,
€KOHOMCKOTI M (OMHaHCUJCKOT CTakba, Te TEXHUYKE M npodhecrmoHanHe cnocobHOCTU. 3aKoH
U3PMUUTO Hanaxe Aa MUHUMYM KBanuUKAUMOHWMX YCIOBa, Kao M [0Ka3n 3a HUXOBO
ncnymwasare, Mopajy b1t cpasmjepHu npegmMety HabaBKe U y CKnagy C HUM.

YBnaom y TeHAepcKy AOKyMeHTauuvjy yTBpheHo je Aa Ynpaea Kao MUMHMManHe ycroBe 3a
TEXHUYKY M npodoecnoHanHy crnocobHOCT Huje 3axTujeBana foKase O MPeTXOAHOM UCKYCTBY
noHyhaya, 0AHOCHO Cnucak ypeaHo U3BPLUEHUX YyroBopa (pedepeHLe) Koju Cy No Npupoan u
BPWje4HOCTM CNNUYHKN NpegMeTy HabaBke. Y norneay eKoOHOMCKe U oMHaHCKjcke crnocobHoCTH
HWje TpaXXeH HujefaH yCcroB.

MN3ocTaHak nocTaembakba M NpoBjepe NpodecrmoHanHe n pnHaHcujcke cnocobHocTK NnoHyhava
nsnaxe Ynpasy pusuky nsbopa noHyhauda koju Hema afekBaTHe KanauuTeTe 3a peanu3auujy
yroBopa, LUTO MOXe [O0BECTU A0 Heu3BpLUEHa WNN HEKBANUTETHOr WU3BpLLEHA YrOBOPHMUX
obaBe3a. Takohe HernocTaB/batbeM WM HeMpoBjepaBakeM HaBeAeHWX YcroBa, Ynpasa
oAcTyna of yHanpuvjes aevHMcaHux npasuna BaxxehvMm 3aKOHCKUM Nponucuma u nsnaxe ce
PU3MKY HapyLLaBaka NPUHLMNA jeAHaKor TpeTMaHa U KOHKypeHuuje.

“Ynan 72, ctas (3) Tauka A1) 3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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NMPEMOPYKA 15

YnpaBa je pyXHa, NMPUIMKOM npunpemMe TeHAepCcKe [OKYyMeHTaluje, NocTaBuUTU U
NpoBjepuUTH MUCNYHEHOCT YycnoBa npodpecuoHanHe WU uHaHCUjcke cnocobHOCTU
noHyfaua cpasmjepHo npeamety u BpujeaHocT HabaBke y LUbY cTBapata npeaycnosa
3a aKTMBHY U NPaBUYHY KOHKYpPEHLM]jy U KBaIUTETHOr M3BpLUEHa NpeaMeTa HabaBke.

Y opgpeheHnm noctynumma 3Ha4ajHe BpujegHocTn (HabaBka M UcCHopyKa KOMYHUKaLMOHE
onpeme 3a notpebe NHdopmaumoHor cuctema 249.795 KM; Huje 3axTmjeBaHa rapaHumja 3a
NMOHYAY Kao HU 3a YpegHO N3BpPLLEHE YroBopa, Habaeka nnombu 493.000 KM Huje 3axTnjeBaHa
rapaHumja 3a 036MILHOCT NOHyAe, n3Bohemwe pafoBa PEKOHCTPYKLUMje neq pacsjete (683.760
KM) Huje 3axTmjeBaHa rapaHumja 3a 036UIbHOCT NOHYAE).

Y nopes ummeHule fga je 3aKOHOM ocTaB/beHa MOryhHOCT yroBOpHOM opraHy Aa OuujeHu
rnoTpeby 3a TpaxereM rapaHumja, cMaTpamo 4a je 3a BpujegHOCHO 3Ha4ajHe yroBope rnoTpebHo
obesbujeantn ga ce 03bubHOCT NoHyae 0be3bujean ogrosapajyhom rapaHumjom.

9.3. Peanusauuja yrosopa/oKBUPHUX criopa3yma

Y oppeheHom 6pojy crnyyajeBa eBUAEHTHO je MpeKopadere BPUjeL4HOCTN OKBMPHOT Cnopa3syma,
JOK Cy yoyeHe M cuTyauuje HesHaTHe peanusauuvje BpPUjeAHOCTM OKBUPHOr cropasyma.
3HavajHuje Npekopavere YyroBOPEHNX BPUjEAHOCTUN NO 3aKibyYeHUM OKBUPHUM CropasyMmma
je KoHcTaToBaHO 3a HabaBky Nox yrba (npekopadvene BpujegHoctn 125.960 KM) Te 3a ycnyre
cepBuCHpatrba 1 ogpxaBarba KoToBa 3a notpebe MasBHe kaHuenapvje Ynpase n PernoHanHor
ueHtpa bawa Jlyka M HeroBux opraHusauvoHuX jeauHuua (Npekopadvere BpujegHOCTU 3a
44.502 KM). VcToBpeMEHO je KOHCTaTOBaHO Aa Ynpasa no ogpeheHnM paHuje 3aKkibyYyeHum
OKBMPHMM Cropa3symrnmMa Koju cy ucteknm y Toky 2025. roguHe Huje peanusosarna npouyjereHe
BPWjeQHOCTM OKBMPHMUX Cnopasyma Yy 3Ha4ajHujuM u3Hocuma. Hnp. 3a Bpluewe ycnyre
ofpxaBatba Knuma-ypehaja u cuctema 3a xnahewe y PernoHanHom ueHTpy bama Jlyka u
HEroBMM OpraHu3auMoHnM jeanHuLama Huje peanunsosaHo 99.798 KM of yKynHO yroBopeHe
BpujegHoctn og, 130.000 KM. HaBefeHo ykasyje Ha HefocTaTke Y Npouecy niaHMpamba jaBHUx
HabaBKn M npoujeHe notpeba, KAaO0 M Ha HEAOBOSLHO ehUKACHO yrpaBibake peanu3auunjom
OKBUPHUX Cnopasyma.

3a ogpeheHe ycnyre, YnpaBa Huje OkOH4Yana rnocryrnke HabaBku Tako ga cy ycnyre kopuwheHe
of gobasrbava ca KojuMa Cy UCTEKNIN OKBUPHU criopa3ymu/yroBopu. VI nopes umweHule aa
NPEeTXoAHO BaXkehn yroBopu 3a yCnyry ogpxaBare knuma nctndy y debpyapy 2025. roguHe,
YnpaBa Huje bnaroBpemMeHo nnaHupana, HATU NOKPEeHya NocTynak jasHe Habaske. NMocTynak
HabaBke je NokpeHyT y anpuny 2025. roguHe, a OKOHYaH 3aKiby4Yetem OKBUPHUX criopasyma y
HoBembpy. NojeanHayHn yroBopu Cy 3akibyveHun Tek 3a 2026. rognHy. ToKkOM ynTaBe roanHe
cy kopuwheHe ycnyre paHuvje nsabpaHor gobaerbava, KojeM je yroBop BPEMEHCKU UCTEKAO.
YnpaBa je HabaBrbana aBuo-kapTe of gobasrbava ca KOjUM je yroBop uctekao 28.6.2024.
rogmHe. HakoH ucteka yropopa Ynpasa Huje NokpeHyna HOBM NOCTynak jaBHe HabaBke.

3a ycnyre ogpxaBamwa Bo3una mapke VW un Wkoga 3a naBHy kaHuenapuvjy n pernoHanHe
LeHTpe YroBopu Cy UCTeKNn y oktobpy u geuembpy 2024. roguHe Te anpuny u jyHy 2025.
roguHe. 3ano4vetn cy noctynuu usbopa y dpebpyapy 2025. ropHe n HUCY OkoH4YaHu y 2025.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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roguHun. 3a ofgpxaBamwe OCTanMxX MOTOPHMX BO3una y [NaBHOj KaHUenapuju U pernoHanHum
ueHTpuma barba Jlyka u MocTtap, yroBopu cy ucteknu y 2023. roauHn n ucte roguHe cy
3ano4eTy noctynuu nsbopa HoBUX fobasrbava, anu joLl yBUjEK HUCY OKOHYaHM.

3a ycnyre npeBo3a, yToBapa M uctoBapa pobe y pervoHanHum ueHtpuma Moctap n Tyana
yroBopwm ca gobasrbaumma cy ucteknu novetkom 2024. roanHe, a HOBU OKBUPHM CNOpPa3yMu Cy
3aKibydeHn y majy 2025. rogmHe.

Ycnyre peructpaumje, TEXHUUKOr nNperfnefa MoTopHux Bosuna 'y 2025. roanHmn kopuctune cy ce
oA pobasrbava ca KojuMa je MCTekao OKBMPHM CMopasyM Yy aBrycty UcTe roguHe. YBakaBaMo
UMHEHMLLY Aa NOjeAUHE OKONHOCTM KOje YTUYY Ha AMHAMMKY NOCTynaka jaBHMXx Habasku (nonyT
Xanbwu, noHuwTewa, oaycrajarba noHyhaya mnm mM3octaHka NoHypa WTA.) mMory 6utu useaH
KOHTpoOne yroBopHor opraHa. Mehytum, n gar-e noctoju notpeba 3a garbmm jadakbem cucTema
npahewa peanunsauuje OKBUPHUX cropasymal/yroeopa.

NMPENMOPYKA 16

YnpaBa je Ay)KHa nnaHuMpaTtv U NoKpeTaTn noctynke Habaeke Ha Bpujeme pykoBogehu ce
peanusauujom yroeopeHe BpujeHOCTU OKBMPHOI cropa3yma y kberoBUM TpajatbeM, Kako
6u noctynum HabaBke 6Mnu OKOH4YaHM Mpuje yKynHe peanusauuje U Tpajaa Baxkehux
OKBUPHUX crnopasyma.

3a ogpeheHe ycnyre, YnpaBa Huje OkoH4ana nocTtynke HabaeBku Tako Aa cy ycnyre kopuwheHe
on, pobaBrbaya Ca Kojuma Cy WCTEKNM OKBUPHM cropasymu/yrosopu. Hawvwme, 3a ycnyre
obaBe3HOr ocuryparba Bo3usa noctynak je NnokpeHyt kpajem 2022. roamHe. Ha ognyky o nsbopy
HajnoBosbHMjer gobaerbaya usjaBrbeHe cy xanbe KaHuenapuju 3a pasmarpame xanbu koje cy
pjeLlernma yBaxeHe, npeameTHa ogflyka NoOHMLITEHA U NPeaAMETHM NOCTynak BpaheH Ynpasu
Ha MOHOBHO OAJlyYMBare. YnpaBa Huje NocTynuna no HaBefeHUM pjelleruma of 4.1.2023.
roguMHe Ao momeHta obaerbatba peBusnje. Ycnyre cy kopuwheHe og gobasrbada ca Kojuma cy
YyroBopu ncteknu Tokom 2022. roguHe.

OBakBO MnocTynawe Huje y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama KOjum je npornucaHa
06aBe3HOCT u3BpLUeHa ognyka KaHuenapuje 3a pa3matpame xanou.

YnpaBa je y mapTy 2026. roguHe noHULITMNA NPegMETHU MOCTynak.

MPEMOPYKA 17

YnpaBa je AyxxHa 6e3 ognarawa noctynaru no pjeuesuma KaHuenapuje 3a pasmarpawe
xanbwu.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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10. UT PEBU3UJA

10.1. Topecku cohrBEp

TpeHyTHa nopecka annukauuja je nywrteHa y npoaykumjy og jyna 2018. rogumHe. Heke
PYHKLMOHANMHOCTN HUCY Y NOTMYHOCTM peanu3oBaHe 360r npomjeHa y 3axTjeBuma Ynpase u
36or HepocTatka xapABepcke uMHpacTpyktype. Tako A0 fgaHac jow  YBUMjEK Huje
UMMNNeMeHTUPaH MOAYN 3a aHanuse pusunka.

YnpaBa je npoBena aHanu3y v ogfly4yeHo je Aa ce omoryhu noenadewme cuctematnsoBaHuX
noparaka Kpo3 M3BjeLUTajHu NOA4CUCTEM KOjU je OABOjEH Of NPOAYKLMOHOr gujena nopeckor
noacuctema. Ha oBaj HauuMH je 3apoBofbeHa noTpeba 3a MPUCTYNOM CTPYKTYpUCAHUM
nogaumma opf, CTpaHe OpraHuM3auMoOHUX jeguHuua Ynpaee. [Npojekar Hagorpagwe nopeckor
cuctema Koju je 3aBpluieH y centembpy 2024. roguHe obyxBaTvMo je Auo yHanpehewa
n3BjeLuTajHor noacucrema, ogHOCHO NOKPUBEHU Cy ofpefeHn CErMeHTn aHanuse pusnka. Y
OKBMPY MOZAYNa 3a uasjelUtaBare, AOCTynHa cy 33 ussjeLlTaja. Y TOKY je peanusaumja yrosopa
Koju domHaHcupa Henerauuvja EY y buX kojum je nnaHupana Habaeka Bl nnardoopme nomohy
Koje he ce pgogatHo omoryhutu MHTErpUCaHO M3BjeLUTaBawe Ha HMBOY KomnnetHe YWO
(LapuHCKK, NOPECKN 1 OCTanu NOACUCTEMM), @ CAMUM TUM YHaNPUjeaAUTn aHanuaa pusuka.

Mo nutawy pjewasawa UMNNEemMeHTauuvje npeoctanux HyHKLMOHANHOCTU NOpecKor
codpTBEpPa AanM CMO NPEenopykKy y NMpPeTxofHoj roguHu, Té CMO Ha OCHOBY NpPETXopHo
npe3eHTOBaHOr OLMjeHUNU Aa je peanu3auuja ucte y Toky (pepHu 6poj 20/24 y Tabenu 2),
a wro he 6utn npegmeTom pgarner npahewa [0 OKOHYaka UMMNJIEMEHTaluje.

10.2. TenekomyHuKaLMUOHa Mpexa

MwuHMCTapCTBO KOMYHMKaLMja U TpaHcnopTa je, noctynajyhu no 3akibyuky Casjeta MMHUCTapa
buX, ypaguno aHanusy u3BjeluTtaja KaHuenapuje 3a pesusnjy o NpoBeLEeHO] PEBU3NjM YUUHKA
,» TENEKOMYHMKaLMOHA pjellewa y MHCTUTyuujama buX® M npepnoxuno Ynpaey y cacTas
eKCrnepTCKor TMMa y Luiby NOCTU3aa EKOHOMUYHOCTU U ePUKACHOCTU TeNIEKOMYHUKALMOHMX
pjewena. JegaH of 3agataka eKCNepTCKOr TUMa jecTe aHanu3a TEXHU4YKe, NpaBHEe U apyre
MOryhHOCTM ncnnatMBOCTU npenacka MHCTUTyumja buX koje naHajMibyjy TeneKoMyHUKaunoHe
BOLOBE Ha Mpexe Koje Cy y BnacHWWTBY uHCTUTyumja buX. Beh ayxu nepuop Huje 6uno
aKTMBHOCTW €KCMEePTCKOr TUMa M y TPEHYTKY peBu3nje Huje buno ycBojeHnx Npujeanora HUTK
3aKrby4aka. 3akiby4um ekcnepTckor Tuma bunmn 6u og, 3Havaja 3a YnpaBy kako 6u ce ogpeausno
CTpaTeLKo onpegjerserwe Mo nuTawy W3HajMibuBawa OAHOCHO Kopuwherwa nocTojehnx
pecypca y Op>XaBHOM BfIACHULUTBY.

NMPEMOPYKA 18

YnpaBa Tpeba uHMLMpaTU aKkTMBHOCTU €KCMEPTCKOr TMMa Y Luiby AOHOLLEeha npujeanora
pjewieka TenekomMyHuKaumMoHe mpexe koja he 6uTM BucokopacnonoxuBa u koja he
omoryhutu KBanuteTHO M noy3faHo (PYHKLUOHMCAHE LLeHTPanu3oBaHOr LLapPUHCKOr
MHcpopMaLLMOHOr cucTema n MUHopMaLMOHOr cucTema Ynpase y NOTNYHOCTH.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
YnpaBe 3a uHANPEKTHO onope3nBamwe bocHe n XepLjerosuHe 3a 2025. roguHy 37
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10.3. Pe3epBHa nokauuja uHchopmaymoHor cuctema

Pagn ob6esbjefierba KOHTUMHyMTETAa MNOCMAOBaka W Mogu3ara BUCOKE pPacCrnoioXMBOCTH
MOCMIOBHMX codpTBepa YnpaBe Ha BWULLM HMBO, NOTPEOHO je MMMNEeMeHTUpaTu pe3epBHY
nokauwjy. lMNMpegsuheHo je ga y Buwe dpasa bype mapaheHa pesepBHa nokauuja ca UKT
NHAPACTPYKTYPOM Koja 6bu omoryhuna HecMeTaH pag, BUTanHUX NOCOBHMX npoueca. Kpajem
2021. rognHe poHeceHa je oaJlyka 3a ycrnocTaB/bake pe3epBHMX Nnokaumja y CapajeBy u
Mocrapy. Y pesepBHOj nokauuju Moctap mmnnemeHtupaH je ogpeheH 6poj OP cepsuca
(uapvHCKM 1 nopeckn), Aok je y CapajeBy umnnemeHTMpaH camo backup Ha jegHoM cepBepy.
Y npoteknom nepuogy yHanpujeheHa je VKT mHpacTpykTypa KpeuparweM peayHOaHTHUX
JIMHKOBA W HOBMX UHTEPHET NMHKOBA. 3a ofpeheHe nokauuvje Ynpaea Huje ycnjena npoBecTu
HabaBKe W 3aKibyuuTM HOBE YroBOpe 3a ycnyre wuHtepHeta. Y 2025. rognHm Huje 6uno
3HayvajHUjUX aKTUBHOCTM 3a UMMJSIEMEHTALUM]y pe3epBHUX NoKauuja MHpopMaLMOHOr cuctema.
Heycnocrtasrbare y NOTNyHOCTN (PYHKLMOHANHUX pe3ePBHUX JIOKaLMja NpeacTaBiba pU3mnK o,
npeknga NOCAOBHMX Mpoueca, HefoCTyNMHOCTM ycnyra, rybuTka nogataka Te HapyluaBama
KOHTUHyUTETa nocnoBamwa Ynpase.

NMPEMOPYKA 19

Ynpaea je pyXHa pe3sepBHe Nokauuje uHcphopmaLMoHOr cuctema Ynpase y NOTNyHOCTH
cTtaBuTH y PYHKLMjy y CKnagy ca Hajbormum npakcama.

10.4. Bwupgeo-Hap30p

MpaBuNHWK O CTaHgapAMMa M YCNoBMMa U3rpafeHoCTN 1 ONPEMIbEHOCTU FPaHNUYHMX Npenasa
perynuwie ynotpeby BMAeo-Haf30pa Ha rpaHUYHUM npenasvma y CMUCNY Aa BUAeo-Haa30p
Koju cnyxu 3a notpebe 6e3b6jeqHOCTU apxaBHe rpaHuue 6yae y HapnexHoctu [paHuyHe
nonvuunje buX, Kako ca CTaHOBULUTa YyMpaBsbatba TakO M OAp)KaBara ornpeme. Ynpasa je
3ajpxana AvMo BUAeOo-Haf30pa 3a cBoje notpebe ¢ umbem npaherwa n KOHTpone paja CBOjUX
3anocnexuka. lNMposBoheHn cy nocTynuu Hagorpagwe BuAeo-Haz3opa u wuma je obyxeaheH
oppeheH 6poja rpaHnYHUX Npenasa, MefyTuM, HUje UMNIEeMEeHTUpaH HOBM BUAEO-HAA30p Ha
CBUM NOKaLmjama.

Y 2023. rognHn goHeceHa je Ognyka o Buaeo-Haasopy (kao n Opgnyka o namjeHn Ognyke o
BMAEO0-HAA30pY) Y YNpaBu KOjOM je nponucaHa cBpxa BUAeo0-Hag3opa, Te ce yTephyjy npasuna
npuKynsbara, obpage, Ha4MH Kopuhera, NPUCTyna n yctynarwa BU3yenHor 3annca, HauvH 1
POK YyBara BM3yeSIHOr 3anvca kao u HabaBka, PEKOHCTPYKLMja, CepBUCUMPae U OApXKaBame
ypehaja 3a Bnaeo-Hag3op. Y 2025. roguHu HUje Buno 3Ha4ajHUjux akTMBHOCTM BE3aHMX 3a
ycrnocTaBy BMAEO0-HaA30pa Ha CBUM rpaHUYHMM npenasuma.

Muwirbewa CMO Aa ycnocraBa BUAEO-HaA30pa Ha CBMM FPaHWYHUM Mpenasvma Moxe 6utu
jelHa op Mjepa 3a CMakeme npocTtopa 3a Kopynuujy 3anocneHux, jep nosehasa
TpaHCNapeHTHOCT paja M oflakLiaBa Hag30p Hag cnyxbeHnm noctynumma.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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NMPEMOPYKA 20

MoTpebHo je UMNNemeHTUPaTU BUAEO-HAA30P HAa CBMM rPaHMYHUM Npenasuma kopuctehu
CUCTEMCKM NpuUCTyn M KoopauHauujy ca MuHuctapctBom 6e36jegHoctu u FpaHMuHOM
nonuumjom buX y uumy wto edomkacHuje n ecpekTMBHUje umnnemeHTauumje u ynorpebe
BUAEO0-HaA30pa.

11. OCTANO

11.1. YnpaeHu ogbop YnpaBe

Y onepatuBHoMm byueTy Ynpase, y cknagy ca ogpeabama unaHa 13. 3akoHa O cuctemy
WHOMPEKTHOr ornopesauBama Y bocHu n XepueroBuMHu, nocebHO cy nnaHuMpaHu TPOLLIKOBU
YnpasHor ogbopa Ynpaee, Te je Kao nocebaH nporpam nnaHnpaHo domHaHcupare YnpaBHOr
opbopa. 3a uHaHcupare paga YnpaBHor ogbopa, y oksupy byueta Ynpase opgobpeHa cy
cpenctea y nsHocy o 781.000 KM. Peanusaumja ca 31.12.2025. rogmHe usHocuna je 560.056
KM.

3HavajHuju usgaum ce ogHoce Ha: bpyTo nnarte u HakHage nnarta 3anocfieHnx npy YnpasHOM
opbopy y nsHocy of 452.247 KM, HakHage TpoLLKOBa 3anocneHnx y nsHocy og 92.751 KM un
yroopeHe ycnyre y nsHocy og 12.715 KM. Y cknagy ca opraHu3aumjoM U cucrematnsarmjom
YnpaBHor ogbopa YnpaBe cuCcTeEMaTM30BaHoO je 14 pagHuX MjecTa, of yera je ca 31.12.2025.
roguHe 6uno 3anocneHo AeBeT nvua Nno yroBopy O papy Ha HeoppeheHo Bpujeme,
pacnopeneHnx y 4YeTupu ogjerema.

3akoHOM O gonyHu 3akoHa O nnatama M HakHagama y MHCTuTyumjama bocHe n XepuerosuHe,
unaHom 39. gehmHMCaHO je Aa 4YnaHOBWM ynpaBHUX OAbOpa, Haf30PHUX U APYTUX pagHUX
THjena, Koju cy 3anocneHn y MHCTUTyumjama koje ce puHaHcupajy ns byyerta nHctutyumja bux,
®epepaunje buX, Penybnuke Cpncke, bpuko puctpukta BuX u kaHTOHa, M3y3umajyhu
BMCOKOLLIKOJICKE YCTaHOBE, HEMajy NMPaBO Ha HakHagdy 3a pagd Yy TakBUM TUjenuma Koju obaerbajy
TOKOM pagHor BpemeHa. Y cknagy ca HaeegeHum, y 2025. roguHu Huje BpLUeHa ucnnara
HakHage 4ynaHoBMMa YnpaBHoOr ogbopa Ynpase, OCMM 3a jefHOr uynaHa YnpasHor ogbopa.
[MpaBO Ha HakHagy 3a npBa ABa Mjeceua OCTBapMBao j€ YfaH U3 pefda CTpyyhaka ucnpes
Penybnuke Cpncke Koju je HaKOH ABa MjeceLia fao OCTaBKY M 3aMUjeeH APYTMM YNaHOM Koju
HMje 0CTBapMBao NpaBoO Ha HakHagy.

NHaue, npema npe3eHTOBaHMM MNogauuma, YnpasHu ogbop je Tokom 2025. rogmHe oapxao
AeseT cjegHuua. MehyTtum, y ussjewutajHoM nepuody YnpasHu ogbop Huje AOHUO (LOHOCKO)
HEeKe of, BPJ1I0 BaXXHUX OZyKa M3 CBOje HAaANEXHOCTH Kao LUTO Cy: 0aJlyKe O NopaBHawy n3mehy
KOPUCHUKa pacrnojjene MHANPEKTHUX nopesa ca JeguHCTBEHOr padyHa YnpaBe, UamjeHe u
nonyHe lNMpaBunHUKa o yHyTpaLLH0j OpraHu3aumjm Ynpaee Koje ce ogHOCe Ha OTBapake HOBMX
rpaHMYHUX Npenasa, o4JlyKy O PeBU3MjU MpUKyMibaka U pacnogjene npuxoaa opg MNAB-a y
NPEeTXo4HUM rognHama v 4p., LTO NPOM3BOAM HEraTMBHe nocibeguue no rpahaqHe u npuepeny
y bocHu n XepuerosmHw.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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PeBusnja npukynmamwa u pacnogjene npuxopga oa NAB-a: Y MNpujegnory byyeta Ynpase 3a
2025. roguMHy nnaHuvpaHa cy cpepctea y usHocy op 500.000 KM 3a aHrakmaH crnosfbHe
pesuanje. UICTM n3Hoc cpeacrasa je nnaHupaH u 'y bypety 3a 2024. rognHy, ann HabaBka Huje
nposefeHa.

Mo yceajary 3akoHa o byety nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaeesa
BocHe n XepuerosuHe 3a 2025. roguHy, y onepatneHoM nnaHy 3a 2025. roanHy HasefeHa
cpefcTBa Cy nflaHMpaHa Ha MNO3WUMjKU YrOBOPEHUX Yycnyra-usgauym pavyyHOBOACTBEHUX U
PEBU3MOHNX ycnyra. YnpasHu opbop je Ha 9. cjegHuun, oppxaHoj 14.4.2025. rognHe, Ha
npujegnor Ynpase O aHraxoBawy CMOSbHE He3aBUCHe peBusuje, foHuo Oanyky* y Besu c
aHrakMaHoM CnosbHe peBu3uje 3a UCNUTMBaE NMPUKyNbaka U pacnogjene npuxoga. YnaHom
1. HaBeaeHe oanyke yTBPNEHO je Aa ce aHraxyje cnosbHO NpodecMoHanHo TMjeno ga nsspLum
ncnuTMBame NPUKynibara U pacnogjene npuxoda Koje spwium Ynpaea 3a roguHe: 2018, 2019,
2020, 2021, 2022. n 2023. YnaHom 2. gecdhunHuncaHo je pa he YnpaeHu ogbop opnyyuutn o
npegMeTy, cagpxajy u obnuky peesusuje.

Y Bpujeme obaBrbatba 3aBpLLHE peBU3Nje YnpaBHu o460p HUje 0any4mo o NpeameTty, cagpxajy
n 065IMKy peBu3nje Tako Aa aKTUBHOCTU y Be3u Ca NPEAMETHUM aHraXXMaHOM joLU YBUjEK HUCY
HacTaBJbeHe.

Nctnuemo ga je YnpasHu ogbop NoKyllaBao M y paHUjUM rogmMHama ycarfiacutv peBU3MOHM
aHrakmaH Be3aH 3a NpuKyrnbawe U pacnogjeny npoxoga Ynpase, anu y ToMe HUje ycnvo jep
Huje buno carnacHoct yHytap Opbopa na HMKkaja Huje HU NpoBeAeHa NpeaMeTHa peBnsuja.

Nctmuemo pa je npema unaHy 35. ctaB 2. 3aKoHa O CUCTEMY MHAMPEKTHOr OMope3uBarba
perynucaHo ga he y nepuopy of net roguHa HakoH CTynawa Ha CHary MOMEHYTOr 3aKOHa,
Opbop aHraxosatu ycnyre cnosbHOr NpodeCcMoHanHor Tujena ga u3BpLUM roguilibuy npernes,
paga Ynpase, Kao U UCMIMTUBAHE MPUKYNSbakba U pacrnogjenie npuxoaa Kojy spLun Ynpasa. OBaj
NocTynak CrnpoBOoAW Ce Y3 MyHy capaghy jaBHUX PEBU3NOHUX WHCTUTYUMja bocHe un
XepuerosuHe, Pepepaumje n Penybnmke Cpncke.

Y ctaBy 3. HaBeAeHOr YnaHa ce HaBOAM fa No UCTeKy netorogmiter nepunoga Opbop oanydvyje
O TOMe [a fn fa HacTaBu ca NoCTYNKOM U3 NPEeTXOAHOr CcTaBa.

lpema HaBegeHom, YrpasHun ogbop Yrpase ogsnydyje (ANCKPEeLUOHO rnpaso) o Tome ga sim he
npegmetHa pesusnja butn nposegeHa. Kako aHraxmaH cCrio/bHOr rnpoghecuoHasiHor tujena
riogpa3ymujeBa n peensnjy ogsiyka YnpaBHor og6opa, nponsunnasu ga YrnpasHu og6op namehy
ocrarsior ogJy4yje aa v he ce BpLUNTN peBn3nja aKTMBHOCTU U OfJ1yKa Koje je cam 4oHNO. Takse
cutyaumje Hucy yobuuajeHe y pPeBU3WjN jaBHOI CeEKTopa jep bu morne 3Hauntn ga cybjext
pesusuje oany4dyje ga nm he unm Hehe butu npegmeTom pesumsuje.

YroBopwm o ajeny — YroBopoM O BpLUEHY NOCOBa nopTnapona 3a notpebe YnpasHor ogbopa
Ynpase n OanykoMm O MMEHOBaky nopTrnapona YnpaeHor oabopa Ynpaee*® aHraxosaHo je
nuue y3 mjeceuyHy pukcHy HakHagy of 600 KM, npu yemy yroeop Tpaje og 1.7.2012. roguHe.
YroBopom je AedoMHUCaH Mo4YeTak aHraxoBawa, anu Huje gedmHUCaH PoK Ha Koju je nuue
aHraxoBaHo. Ha TecTMpaHOM Y30pKy aHraxxoBaHO 5uvue je MOAHOCUAO WU3BjellTaje o
obaBfbEHUM MOCNOBMMA MEAMCKOT U3BjeLuTaBarba O akTMBHOCTUMA YnpasHor ogbopa.
OBakaB HauvH yroBapama, rgje ce omkcHa HakHaga ncnnahyje mjece4yHo 3a NocnoBe Koju ce
obaBrbajy Y KOHTUHYUTETY, Ma oburbexja peaoBHOr pagHoOr O4HOCA, a He YroBopa O Ajeny Kako
je pedbunHncaHo 3akoHOM O 0H6AUraLMoOHUM ogHOCUMA.

45 Bpoj: 02-02-24/25 op, 14.4.2025. roayHe
46 6poj: YO 3108/155/12 op, 31.8.2012. roamHe
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MpaBUTHUKOM O YHYTPaLLHOj CTPYKTYPU U cUCTEMATU3ALMjM padHKX MjecTa YnpaBHor ogbopa’
AedunHncaHa je CTpykTypa, 6poj usspLumnaiia, onuc NocnoBsa u ycnosu 3a obasrbarbe NOCoBa.
MjecTo noptnapona Huje NnpesuheHo HaBeeHNM NPaBUITHUKOM, [JOK CY MOCMIOBU KOOpAUHaLmje
ofHoca npeacjeaasajyher ¢ meaunjuma v jasHowhy npeasuMheHn nog pagHum mjectom wedba
ogjerewa KabuHeta npeacjegasajyher koje je u nonymweHo.

[yroroguwitba npakca aHrakoBara nmua nyTem yropopa o gjeny 3a nocnose Koju ce obasrbajy
KOHTUHYMpaHO HWje y cknagy ca 3akoHOM O obnuraumMoHuMm opHocuma*®, npema Kojem ce
yroBop O fAjeny noTnucyje ¢ (puanmykMM JIMLEM 3a KOHKpPeTaH nocao Koju npencraBiba
3a0KPYXEHY LjenuHy, Te ctora npegmeT yroeopa O Ajefly He Mory 6utu nocrnoBu Koju ce
06aB/bajy y KOHTUHYUTETY HUTU NOCSIOBU CUCTEMATU30BAHUX PafHUX MjecTa.

MPEMOPYKA 21
YnpaBHu oabop Ynpase je AyXaH, y CKNnagy ca 3aKOHCKMM MPOMUCUMa KOju perynuiiy

nopapyuja obnurauMoHmx U pagHux ogHoca, yroBope o Ajeny 3akiby4uuBaT¥ y USHUMHUM U
onpaBAaHUM cllyyajeBMMa M TO 3a KOHKPEeTHe NoCcrnoBe KOju HUCY CUCTEMATU3OBaHM.

47 NpaBuMIHKK 0 YHYTPaLLH0j opraHu3aumju YnpaeHor ogbopa 6poj: 02-34-20-3/21 og 22.3.2021. ropunHe
48 Criyx6eHu nuct COPJ, 6poj 29/78, 39/85, 45/89 — oanyka YCJ u 57/89, Cnyx6enu nuct PBuX, 6poj 2/92, 13/93 1 13/94 un
Cnyx6eHe HoBuHe DBuX, 6poj 29/03 n 42/11, Cnyxbenn rnacHuk PC, 6poj 17/93 n 3/96

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

12. KOMEHTAPU YNPABE HA HALUPT U3BJELLUTAJA

YnpaBa je y OCTaB/bEHOM POKY AOCTaBWMSla KOMeHTape Ha HaupT m3ejewutaja o 0b6aB/bEHO]
domHaHcuHjckoj peBuauju 3a 2025. rogmHy. Y kKOMeHTap1Ma je AaTt OCBPT Ha Hanase v npenopyke
pesuamnje Ha ceux 20 gaTnx npenopyka, ocum npenopyke 6poj 21 koja ce ogHOCK Ha YNpaBHH
onbop Ynpase, 6e3 fgocTaBibarba HOBUX YMHEHMLA UMW AOKa3a Koju b1 yTuuanu Ha NnpoMjeHy
Hanasa u gatux npenopyka. Yeaxasajyhu 4OoCTaB/bEHN KOMEHTap U3BpLLEHA je fonyHa y anjeny
Koju ce ofHocu Ha npahewe peanusaumje OKBUPHUX criopasymalyrosopa. [eTtarbHo
objawere pasnora Henpuxeahakwa KOMEHTapa Ynpase fato je y oarosopy KaHuenapuje 3a
peBM3Njy KOjU je AOCTaB/beEH PYKOBOACTBY YnpaBe y3 KOHayaH WM3BjewTaj o 06aBIibeHO]
donHaHcujcKoj peBusnjn 3a 2025. rogumHy.

PeBusnjy y Ynpasu 3a 2025. roguHy obasunu cy: HepmuH Xamsaruh — Boha tuma, Hatawa
MaBnosuh — unaH TMma, MiBoHa beyc — unaH Tuma, Jlyteuja WpHanh — unad tuma, Oapuja
Danamh — ynaH tuma, KoBurbka Kewsnh — unaH tuma, JacmuH MNMunuua — unad tuma n Hepmax
Benuh — unaH Tnma.

Pykosogunay Opjeremwa 3a
chbuHaHcKjcKy peBu3unjy — Boha
TMMa

HepmunH Xam3aruh, c. p.

bpoj: 03-16-1-950/26

Mpunosu

Mpwnor | — Nperneg npuxoga v npumutaka 3a 2025. roguHy
Mpwunor Il - MNpernepg pacxoga byueta 3a 2025. rognHy
Mpwnor lll - BunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

U3Bjewutaj o obaBmeHoj huHaHCcHujcKoj peBu3nju
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Mpernep npuxoga n npumutaka 3a 2025. roanHy

Ynpaea 3a UHAMPEKTHO OMOPEe3nBaHe

Mpwunor |

YKynHo

MnaHupanum U3mjeHe u OcTtBapeHu MpoueHar
Onuc nnaHupaHu .
U3HOC ponyHe U3HOC (5/4*100)
U3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Henopecku npnxogu 35,551,000 0 35,551,000 36,666,832 103
Mpuxoan of Npesy3eTHUYKNX aKTUBHOCTU 1
MMOBUHE U NPUXOAN Of, MO3UTUBHUX KYPCHUX 0 0 236,379
pasnuka
HakHane v Takce  Npuxopu oA NpyxKatsa 35,551,000 0| 35551,000 | 36,414,086
jaBHWX ycnyra T T T
HoBuaHe ka3He (Henopecke npupoge) 0 0 16,366
2. Tekyhu TpaHcchepm u goHaumje 0 0 0 48,082
MpumbeHn Tekyhu TpaHcdepm of
MHOCTpaHWX Bnaga u mefyHapogHux
opraHusauumja — goHauuje U3 MHOCTpaHCTBa 48,082
MpumbeHn Tekyhu TpaHcdepwm of octanmx
HWBOA BNacTu
[omahe goHauuje
3. KanutanHu npummum 60,000 0 60,000 235,863 393
Kanutaniu npumnum of npogaje cranHmx
cpefcrasa 60,000 0 60,000 235,863
Mpumnum oa buHaHCKHjCKe MMOBUHE 0 0 0 0
MpumnLM of AyropoyHOr 3a4yX1Bama 0 0 0 0
[MpuMKLM Of KPaTKOPOYHOr 3a4yX1BaHa 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoam v npumuum (1+2+3) 35,611,000 0 35,611,000 36,950,777 104




Mpunor Il
Mpernepq pacxoga 6yerta 3a 2025. roguHy

YnpaBa 3a UHAUPEKTHO Onope3vBame

Onue Op,:GpeHu YcknafjuBaw YicynHu Gyyer UsBpluewe I'Ipo:q.eua
yLer a byyera byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu usgaum 141,989,000 3,910,277 145,899,277 | 127,012,689 87
BpyTo nnate v HakHage 95,111,000 -2,272,000 92,839,000 | 84,667,505 91
HakHaje TPOoLLKOBa 3anoCneHnx 16,754,000 3,910,277 20,664,277 19,860,497 96
[MyTHU TpOLLKOBYK 910,000 0 910,000 388,921 43
M3paum TenedoHCKMX M MOLITAHCKMX yCyra 1,400,000 100,000 1,500,000 1,355,653 90
M3gaum 3a eHeprujy n KOMyHanHe ycnyre 3,300,000 222,000 3,522,000 3,303,823 94
Habaska matepujana 4,365,000 200,000 4,565,000 1,024,085 22
Manaum 3a ycn. npesosa u ropvea 948,000 100,000 1,048,000 757,752 72
YHajMIbUBaHe UMOBMHE M onpeme 4,445,000 1,650,000 6,095,000 5,612,321 92
M3paum 3a Tekyhe ofpxapare 9,356,000 0 9,356,000 6,034,506 64
M3paum 3a ocurypare 400,000 0 400,000 356,994 89
YrosopeHe v apyre nocebHe ycnyre 5,000,000 0 5,000,000 3,650,632 73
2. KanutanHu usgaum 15,753,000 175,863 15,928,863 3,887,504 24
HabaBka 3emmbuiTa 0
Habagka rpaheBvHa 550,000 550,000 0
Hab6aska onpeme 1,603,000 175,863 1,778,863 1,034,176 58
Habaska octanvx ctanHux cpefcrasa 10,600,000 10,600,000 2,083,887 20
PEKOHCTPYKLIMja Y MHBECTULIYIOHO OApXaBatbe 3,000,000 3,000,000 769,441 26
3. Tekyhu rpaHTOoBM 0 0 0 0
0 0 0 0
4. byyer-HenocpefHa noTpolumwa (1+2+3) 157,742,000 4,086,140 161,828,140 | 130,900,194 81
5. Buwerogumwmwa KanutanHa ynaramwa 4,250,000 130,363,131 134,613,131 4,088,278 3
Habaeka 3emrbuLUTa 2,199,135 2,199,135
Habagka rpahesuHa 3,100,000 | 122,178,183 125,278,183 2,438,700
Hab6aBka onpeme 100,000 4,136,835 4,236,835 4,090
Habaska octanmx cranHmx cpeacrasa 0
PeKoHCTpYKLMja U MHBECTULIMOHO OfApXKaBaHe 61,519 61,519 0
M3paum 3a Tekyhe ofipxasare BUAE0-Haa30pa 1,050,000 1,787,459 2,837,459 1,645,488
6. HosuaHe poHaumje 0 86,540 86,540 31,822 37
[MyTHW TpoLLKOBM 61,032 61,032 31,822
HabaBka rpahesuHa 0 25,508 25,508 0
7. NMporpamu noce6He HamjeHe 0 0 0 0
HabaBka cTtanHux cpeacraea y obnvky npasa

8. YKynHo byyer (4+5+6+7) 161,992,000 | 134,535,811 296,527,811 | 135,020,294 46




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

YnpaBa 3a UHAMPEKTHO OMope3nBame

Mpwnor lll

Onmc 31.12.2025. 31.12.2024. '-('zgt‘fgg;
1 2 3 4
1. FoToBMHA, KpaT. NOTPaXKMBaka, pasrpaHuuyera U 3anuxe 414,952 180,182 230
HosyaHa cpepcTBa 0 0
Kpatkopo4yHa noTpaxusara 414,952 180,182 230
KpaTkopouHu nnacmanm 0 0
WHTepHM pmHaHCcKjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pa3rpaHuyema 0 0
2. CranHa cpefcTea 176,827,486 170,674,521 104
CranHa cpecrea 290,879,777 282,512,659 103
Mcnpaska BpujeaHOCTH 114,052,291 111,838,137 102
HeoTnucaHa BpujegHOCT cTalHUX cpepcraBa 176,827,486 170,674,521 104
[lyropoyHu nnacmaxm 0 0
[yropoyHa pasrpaHuyena 0 0
YKYNHO AKTUBA (1+2) 177,242,438 170,854,703 104

3. KpaTtkopouHe ob6aBe3e u pasrpaHuyewna 21,144,579 27,967,730 76
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 6,753,264 6,880,428 98
KpaTkopouHu KpeauTu n 3ajMoBu
ObaBe3e npema 3anocneHnmMa 8,824,100 8,582,041 103
WNHTepHW donHaHcKHjckn ogHoCH
KpaTkopoyHa pa3rpaHudeta 5,567,216 12,505,261 45
4. lyropoyHe obaBe3e u pasrpaHuuea
[lyropoyHu Kpeamtv 1 3ajMoBu 0 0
Ocrtane pgyropoyHe obaBese 0 0
[JyropoyHa pasrpaHuyersa 0 0
5. UsBopu cpepcTaBa 176,827,486 170,674,521 104
M3Bopu cpepacTasa 176,827,486 170,674,521 104
Ocranu n3sopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu BuLlak npuxoga/pacxona 0 0

YKYMNHO MNACUBA (3+4+5) 197,972,065 198,642,251 100

HanomeHa: MNpaBunHnKoM o MHaHCKjCKOM u3BjeLLTaBaky MHCTUTYLMja bocHe n XepuerosuHe, un.10. cTas 4., HAaNOMeHyTO je
fa bunaHc cramwa byLieTckux kKopucHuka Hehe 6UMTH ypaBHOTEXEH (aKTuBa jeiHaKka nacuem) 360r NPorpaMcKn yCrnocTaBrbeHor
cuctema MaBHe Kwure, gok he bunaHc crama Koju pagym MuHuctapcTso ouHaHcuja u Tpesopa Ha HuBoy Byueta nHctutyumja

BocHe u XepuerosuHe 3a Tekyhy roauHy 6UT1 ypaBHOTEXEH.




