URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH
KAHLUENAPWJA 3A PEBU3UJY UHCTUTYLIMJA BUX
AUDIT OFFICE OF THE INSTITUTIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
www.revizija.gov.ba

U3BJELLTAJ O OBABJbEHOJ ®PUHAHCUJCKOJ
PEBU3UNJUN

ATEHUWJE 3A CTATUCTUKY
BOCHE U XEPLLETOBUHE
3A 2025. TOOUHY

Capajeso, jyn 2026. ropuHe






KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

Cappxaj

| MULLJBEHE HESABUCHOT PEBU3OPA ...t 2
1. MUWJIBEHE O DUUHAHCUJCKUM USBJELUTAJIUMA ... 2

2. MULUTBEHE O YCKITABEHOCTU .....ciieiiieeee ettt ettt 4

Il PESUME MPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOLOUHY .......oooiiiiiiiie e 6
I M3BJELUTAJ O OBABJBEHOJ PEBU3UJN ..o 6
1. TIPEOMET U LINTB PEBUIBIUE ...ttt ettt e et a e et a e et e e e snnneaa e 7

2. KPUTEPUJYMU KOPULIREHUNY PEBUBUIN ..ot 7

3. METOLE NTIOCTYTIUM PEBUBIUJE ........ooiiiiiiiiee ettt ettt 7
4. OUJEHA PEATTM3AUMJE MPEMOPYKA N3 NMPETXOOHUX U3BJEWUTAJA ... 8

5. HALOJIEXXHOCT, OPTAHU3AUNIA U PYKOBOBEE .......ccoiiiiiiiiiiie e 9

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJTA.... oottt sttt e e s nnnnee s 11

7. OUHAHCUJICKU UNSBIELLTAIU ...ttt e e e en e e e s 11
7.1, Tlpernen NPUXOAA Y MPUMUTAKA........ccecieieeeeeieieieeeeeaeeaaaaeaeaaaeaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaees 12

7.2. Mpernep pacxofa v N3AATAKA U3 OYLIETA .....c.uuuuiiiieeeieiiiiiiieeieeesessnieeeeeeeeessssnrreeeesaeeseananes 12
7.2.1. BPYTO MIIIATE ..o 13

7.2.2. BULLErOANLLEU TIPOJEKTU ..ot 14

R T Y11 = o To o - Y- LSRR 14
7.3.1. (070171 (e} 1T [ USSR 14

8. 3AMNOLWBABAHKE U CTATYC 3AMNOCHEHUX (AHFAXKOBAHUX) JIMLA. ... 15

S Tt TR - Lo g To] o1=Y g /- F- 1o =Y 2= 1 [ T3 1 (=1 RSP SPR 15

S I 4 o] o) o7 Ko 10 1= 1 Y SRS 15

9. JABHE HABABKE........oii ittt ettt et s et e et e e et e e e st e e e s aaa e e e s naar e e e e antaeeesannreeean 17
9.1. Habaeka ycnyre UT ogpxxaBatbe MPEXHE N CEPBEPCKE OMPEME.........cvvveereeeeeiiirrrreeeaeenns 18

10. CYLOCKU CTIOPOBWN.......ccoe ettt e e e e e e s e s e e e e e e s e snnteaeeeeeeesaannes 18
11. KOMEHTAPU ATEHUMJE HA HALPT U3BJELLUTAJA ...ttt 19

L] o 70 11 X SRS 19

U3BjeLutaj o o6aB/meHOj ghuHaAHCHjCKOj peBu3uju AreHuumje 3a ctatuctuky buX
3a 2025. roguHy 1



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

O6aBunu cmo peBu3njy OUHaHCKjCKUX u3BjellTaja AreHuuje 3a cratuctuky bocHe u
XepueroBuHe (y garbem TekcTy: AreHumja) koju obyxsaTtajy: bunaHc crtawa Ha 31.12.2025.
roguHe, npernes npuxofa, NpUMUTaka n puHaHCUMpawa MO E€KOHOMCKUM KaTteropuvjama,
npernes pacxoga Mo €KOHOMCKMM KaTteropujama, nocebHe nogatke o nnarama u 6pojy
3anocneHnx, npernes AuHamuvke 3anolwbaBaka, Npernes crafHux cpefcraBa y 06nuKy
CTBapv v nNpasa, Npernes KanutanHux ynarara no Bpctama u Nnpojektuma, npernes fo3Haka u3
Tekyhe pesepse OylleTa, Te aHanu3y u3spLuerwa byleta — TEKCTyanHU AMO, 3a roguHy Koja
3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem MuLbewY, PUHAHCHUjCKKU U3BjeLuTaju AreHuuje npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HaA4ajHUM acnekTuma, PUHAHCUjCKO CTake MMOBMHe, obaBe3a M usBopa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roauHe, Te npuxoae U usBpluewe byyera 3a roguHy Koja ce
3aBpLiaBa Ha HaBegeHUM patym, y CKnapgy C NpUMjelMBUM OKBUPOM chUHAHCHjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLI/bEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja BbocHe un
XepuerosuHe' 1 MefyHapoaHUM CTaHAapAuMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI).
Hawe oparosopHoctv npema ISSAl craHgapavma cy [feTaibHuWje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a PeEBU3UN]Y OUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo o AreHuumje y cknagy C eTUYKMM 3axTjeBMMa KOju Cy peneBaHTHU 3a HaLly
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC M UCAYHUNM CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTU Y
cKnagy C TUM 3axTjeBMMma.

BjepyjemMo ga cy peBM3MOHM foKasu Koje cmMo npubasBunu [OBOMBHU U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

1 Cnyx6eHu rnackuk BuX, 6poj 12/06
2 MehyHapoaHu cTanfapay BPXOBHUX PeBU3NOHMX UHCTUTYLMja (ISSAI) amo cy OkBupa npodecunoHanHunx objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHUX MHCTUTyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju

ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuunu (INTOSAI-P), mefiyHapoaHu cTaHaapamn BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peBusnju AreHuymje 3a ctatuctuky buX
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KAHLUEINAPUJA 3A PEBU3NJY NHCTUTYLIUJA BUX

OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacTBO AreHupje je oaroBOpHO 3a cactaBibame 1 dhep rnpeseHTaunjy prHaHCcujcKmx
u3sBjeLwlTaja y cKnagy C MpuUMjeHUBUM OKBUMPOM (OMHAHCWUCKOr M3BjeLUTaBarka Ha HUBOY
MHCTUTYumnja BocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O UHAHCUpawy WHCTUTYUMja bBuX,
lMpaBUMHUKOM O (UHAHCKUJCKOM U3BjewlTaBawy WHCTUTYUMja BuX un [lpaBunHUKOM o0
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHMM MOMUTUKamMa W npoueaypama 3a KopucHuke byueta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpPHOCT nogpasymujeBa U Kpeupamwe, NMpUMjeHy U oapKaBarbe
WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacCTaBfbake W npeseHTauujy OUHaHCUjCKNX
u3BjellTaja KOju He cagpxe 3Ha4yajHe MNorpellHe ucKase ycnujen npesape WM rpeLuke,
ogroeapajyha objenogarwmBama peneBaHTHUX MHpopMaLmja y HanomeHama y3 uHaHcujcke
n3BjellTaje, Kao M opabup u npumjeHy oparosapajyhux padyHOBOACTBEHWUX MOMUTUKA M
pavyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AAaTUM OKOSTHOCTUMA.

OpgroBopHoOCTH peB130pa 3a peBU3Ujy hUHAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwun unmsesun cy ctehun pasyMHO yBjepere O TOMe jecy N pruHaAHCKjCKM n3BjeLlTaju Kao
LjennHa caunkweHn 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHor Npukasveamwa yCcnvjen npeeape Uim rpeLuke u
n3naty n3BjeLuTtaj He3aBUCHOr PEBU30PaA KOjWU YKIbyUyje Halle mullberwe. PasymMHO yBjeperse
je BUCOK HMBO YyBjepewa, ann Huje rapaHumja ga he pesusnja obaBrbeHa y cknagy C
MehyHapogHuMM cTaHZapAuMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTKM 3HAYajHO
NMOrpeLLlHo MpuKasmBake Kaga OHO MOCTOjU. [lorpeluHn npukasu Mory Hactaty ycnujeg
npesBape WM rpewke n cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako ce pas3yMHO MOXe O4eKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unm 3MpHO, YyTUYY Ha EKOHOMCKE OAsTlyKe KOPUCHMKA AOHEeCEeHe Ha OCHOBY TUX
hUHAHCHjCKMX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHu guo pesusuvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHum cCTaHAapAMma BPXOBHMX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYyUMja, CTBapamo npodhecrmoHanHe npoujeHe u  ofpXaBamo
npodecnoHanHu ckenTnuuusam Tokom pesmsnje. Mu takohe:

e [lpeno3HajeMo 1 nNpoujeryjeMo pu3nKe 3Ha4ajHor NorpeLLHor Nnpukasneatba UHaAHCKUjCKUX
n3BjeLuTaja, 36or npeBape Unu rpeLuke, obnunkyjemo n o6aebaMo peBU3MOHE NOCTYMNKe Kao
peakumjy Ha Te pusnke un npmbaBbamo PEBM3NOHE JOKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
fa obe3bujene OCHOB 3a Halle MULbewE. PU3nk HeOoTKpMBara 3Ha4yajHOr norpeLuHor
npuKasnBaka HacTanor ycnujeg npesape je Behu o pu3nka Hactanor ycnujeg, rpeLuke, jep
npeeBapa MOXe YKIbyYuUTU TajHe crnopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUHo NpuKasuBambe Unn 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPOSa.

e CTnMyemoO pasymuvjeBarbe WHTEPHUX KOHTPOSa PEeNeBaHTHMX 3a PEBU3WjYy Kako 6ucmo
o651KoBany peBu3NOHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjEPEHUN y AAaTUM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBarba MULLIbEHA O YCMjEeLLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONa.

o OujerbyjemMo NpUMjEPEHOCT KOPULLNEHUX PaYyHOBOACTBEHMX MOMMTUKA W Pa3yMHOCT
payYyHOBOACTBEHUX MPOLjeHa 1 noee3aHux objaBa Koje je CTBOPUIIO PYKOBOACTBO.

e OujerbyjeMO UjenoKynHy npeseHTauujy, CTpyKTypy M cagpxaj doMHaHCUjCKUX U3BjeLuTaja,
ykiby4vyjyhm n objaese, kao u ogpaxasajy v OUMHAHCU|CKM WU3BjeLUTaju TpaHcakuuje wu
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHWM Ha Ha4YMH KOjUM ce NOCTMXe doep npeseHTaupmja.

C pyKkOBOACTBOM KOMYHMUMpaMO Yy Be3n C, M3Melly ocTanux nutawa, MiaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacropefom peBnsnje n BaxHUM Hanasnma pesnsuje, yKiby4yjyhu
N OHE KOju Ce OJHOCEe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiaMa KOju Cy OTKPUBEHMU
TOKOM Hallle peBu3uje.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peBusnju AreHuymje 3a ctatuctuky buX
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2. MULWWIBEKE O YCKITABEHOCTHU
Muwmemwe c pesepBom

Y Be3n ¢ peBusnjom hmHaHcujcknx nssjelutaja AreHumje 3a 2025. roguHy, o6aBmnm cMo u
peBu3unjy ycknaheHOCTU akTUBHOCTWU, COMHAHCUJCKMX TpaHCakuvja WM WHGopmauunja ¢
peneBaHTHUM 3aKOHMMa U OPYITUM NPOonucuma.

MNpema Hawem muLLbLEY, OCMM 3a HaBefeHO Yy opjerbky OCHOB 3a MULL/bEHE C
pe3epBOM, aKTMBHOCTH, cbMHaHCUjcKe TpaHcakuuvje u uHdopmauuje AreHuuje 3a 2025.
rogvHy y cknagy cy, y CBUM 3Ha4yajHMM acrneKkTuma, ca 3aKkOHUMa U ApyruM Nponucuma Koju
cy AechMHUCaHM Kao KpUTepujymu 3a paty peBusmjy.

OcCHOB 3a MULLIbEHE C Pe3ePBOM
Kao wrto je HaBegeHo y M3BjeLuTajy:

1) Pacnopeg oapeheHor 6poja 3anocneHnx Ha obaB/bake MOC/I0Ba KOju He 04roBapajy
riocrioBuma pagHor mjecra yrspheHor yroBopom O pagy U [JOHECEHUM pjeLLeHemM u
aHraxxmaH Crio/bHUX CcapajHuKa Ha OCHOBY yroBopa O Jjenly 3a obaBrbare
KOHTUHYUWpaHuX rocrioBa, Koju HUCY y onucy roctojehux pagHux mjecta v rnocsiosa 13
onunca cucteMaTn3loBaHux pagHux mjecta (Tadka 8. MissjeLuraja).

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cMo 0baBunm y cknagy ca 3akoHOM O PeBU3NjU HCTUTYLMja bocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — Crangappg, 3a peBusujy ycknaheHoctn. Hawe ogroBopHocTm
npema OBOM CTaHZapZy Cy QAeTalbHuje onucaHe Yy opjerbky OfroBopHOCTM peBm3opa 3a
peBn3snjy ycknaheHocTy.

HesasuncHu cmo of, AreHuuje y cknagy ¢ eTMYKMM 3axTjeBMMa KOju Cy pefieBaHTHU 3a Hally
pesuanjy npema ISSAI 130 — ETUUKM KOQEKC M MCNYHUIN CMO OCTasie eTU4Ke OArOBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

BjepyjemMo ga cy peBM3MOHM AOKa3n koje CMO npubaBunu AOBOSBHU M oAarosapajyhm aa
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

OprosopHoOCTH PyKOBOACTBa 3a ycknaheHocT

lMopen oaroBOpHOCTU 3a cacTaBibake U hbep NpeseHTaunjy uHaHCUjCKUX U3BjeLUTaja,
pykoBOACTBO AreHupmje je Takohe oaroBopHo fa obes3bujean na cy akTMBHOCTU, OMHAHCHjCKE
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponmcuma Kojuma cy perynucaHe u norephyje ga je
TOKOM dhuckanHe roguHe o6e3bujeanno HamjeHCKO, CBPXOBWUTO M 3aKOHUTO Kopuwhere
pacnonoXunBmx cpeacTtaBa 3a OCTBapuBarbe yTBpHeHnx unbesa, Te EKOHOMUYHO, eCPUKacHO 1
ePeKkTUBHO PYHKLIMOHMCabe CUCTEMa (DUHAHCU]CKOT ynpaBibaka U KOHTPOre.

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peBusnju AreHuymje 3a ctatuctuky buX
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OproBopHOCTH peBu3opa 3a peBn3njy ycknaheHoctu

lMopen oAroBopHOCTM fa M3PasvMO MULLIbEHE O (PUHAHCWUCKMM U3BjeLUTajuMa, Halla
OArOBOPHOCT nofpa3ymuvjeBa W W3paxaBake MULLIIbEHA O TOME jecy I akTUBHOCTW,
doMHaHCHK|CKe TpaHcaKumje U MHpopMaumje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrnektuma, y CcKragy ca
3aKOHMMa W ApYruMm nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OfroBOpHOCT peBM3opa YKibydyje
obaBrbarbe npouenypa, kako 6u npubaBuMnM pPeEBM3MOHE JOKa3e O TOME KOpuUCTe nn ce
cpenctea 3a ofroeapajyhe HamjeHe W je nu nocnoBawe AreHuuvje, npema geuHucaHum
Kputepujymmma, ycknaheHo C peneBaHTHMM 3akOHMMa W Apyrum nponucuma. pouenype
noapasymujeBajy npoLjeHy p13nka of, 3Ha4yajH1X HeycknaheHOCTM ca 3aKoHMMa U nponucmnma
Koju perynuily nocrnoBake cybjekta pesusuje. Takohe, Halwa o4roBOPHOCT NoApasymMujeBa u
oujeHy doMHaHCUK|CKOr YynpaBsrbaka, (OYHKUMje MWHTEepHE peBU3NjE W CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpoOna.

CapajeBo, 6.7.2026. rogmHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

Xpsoje TepTKOBUN, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJIHOI PEBU3OPA rMABHOI PEBU3OPA
Heyag Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh

U3BjeLutaj o o6aB/meHOj ghuHaAHCHjCKOj peBu3uju AreHuumje 3a ctatuctuky buX
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Il PESUME MNPEMNOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y W3Bjewutajy o obaBrbeHoj domHaHCHjcKkoj peenanju 3a 2025. rognHy gato je net npenopyka
(aBwje HoBe u Tpu NoHoBIbEHE?® ). [laTe npenopyke ce ogHoce Ha ycknaheHocT.

Y 1abenu Koja cnvjean npukasaH je pe3ume patux npenopyka, GOK Cy AeTabHM Hanasu
npe3eHToBaHM MO NpoLecMma y OKBUpY NojegmHaqyHnX Tadaka UsBjeLuTaja.

Ta6ena 1. Peaume gatux npenopyka 3a 2025. roguHy

bp.
npen

TekcT npenopyke

AreHupja je gyHa fa npunvkom ogobpaBara nnaheHor oAcycTBa 3arnociieHuM
nocTtynay cknagy ca 3akoHOM O pagy Yy UHCTuTyLmjama buX.

AreHuuja je fyXkHa fa KHUrOBOACTBEHO EBUAEHTUPAE CPeACcTaBa BpLUM y CKIaay
¢ [lpaBMnHMKOM O pavyyHOBOACTBY C pPadyHOBOACTBEHUM MONUTUKaMa W
npoueaypama 3a kopucHuke byyera nHctutyumja buX.

AreHupja je oy>xHa pacnopefumBaTti 3anocneHe y Cknagy ca pjeLletem/yroBopom
0 paay v MNMpaBuUIHMKOM O YHYTpaLLHOj OpraHu3aumju pagHMx MjecTta.
Mpenopy4vyjemo AreHUMju Oa aHraxoBame nMuUa Ha OCHOBY YroBopa O Ajeny
KOPUCTU UCKIbYYMBO 3a NMOCIOBE KOju MMajy KapakTep NpuBpeMeHMX, MOBPEMEHNX
W jacHO AedmHMCaHMX MOCOoBa, Y CKfagy ca Baxehum nponucuma, AOK je 3a
obaB/batbe pPEfOBHMX W CUCTEMATM3OBAHMX MOCMoBa AyxHa o06e36ujeantn
aHraxxoBamwe 3anociieHuMx MyTeMm pajHor OAHOCa, Yy CKfagy Ca 3aKkOHOM W
WHTEPHMM aKTMMa O CMCTEMATU3aumju pagHux mjecra.

AreHupja je pgyxHa Ha oprosapajyhnm HauuH gedumHucatnm uunjeHe pesepBHUX
AvjenoBa, kako 6 ce Morna npaTtnTn peanusauuja 3akiby4eHor yrosopa, Te je 3a
ycnyre u pobe koje HWCY NMpeaMeToM yroBopa MoTpebHo npoBoanTU 3acebHe
NOCTynKe jaBHe HabaBke.

Craryc: H-HoBa, N-noHoBbeHa

Cratyc
npenopyk
e

N

Ocum HaBegeHor, y M3BjeluTajy je obpaheHa npenopyka uvuja je peanusauuja, y 2025. roguHnm,
ouujerbeHa Kao peanusauumja y Toky, a koja he n garbe 6uUTH Npeamet npahewa* .

il M3BJEWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwuja 3a peBusnjy nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3unjy) obasuna je douHaHcuHjcKy pesmsunjy 3a 2025. roguHy koja obyxBata peBu3unjy
domMHaHCKjCKNX MU3BjeLUTaja AreHumje n, y Bean ¢ UCTOM, PeBU3NjY ycKnafeHoCT.

Y WUssjewtajy o obaerbeHOj hmHaHcujckoj peBuanju AreHumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg
MULLIbEHA HE3ABUCHOT PEBM30PA M pe3nmea gatnx npenopyka 3a 2025. rognHy, npe3eHToBaHn
npeamMeTr n Uub pesBu3nje, KOpPULNEHN KpUTEpUjyMu, Kao U MeTode U MOCTynuu pesusuje.
Takohe, oumjereHa je peanusaumja Nnpenopyka n3 NpPeTxo4HNX U3BjeLLTaja U NPe3eHTOBaHu cy
JeTarbHU PEBU30PCKMU Hanasu u garte rnpenopyke.

3 HepeanuaoBaHe npernopyke 13 NpeTxoaHor Neproaa Cy, HakoH YTBPHEHOT YUNbEHUYHOT CTakba, MOHOBIbEHE.
4 Bugjetv Tabeny 6poj 2. y Tauku 4. U3sjeLutaja

U3Bjewutaj o obaBmeHoj chnHaHcujckoj peBusnju AreHuymje 3a ctatuctuky buX
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1. MPEAMET U LUAJb PEBU3UJE

MNpenmet pesusnje cy dpmHaHcmjcku mnsBjewtaju AreHuuje 3a 2025. roguHy n ycknaheHoct
aKTUBHOCTW, (PMHAHCUjCKNX TpaHcakumja u nHdopmaumja C peneBaHTHUM 3aKkoHMMa U ApYyruM
npornucuma.

Linb je pga ce u3pasn MULLIBERE O TOME jecy nn OMHaAHCWU|CKU U3BjeLlTaju noysgaHu u
oppaxaBajy nv GunaHcu y umjenoctu pesynrtate nocnoBaka. Takohe, uub pesusnje je
NPOLMJEHNTU NPUMjEHYjE NI PYKOBOACTBO WMHCTUTYLMjE 3aKOHEe W Mponuce, U KOPUCTU 1n
cpenctea 3a ogroapajyhe HaMjeHe, Te ouujeHUTU UHAHCUKJCKO YynpaBibawe, CUCTEM
WMHTEPHUX KOHTPONa 1 oyHKUM]Y MHTEPHE peBuU3mje.

C ob3vpom Ha TO fa ce pesBusMja obaBrba UCMUTMBawEM Ha 6a3u ysopka M Aa nocToje
MHXEPEHTHA OrpaHuyera y pPayyHOBOACTBEHOM CUCTEMY WM CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rnojeauHa 3HavajHa norpeLuHa npykasnearba Mory OCTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBu3nja domHaHCKHjCKMX K3BjelUTaja U peBu3Mja ycknaheHocTM nogpasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOI NPUKynSbara U NpoujernBama goKasa, Kako bu ce yTBpAMIO jecy nu npeameTm
peBu3nje, Tj. (PUHAHCKJCKM U3BjeLUTaju, KaO W aKTUBHOCTM, (PUHAHCUHjCKe TpaHcakuuje u
nHdopmaumje, ycknaneHn ¢ ogrosapajyhmum Kputepujymmma Koju cy cagpxaHu y 3akoHuma u
Apyrum nponucuma. Kputepujymmn npeacrasrbajy ynopeaHe napameTpe Koju ce KOpUCTe Kako
by ce gana oujeHa npegmeta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbarbe pmHaHCujcke peBnanje kopuwheHu cy crbegehn kputepujymm:

3akoH o byety nHctutyumja buX n mefyHapogHunx obaesesa buX 3a 2025. roanny

3aKoH 0 oMHaHCUpamwy nHCTUTyumja buX

o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayvYyHOBOACTBEHMM MOMUTUKaMa U
npoueaypama 3a KopucHuke byleta nHcTUTyumja bux

o [NpaBunHWK 0 hnHaHCKHjCKOM U3BjeLuTaBary UHCTUTYLMja BuX

o WHcTpykumnje o npuBpemMeHOM (uHaHCUMpaky WHCTUTYUMja BbuX 3a nepuog
jaHyap — mapTt, anpun — jyH, jyn — centembap un oktobap — geuembap 2025.
rogvHe

e 3aKOH O NflaTama W HakHagaMma y UHCTUTyuujama buX n noa3akoHCKM akTu

e 3aKoH 0 nopesy Ha goxoaak u 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHUM HabaBKamMa 1 NOA3aKOHCKU aKTu

e 3aKOoH 0 gpXxaBHOj CNyx6u y nHcTuTyumjama buX n noa3akoHCKM akTu

e 3aKoH 0 pagy Yy MHCTUTyLMjama buX n noa3akoHCKKM aktu

e 3aKOH O yrnpaBu 1 NOA3AKOHCKN aKTu

e 3aKOH O peBu3nju NHCTUTYUMja buXx

e 3aKoH 0 obnuraumoHMm ogHOCKMMa (MO KOju Ce OAHOCK Ha YroBope O ajeny).

3. METOAE U nNoCTynuu PEBU3NJE

durHaHcKjcKa peBuM3mja je NpoBeaeHa y CKnagy ¢ LOHECEHUM rO4ULLIBLUM MIAHOM Yy ABuje dhase,
OOHOCHO ObaBfbareM MNPEeTXOf4He W 3aBpluHe peBusuvje y nepuogy mamehy oktobpa 2025.
roguHe n maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeaMeToM dnHaHCHjcKke peBm3nje n MeToaonormjom
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paga KaHuenapuje 3a peBu3ujy koja ce 6asmpa Ha MefyHapogHum CTaHgapgumMa BPXOBHUX
peBun3noHunx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa JOKYMeHTaumja U nHpopmauuje
0 nocnoBawy AreHuuje, yTBpheHa Cy nogpydja pusnka uU oumjereHo je PyHKUUOHUCaHke
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpOna Mo MojeAvHUMM npouecuma pagn oppehuBara peBU3NOHOT
npuctyna. Ha 6a3u y3opka je U3BpLUEH YBUA Y KbUFOBOACTBEHY AOKYMEHTaUMjy O HacTanum
NOCnoBHUM porahajuma eBUAEHTUPAHUM Y MOCNOBHUM Khurama AreHumje. AcnutaHa je
[OCIbeIHOCT MpuMjeHe 3aKOHCKUX Nponunca, Te npasuna, npoueaypa v Apyrux MHTEPHUX akata
KOoju cy Be3aHn 3a umHaHCKUjcKo nocnoBake AreHuuje. Ob6aB/beHM CYy pasroBopu C
pyKoBOACTBOM AreHuuje M ApyrMMm 3anocneHvumMma y uuby npubasrbatba 0b6pasnoxemna
OfroBOPHMX NNLLA ¥ BE3W C NOCNOBHMM Aorahjajuma Koju cy bunv npeameTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHom u3BjeluTajy 0 0baBibeHO] OMHAHCU|CKOj peBu3nju AreHuumje KaHuenapuja 3a
peBusnjy je Aana npenopyke y Luiby OTKNarwamwa YOUEHUX HENPaBWUHOCTU, HeJocTataka u
cnabocTw.

Tokom obaBrbarba peBuanje 3a 2025. roanHy oumjeHunu cmo ga je AreHumja opg ykynHo 10
NPEeTXO4HO AaTUX NPEnopyka, peanu3oBana Tpu, TPU NPENopyKke Huje peannsoBana, 3a jegHy
Npenopyky je peanusauunja y TOKy, a TPU NPENoOpyKe HWUCY Morne O6utu ouujerbeHe y
peEBUANPaAHOM NepUoay.

Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernes oujeHe peanvsaumje NpeTxogHo AaTUX Npernopyka.

Ta6ena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusaumje NPeTXoAHO AATUX NpenopykKa
Bpoj

npen OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTxoHUX usBjeLuTaja Cratyc
AreHuuja Huje BpLumna HabaBky ycrnyra aBuo-kapara y 2025. roguHu, Tako aa Huje
112024 Morna 6utn oumjereHa npenopyka peeusuvje y cmucny ga gobasrbay focCTaBiba @

€NeKTPOHCKY KapTy 13 cuctema GDS?®, Ha kojoj je HasHaueHa LujeHa KapTe y Luiby
KOMMeTupa KibUroBOACTBEHE JOKYMEHTaLUuje y cknagy ¢ Baxxehum yroBopom.
AreHumja je n Tokom 2025. roanHe ogobpasana kopuwherwe nnaheHor oacycrea
2/2024 3a 33f0BOJbaBakE€ BjepPCKMX OAHOCHO TPaAWLMOHaNHUX notpeba n3Hag, saxkehum
nponucuma, gedumHucaHor 6poja aaHa, 3a Behu 6poj 3anocneHux.
HakHage 3a cnyxbeHo nyTtoBamwe AreHuwuja npu3Haje n obpadyHaBa y cknagy C
3/2024 oppepbama Opnyke O HauMHy M MOCTYMKY OCTBapuBaka MpaBa 3anoCheHuXx Yy
nHcTUTyumMjama buX Ha HakHagy 3a cnyx6eHo myToBame.
Y AreHumju jow yBujek 10 3anocneHmx obaBrbajy NocCnoBe Koju HUCY y cKknagy C
4/2024 pjewerem/yroBOpom O pagy, Kako je npepsuheHo BaxehuM NpaBWTHUKOM O
YHYTpaLUH0j opraHu3aLmju U cuctematusaumju pagHmx mjecra.
AreHuMja je HacTaBuna ca aHraXXMaHOM CMOJSbHUX CapafHWKa Ha OCHOBY YyroBopa
5/2024 o pgjeny y KOHTUHYUTETY Ha MOCSIOBUMa W3 OMNMca CUCTEMATU30BaHUX pPafHUX
mjecrTa.
AreHuuja je yTBpAMNa KOHTPOSIHW MexaHu3aMm 3a MNpoBjepy LujeHa ropusa Koje
ncnopyuyje nzabpanu gobasrau.
AreHuuija je kpajem 2024. rognHe ynyTtuna lMpujeanor npaBunHMKa 0 yHyTpaLLHOj
OpraHuMsaumju U cuctemMatmsauumju pagHuX Mjecta y mnpouefypy pasmaTtpama u

® ® ®

6/2024

O® &

1/2023

5 Global Distribution System
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nEppe(:-{. OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTXxoaHUX UsBjeLlTaja Cratyc
ycBajartba Ha CaBjeTy MMHUCTapa buX, anv UCTK Huje joLl yBUjEK YCBOjEH U Mopep,

BULLE ypreHuuja AreHuuje.

AreHuuja je y Tekyhoj roavHu yHanpujeguna vHTEpHe eBupeHumje o ynotpebtu @
cnyxbeHux Bo3una.

Y TOKYy rogvHe Huje 6uno npoBohewa npouenype HabaBke crnyxbeHux Bo3wna,

Tako Oa Mpernopyky y Aauvjeny pedwvHucarkba MUHUMAanHOr nepuoga Tpajama @
rapaHuuvje Ha Bo3uso, nponucaxHe MpaBUIHMKOM O ycrioBMMa HabaBKke M HauuHy
ynotpebe cnyxbeHux Bo3una y nHctutyumjama buX, Huje 6uno moryhe oumnjeHUTI.

Y TOKy roguHe Huje 6uno nposohewa npoueanype HabaBke crnyxbeHux Bo3wna,

Tako Aa npenopyky y avjeny aeduHncarmba TEXHUYKUX KapakTepucTuka, Ha HauumH @
ha ce o6e3buvjean akTMBHaA M MNpaBW4YHA KOHKYpeHUMja, Huje 6uno moryhe
OLMjEHUTW.

5/2023

10/2023

11/2023

Craryc: @ peanusoBaHa npenopyka®, @ npenopyka 4uja je peanusaumja y Toky’, ® HepeanusoBaHa npenopykas,
npenopyka Koja Huje Morna 6uTi oumjerbeHa y peBuanpaHom nepuogay®.

5. HAAJNEXXHOCT, OPTAHU3ALUUJA U PYKOBOBEHE

AreHupja je camocTanHa ynpaBHa opraHusauumja koja je, 3akoHOM O cTatucTuum BuX'™,
mjepogaBHa 3a obpapy, anctpmbyumjy n yrephueame CTatTMCTUYKMX nogataka buX. AreHuuja
BpWM MeRyHapOAHO npeAcTaB/bakbe MO MuUTaky CTaTUCTUKE M capahyje C¢ goHaTtopuma,
npukynsba, obpahyje n guctpubympa cratuctudke nogatke buX y cknagy ¢ mehyHapogHo
npuxsaheHnM CTaHAapAMMa Ha OCHOBY Mojartaka Koje A0CTaBfbajy €HTUTETCKM 3aBoau U
nopataka Koje HenocpefHo npukynu AreHuuja, nNoactuye capaphy M3Mehy eHTUTETCKUX
3aBofa utg. Cjeguwte AreHuuje je y CapajeBy, a ycnoctaBibeHa je noapyxHuua y bpuko
ancTpukty buX.

3akoHom o ctatnucTmum buX je ocHoBaH CasjeT 3a ctatucTuky buX. Uctun gaje mywimbemwe y Besu
C NpunpemMom un peanusauujom Nporpama, yHKUMOHUCAkEM U AalbUM Pa3BOjeM CTaTUCTUKE
BocHe n XepuerosuHe. Mo cnyxbeHoj ayxHocTtn, CajeT 3a cratucTuky buX caunmasajy
OnpekTop AreHumje M HeroBu 3aMjeHuUuUM, OUPEKTOPU EHTUTETCKUX 3aBoja, pyKoBoAamnall
noapyxuuue bpuko pauctpukta, ryBepHep LUeHtpanHe 6aHke BuX (ogHOCHO Heros
npeactaBHKK)"" M MUHUCTApP (buHaHcuja M Tpe3opa BuX (0AHOCHO HEroB NpeacTaBHUK)'™.
Casjet Takohe caummwasajy Tpu 4naHa M3 pefa fasBanaua M KOPUCHWKa rnogartaka Koju cy
NPU3HaTM pagHuuM y obnactuma ctatmcTmke, eKOHOMCKMX Hayka OAHOCHO 6uaHuca. OBa Tpu
unaHa umeHyje CasjetT MuHUCTapa buX Ha npujeanor MUHUCTPa LMBUITHUX NOCNOBa Ha Nepuog,
OA HajBuLe YeTupm roguHe. YnaHoeu Casjeta 3a cratuctuky buX cy nmeHosaHm 27.11.2023.
roguHe's.

6 PeanusosaHe Cy aKTMBHOCTW HaBefeHe Yy MpenopyLy.

7Y ToKy je peanu3salumja akTUBHOCTM Te CTOra y OBOM W3BjeLLTajy HUje JaTa HOBa Npenopyka, anu je AaT Onuc CTara U NPoBefeHUX
aKTUBHOCTM.

8 Hucy npefy3vMaHe aKTMBHOCTM Ha peanu3aLuju Npenopyke Te je cTora y OBOM W3BjeLuTajy MOHOBMLeHa Npenopyka 3a NpeamMeTHI
npoviec.

° Mpenopyka Huje Morna BUTH oLujerbeHa y OBOM LMKIyCy peBuauje, anu he 6UTH ouujerbeHa Kaj ce 3a TO CTEKHY YCIIOBY.

10 Cniyx6enu rnachvk BuX, 6poj: 26/04 n 42/04

" MpeacTaeHuk LientpanHe 6arke BuX je nmeHosaH 30.4.2021. roauHe

2 MNpeacraBHnk MuHucTapcTea domHaHcwja u Tpesopa buX je umerosaH 6.10.2021. roguHe

13 Cniyx6eHm rnacHuk buX, 6poj: 87/23
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YHyTpalwra opraHmMsaumja u HaumH paga AreHuuje ytephenu cy NpaBuIHUKOM O YHYTpaLLHOj
opraHusaumju n cuctematnsaumjy ns 2008. rogmHe. OpraHusaumoHa CTpykTypa obyxeaTta ocam
CEeKTopa, jeAHO ofjerbere 1 noapyxHuLy bpuko AMcTpukT. NpaBunHUKOM Cy CUCTEMaTM30BaHa
pagHa mjecta 3a 192 nsspwmoua. Ha 31.12.2025. roguHe 6uno je 108 3anocneHux.

AreHupuja je buna y obaBesu, kao n octane nHctutyumje buX, ga oo kpaja anpuna 2014. rognHe
ycknagu [lMpasunHuk ¢ ogpepbama Opnyke o npuHUMnuMMa 3a yTBphuBamwe yHyTpallkbe
opraHusaumje opraHa ynpase bocHe n XepuerosuHe' n Opnyke o pasBpcTaBaky pagHMX
Mjecta u KpuTepujyMuma 3a Onuc nocrioBa pagHux mjecta y MHctutyumjama buX's. HaeegeHe
OANyKe Cy [OHeceHe y LUWiby XapMOHWU3auuje M NpUMjeHe MUCTMX MpuHumMna'® y opraHuma
ynpase buX kaga ce pagm o HauMHy YHyTpaLlHe opraHuM3aumje, passpcraBarba 1 onvca pagHux
mjecTa.

AreHupuja je y 2024. rogmHu npubaeuna MyLLIbEHA MjepPO4aBHUX MHCTUTYLMja HA HOBM HaUPT
npaBunHuka'” uM cee poctaBuna [eHepanHoMm cekpeTapujaty Casjeta muHucTapa BuX
30.12.2024. roguHe. YBMAOM y NpeasnioxXeHn HaupT NpaBuiiHMKa O YHYTPALLH0j OpraHmM3aumju,
AreHuuja je npeanoxuna pjewlere Aojbe oko opraHusauuje MNoppyxHuue AMCTpuKT Bpyko un
cratyca pykoBogmoua. Hanme, unaHom 9. 3akoHa o ctatuctmum buX je pedomHucaHo ga ce
pykoBogunay, Ekcrnosutype bpuyko MMeHyje Ha nepuon o4 YeTupu rogvHe YKOSIMKO Huje
apyrauvje ytBpheHO 3aKOHOM O [ApXaBHOj cCnyxbu y uHcTUTyumjama BbuX, a Baxehum
npasunHukom AreHumje ns 2008. roguHe je pgedomHucaHo pa pykosogunay oapyxHuue
OvcTpukt Bpuko uma cratyc pykoogeher apxaBHor cryx6teHuka.'® Y Haupty npaBunHuka,
npema cyrectmju naHeceHoj y Muwmerwy Munuctapctea npasae buX, MNoapyxHuua bpyko je
yTBpfleHa Kao OCHOBHA OpraHusauuoHa jeAuHuua u3jefHavyeHa ca CEKTOpOM Yy cKnagy C
unaHom 19. cras (7) Ognyke 0 NpyHUMNUMa YHYTpaLLe opraHu3auuje opraHa ynpaee buX ca
OBa ofcjeka (OAcjek 3a cTatucTMyKa uctpaxkmeamwa n Oacjek 3a UHGoOpMaTKKy, onLiTe NOCnose
N UCTPaXMBaHE).

Hoewu npaBunHuk je ynyheH y npoueaypy pa3marpara 1 yceajarba Ha CaBjeTy MuHucTapa bux
Kpajem 2024. roguHe, anv UCTU HUje joll yBUWje YCBOjEH Mako je AreHuuja crnana ypreHuuje y
BE3U C HaBEAEHUM MUTarEeM.

Mo nutawy OKOHYawka aKTUBHOCTU Ha CauMumaBakby HOBOI Npujeanora npaBuSIHUKA O
YHYTpaLUbOj opraHu3auumju 1 cucteMmaTusaumju pagHUX mjecta fanu cMo Npenopyky y
NnpeTxoaHOM nepuoay, Teé CMO Ha OCHOBY NPEeTXOAHO Npe3eHTOBaHOr ouMjeHunu aa je
peanusaumja ucte y Toky (npenopyka 6poj 1/2023 y Tabenwu 2), a wito he 6utn npegmetom
parser npahemwa [0 OKOHYakba UMMNNIeMeHTauuje.

AreHuujoM pyKkoBOAM OUPEKTOpULA, KOja MMa ABOoje 3aMjeHuKa. PykOBOACTBO je MMEHOBAHO Ha
MaHAaTHU Nepuog, o YeTnpu roamHe, nodes og 15.8.2025. roanHe™.

™ Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 30/13

5 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 1 51/18

' MpuHuMNKM paunoHanusaumje, OYHKLMOHANIHOCTY, BEPTUKANHE U XOPU3OHTasHE MOBE3aHOCTU, XapMOHM3aLMje OCHOBHUX
enemeHara yHyTpallke opraHusaupje, pnekcubunHocTn yHyTpaLlbe opraHu3auuje u 4oCTyNHOCTY.

7 Muwibere Ypega 3a 3akoHogasctso buX 6poj: 03-02-990/24 op 13.11.2024. roanHe; Muwwsserse Munuctapctsa npasge buX,
6poj: 09-02-4-8969/24 op 11.11.2024. rognHe n Muwuberbe MuHucTapcTea couHaHcmja u Tpesopa buX, 6poj: 05-02-2-48-15-6/23
op 18.7.2024. roguHe v obpasal, 6poj 2a o cdouckasnHoj NpoLjeHun yTuuaja.

8'Y Pjewety 6poj: 204-5/08 og, 30.9.2008. roauHe Ha OCHOBY KOjer je UMEHOBaHO J1LIe Ha NPeaMeTHY NMo3uLmjy je HaBefeHo aa
Ce WCTa UMeHyYje Ha No3uLmjy pykoBoamoLa nogpyxHuue bpuko — noMmohHuka aupektopa AreHumje HakoH NpoBeAeHe KOHKYPCHe
npoueaype nponucaHe ynaHom 32a. 3akoHa 0 ApXaBHOj cnyx6u y nHctutyumjama buX n npubasbeHoM MuLLbery AreHuuje 3a
npxaBHy cnyx6y buX og 25.9.2008. roguHe.

19 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 49/25 _nmpekTopuuy 1 3aMjeHULM AMPEKTOPULE je AoAnjesbeH ApYyrv MaHaaT y AreHumju.
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6. CUCTEM MUHTEPHUX KOHTPOJIA

AreHumja je oAroBopHa 3a Kpeupare, NpUMjeHy U oapxxaBake WUHTEPHUX KOHTPOMa Koje cy
peneBaHTHE 3a npunpemMy W npeseHTaumjy (puHaHCU|CKMX u3BjewlTaja u ycknaheHocT
nocsioBatba ca 3akOHMMa 1 Apyrum nponvcuma.

®duHaHCUjCKO ynpaBrbatbe U KOHTpona:

3akoH 0 buHaHcupary MHCTUTYuMja BuX?° ypehyje obnact dpmHaHcujckor ynpaeibatba U
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OMHAHCUJCKO yMnpaBibake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CMCTEM MOMUTUKA, MpoLeaypa M akTMBHOCTM KOjM yCMnoCTaBfba M 3a Koju je
OAroBOpaH pykoBogunay, WHcTUTyumje. Cuctem puHaHCUjcKOr ynpasfbakba U KOHTpOMe
3acHMBa Ce Ha ynpasfbamwy pu3MLMMa W MNpyxa pasymMHO yBjepaBarwe ga he uubesu
WHCTUTYUMje BUTU OCTBapEHWN Ha NpaBunaH, EKOHOMUYaH, edomkacaH n ePeKTUBaAH HauMH.

AreHupja je [oHuWjena OCHOBHE [OKYMEHTE 3a YCMoCTaB/bawe cuctemMa goMHaHCUjCKOr
ynpaB/baba W KOHTpPONE Yy cknagy ca 3akoHOM O dUHAHCUMpawy WHCTUTYUMja bBuX,
MpupyyYHUKOM 3a DMHaAHCUJCKO yMpaBibarkbe U KOHTpony M CMmjepHuuama 3a nposohere
npoueca ynpasibaka pusmumMma y nHctutyumjama buX. Peructap pusuka je axypupaH jeaHoM
y Toky 2025. rogmHe. [InpeKkTopuum je 4OCTaB/bEH MU3BjELLTAj O aKTUBHOCTUMA U CTakby CUcTeMa
doMHaHCHjCKOr ynpaesbatba U KOHTpone y AreHuuju 3a 2025. rogmHy. AreHumja je LleHTpasnHoj
XapMOHM3aLMjcKoj jeamHnum MuHuctapcTtea puHaHcuja n Tpesopa buX?' nocrasuna Mogumilru
u3BjewlTaj 0 cuctemy oMHaHCHJCKOr ynpasrbara U KoHTpose 3a 2025. roguHy.

(DyHKLI,MOHldcaH:e CUCcTemMma UHTepHUX KOHTpona:

Ha ocHOBY npoBefeHe pesu3uje yTBpauan CMO a CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoNa y AreHuumju Huje
Ha 3ajoBosbaBajyheM HMBOY M Ja MNOCTojM MpocTop 3a YyHanpehewe. KoHcTatoBaHU cy
HefocTaum n cnaboctu y pasnnunuTtnm cermeHTMMa NocnoBara Koju cy bunun npeamer pesumauje
(opranunsaumja paga, yrosopu O Ajeny, jaBHe HabaBke u Ap.), LUTO je AeTalbHO OnucaHo Yy
nojeavHadyHum Tauykama Wassjewtaja. 3a yHanpehewe npoueca CMO panu oprosapajyhe
npenopyke, ¢ TMM aa ce ogpefheHn HeaocTaumM N HeNpPaBUITHOCTM MOHaBsbajy BeEN AyXWU HU3
roguHa. AreHupmja je npegy3summana ogpefheHe akTMBHOCTU, anu NoTpebHo je yNnoXuTn goaaTtHe
Hanope kako 6y ce peanusoBasie cBe Aate MPenopyke W yHanpujeano CUCTEM MHTEPHUX
KOHTpoOna.

7. ®PUHAHCUJCKU U3BJELLTAJIU

AreHuuja je cauvHuna loguwmbn uHaHcujcku mnssjewTaj 3a 2025. roanHy n goctasuna ra
MjepofaBHUM OpraHnuMa U UHCTUTyuMjama y cknagy c Baxehum nponvcuma vy ytephieHom

POKY.

20 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13

2! HaBepeHa jeauHuLa mva obaBesy cauntbasati u Casjety MuHuUcTapa BuX goctasrbary KOHCONIMAOBAHM FOAMLLIbM W3BjELLTa] O
cuctemy puMHaHCUjCKOr ynpaeibatba U KOHTpONe y uHCTUtyumjama buX koju cagpxu uHdopmaumje o cteneHy ycrnocTaBrbama,
HanpeTKy, CTakby W aKTMBHOCTMMAa KOje Cy Yy W3BjeLuTajHOM Mepuoay peanv3oBaHe Yy MOApydYjy pasBoja CMCTeMa WHTEPHUX
PUHAHCUJCKNX KOHTPOTA, Kao 1 0 NnaHoBMMa 3a 6yayhu pa3Boj cucTema MHTEPHUX (DUHAHCUJCKUX KOHTPONa y UHCTUTYLmjama buX.
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AHanm3om burbellkn y3 oMHaHCKUjCKe M3BjeLUTaje KOHCTATOBaHO je Aa Cy CauukbeHu npema
MpaBuUnHMKY O OMHAHCMKCKOM MU3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja BuX?.

7.1. Npernepg npuxoaa u npuMuTaka

YKYMHO OCTBapeHu nNpuxogu 1 NpumMuLmM No eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og 1.1. oo
31.12.2025. roanHe, uckasaHu cy y usHocy of 274.263 KM, wro je 3a 74.263. KM Buwe y
OZHOCY Ha nNpuxoAe 1 Nnpumutke nnaHnpaHe 3a 2025. roguny.

3HauvajHu NpuxoamM OQHOCE Ce Ha: NpuMibeHe TpaHcdepe of bpuko amnctpukra buX (200.000
KMZ), npumrbeHe TpaHcdepe of MHOCTpaHux Bnaga (68.972 KM?4) n npuxope op, npyxara
jaBHUx ycnyra (5.291 KM%).

lpernepg npuxoga n npumuTaka npmka3sad je y lpunory | U3Bjelutaja.

7.2. MNpernep, pacxoaa v uspartaka us byyera

3akoHoM o byuety mHCcTMTyuuja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2025. roamHy?®, AreHumju cy ofobpeHa cpeacTBa y YKYNMHOM WM3HOCY Of
7.219.000 KM (tekyhun n3gaum 6.756.000 KM, kanutanHm nagaum 263.000 KM n npyMmMibeHu
TpaHcdepu Apyrmx HuBoa Bnact 200.000 KM)?. Takohe, cnoMeHyTM 3aKOHOM je 0A006peHo
117 3anocneHux y AreHumjn.

TokoM roavHe m3BpLUeHa cy ycknahveara bylieta koja ce ogHoce Ha crbeaehe:

e Cpe[CcTBa BULLErouLLbMX NpojekaTa NpeHeceHa U3 NPeTXoAHor nepuoaa y U3Hocy of
117.573 KM;

e CpefcTBa HOBYaHWX [OHaUMja MpeHeceHa M3 MNPEeTXOAHOr nepuofa Yy M3HOCY of
527.258 KM;

cpeactBa opobpeHa us tekyhe pesepse y usHocy og 180.423 KM 3a ncnnaty jegHokpartHe
HOBYaHe NOMONK 3aMoCNEeHUM Yy UHCTUTYLMjama BuX?,

Mpema HaBepeHoMm, AreHuuja je y 2025. rogmHu pacnonarana cpefcTBuUMa y YKYrnHOM U3HOCY
of 8.044.254 KM.

22 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 14/26

2 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 10/06 - Criopasym o npey3umatby MocroBa, orpeme, (PUHAHCKICKUX CPEACTaBa U 3CMOCHEHMX
6upoa 3a cratucTuky bpuko AUCTpuMKTa, kao M AHeKC cnopasyma, kojuma ce Bnapa bpuko auctpukra obaBesana aa he, ca uurbem
Aarber npoBofera CTaTUCTMYKe aKTMBHOCTU O, UCKIbY4MBOT MHTepeca 3a bpuko auctpukt buX, a koje he npoBoguty AreHuuja 3a
cratuctuky y 2006. roguHn 1 HapeaHUM roguHama BpLUMTK ynnaty cpefcrasa y Bucunu og 200.000 KM roguiumse.

%GOPA (7.823 KM) 1 ICON INSTITUT (61.149 KM)

25 HakHagie TPOLLIKOBA ycnyra 1 nybnukauuja AreHupje

2 Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj 70/25

27 o ycBajatba bylieTa 3a 2025. roguHy AreHumja je pacnonarana cpeacTtsuma o4o6peHnM npema nojeanHauHuM UHCTpyKLmjama
0 NpMBpPEMEeHOM chrHaHcuparby MHCTUTYLUMja BuX 3a nepuop jaHyap — mapT 2024. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepvog anpwvn — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roguHe, nepwop, jyn — centembap 2025.
roguHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op 20.6.2025. roanHe n nepuopg oktobap — aeuembap, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op, 24.9.20525.
rogvHe Koje je AOHNO MMHUCTap huHaHcuja u Tpe3opa bocHe 1 XepuerosuHe.

28 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 72/25-Oanyka Casjeta MuHncTapa buX 6poj: 162/25 on 26.11.2025. roaunHe.
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AreHupja je wu3Bpwuna fgBa nNpPecTpykTypucamwa pacxoga 6Oyyera koje je opobpwuno
MuHMcTapcTBO onHaHCKja U Tpesopa BuX?. lMpecTpykTypucare pacxona je M3BPLLEHO Y
YKYNHOM n3Hocy of, 146.960 KM.

Y npernepny pacxopa u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. roanHe, YKyrnHO OCTBapEHM pacxoam UckasaHum cy y n3Hocy of 6.611.638 KM,
wTo je 3a 1.432.616 KM mare y ogHOCY Ha pacnosioxmeu (KopuroaHu) byiiet 3a 2025. roauHy.

BpujeaHocHO 3HauvajHM pacxogu opHoce ce Ha: 6bpyto nnate (4.463.937 KM)*, HakHage
TpoLukoBa 3anocneHux (815.692 KM), usgatke 3a ynotpeby sosuna (42.905 KM), yHajmibmBare
nmoBuHe n ornpeme (472.616 KM), yroBopeHe u apyre nocebHe ycnyre (246.669 KM3') u
HOoBYaHe floHaumje (272.449 KM3?)

lpernen pacxopga n n3garaka m3 byera npukasa je y lNMpunory Il U3Bjewiraja.

Y parbem TEKCTY HaBOAMMO Hanase peBusuje, CTake Mo npouecuma 3a Koje cy garte npenopyke
y paHujeM nepuoay 4uja peanusauuja je y Toky, kao n ogpeheHa objenogammeama YnbeHmLa
O 3Ha4ajHUM pacxoguma peanusoBaHuMm y 2025. roguHu.

7.2.1. bpyro nnare

3akoHoM 0 paay y nHctutyumjama bruX?? nponucaHo je ga 3anocneHvk nMa npaeo Ha 0ACYCTBO
C paja y3 HakHagy nnate A0 cefaM pafHuUX faHa y jefHoj KaneH4apcKoj rogmHu — nnaheHo
OACYCTBO y Cfny4ajy: cTynamwa y 6pak, nopohaja cynpyre n texe 601eCt unm CMpTY YnaHa yxe
nopoauue 3a[0BOSbaBakba BjePCKUX, OAHOCHO TpaguuMOHanHux notpeba wnu  apyrux
cnydajeBa yTBpheHuX akTtom nocnopasua. M3yseTHo, nocnofaeay, je AyXaH ga omoryhu
3anocfieHnKy OACYCTBO [0 LIeCT pafHuUX [faHa Y jefHOj KaneHOapcKoj roAwvHw, pagu
3a0BOSbaBatba HErOBUX BjEPCKMUX, OAHOCHO TpaauLMOHANHMX unun apyrmux notpeba, ¢ tum ga
Cce OACYCTBO Of, ABa [aHa KOPUCTWU y3 HakHady nnate — nnaheHo ogcycteo. Y WM3Bjewutajy
buHaHcujcke pesusnje 3a 2024. roanHy yTBpAMnM cMo Aa AreHumja Huje CBOjUM UHTEPHUM
aKTUMa fetarbHuje perynucana nuramwe nnaheHor ogcycTsa, Te Aa je AyXHa HaBefeHO NuTame
YCKNaauTtn ¢ Baxkehum 3akoHCKMM nponucuma. Y AreHumju cy y majy 2025. rogmHe foHuvjenu
WHTEPHM aKkT** KOjUM je AeTarbHuje perynucaHo nutare nnaheHor oacycrea.

AreHuuja je n Tokom 2025. rognHe cBOjUM 3anocneHum ogobpasana kopuwherwe gogatHa Tpu
JaHa nnaheHor oacycTBa paaum 3al0BOSbEba BjepCKUX, OAHOCHO TpaauumoHanHux notpeba, a
He yKyrnHO ABa AaHa Kako je MpOonucaHo 3akoHOM. Y AreHumju cy npubaBunm MULLIbEHE
MuHucTapcTBa npaeae buX®® y kome je HaBeaeHo Aa je 3aKOHOM O pajy jacHO NpPonucaHo
npaBO 3anoclfieHuka Ha HajBulwle fABa fAaHa nnaheHor ofAcyctBa M3 pasnora BjepCKux u

2 Opnyka 6poj: 05-16-2-57-13/25 og, 3.12.2025. roguHe u Ognyka 6poj: 05-16-2-57-18/25 op 23.12.2025. roguHe:

% MNpocjeuaH 6poj 3anocneHnx y 2025. roamHu 3a Koje cy ucrinaheHe 6pyTo nnate 6o je 82.

31 3HavajHMju N3HOC Ce OAHOCU Ha M3LaTKe 3@ aHrakMaH CroSbHUX capajHuKka Ha OCHOBY YroBopa O Ajeny y 6pyTo usHocy og,
183.541 KM

32 Peanusaumja ce ogHOCK HajsehM aujenom Ha ycnyre oapxasarba codoreepa (20.000 KM), kanutanHe uaparke (31.649 KM) u
yrosope o gjeny (192.497 KM).

33 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 26/04, 7/05, 48/05, 50/08 - ap. 3akoH, 60/10, 32/13 93/17, 59/22 v 88/23.

34 MpaBUIHUK O YCNOBUMA M HauMHY KopuLLhiersa roguiLber ogMopa, nnaheHor u HernaheHor OACyCTBa ApXaBHUX cnyx6eHurka 1
3arnocneHvka y AreHumju ns maja 2025. roguHe;

35 Muwuberse 6poj: 09-02-4-4259/25 op, 27.5.2025. roauHe;
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TpaguumoHanHux notpeba, e ga 6u 6uno y cynpoTHOCTM ca 3aKOHOM MpoLuMpuBaTth 1aj 6poj
JaHa y3 HakHagy nnate. Takohe je HaBefeHO Aa Ce He MpUMjenyjy eHTUTETCKM 3aKOHWU O
npasHUUMMa HUTM 3akoH O npasHuumma bpuko anctpukra buX y gujeny koju ce ogHoOCK Ha
3a[0BOSbaBake BjePCKUX, TPaAULMOHANHNX Unn apyrux notpeba, ¢ 063Mpom Ha TO Aa je oBa
martepuja Beh perynucaHa 3akoHOM O pajy Yy nHctutyuujama bux.

MPEMOPYKA 1

AreHupmja je gyxHa pa npunukom opgobpaBawa nnaheHor ogcycTsa 3anocneHum nocryna
y cKknagy ca 3akOHOM O pagy y uHctutyuumjama buX.

7.2.2. BuwierogunLumwy rnpojektun

YKynHa pacnosioxuBa cpeactBa (MpeHeceHa cpeactBa U3 MpeTxogHe roauvHe) 3a
BULLEroAMLLIKLM NPOjEKT uckasaHa cy y nsHocy og 117.573 KM. Beh gyxu BpemeHcku nepuop,
Huje Buno peanunsaumje OBOr NPEOCTaNor N3HOCa Koju ce BOAW Ha BULLIErOAMULLFEM MPOjEKTY
»onuc ctaHOBHULWITBA, AomahunHCTaBa M ctaHoBa y bocHu n XepuerosuHu 2013. rogmHe.
AreHuuja je y npetxogHom nepuogy ynyhusana Casjety muHuctapa buX unHdopmaumjy o
3aBpPLUEHOM BULLErOAULLILEM MPOJEKTY, C NPUjeanorom 3a 3aTBapare nNpojekta n kopuwhewe
npeoctannx HeyTpoLUeHUX cpeactBa 3a uHaHcupawe WHcTuTyumja bBuX. [lpema
pacnonoxusmm nHdopmaumjama, CasjeT MmHucTapa buX je Buie nyta pasmarpao npegMeTHy
nHdopmavmjy, anm 6e3 yceajarwa ucte. Hepeanusosanu nsHoc og, 117.573 KM je npeHeceH y
2026. rogunHy.

7.3. bunaHc ctamwa

Y 6unaHcy cramwa Ha 31.12.2025. rognHe nckasaHa cy yKynHa cpenctea y usHocy og 708.608
KM. YkynHe obaBese c n3BopMMa cpencraBa nckasaHe cy y nsHocy og, 1.260.836 KM.
3HauajHe cTaBke GunaHca CTatba OHOCE Ce Ha KpaTkopouHa noTpaxuBara (13.920 KM3),
HeoTnMcaHy BpWjeAHOCT cTanHux cpegcrasa (694.688 KM®), obaBese npema pobaerbaumma
(100.191 KM) n obaBese npema 3anocneHnma (465.958 KM*).

bunaHc ctawa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLutaja.

7.3.1. CpepacrBa

Y OKBUPY KOHTa CTafiHMX cpefctaBa y obnuky npaBa €eBMAEHTMpaHa Cy W CpeacTea
maTtepujanHe npupoge kao wro cy: SMA DS3X1 npogyKumjckm NpoToyHn ckeHep (56.237 KM)
n Panasonic KV SL 1056-A4- ctonHu npoTtoyHn ckeHep (6.771 KM), wto Huje y cknagy C
BaxxehMM payvyyHOBOACTBEHUM Kiacudmkauuwjama. HaBegeHa cpegctsa no CBOjOj npupoam

36 OBa noTpaxuBarba ce 04HOCE Ha NoTpaxuBarka 3a pedoyHaMpare HakHada nnate 3anocneHum 3a spujeme 6onosarba

7Y tekyhoj roavHm je nosehara 6unaHcHa Nosuumja HeoTNMCaHe BPUjeHOCTM CTanHUX cpeacTasa 3a 247.365 KM kao pesynrat
peanu3oBaHe HabaBke codpTBEpa M payyHapcke onpeMme, Te HaTypasiHe JoHaluuje padyHapcke onpeme.

3 OBe obaBese ce ofHOCE Ha nnaTe 1 Nopese U AOMNPUHOCE 3arnocreHnM 3a aeuembap 2025. roauHe.
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npeacraebajy onpemy u Tpebajy 6utn eeBmpeHTMpaHa Ha ogroBapajyhem KOHTY cTafiHuMx
cpefcrasa.

MNpaBUNHUKOM O pPayvyHOBOACTBY C pPayvyHOBOACTBEHMM MOMUTMKaMa M npouepypama 3a
KopucHuke byyeta nHctutyumja buX y unany 24. cras (1) je nedomHucaHo ga ce Ha KOHTUMa
rnaeHe rpyne

op, 0111 po 0114, eBnaeHTMpajy no HabaBHOj BpMje[HOCTU 06jeKTM U CTBapU Koje cy ynotpebu.
Y wnctom unaHy, ctae (2) geduHuwe fa ce Ha KoHTMma rnaeHe rpyne 0115 — CranHa
HemaTepujanHa cpeacTsa y obnuky matepujanHux npaea, €BUAEHTMPAjy NO HabaBHO] LnjeHn
npasa Kao LUTO je NIU3UHT, NaTeHTU, NULEHLMje, KOHLLecKje, COPTBEPU M CIIUYHO.

MPEMOPYKA 2

AreHuuja je Ay>XHa [a KhbUroBOACTBEHO €BUAEHTMpawke CpeacTaBa BpLUM Yy CKNagy C
MpaBuUNHUKOM O pavyyHOBOACTBY C payyHOBOACTBEHUM MOSIMTMKaMa M npouepypama 3a
KopucHuke byyerta nicturyumja buX.

8. 3AMNOLWWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCNEHUX (AHFTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. PacnopehuBame 3anocneHux

AreHupja je y 2025. roguHu HacTaBuna npakcy M3 NpeTxofHUX rogvHa U BpLUMna pacrnopes
3anocneHnx 6e3 nkakBor NPaBHOr akTa MpW YeMy je 3arnocneHun 3apXxaBao nocrojene pjeLlere
W BUCMHY nnaTte, a ynyhuBaH je Ha pagHO MjecTo Koje je CUCTEMATU30BaHO Yy ApYyroj
OpraHM3auMoHO] jeguMHMUM M MOMNyHheHO Yy cMucny 6poja msBpwivniaya npeasuheHnx
cucTematusaumjom, LTO 3a nocrbeauuy uma Behu 6poj ussplumnaua og 6poja npeasuheHor
nocTojeNM MpPaBUITHUKOM O YHYTpaLlwOoj opraHu3aumju. OBakaB HauvH pacropega Huje y
CKnagy ca pjewwerwem/yroBopoM O pagy u [lpaBUIHUKOM O YHYTpaLlkOj OpraHusaumju
AreHuuvje. OBakBuMm Buaom pacnopehuBamwa y 2025. rognHu je 6uno obyxeBaheHo aeset
3anocnennx y AreHumju. Npunukom esuaeHTMpara NpUcycTBa Ha MOCHy OBMX 3anOCEHUX
AreHuuvja Huje nocTynana Ha jegHoobpasaH HauuH. Hawmme, ogpeheHum 3anocneHum ce
€BUAeHLMja 0 NPUCYCTBY Ha NOCIY BOAM Y Ofjefbenma Ha Koja Cy NOCTaB/bEHM Y CKagy ca
pjeLlenma o nocraBiberwy AreHuuvje 3a apxaeHy cnyxby buX, nako crtBapHo obaBrbajy
NnocnoBse Apyror pagHor Mjecta y gpyrum ogjersewnma AreHumje, oK ce 3a gpyre 3anocneHe
eBuAeHLMja 0 NPUCYCTBY BOAM Y OAcCjeLmMma y Kojuma CTBapHO U paje, a He Ha OCHOBY pjeLLletra
O MOCTaB/bEHY.

MPENMOPYKA 3

AreHumja je py>xHa pacnopefjusartu 3anocneHe y cknagy ca pjeLuewem/yrosopom o paay
1 NMpaBUNHUKOM O YHYTpaLLUHOj OpraHu3aLmju pagHUX mjecra.

8.2. YroBopwm o pjeny

N3paum Ha OCHOBY yroBopa o gjeny, us byieta HenocpegHe notpowme ca 31.12.2025. rognHe
Cy peanu3oBaHu y HeTo u3Hocy of 149.822 KM, wro je suwwe 3a 31.265 KM y ogHocy Ha 2024.
rogvHy Kaga cy uctm usHocunm 118.557 KM.
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Tokom 2025. roguHe je 61no aHraxxoBaHO yKynHo 17 uaspLuunaua (Tpu n3BpLuMoLa BuLle y
opHocy Ha 2024. roguHy) Kako cnuvjeam:

Cepam usBpwMniaya je 6uno aHraxkoBaHO Y KOHTMHYWTETY Of, wecT go 12 mjeceum Ha
nocrioBMma opfpxaBara u4uctohe, oppxaBamwa objekta (NOPTMP) W BO3aya 3amjeHuue
OVpEKTopuLe, KOju HUCY CUCTeMaTM30BaHM BaXehnm MpaBUSIHUKOM O YHYTPaLUHOj
opraHusaumjm U cuctematmsaumju pagHux Mjecta. 3a nojefvHe M3BPLUUOLE je aHraXmaH y
KOHTMHYMUTETY 61O NPUCYTaH U NPETXOOHUX rogunHa. [logaTtHo, npea Tpu Mjeceua y AreHumjm je
yroBopom O gjenly 6o aHraxxoBaH M BO3a4y AMpeKTopuue Koju je Kpajem 2024. roguHe
NEeH3NOHUCaH. YKYNHW HeTO u3gauy 3a HaBefeHe aHraxxkmaHe y 2025. roanHu cy usHocunm
71.837 KM.

[eseT nsspLunnaua je buno aHraxkoeaHo Ha NOCMOBMMA KOjuU Ce O4HOCE Ha CUCTEMATU30BaHa
pafHa mjecta unm Ha NocnoBMMa Koju rno onucy M3 yrosopa o Ajeny oArosapajy nocsosuma um3
HagnexHoctu AreHumje, y3 MjecevHe HeTo HakHage y pacnoHy og 1.380 KM go 2.100 KM.
MNMocnoBu cy ce opHocunuM Ha nocnoBe ekcnepT 6a3e nopgataka, HaLMOHANHMX padyHa,
CTaTUCTUKE, CTPY4YHEe NoApLUKe 3a yHanpehewe cuctema ynpasbawa pusnuuma UT mn cn.
AHraxxmaH HaBeZeHuMX U3BpLUKMNaLa je Tpajao y nepuogy og asa o 12 mjeceun.Of cCnomMeHyTmx
[JeBeT M3BpLUMaLa Koju Cy aHraxoBaHM Ha OCHOBY YroBopa O Ajeny bux [Boje je NpeTxoHo
6uno 3anocneHo y AreHuujm m 3a UCTE je TOKOM TOgMHE WCMyHaBakbeM YCNoBa 3a
neH3voHUcawe npecrao pagHu ogHoc. OBUM u3BpLUMOLMMA je UCnaheH HeTo U3HOC Of,
23.100 KM

[akne, aHraxxmaH Ha OCHOBY yroBopa O fAjeny je NpuUcyTaH y AyXXeM BPEMEHCKOM Mnepuoay 3a
obaBrbarbe pPefoBHUX MOCMOBA KOjM Ce MOHaBfbajy M MOCNoOBa pagHUX MmjecTa yTBpheHux
BaXXehMM NPaBUTHUKOM O YHYTPaLLHOj OpraHv3aumjyu U cuctemaTmsaumjy pagHux mMjecra, LTo
3a nocrbeauuy MMa HeycknaneHocT ¢ NponUcMma, O4HOCHO HETPAHCMAaPEHTHO 3anoLufbaBambe.
Haume, unaHom 600. 3akoHa O 06nuraumMoHMM ofgHocvMma®®, yroBopom o fjeny MnoCreHuK
(npepy3vmauy, ussohay pagosa) ce obasesyje obasuTn ogpeheHn nocao, Kao LWTO je u3paga
WM NonpaBak Heke CTBapyW MM U3BPLLEHE HEKOT OU3NYKOr UNN MHTENEKTyanHor paga v cn.,
a Hapyuunauy, ce obaBe3syje ga My 3a TO NnaTtv HakHagy. [Mpema HaBegeHoMm, yroBop O Ajeny ce
3aKksbyyyje ¢ OM3MYKUM NULEM 32 KOHKPETaH Nocao Koju NpeAcTaBiba "3a0KpyXeHy" LjenuHy n
KOjU je orpaHMYeHOr BpEMEHCKOr Tpajatba.

Mpema oppepbama unaHa 54, 69. n 70. 3akoHa o ynpaeu*® nocnose y opraHuma ynpase
obaBsbajy ApXaBHM U OCTanM CAY>XOEHULM 1 3an0oCiIeHMLM Ynju Ce NpUjeM y pagHU OAHOC, Kao
N ocTBapuBawe npaea, obaBe3a M OAroBOPHOCTU ypehyje 3aKkOHOM O ApPXKaBHOj CIyX6u y
nHctutyumjama buX, 3akoHom o paay y nHctutyumjama buX*' u gpyrum nocebHum 3akoHuma.
MNpeameTHUM 3akoHUMa Huje nNpeaBuheHO fa ce Ha OCHOBY yroBopa O gjeny mory obasrbatu
NOCIOBU M3 HAANEXHOCTU MHCTUTYLMja Ha CUCTEMATU30BaAHMM pagHUM MjecTuma yTBpheHnM
NPaBUITHUKOM O YHYTPaLLH0j OpraHu3aumju 1 cuctematnsaumjn pagHux mjecra.

Cse HaBeZeHO je NOTBPAMO U YNpaBHU MHCNEKTOPAT, Koju je y anpuny 2025. roguHe usspLuvo
WHCMEKLMjCKN HAA30p 3a [Ba Ni1La aHraxxoBaHa Ha OCHOBY yroBopa o gjeny y AreHumju. Npema
nctom ytBphHeHo je aa cy y AreHumju 3a notpebe obasrbara NOCNOBa U3 OCHOBHE AjenaTHOCTH,
JOMYHCKMX MOCfIoBa OCHOBHE [AjenaTHOCTM UM MOMONHO-TEXHWYKMX MOCMIOBa, KOjU Cy

3% Cnyx6eHu nuct COPJ, 6poj 29/1978, 39/1985, 45/1989 - oanyka YCJ n 57/1989; Cniyx6eHun nuct PBuX, 6poj 2/1992, 13/1993
1 13/1994; Cnyx6eHnu rnacHuk PC, 6poj 17/93 n 3/96; Cnyx6eHe HouHe ®BunX, 6poj 29/2003 1 42/2011

40 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 32/02, 102/09 n 72/17

41 Cnyx6eHu rmacHuk BuX, 6poj 26/04, 7/05, 48/05, 50/08, 60/10, 32/13, 93/17 n 59/22
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cucrtematnsoBaHu MNMpaBUITHMKOM O YHYTpaLLHOj OpraHmM3aunju AreHumje, aHraxxosaHa nmua Ha
OCHOBY 3aK/byyeHuXx yrosopa O fgjeny. HaBegeHu yroBopum Cy cknarnaHu KOHTUHyMpaHo, ca
NCTUM nuumma. M3 mjeceuHux ussjeluTaja 0 pafHOM aHraXXMaHy CrosbHUX capajHuKa MoXe ce
3aK/byunTn ga cy Uctm obassbanm MocnoBe U3 onuca CUCTEMaTU30BaHUX pagHux mjecta. Ha
OCHOBY HaBefieHor, YrpaBHU MHCMNEKTOPaT je 3ak/byyuo [a je OBaKkBO MOCTynawe CYrnpoTHO
oppepbama NO3MTUBHO MNPaBHMX MPOMUCA KOju perynuily pagHornpaBHU CTaTyC 3arnoCieHnx y
NHCTUTYuMjama buX, Kojum je perynucaHo 3acHuBawe pagHor ogHoca. OnwTe je npasumio aa
ce cuctematnsaoBaHa pagHa MjecTa (kapg rog je 1o moryhe) TpajHO nonyHe, a y KOHKPETHOM
crny4ajy Huje yTBpfhEeHO NoCTojake 3aKOHCKMX CMETHM 3a pacrnvcuBamre jaBHUX ornaca 3a
NoNyHy ynpaXweHUX pagHux Mjecta. Minak, yKOnuMKo MnocToje oppeheHe cmeThwe 3a TpajHy
NOMyHY HenonyweHUX CUCTEMATU30BAHUX PAgHUX MjecTa, a aHraXXmaH 3anoCieHnx Ha TakBuM
pagHMM MjecTMMa je HeomnxofaH, Ha pacnonarawy cy u gpyre moryhHoctu npegsuheHe
Baxkehum nponucuma.

MPEMOPYKA 4

Mpenopyuyjemo AreHuMju fa aHraxopawe nuua Ha OCHOBY yroBopa O Ajefnly KOpUCTU
MCK/bYYMBO 3a MOCNIOBE KOjU MMajy Kapaktep MpUBPEMEHUX, NMOBPEMEHUX M jacHO
AedmHucaHux nocnosa, y cknagy ca Baxehum nponucuma, AoOK je 3a obasmamwe
peAoBHUX U CUCTEMATU30BAHMX NOCNOBa AyXHa 06e36ujeanT aHraxkosamwe 3anociieHux
nyTem pagHor ofgHoca, y CKnagy ca 3aKOHOM M MHTEPHUM akKTUMa O CUCTemaTtu3aLuju
papHUX mMjecTa.

Takohe, n3 cpeacrasa Bnage bpyko ANCTpUKTa je Ha OCHOBY yroBopa o Ajeny peanv3oBaH HETO
nsHoc of 171.644 KM 3a aHraxxmaH ykyrnHo 39 nuua, wTo je suwe 3a 2.968 KM y ogHocy Ha
npetxogHy roavHy. Of HaBeAeHOr U3HOCa 3a MeT fMua, aHraXXOBaHWX Y KOHTUHYUTETY, je
ncnnaheHo 89.259 KM 3a obaBrbarbe akTMBHOCTU aHKeTapa 3a pasnuunte obnactu 3a Koje ce
nNpoBoAe aHKkeTe (PUHAHCU|CKM pe3ysiTaT MOoCnoBawa MOCIOBHUX cybjekarta, KOHTUHYMpaHa
aHKeTa O pagHoj CHa3u Ha noapyujy bpuko anctpukra un gp.). UI3HOCKM MjeceuHnx HakHapa 3a
YyroBope 0 Ajeny cy ce Mujerwanu n Kog YeTupu yropopa — aHketapa HakHage cy ucnnaheHe y
pacnoHy og, 1.070 KM go 1.917 KM.

lMpeocTtanu yroBopu Cy 3akiby4eHn ca 34 nuua 3a aHraxmaH y je4HoM mjecely TOKOM roguHe
Te 3a 6 nvua ABa mjeceua y roanHu. 3a oBa nuua cy ucnnaheHe HakHage y pacnoHy og 1.000
KM (yHoc nogataka) go 2.792 KM (UKT aHkeTta gomahuHcTaBa).

9. JABHE HABABKE

AreHupuja je goHujena u objasuna NnaH jaBHMX HabaBku 3a 2025. rogMHy, Kako je nponMcaHo
3aKkoHOM 0 jaBHUM HabaBkama*?.

MNpema npeseHToBaHMM nogaumma*®’, AreHuuja je y 2025. roguHu npoena 18 KOHKYPEHTCKUX
noctynakay spujegHocTtv of, 287.688 KM . AreHuuja je nytem AUPEKTHOr criopasyma usspLunna
HabaBke y BpujegHocTh og, 86.311 KM.

42 Cniyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 u 50/24
43 Mopaum n3 cucrema E HabaBke nckasaHn y n3Hocuma Koju He cagpxe MIB.
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Pesuanjom nposofera nocrynaka jaBHMx HabaBKkM M3 y3opka HUCY yTBphEeHa oAacTynamwa of
3afaTnx Kputepujyma, ocum 3a Habaeky ycnyre VT ogpxaBare MpexHe 1 cepBepcke ornpeme.

9.1. HabaBka ycnyre UT ogpxaBawe MpexxHe u cepBepcke onpeme

AreHupmja je nposena Habaeky ycnyra — T ogpxaBare MpeXHe U CepBepcKe onpemMe nytem
KOHKYPEHTCKOr 3axTjeBa 3a AocTaBy NoHyaa. lNpouujereHa BpujeaHOCT HabaBke U3Hocuna je
50.000 KM. Kputepujym 3a gogjeny yroeopa je HajHuxa umjeHa. TeHaepCKoM AOKYMEHTaLMjoM
npegsuheHo je aa noHyhay y obpacuy 3a uujeHy NoHyae HaBede LMjeHy MHXerep carta Te
LMjeHy ceTa pe3epBHUX AnjenoBa 3a CUCTEMCKN U MPEXHU ANO. TeHAepCKy AOKYMeHTauujy je
npeyseno 20 noteHuujanHMx nNoHyhada. [Jo poka npepgsuheHor 3a AocTaB/bake MNoHyha
npucTurie cy noHyae 2 noHyhava of Kojux je jeaHa naHocuna 49.998 KM, a gpyra 49.900 KM.
HakoH npoBefeHe e-ayKumje ca MOBOSbHUjUM MOHYRHavyeM 3akiby4eH je YroBop Yy M3HOCY OA
49.250 KM.,

MocTtynunma pesusuje ytBphHeHo je ga TeHaepcKka LOKYMEHTaUMja HYUje cagpkasana npeunsty
cneuudukaumjy avjenoBa Koju ynase y HaBeAeHW CeT pe3epBHUX AujeNioBa HUTU HUXOBE
nojeavHayHe uujeHe. lNMpema Tome TeHOepcKka AOKyMeHTauuja je HenpeuusHa, LUTO MoXe
oTexaTu npahewe peanusaunje yrosopa.

Hapame je yTBpheHO Aa Cy Ha OCHOBY 3aKiby4eHOr yroBopa peanu3oBaHe HabaBke pobe u
ycnyre koje Hucy 6une npegsuheHe npeameTtom HabaBke y TEHAEPCKOj AOKyMEHTaLuju.
KoHkpeTHO, mn3BpLueHa je HabaBka M 3amjeHa switch ypehaja, kao u cepBucupare ausen
eNeKTPUYHOr arperara, a Koju H1Cy bunun npeaMeTHOM yroeopa.

Y3umajyhu y 063up npegmet HabaBke, HabaBka HOBUX ypehaja, Te cepBucupare ypehaja koju
Hucy obyxBaheHn NnpegmMeToMm HabaBke, HMje y ckrnagy ca 3akoHOM.

NMPEMOPYKA 5

AreHumja je pyxxHa Ha oprosapajyhum HauuH gedomHUcCaTH LMjeHe pe3epBHUX AuWjenoBa,
Kako 61 ce morna npaTuTu peanu3saimja 3akrby4eHoOr yrosopa, Te je 3a ycnyre u pobe koje
HUCY NpeaMeTOM yroBopa notpebHo nposoguTtu 3acebHe noctynke jaBHe HabaBke.

10. CYACKU CNOPOBH

AreHupja je, y capagmwu c [NpaBobpaHunawteom BbuX, ykibyuyeHa y pjeluaBake craTtyca
UMOBWHE Yy KOjOj AreHumja KOpuCTM AMO npocTopa (jeaaH cnpart), a Kao Hocunay, npasa
pacnonarawa je ynucaH degepanHu 3aBof 3a cratucTuky. lNpep KaHTOHanHMM cyaowm vy
CapajeBy NokpeHyT je ynpasHu crnop og ctpaHe OnwTtmHe Crapu pag CapajeBo npotmBe
Pjewwerba KaHTOHaNHOr MuHucTapcTtBa KOMyHasniHe NpuBpeae, MHAPACTPYKType, NPOCTOPHOr
ypeheta, rpahewa wn 3awTtute okonuwa 2021. roguHe. [lpema pacrnonoXnsum
nHdpopmaumjama, NpasobpaHunawiteo buX je obasujectnno AreHuujy ga je cratyc npegmeta
HEernpoMujereH Y OLHOCY Ha NPEeTXOAHN NepPUO.
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11. KOMEHTAPU ATEHUWJE HA HALIPT U3BJELLTAJA

AreHupja je y oCcTaB/bEHOM POKY AOCTaBWUna KoMeHTape Ha Haupt u3BjewTaja 0 obaBbeHO)
domHaHcKjcKoj peBu3njn 3a 2025. rognHy. Y OOCTaB/bEHUM KOMeHTapuMa AreHuuja je pana
OCBPT Ha Hanase u npenopyke u3 nornasmba OUMHAHCK|CKM U3BjeLuTaju 1 3anowbaBawbe U
cTatyc 3anocneHux (aHraxoBaHux) nuua. C o063mpom Ha TO A Ham Yy KOMEHTapuma HUcy
[OCTaB/beHE HOBE YMhEeHWLEe MNW AOoKasu Koju bu yTvuanu Ha nNpoMjeHy Hanasa M [artux
npenopyka, oBaj n3sjeLuTaj NnpeacTaBiba KOHayaH u3BjeLuTaj 6e3 kopekumja y ogHocy Ha Haupt
n3BjeLuTaja 0 obaBrbeHO] hMHaAHCK|CKOj peBu3nju 3a 2025. roanHy.

Pesuanjy y AreHumjn 3a 2025. rogmHy obasunu cy: Haga Jlauo — Bofa tuma, Jlyteuja WpHguh
— ynaH Tuma, KoBusbka Ketbuh — unaH tnma, >Kerbko hasap — unaH tTuma u Hepmax Benuh —
ynaH Tuma.

Boha tuma 3a PykoBogunay Ogjersena 3a
chuHaHcujcKky pesusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
Hapga Jlauo, c. p. HepmuH Xamzaruh, c. p.

Bpoj: 03-16-1-874/26

Mpunosu

Mpwnor | — Nperneg npuxoga v npumutaka 3a 2025. roguHy
Mpwunor Il — MNpernepg pacxogaa npopadyHa 3a 2025. roguHy
Mpwnor lll - BunaHc ctarwa Ha 31.12.2025. rogmHe
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Mpernen npuxoaa n npumnutaka 3a 2025. roanHy

Mpwnor |

AreHumja 3a ctatuctuky bocHe u XepuerosuHe

MnaHupaHn . YKynHu
o U3mjeHe n OctBapeHu MpoueHar
nuc U3HOC Y nnaHupaHu .
6 ponyHe U3HOC (5/4*100)
yLery M3HOC
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Henopecku npuxoau 0 0 0 5.291
Mpuxoan of Npefy3eTHUYKNX aKTUBHOCTH
1 UMOBUHE M MPUXOAN O NMO3UTUBHUX 0 0 0 0
KYPCHMWX pasnuka
HakHage v Takce 1 Npuxoam of npyxara 0 0 0 5.291
jaBHUX ycnyra
HoByaHe ka3He (Henopecke Npupoae) 0 0 0 0
2. Tekyhu TpaHcchepu n foHaumje 200.000 0 200.000 268.972 134
Mpumbenn Tekyhu TpaHcdepm o
WHOCTPaHuX Bnaja u Mef)yHapo,qHMX 0 0 0 68.972
opraHusauuja — goHauuje u3
MHOCTpaHCTBa
MpumrbeHun Tekyhn TpaHcdepn og octanux
HMBOA BN1acTH 200.000 200.000 200.000 100
[omahe goHauuje 0 0 0
3. Kanutanuu npumuum 0 0 0 0
KanutanHiu npumyum of npogaje cranHmx
cpefcrasa 0 0 0 0
Mpumnum of uHaHCKHjcKe MMOBUHE 0 0 0 0
MpuMULM of AyropoyHOr 3agyxvBama 0 0 0 0
[MpuMKLM Of KPaTKOPOYHOT 3a4yX1BaHa 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoam v npumuum (1+2+3) | 200.000 0 200.000 274.263 137




Mpernep pacxopa byyeta 3a 2025. roguHy

Mpunor Il

AreHumja 3a ctatuctuky bocHe u XepuerosuHe

Onue Opobpenn | Ycknahusamwa YKynHu U3BpLuewe MpoueHat
6yyer byyera 6yuer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu nsgaum 6.756.000 180.423 6.936.423 6.334.899 91
BpyTto nnarte n HakHage 4.991.000 -83.460 4.907.540 4.463.937 91
HakHaze TpoLLKOBa 3anocneHnx 676.000 190.423 866.423 815.692 94
[MyTHM TpPOLLKOBU 95.000 5.000 100.000 62.581 63
M3paum TenedOoHCKNX 1 MOLUTAHCKNX
ycnyra 40.000 1.100 41.100 35.965 88
M3paum 3a eHeprujy n KOMyHasnHe ycnyre 80.000 0 80.000 54.101 68
HabaBka matepujana 53.000 2.150 55.150 55.106 100
M3paum 3a ycn. npeBo3a u ropusa 36.000 0 36.000 19.628 55
YHajMibmBakbe MMOBUHE 1 onpeme 480.000 -5.000 475.000 472.616 99
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 65.000 46.040 111.040 104.336 94
M3paum 3a ocurypare 9.000 0 9.000 4.268 47
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 231.000 24.170 255.170 246.669 97
2. Kanutanum nspaum 263.000 0 263.000 4.290 2
HabaBka 3emmbuiuTa 0 0 0 0
HabaBka rpaheBvHa 0 0 0 0
HabaBka onpeme 63.000 0 63.000 4.290 7
HabaBka ocTanux ctanHux cpegcrasa 200.000 0 200.000 0 0
PekoHcTpyKUMja n MHBECTULIMOHO
OfpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHTOBM
4. byyer-HenocpepHa noTpoLuwa
(1+2+3) 7.019.000 180.423 7.199.423 6.339.189 88
5. Buweroguiba KanuTanHa ynarawa 0 117.573 117.573 0 0
Monuc craHoBHULLITBA, AoMahWHCTaBa U
craHosa y buxX 2013 0 117.573 117.573 0 0
6. HoBuaHe poHauuje 200.000 527.258 727.258 272.449 37
HoHauwja Bnage b[l - 0402130 200.000 267.116 467.116 192.497 41
OcTane foHauuje - 0402070 0 247.738 247.738 79.952 32
Mpowwmpenn XBC - 0402100 0 12.404 12.404 0 0
7. NMporpamu noce6bHe HamjeHe 0 0 0 0
0 0 0 0
8. YKynHo (4+5+6+7) 7.219.000 825.254 8.044.254 6.611.638 82




bunaHc ctama Ha 31.12.2025. roguHe

Mpwnor lll

AreHumja 3a ctatuctuky bocHe u XepuerosuHe

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024. T;I‘;';‘fgg;
1 2 3 4
1. F'oTOBMHa, KpaT. NOTPaXkMBatba, pasrpaHuyeta u 3anuxe 13.920 3.133 444
HosuaHa cpepcTea 0 0
KpaTtkopo4Ha noTpaxwuBatrba 13.920 3.133 444
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
WNHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpatkopoyHa pasrpaHuyeta 0 0
2. CranHa cpeacTea 694.688 447.323 155
CranHa cpeacrea 3.616.467 3.256.898 111
McnpaBka BpujegHoOCTM 2.921.779 2.809.575 104
HeoTtnucaHa Bpuje4HOCT cTanHux cpeacrasa 694.688 447.323 155
[lyropo4Hn nnacmaxm 0 0
[OyropoyHa pasrpaHuyera 0 0
YKYTMNHO AKTUBA (1+2) 708.608 450.456 157
3. KpatkopouHe o6aBe3e 1 pasrpaHuyeta 566.149 893.770 63
KpatkopouHe Tekyhe obasese 100.191 88.827 113
KpaTKopoyHu Kpeamtu n 3ajMosu 0 0
Ob6aBese npema 3anocneHnmMa 465.958 436.355 107
WHTepHU prHaHCuKjckm ogHOCH 0 0
KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera 0 368.588 0
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuyemwa 0 0
[lyropo4Hu Kpeautu 1 3ajMoBu 0 0
OcrTane gyropoyHe obasese 0 0
[lyropoyHa pa3rpaHuyera 0 0
5. M3sopm cpepcTasa 694.688 447.323 155
M3Bopu cpepcrasa 694.688 447.323 155
Ocrtanu n3sopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu Buwak npuxofa/pacxoaa 0 0
YKYNHO NMACUBA (3+4+5) 1.260.837 | 1.341.093 94

HanomeHa: [MpaBunHnkom o coHaHCHjCKOM U3BjeLLTaBamy MHCTUTYUMja bocHe n XepueroeuHe, un.10. ctaB 4., HaNmOMeHyTO je
fa bunaHc crawa bylieTckux kopucHnka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (aKTuBa jefiHaka nacusu) 360r Nporpamcku ycnocTtaBmbeHor
cuctema [naeHe krbure, fok he GunaHc crara Koju pagm MnHuctTapcteo omHaHcuja U Tpe3opa Ha HUBOY bylieta uHctutyumja

BocHe n XepuerosuHe 3a Tekyhy roauHy 6uti ypaBHOTEXEH.




