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"Slobode ljudi nikada nisu bile, niti ¢e ikada biti, sigurne
ako se transakcije njihovih vladara skrivaju od njih."

Patrick Henry

Uvodna rije¢ glavnog revizora

Veliko mi je zadovoljstvo imati Cast predstaviti vam
brosuru u povodu obiljezavanja 20. obljetnice osnivanja
Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine.

Premda je Ured prilicno mlada institucija, uvjeren sam da su iza nas znacajna
profesionalna ostvarenja. Pocetak rada Ureda bio je obiljezen kaoti¢nim i neuredenim
sustavom javne uprave koji tek Sto je zakoracio u reformski proces. Nepostojanje
kriterija u vidu zakonske regulative, pravila i procedura poslovanja, revizorski posao
c¢inio je izrazito izazovnim.

Zahvaljujuci nasim financijskim, a potom i revizijama ucinka i preporukama koje iz njih
proizlaze dali smo znacajan doprinos uspostavljanju zakonodavnog okvira za poslovanje
institucija BiH, sustava financijskog upravljanja i kontrole, aktivnijem pristupu institucija
BiH u borbi protiv korupcije, unaprjedenju transparentnosti i zakonitosti u koristenju
javnih sredstava i drugim vaznim segmentima javne uprave. | sami smo ponekad
nezadovoljni stupnjem realizacije nasih preporuka jer smo svjesni potencijala koji one
imaju za poboljsanje stanja, ali, s druge strane, svjesni smo da se drustvo i navike sporo
mijenjaju, pa je nasa satisfakcija to kada pogledamo unazad i vidimo koliko se stvari kroz
godine naseg rada unaprijedilo.

Nas uspjeh mjerimo razinom realiziranih preporuka i ostvarenih poboljSanja u radu
institucija BiH, ali i percepcijom drustva o nasoj profesionalnosti i neovisnosti. Smatram
da smo kroz 20 godina, u specificnim okolnostima, uspjeli odrzati visoku razinu
povjerenja u nas rad, nasu neovisnost i profesionalnost. To nije samo moje misljenje,
nego i ¢injenica koja proizlazi iz razlicitih neovisnih istrazivanja o stupnju povjerenja u
institucije.

Sve navedeno je bilo moguce ostvariti jedino kroz visoku razinu posveéenosti razvojnim
ciljevima osoblja koje je tokom proteklih 20 godina rukovodilo Uredom i kroz izuzetno
zalaganje i profesionalnost revizorskog i drugog osoblja Ureda. U ovom procesu klju¢nu
ulogu je imao Svedski drzavni ured za reviziju koji nam je, od samog osnivanja, pruzao
prijeko potrebnu profesionalnu potporu.

Ne manje vazan doprinos nasem uspjehu dali su i vanjski akteri, kao Sto su mjerodavna
parlamentarna povjerenstva, s kojima smo proteklih godina razvili jako dobru suradnju,
zatim institucije-subjekti nasih revizija, kao i predstavnici organizacija civilnog drustva i
medija.

Koristim ovu prigodu da svojim kolegicama i kolegama cestitam obljetnicu uspjesnog
rada i poZelim zdravlje i snagu da i u budu¢nosti nastavimo davati najkorisniji doprinos
unaprjedenju upravljanja u javnom sektoru.

Hrvoje Tvrtkovic
glavni revizor
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Hrvoje Tvrtkovi¢
glavni revizor

Nase rukovodstvo

Roden 1970. godine u Kresevu.

Diplomirao na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Mostaru.

Skoro cijelo prvo desetljece svoje karijere proveo je radeci
u privatnom sektoru, u domeni cestogradnje i putne
infrastrukture.

Tijekom 2005. i 2006. godine, u sklopu projekta
Regionalne razvojne agencije sarajevske ekonomske
regije — SERDA, vodio Biznis centar Opcine Kresevo.

U Uredu radi od kraja 2006. godine. Obavljao je poslove
revizora za financijsku reviziju, revizora ucinka i viseg
revizora ucinka — voditelja tima. Posljednje Cetiri godine,
od pocetka 2016. godine, rukovodi Odjelom za reviziju
ucinka.

Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine ga je za
glavnog revizora Ureda imenovala u listopadu 2020.
godine.

Roden 1959. godine u Sarajevu.
U Sarajevu zavrsio Ekonomski fakultet.

Radio je u Republickoj upravi drustvenih prihoda IzvrSnog
vijeca SR BiH. Obavljao je funkciju zamjenika generalnog
direktora Republi¢ke uprave javnih prihoda RS.

U Ministarstvu financija RS je bio pomocénik ministra
financija za proracun i javne financije.

Radio je kao ¢lan Ureda za razmatranje zalbi BiH iz reda
struc¢njaka iz oblasti javnih nabava.

Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine imenovala
ga je za zamjenika glavnog revizora Ureda u studenom
2015. godine.

Roden 1980. godine u Sarajevu.

U Sarajevu zavrsio Pravni fakultet Univerziteta u Sarajevu.
Poslijediplomski studij iz oblasti Europskog javnog prava
(LLM) zavrSio u Bristolu, Velika Britanija. Ima polozen
pravosudni ispit, certificirani je ovlasteni interni revizor.

Radio je kao drzavni sluzbenik u Parlamentu Federacije
Bosne i Hercegovine, kao Sef Odsjeka za
normativno-pravne poslove u Agenciji za policijsku
potporu i kao Sef Kabineta ministra sigurnosti Bosne i
Hercegovine.

U 2013. godini imenovan je na duznost ravnatelja
Agencije za policijsku potporu.

Parlamentarna skupstina BiH ga je na duznost zamjenika
glavnog revizora imenovala u ozujku 2016. godine.

Ranko Krsman
zamjenik
glavnog revizora

Jasmin Pilica
zamjenik
glavnog revizora



,,Cast mi je i zadovoljstvo raditi u Uredu od njegovog osnivanja do danas. Pocetak mog
rada obiljeZilo je tranzicijsko razdoblje, kada je u BiH stanje bilo pomalo kaoticno, bez
uspostavljenog efikasnog nadzora nad trosenjem javnog novca i upravljanjem javnom
imovinom. Reviziju sam zavoljela jer ista pruza mogucnost da se poslovanje institucija
unaprijedi bez represivnih mjera, davanjem odgovarajucih preporuka i misljienja.
Vjerujem da sam, zajedno sa kolegama, doprinijela boljem postivanju zakonitosti
poslovanja u institucijama BiH, kao i jacanju financijske discipline u troSenju javnog
novca.”

Munevera Baftic, rukovoditeljica Odjela 2 za financijsku reviziju

,Sa velikim zadovoljstvom dugi niz godina obavljam posao financijskog revizora.

Zajedno sa svojim radnim kolegama, nastojao sam utvrditi nepravilnosti i propuste u

radu institucija BiH, te sagledavao materijalnost sa aspekta primjerenosti ponasanja

u javnom sektoru BiH. U svome radu nismo se samo kriticki osvrtali na propuste i

nedostatke o pojavama koje su se desile u proslosti, nego smo nastojali djelovati

preventivno i usmjeriti svoj rad za unaprjedenje i poboljSanje poslovanja institucija.

¢ , Uvjeren sam kako smo dali veliki doprinos razvoju sustava financijskog upravljanja i

kontrole, zakonitosti i transparentnosti poslovanja institucija, poboljsanju financijske

ﬂ discipline, kreiranju kvalitetnijeg zakonodavnog okvira, te primjerenijem ponasanju i
odnosu spram uporabe javnog novca.”

Miro Galic, rukovoditelj Odjela 1 za financijsku reviziju

,Revizija je profesija koja me je oduvijek privlacila i kojom se bavim gotovo cijeli svoj
. radni vijek. Zajedno sa svojim kolegicama i kolegama sam, kroz protekle godine, dao
znacajan doprinos unapredenju javnih financija i koristenju javnog novca na razini
institucija BiH. Odgovorno tvrdim da smo, nasim revizorskim radom, izravno zasluzni
- za povecanje financijske discipline, izgradnju sustava unutarnjih kontrola, donoSenje i
IS

usvajanje brojnih pravila i procedura potrosSnje, kao i za veci stupanj postivanja
zakonitosti poslovanja u institucijama Bosne i Hercegovine. Svakako da na ovom putu
postoji joS mnogo izazova koje trebamo prevazici dobrom suradnjom sa drugim
institucijama i izgradnjom veceg povjerenja u nas rad.”

Dragoljub Kovincic,
rukovoditelj Odjela za razvoj, metodologiju i kontrolu kvalitete financijske revizije

,S obzirom na to da sam u Uredu pocela raditi kao pripravnik, kada sam imala 24

m godine, Ured smatram svojim profesionalnim domom, u kojem sam odrasla i stasala u

U iskusnog revizora. Ovdje sam, uz moje starije kolege, njihovo znanje i iskustvo koje su

nesebicno dijelili, uz edukaciju i podrsku Svedskog drzavnog ureda za reviziju, ali i kroz

svakodnevne kontakte | rad sa nasim subjektima revizije stekla znacajno i

neprocjenjivo iskustvo i znanje ne samo kao revizor, vec i kao covjek. Sada, kao voditelj

revizorskog tima, mogu reci da je velika ¢ast i zadovoljstvo, ali i odgovornost raditi u

Uredu i svakodnevno ispunjavati njegovu misiju i na taj nacin davati doprinos razvoju
institucija i okruzenja u kojem Zivimo i djelujemo.”

Natasa Avdalovic, visi revizor financijske revizije

,Imao sam srecu biti jedan od pionira u Uredu uz koji sam rastao i profesionalno se
razvijao. Od pocetka sam svjestan vlastite odgovornosti spram pozicije koju obavljam
pa sam se, sukladno radnoj etici i vlastitim moralom, strucno usavrsavao u podrucjima
vezanim za financijsku reviziju i sve sto joj je blisko. Bez laZzne skromnosti, vjerujem da
Jje moj doprinos rastu i razvoju Ureda znacajan i da u radu dostojno predstaviljam i
sebe i Ured sukladno najvisim standardima revizijske prakse. U svom sam poslu, kroz
sve ove godine rada, uvijek nastojao, ponajprije, biti odgovoran prema sebi, ali i
prema menadZmentu Ureda i opravdati povjerenje koje mi je ukazano.”

Nermin Hamzagic, visi revizor za poslove kontrole kvaliteta financijske revizije
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Osnivanje i razvoj Ureda

Bosna i Hercegovina (BiH), kao zemlja u tranziciji, do 2000. godine nije imala
uspostavljenu tradiciju eksterne revizije javnoga sektora. Postojala je, medutim,
kontrola koja se provodila u okviru bivse Sluzbe drustvenog knjigovodstva koja, na neki
nacin, predstavlja pretecu danasnjem shvacanju vanjske kontrole koju provode vrhovne
institucije za reviziju.

Temelj suvremene revizije javnog sektora postavljen je 1977. godine u Limi, Peru, kada
je na kongresu Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija donesena
Limska deklaracija kojom su uspostavljena temeljna nacela djelovanja vrhovnih
revizijskih institucija i revizije javnog sektora uopce. Glavni cilj Limske deklaracije bio je
pozvati na uspostavljanje vrhovne institucije za reviziju institucija javnog sektora u
svakoj zemlji ¢ija neovisnost treba biti ustavno i zakonski zagarantirana.

Donosenjem Zakona o reviziji financijskog poslovanja institucija Bosne i Hercegovine
1999. godine uspostavljen je Ured za reviziju financijskog poslovanja institucija Bosne i
Hercegovine (Ured), kao neovisna institucija zaduzena za eksternu reviziju poslovanja
institucija BiH.

Predsjednistvo Bosne i Hercegovine je, u skladu sa spomenutim Zakonom, imenovalo
prvo rukovodstvo Ureda koje su Cinili: lvan Mileti¢, glavni revizor, te Dragan Kulina i
Samir MuSovi¢, kao zamjenici glavnog revizora.

,,Bila mi je cast sudjelovati u uspostavi Ureda za reviziju institucija Bosne
i Hercegovine i biti njegovim prvim glavnim revizorom. Gradili smo prvu
vrhovnu instituciju revizije javnog sektora u Bosni i Hercegovini koja se
temeljila  na demokratskim nacela nadzora nad financijskim
poslovanjem izvrsSne vlasti, a istovremeno slijedila postulate

Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija u pogledu
neovisnosti, nepristranosti i profesionalne prosudbe. Poslije 20 godina,
zadovoljstvo je vidjeti Ured koji je postao institucija od povjerenja,
respektabilan i ravnopravan partner unutar medunarodne zajednice
vrhovnih revizijskih institucija“

Ivan Mileti¢

Prvi Zakon o reviziji omogucio je provodenje prvih revizija te je Ured, 2001. godine,
objavio i prva izvjesc¢a o reviziji financijskog poslovanja institucija Bosne i Hercegovine.
Cinjenica da je, od devet izvje$¢a o revizijama zavrnih rac¢una za 2000. godinu, Ured dao
svega jedno misljenje bez kvalifikacije, dok kod dvije institucije, zbog nedostatne
dokumentacije i niza drugih razloga, nije bio u mogucénosti izraziti misljenje, na najbolji
nacin ilustrira koliko je urgentna bila potreba da se zapocne s uvodenjem reda u javne
financije.

Tijekom nekoliko narednih godina, a kako su jacali svijest i znanje o ulozi revizije javnog
sektora, postalo je jasno da su prvobitnom zakonu bile potrebne temeljite izmjene.
Prvenstveno je bilo potrebno ojacati neovisnost same institucije revizije, definirati polozaj
i nacin imenovanja glavnog revizora kao i polozaj i status njegovog osoblja. Trebalo je
dodatno naglasiti i druge oblike djelovanja Ureda, izvan same revizije financijskog poslo-
vanja.

Tijekom 2004. i 2005. godine, grupa, koju su Cinili predstavnici Ureda, kolege iz dva
entitetska ureda za reviziju, kolege i mentori iz Svedskog drzavnog ureda za reviziju te
eksperti iz medunarodnih organizacija koje su se u BiH angazirale na reformiranju i
osuvremenjivanju javne uprave te javnhom, transparentnom i odgovornom upravljanju
javnim novcem, pripremila je i predlozila izmjene Zakona o reviziji financijskog poslovanja
institucija Bosne i Hercegovine i zakone o reviziji institucija na razini entiteta u BiH.
lzmjene su bile sveobuhvatne te su, kao takve, zahtijevale usvajanje potpuno novog
zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine prilagodenog potrebama, iskustvima i
okruZenju u BiH, a istovremeno suvremenog i u cijelosti usuglasenog s europskim
standardima. Novi zakon, Zakon o reviziji institucija Bosne i Hercegovine, usvojen je 2006.
godine.

Paralelno s razvojem zakonodavnog okvira radilo se na razvijanju vlastite organizacije te
na odgovaraju¢em kadrovskom popunjavanju. Nepostojanje tradicije revizije javnog
sektora u BiH Cinilo je posao uposljavanja odgovarajuceg osoblja tezim. Rukovodstvo
Ureda se stoga odlucilo na kombinirani pristup pa se pristupilo sacinjavanju timova od
manjeg broja iskusnih ekonomista sa certifikatima iz racunovodstva i revizije i bogatim
radnim iskustvom, a osim toga, dana je prigoda vecem broju mladih ljudi sa tek stecenim
diplomama da se specijaliziraju za poslove revizije i svoj poziv pronadu u Uredu.
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Razvoj i efekti financijske revizije

Odmah nakon osnivanja, Ured je, u skladu sa Zakonom o reviziji financijskog poslovanja
institucija Bosne i Hercegovine, poceo sa provedbom prvih financijskih revizija
proracunskih korisnika. U 2000. godini tri tima (ukupno devet revizora financijske
revizije i jedan IT revizor) su obavili devet financijskih revizija, a ve¢ 2003. godine
izvrSena je revizija svih dotadasnjih proracunskih korisnika, odnosno izvrSene su ukupno
33 revizije.

Na pocetku rada, financijska revizija se susretala sa nizom problema u svom radu tako
da se za pojedine institucije ¢ak nije moglo izraziti misljenje revizora. Neuredenost
sustava se ogledala u problemima kao Sto su:

nepostojeca i neuredena zakonska regulativa

nedostatak jedinstvenih raCunovodstvenih politika i procedura
nedostatak jedinstvenog kontnog plana i politika financijskog izvjescivanja
nedovoljno razvijen sustav financijskog upravljanja i kontrole
nepostojanje unutarnje revizije

otvaranje posebnih bilan¢nih racuna i odvojeno poslovanje preko istih
prekoracenje utroska proracunskih sredstava po proracunskim pozicijama
nepostojanje godisnjih i strateskih planova i programa rada
netransparentno izvjescéivanje o radu institucija i trosenju javnih sredstava

nepostojanje jedinstvenih pravila i procedura za odredene kategorije rashoda i procesa

O O 0 0 0 0 0 0 &0 © 0o

slabosti u planiranju prihoda i rashoda

Rezultat navedenog neuredenog sustava bio je nizak stupanj kontrole nad poslovanjem
proracunskih korisnika i utroskom javnih resursa.

Danas, nakon 20 godina rada, Ured ima 25 financijskih revizora koji obavljaju financijske
revizije 74 proracunska korisnika — institucija BiH, reviziju izvrSenja godiSnjeg proracuna
institucija BiH, te specijalne revizije na zahtjev Parlamentarne skupstine BiH.

Metodologija financijske revizije razvija se od samog pocetka osnivanja Ureda, a
najvecim dijelom je unaprijedena osnivanjem Odjela za razvoj, metodologiju i kontrolu
kvalitete financijske revizije 2010. godine. Kontrola kvalitete revizije osigurava se putem
obveznih koraka u procesu revizije, koji su podrzani metodologijom rada financijske
revizije. Svi postupci uskladeni su sa INTOSAI okvirom profesionalnih objava (IFPP) i, u
okviru istog, Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI).
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Tijekom proteklih 20 godina rada u domeni financijske revizije, Ured je dao znacajan
doprinos unaprjedenju poslovanja i financijske discipline proracunskih korisnika,
povecanju transparentnosti financijskih informacija i poslovanja institucija BiH, te
uspostavljanju institucionalnog okvira za prevenciju i borbu protiv korupcije.

Ukazivanjem na nepravilnosti u radu institucija BiH, kako na pojedinacne, tako i na one
sustavne prirode, objavljivanjem izvjeS¢a o reviziji utemeljenih na medunarodnim
revizijskim standardima, te davanjem konkretnih nalaza i preporuka, Ured je dao
znacajan doprinos u:

uspostavljanju zakonodavnog okvira za poslovanje institucija BiH (donosenju
zakonskih i podzakonskih akata kao Sto je npr. Zakon o placama i naknadama
u institucijama BiH, Zakon o javnim nabavama, Zakon o unutarnjoj reviziji,
jedinstvena pravila i procedura za rashode po proracunskim pozicijama)

uspostavljanju i primjeni sustava trezorskog poslovanja i sustava financijskog
upravljanja i kontrole

izmjenama propisa koji reguliraju radno-pravni status uposlenih

razvoju sustava javnih internih financijskih kontrola — PIFC-a u cjelini
unaprjedenju transparentnosti i zakonitosti u koriStenju javnih sredstava
aktivnijem pristupu institucija BIH u borbi protiv korupcije, prijevara i nepotizma

unaprjedenju IT sustava i donoSenju IT strategija

Pored navedenog, IT revizije koje Ured provodi u okviru financijskih revizija dale su
znacajan doprinos unaprjedenju i povecdanju transparentnosti poslovanja institucija
BiH, uvodenju efikasnijih i ekonomicnijih informacijskih i telekomunikacijskih rjesenja,
kvalitetnijem licenciranju softverskih rjesenja, unaprjedenju sigurnosti informacijskih
sustava.
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Razvoj i efekti revizije u€inka

Prve aktivnosti na uspostavljanju revizije ucinka u BiH su zapocete
uspostavljanjem samih ureda za reviziju u BiH ve¢ 2000. godine

definiranjem revizije ucinka jednim od strateskih ciljeva razvoja ovih ureda.

Prvi korak ka uspostavljanju funkcije revizije ucinka u BiH poduzet je u
srpnju 2005. godine, kada je, u suradnji sa Svedskim drzavnim uredom za
reviziju (SNAO), na Vlasi¢u organiziran cjelodnevni seminar na ovu temu.
Pored predstavnika ureda za reviziju u BiH, prisutni su bili i predstavnici
parlamenata i vlada sa svih razina vlasti u BiH. Sudionicima seminara su po
prvi put u cijelosti predstavljeni koncept i trendovi revizije ucinka u svijetu.
Opdi zaklju¢ak seminara bio je da je ovaj koncept revizije nuzna karika za
unaprjedenje irazvoj javnog sektora u BiH.

Ubrzo nakon toga uslijedilo je i usvajanje potrebnih zakona te stvaranje
drugih nuznih preduvjeta kako bi VRI u BiH mogle zapoceti s razvojem ove
nove funkcije.

Nakon seminara na VlaSi¢u, pristupilo se prijemu prvih uposlenika
-revizora ucinka- i formiranju timova za reviziju ucinka. Zapoceo je proces
obavljanja pilot-revizija ucinka. Prvo izvjesce revizije ucinka Ured je objavio
2009. godine. Revizijom se obradivao proces uposljavanja drzavnih
sluzbenika u institucijama BiH. Studija je radena uz mentorstvo eksperata
SNAO-a i izazvala je veliku pozornost javnosti, Parlamentarne skupstine BiH
i drugih zainteresiranih strana jer je predstavljala novost u sagledavanju
problema funkcioniranja javne uprave.

Prve revizije ucinka bile su veoma zahtjevne, kako za Ured i za revizore koji
su ih radili, tako i za institucije koje su bile subjekt revizije. Radilo se o
potpuno novom pristupu reviziji u BiH pa je postojalo veliko
nerazumijevanje od strane institucija koje su bile naviknute na redovite
procedure financijske revizije. Medutim, kako je rastao broj revizija
postajalo je jasnije Sta revizija ucinka radi i Sto se moze ocekivati od
izvjestaja. Tako je znacajno poboljSano i razumijevanje institucija Sto je
omogucilo lakse dolaZenje do odgovarajucih sugovornika i pripremu
dokumentacije.

Danas Ured ima 13 revizora ucinka. Od toga, njih pet su voditelji timova.
Ured je do kraja 2020. godine objavio 50 revizija ucinka koje obraduju
probleme iz razliitih podrucja javne uprave na razini institucija BiH.
Ukupno je dano preko 360 preporuka.

fll]"
iEl

1. izvjesce
revizije u¢inka

360

preporuka

Revizija ucinka dala je potpuno novi pogled na funkcioniranje
javne uprave. Javnost smo upoznali s problemima u
funkcioniranju institucija BiH s aspekta ekonomicnosti, efikasnosti
i efektivnosti. Odredene teme su aktualizirane i tako stavljene u
fokus javnosti. Izvjeséa su postala koristan materijal za institucije
BiH, Parlamentarnu skupstinu BiH, razne nevladine udruge i
druge zainteresirane Citatelje, a Cesto i temeljni izvor za iniciranje
i sastavljanje novih prijedloga zakona i podzakonskih akata.
Uspostavljena je dobra suradnja s Parlamentarnom skupstinom
BiH u smislu obvezivanja institucija da izvjes¢uju o provedbi
preporuka revizije ucinka ili sastavljanja akcijskog plana za
provedbu preporuka revizije ucinka.

Realizacija preporuka nije na razini oc¢ekivanja. U ovisnosti o temi,
negdje je realizacija veéa, negdje manja. Uz sve probleme u
realizaciji preporuka revizije ucinka, ipak se mozemo pohvaliti i
znacajnim promjenama koje su postignute u odredenim
podrucjima.

Napredak u transparentnosti institucija BiH, koristenje nalaza revizije
ucinka za izradu novog Zakona o javnim nabavama, znacajni iskoraci

institucija BiH u efikasnijem koristenju kapaciteta za prijenos podataka,
unaprjedenje upravljanja carinskim terminalima, su samo neki od
konkretnih efekata naseg rada.

U svakom podrucju iz koje je radena revizija ucinka doslo je do
odredenih poboljSanja, ali i do ostvarivanja odredenih usteda
proracunskog novca.

Smatramo kako ce revizija ucinka u buducénosti sve viSe dobivati
na znacaju, pa smo stoga maksimalno posveceni odrzavanju
dostignute razine kvalitete samih izvjesca i iznalazenju nacina za
njihovo poboljsanje. Tako smo, 2016. godine, uspostavili novi
odjel za kontrolu kvalitete revizije ucinka. Poduzimanjem
aktivnosti i jaCanjem procesa kontrole kvalitete revizije ucinka,
Ured osigurava da nalazi i poruke koje daje kroz izvjesca revizije
ucinka budu aktualni, a sve s konacnim ciljem da javnu upravu i
raspolaganje proracunskim novcem ucinimo odgovornijim, uz
maksimalno postivanje nacela ekonomicnosti, efikasnosti i
efektivnosti.
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Klju¢ne tocke razvoja

Prve
financijske
revizije
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Ured pristupa

Ured pristupa
INTOSAI-ju

EUROSAI-ju

Ured pristupa Mrezi VRI
zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za
¢lanstvo u EU i Europskog
revizorskog suda

Prva neovisna
profesionalna
ocjena rada

Novi zakon o
reviziji

Druga neovisna
profesionalna
ocjena rada

Osnivanje Odjela za ®
kontrolu kvalitete
financijske revizije

Prve revizije Odluka o preuzimaniju
ucinka Okvira medunarodnih
standarda vrhovnih
revizijskih institucija -
ISSAI okvira u Bosni i
Hercegovini

Institucionalna
podrska Svedskog
drzavnog ureda
za reviziju

Treca neovisna
profesionalna
ocjena rada

Osnivanje Odjela za ?

kontrolu kvalitete
revizije ucinka

©©

Ured pristupa
EUROSAI Radnoj
skupini za IT reviziju
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Rukovodenije i osoblje

2000 -2020
BROJ ZAPOSLENIH

Ivan Mileti¢ Milenko Sego Dragan Vrankic Hrvoje Tvrtkovic

2000.-2004. 2004.-2015. 2015.-2019. 2020. - danas

glavni revizori

2000

Dragan Kulina, 2000. - 2008.
Samir Musovic, 2000. — 2006.

BozZana Trninic, 2008. — 2015.
Dzevad Nekic, 2008. — 2016.

Ranko Krsman, 2015. — danas
Jasmin Pilica, 2016. - danas

zamjenici glavnog revizora

,,Rukovodio sam Uredom u vrijeme veoma intenzivnog razvoja revizijske
struke u kojem su revizori i kompletno osoblje Ureda izrasli u vrhunske
profesionalce. Jako sam ponosan na tu Cinjenicu i predstavijalo mi je
zadovoljstvo biti na Celu takve institucije punih 11 godina. Naravno da
zasluge za takav razvoj dijelom pripadaju i Svedskom drZavnom uredu za
reviziju, temeljem Cije potpore su stvoreni uvjeti za samoodrZivu
revizijsku instituciju, koja je svojim razvojem predvodila regiju.”

Milenko Sego

2003 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2016 2019 2020

Znacajan doprinos razvoju Ureda dalo je i njegovo osoblje
koje smo ispratili u zasluzenu mirovinu:

Fadila Ibrahimovic
Borislav Matic¢
Vlatko Malbasic¢
Damir Budimir
Ivica Peric¢
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Nas tim

Davorka Lucic¢
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Jasmina Galijasevi¢

Eldin Subasa
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Adla Durakovi¢-Copelj

Nermina Nukic

Edis Foco

2
Nevena Bugarin

Srdan Perisic

\&

lvana Jurcevi¢

Osman Pacuka

Nikola Joki¢

Branislava Ceéar

Dragoljub Kovincic

Jasna Cesir

Nerman Velié

Zeljko Cavar

Magdalena Pejak

,

Danijel Colo

Dragana Bozovi¢

Jasmina Okanovi¢

Slavisa Vukovic¢

Seida Kapo
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Institucionalna suradnja sa
Svedskim drzavnim uredom za reviziju

Svedski drzavni ured za reviziju (SNAO) je poceo pruzati profesionalnu potporu Uredu
od samog njegovog osnivanja. Stoga sa opravdanoSéu mozemo reci da je trenutni
stupanj razvitka Ureda, koji se Cesto ocjenjuje kao zavidan u odnosu na razvoj ove
profesije u regiji, izravno povezan s potporom Svedskih kolega koja je trajala vise od 15
godina.

U sije¢nju 2000. godine, SNAO je potpisao ugovor sa Svedskom medunarodnom
agencijom za razvoj (Sida) ¢ime je postao institucionalni partner vrhovnim revizijskim
institucijama u Bosni i Hercegovini. Tijekom razdoblja od lipnja 2000. godine do svibnja
2002. godine, realizirana je prva faza projekta izgradnje institucionalnog kapaciteta. Cilj
prve faze suradnje bio je da se postave temelji izgradnje modernih europskih revizijskih
institucija, koje ¢e u Bosni i Hercegovini, u procesu tranzicije i priblizavanja europskim
integracijama, sluZiti kao primjer ostalim institucijama u BiH. Tijekom tog procesa,
snimljene su potrebe institucionalnog razvoja i ustanovljena podrucja u kojima je
potrebno djelovati. Na temelju toga, napravljen je projektni dokument i SNAO je
uspostavio ravnopravni partnerski odnos sa revizijskim institucijama u BiH. Za potrebe
projekta, u Sarajevu je otvoren i Ured SNAO-a koji je bio odgovoran za provedbu i
vodenje projektnih aktivnosti.

Pored priprema plana razvoja, u prvoj fazi projekta uradene su i prve obuke financijskih
revizora Ciji cilj je bio osposobljavanje ureda za reviziju u BiH za vrSenje revizija u javnom
sektoru sukladno INTOSAI standardima.

Od lipnja 2002. godine, projekt se nastavlja u sklopu druge faze saradnje. Ova faza imala
je jedan Siri cilj jacanja i izgradnje kapaciteta ureda za reviziju u svim podrucjima razvitka
koje su bile definirane u prvoj fazi. To se prije svega odnosilo na financijsku reviziju, kao
i na sve druge funkcije koje sluze kao potpora financijskoj reviziji.

Potpisivanje Memoranduma o razumijevanju sa Svedskim drZzavnim uredom za reviziju
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, Cestitamo 20 godina rada!

Svedski drZavni ured za reviziju pruZao je potporu
Uredu za reviziju institucija Bosne i Hercegovine od
prvog dana njegovog osnivanja 2000. godine. Ovaj
dvadesetogodisnji razvojni put rezultirao je time da
vasa institucija igra kljucnu ulogu u davanju potpore
transparentnosti i odgovornosti u  poslovanju
institucija javnog sektora u Bosni i Hercegovini.
Ponosni smo da smo bili dijelom ovakvog vaZnog
dostignuca. Zelimo vam daljnji uspjeh u buduénosti! “

Helena Lindberg
glavna revizorka
Svedski drzavni ured za reviziju

Projekt suradnje izmedu ureda za reviziju u BiH i SNAO-a, tijekom 2004. godine
uglavnom se odnosio na intenziviranje rada na izmjenama i dopunama zakona o reviziji
za sve tri revizijske institucije u BiH i promijenjeni fokus potpore u financijskoj reviziji. Za
to su razdoblje znacajne i pripremne aktivnosti za uvodenje revizije ucinka u BiH.

Projektne aktivnosti u 2005. i 2006. godini, pored onih koji su se odnosile na financijsku
reviziju, vecinom su se odnosile na uvodenje revizije ucinka i obuke revizora ucinka za
provedbu pilot-projekta revizije ucinka.

Treca faza projekta otpocela je 2007. godine, potpisivanjem Memoranduma o
razumijevanju i projektnog dokumenta izgradnje institucionalnog kapaciteta i
samoodrzivog razvoja, a podrazumijevala je izradu, izmedu ostalog, plana strateskog
razvoja tri ureda za reviziju u BiH do 2012. godine. U cilju postizanja kvalitetne provedbe
projektnih zadataka i Sto boljeg doprinosa implementaciji, za svako od podrucja razvitka
koje su definirane projektnim dokumentom, uspostavljene su radne skupine koje su se
sastojale od osoblja triju institucija za reviziju i savjetnika iz SNAO-a.

Suradnja je, na temelju potpisanih projektnih dokumenata i memoranduma o
razumijevanju, nastavljena u dva naredna projektna razdoblja i to: 2010.-2012. za
podrucje revizije ucinka, te 2013.-2016. za podrucja revizije u€inka i financijske revizije i
revizije uskladenosti. Ovime je i okoncan dugogodisnji projekt institucionalne podrske
SNAO-a uredima za reviziju u BiH i samom Uredu, dok se suradnja nakon ovog razdoblja
odvija u okviru Mreze vrhovnih revizijskih institucija zemalja kandidata i potencijalnih
kandidata za Clanstvo u EU i Europskog revizorskog suda, kao i na temelju ad hoc
bilateralnih projekata i projekata na regionalnoj razini.
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Suradnja s Parlamentarnom skupstinom Bosne i Hercegovine

Ured za reviziju je organiziran sukladno tzv. westminsterskim ili parlamentarnim
modelom javne revizije koji je sustinski povezan sa sustavom parlamentarne
odgovornosti, u kojem kljucni element predstavlja odnos izmedu parlamenta i vrhovne
revizijske institucije. U tom smislu, veliku ulogu u unaprjedenju transparentnosti i javne
odgovornosti imaju mjerodavna parlamentarna povjerenstva koja, kroz svoje
djelovanje, podupiru nastojanja vrhovnih revizijskih institucija i, kroz inzistiranje na
realizaciji preporuka i pracenje njihove realizacije, pomazu razvoju sustava
odgovornosti u javnom sektoru.

Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine, putem mijerodavnih parlamentarnih
povjerenstava uspostavljenih na razini obaju domova, od samog pocetka rada Ureda
prati njegov rad i razmatra izvjes¢a o obavljenim financijskim revizijama, a potom i
revizijama ucinka.

Prva izvjeS¢a o obavljenim financijskim revizijama institucija Bosne i Hercegovine za

2000. godinu razmatrana su 2002. godine, na 18. sjednici Povjerenstva za financijske i
administrativne poslove Doma naroda Parlamentarne skupstine BiH.

2. levjerée o obavljene] reviziji 2o 2000,

Dana 4. 12, 2002, god. je red 28 reviziju linancijskog  poslovanja instituchjo
Wil dostvio Padameniamo) skopstim Bill Leviedce o obavlieno) revizi 2z 2000
ol
= Drzavnu gramidia sluzba
. I o za trezor mstituerga Wil
+  Ministarsive za ljudsha prava i fzbjegl | "
*  Mimisiar o curopske mlegraete BOSNA 1 HERCEGOVINA
= Llstavni sud Bil PARLAMENTARNA SKUPSTINA
»  Repulativoa agencija za telckomunikacije TS LR RCYCOVAN
Komisija 7z fimncijske 1 sdministrativie poslove je ma |8 sjednici odizano 9.4
HHY, prelimmaeno amliziela zviedon Ureda za revizipn 1 odredila izviesinelje
ispred Komsije
I Jerko lvankovié (Dizavia grani¢na shuzba) gLl
Dragotin 1ic { Minis #a brczor mstitucia Bil 1)
Munih Jusufonié (M stver e ljudska prava 1 iebjeplice) CLANL KOMISIIE ZA FINANCLISKF
1 Uija Simic [ Ministarstvo 70 europske integracijel TADMINISTRATIVNE POSLOVE
Sefik Daalerovic { Ustavai sud BiH)
. Moméilo Novakovié (Repulilivin agencija za telebomimikacije) ROV ik 54 : Posh it
vam 18, sjednien Komisije s Mnancipk min I
Na vistavku 18, sjediice, odrzane 15, 4. 2002, Komisija je nnalizimla izsjetc|  Parlamentame skupttine Bill 2 9, 4, 2002 gline s po )
irvjestitelju, te su ane inforameije od predstavnika institocifo Bl Irstieeia Bk Trg Wil bl 1 sals 371
kovjinia je revizijd izvricnu i s hili nazodéni na sjednich Komsije. Zaduzent
iy jestilelji su podnijelt wvjeséa Komisiji i dali prijediog 2 konatno usvajanje| i
DNEVNIRED
Komsiga jo |54 2002 formulinla sakljuéke Loji se odnose na tpviedee Lieda
22 revizijo 2 institucije BT u kojima e vesena revizija Uisvaganje zapisnika ednice Komiije 22 linancijsh nbinin

1. Izvjedde o ohavljenaj reviziji Ureda za revizijo predstavija korekian
prikaz raia institucija Bill,

I Institocije BT so obvezne vikloniti uodene nedostathe u navednom
perisdu.

3. Iostituchie B0 se abvezuju vegisteieat danieana sredstva u Ministarstyu
#a Trezor suklndno eakonu

4. Nadlezni drzavni organi se obvezuju izvrdit uvid wizyjeide Ureda za
revizijo linancijskog poslosanja, te ako je potreban, wiveditl sdgoyornost
| podduzeti mjere iz svoje nadleznosi,

Dnevni red i zapisnik sa 18. sjednice Povjerenstva za financijske i administrativne poslove Doma
naroda Parlamentarne skupsStine BiH odrZzane 9.4.2002. godine (izvor: internetska stranica
Parlamentarne skupstine BiH)
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Posjeta Uredu clanova povjerenstava za financije i proracun Zastupnickog doma i Doma naroda
Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine, 2016.

U razdoblju od 2000. do 2008. godine, povjerenstva za financije i proracun obaju
domova Parlamentarne skupstine BiH redovito su razmatrale revizorska izvjesca, ali su
se njihove procedure razlikovale po sadrzaju i dinamici realizacije obveza. S ciljem
efikasnijeg rada na obradi revizorskih izvjes¢a i unaprjedenja kapaciteta Parlamentarne
skupstine BiH, uz potporu Odjela za medunarodni razvoj Vlade Velike Britanije
(Department for International Development, DFID), 2008. godine usvojen je model
nove metodologije za analizu i razmatranje izvjesc¢a revizije sadrzan u dokumentu
nazvanom “Smjernice za pregled i analizu revizorskih izvjesca”.

Usvajanjem navedenih smjernica, primjenom nove metodologije, proces razmatranja
izvjeséa o financijskoj reviziji postao je dosta efikasniji i uklopio se u ciklus usvajanja
prijedloga proracuna za narednu godinu.

Kao pokazatelj intenzivne fokusiranosti Parlamentarne skupstine BiH na rad Ureda,
navest cemo podatak da se u posljednjih pet godina (od kada Ured vodi interne
evidencije o sjednicama Parlamentarne skupstine BiH), preko 100 tocaka dnevnog reda
plenarnih sjednica odnosilo na materijale Ureda, dok se, u istom razdoblju, gotovo 200
tocaka dnevnog reda mjerodavnih parlamentarnih povjerenstava odnosilo na
materijale i izvjesc¢a Ureda.

o
L e S S S e S B S E S B B R S R ———

2000 2020

Ured Parlamentarnoj skupstini BiH, na godisnjoj osnovi, dostavlja preko 80 izvjesc¢a o
izvrsenim revizijama. Tijekom posljednjih 20 godina Parlamentarnoj skupstini BiH je
dostavljeno preko 1000 izvjeséa o obavljenim financijskim i revizijama ucinka.
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Medunarodna suradnja

Medunarodna suradnja Ureda primarno
se odvija kroz ¢lanstvo u medunarodnim
profesionalnim udruzenjima i aktivnostima
u okviru tih udruzenja.

Ured za reviziju je ¢lan Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(INTOSAI-ja) od 2001. godine i Europske
organizacije vrhovnih revizijskih institucija
(EUROSAI-ja) od 2002. godine. Ured
aktivno sudjeluje u radu ovih organizacija i
aktivnostima u  njihovoj organizaciji
(kongresima, programima obuke,
seminarima, konferencijama, radnim
skupinama) koje za cilj imaju unaprjedenje
revizije javnog sektora i jacanje suradnje
izmedu drzavnih revizija. Do sada smo
sudjelovali na sedam kongresa INTOSAIl-ja i
Sest kongresa EUROSAI-ja.

Posjeta Franza Fiedlera, glavnog tajnika INTOSAI-ja, Sarajevo, 2003.
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INTOSAl-ja EUROSAl-ja.

Ured je bio domacin medunarodne radionice o implementaciji Okvira medunarodnih standarda
vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI), 2013.

Suradnja izmedu vrhovnih institucija za reviziju zemalja kandidata i potencijalnih
kandidata za ¢lanstvo u Europskoj uniji i Europskog revizorskog suda (ECA) odvija se u
okvirima MrezZe vrhovnih institucija za reviziju zemalja kandidata i potencijalnih
kandidata za c¢lanstvo u Europskoj uniji i ECA-e, u kojoj Ured ima svojstvo aktivnog clana.

Znacajnu potporu aktivnostima MreZe pruza SIGMA, zajednicka inicijativa Europske
unije i Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD). Ured je, od 2006. godine, od
kada je postao aktivni ¢lan ove Mreze, bio domacinom nekoliko aktivnosti organiziranih
u okvirima programa rada navedene Mreze.

Ured je aktivni promatra¢ unutar Kontaktnog komiteta vrhovnih institucija za reviziju
zemalja Europske unije.

Ured uspjesno ostvaruje i bilateralnu suradnju s drugim drzavnim uredima za reviziju,
kroz zajednicke seminare, studijske posjete, razmjenu iskustava, znanja i informacija.

Pored suradnje s drugim drzavnim revizijama i profesionalnim udrugama, Ured za
reviziju u kontinuitetu uspostavlja i odrzava kontakte i s drugim medunarodnim
institucijama i organizacijama, poput Svjetske banke, USAID-a, SIGMA-e, GRECO-3, itd.

Na godisnjoj razini, Ured u prosjeku realizira oko 20 medunarodnih aktivnosti.

Ured je bio domacin regionalne radionice o paralelnim revizijama ucinka na temu energetske




Okrugli stol o neovisnosti vrhovnih institucija za reviziju odrZan je 2016. godine u
Sarajevu, u okviru plana rada MreZe vrhovnih institucija za reviziju zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za ¢lanstvo u Europskoj uniji i Europskog revizorskog suda;
domacin dogadaja bio je Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine.

Roundtable on Independence of
Supreme Audit Institutions

Studijska posjeta
predstavnika Ureda
DrZavnom uredu za

reviziju Finske,
2019.

Studijska posjeta Uredu
predstavnika drzavnih
ureda za reviziju

Srbije i Crne Gore,
2016.
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Ured u medunarodnim stru¢nim publikacijama:
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Bosnia And Herzegovina Audit Office Publishes Report Assessing

Government SDG Implementation Preparedness

BOSNIA AND HERZEGOVINA
PERFORMANCE AUDIT
PREPAREDNESS OF THE INSTITUTIONS OF BOS:

HERZEGOVINA TO RESPOND TO COMMITMENT
UNDER THE 2030 AGENDA

<

Zurnal Evropskog
revizorskog suda, 2011.

Medunarodni Zurnal revizije
javnog sektora, zvanicne
publikacije Medunarodne
organizacije vrhovnih institucija
za reviziju (INTOSAI), 2020.

NETVW RIS THE SUPREME AUDIT INSTITUTION OF BOSNIA AND
HERZEGOVINA (SAIBiH) I

By lyona Kristic and Jasmina Galijasevic

Bosnia and Herzegovina (BiH) is 3 heart shaped country located in South Eastarn Europe, in the centre of the Balkan Peninsula.
With its diverse ethnic make-up, its varied landscapes and climate zones, and its long history as a place where different
culures meet and merge, Bosnia and Herzegovina is a unique country whers, for centuries, people from all over the world
have met and exchanged goods and ideas. The country's lifestyle is deeply rooted in its rich tradition, cultural heritage and
natural beauties, but offers all the amenities of the West.

Bosnia and Herzegovina is, unfortunately, best known for the three-year war that occurred on Bosnian soil during 1992-1995
As 3 result of the war and its ethnic divisions, Bosnia and Herzegovina today finds itself with a very complex government
structure which prevents a smoother post-confiict recovery process. As it dealt with reconstruction, BiH also faced the
transition from socialism to a market-basad economy. Neverthaless, sixteen years after the war, Bosnia and Herzegovina has
made substantial progress in its overzll economic and sodial development and the country is in the process of integrating
into the European Union (EU).

The founding of the SAIBIH

The SAIBIH was founded in 1999 when the first public-sactor auditing law was adopted by the Parllament of BiH. The Law
establishad an ‘Office for Auditing Financial Operations of the Institutions of BiH, which was the official name of the SAIBIH
at the time, as transiated from local languages. The Law aimed to establish an independent, external auditing body whose
purpose would be o ensure transparent, reasonable and accountable management of public funds. Thus established, the
SAIBiH commanced its auditing activities and produced its first audit reports in 2001,

Increasing awareness and knowledge of public-sector auditing led to the Law being amended in 2006. The amendments
were primarily simed at i dit | eand defining il and status of the Auditor General,
as well as the SAIBiHS staff The new Law raflected the needs, axperiance and environment of BiH and was fully aligned with
European standards.

Human resourcas

the ds of the legisiative fi ik, there were ongoing afforts to devalop the institution itself and to
recruit qualified personnel. As no public-sector auditing tradition had previously axisted in BiH, recruiting suitably qualified
and competent staff was a difficult task. The institution’s management therefore decided to adopt a combinad approach
by bringing together a team of several chartered accountants and auditors with abundant working experience and a larger




Profesionalna ocjena rada

Kvaliteta rada Ureda u proteklih 20 godina predmetom je redovitog neovisnog
eksternog pregleda. Ove neovisne preglede provode medunarodni strucnjaci za reviziju
javnog sektora okupljeni unutar SIGMA-e .

Uredi za reviziju u BiH po treci put su bili predmetom kolegijalnog pregleda od strane
SIGMA-e 2020. godine. Razdoblje procjene obuhvatilo je sedmogodisnje razdoblje rada
od posljednjeg izvjeséa o kolegijalnom pregledu, tj. 2013.-2019. godina. SIGMA je, u
ovom posljednjem izvjes¢u, izmedu ostalog, ukazala na sljedece:

Prvi tzv. kolegijalni pregled (eng. Peer Review) ureda za reviziju u BiH izvrSen je 2005.

godine, a odnosio se na procjenu stanja od osnivanja ureda za reviziju u BiH. Jedan od

zakljucaka ovog pregleda je: ,Uredi za reviziju su se nastavili razvijati i sada su uglavnom u poziciji iz koje

djeluju kao relativno zrele institucije i u dobrom poloZaju da nadograduju
svoja dostignuca. Oni su jasno razvijali svoju praksu sukladno zahtjevima iz

»Iri vrhovne revizijske institucije Bosne i Hercegovine su postigle veoma
znacajne rezultate u kompliciranom okruZenju i s veoma ogranicenim
resursima. To je, u velikoj mjeri, bio rezultat veoma tijesne saradnje sa
Svedskim nacionalnim uredom za reviziju, ali je prvenstveno ostvaren

medunarodnih standarda, obavljajuci revizijski posao koji je relativno visoke
kvalitete. Revizorski uredi uloZili su dosta napora na razvoju svoje revizijske
prakse, ukljucujuci razvoj i primjenu kvalitetnih prirucnika i metodologija za
reviziju i smjernica za kontrolu kvalitete. Iz regionalne perspektive, ovi uredi

prednjace svojim razvojem i revizijama koje provode sukladno standardima
Medunarodne organizacije vrhovnih institucija za reviziju (IFPP okvir).”

zahvaljujuci zaslugama pojedinaca, koji su ucinili da ova tijela
profunkcioniraju. | zaista, uspostavljanje i razvijanje koncepta eksterne revizije
u javnom sektoru, u tako opterecenom politickom kontekstu kao Sto je onaj u
Bosni i Hercegovini, nije malo dostignuce.”

“SIGMA vam Zeli Cestitati na 20. godisnjici rada.
Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
postigao je mnogo tijekom proteklih 20 godina i
razvio se u vodecu revizijsku instituciju unutar regije.
SIGMA je Uredu na ovom putovanju pruZala podrsku
i zadovoljstvo nam je sto smo bili skromnim djelom
vaseg razvoja i dostignuca. Sigurni smo da Ccete
nastaviti vasu pozitivnu razvojnu pricu te vam Zelimo
puno uspjeha u buducem radu.”

Drugo izvjesSce o profesionalnoj ocjeni rada ureda za reviziju u BiH uslijedilo je 2012.
godine, u kojem je, izmedu ostalog, konstatirano sljedece:

»VRI u Bosni i Hercegovini su relativno zrele javne institucije u usporedbi sa
mnogim institucijama u kojima vrse reviziju. Kvaliteta eskterne revizije u zemlji
je poprilicno visoka. Rukovodstvo VRI je takoder veoma posveceno da osigura
daljnji institucionalni i profesionalni razvoj, koji se odraZzava u redovitom
aZuriranju strateskog razvojnog plana pod okriliem KO, te na zahtjev Alastair Swarbrick
kolegijalnog pregleda iz 2004., a kasnije i iz 2011.” visi savjetnik — OECD/SIGMA

1
Zajednicka inicijativa Europske unije i Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) Ciji je cilj podrZati reformu javne
uprave zemalja koje se nalaze u procesu pristupanja Europskoj uniji.
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Koordinacijski odbor

Koordinacijski odbor vrhovnih institucija za
reviziju utemeljen je Zakonom o reviziji
financijskog poslovanja institucija Bosne i
Hercegovine, a njegova funkcija i djelovanje
potvrdena i postoje¢im Zakonom o reviziji. Cine
ga glavni revizori i zamjenici glavnih revizora
ureda za reviziju institucija BiH, Republike Srpske i
Federacije Bosne i Hercegovine.

Osnovne funkcije Koordinacijskog odbora su:

uspostava konzistentnih vodica i
naputaka koji se temelje na INTOSAI
revizijskim standardima

razmjena profesionalnih iskustava i teZnja
ka osiguranju konzistentne kvalitete u
reviziji

organizacija i koordinacija razvojnih
aktivnosti svih triju ureda za reviziju

dodjela revizorske odgovornosti za

zajednicke aktivnosti

odredivanje predstavnika u
medunarodnim tijelima

Konstituiraju¢a sjednica Koordinacijskog odbora
odrzana je 5.1.2001. godine. Pocetak rada
obiljezen je usvajanjem uskladenih
Medunarodnih standarda revizije i INTOSAI
etickog kodeksa za revizore u javnom sektoru.

36

O O O

Gy

106
sjednica
Koordinacijskog
odbora

Drugi o nama...

,Mismo demokratska zemlja i to bismo trebali postovati, a
svatko od nas mora znati da je predmet odgovornosti, da
ima itekakvu odgovornost svatko u svom podrucju i da ova
izvjes¢a Ureda za reviziju predstavljaju izvanredno
bogatstvo Sto mi doista i kao politicari i kao sve institucije
moZemo djelovati na temelju dokaza, a to je nesto Sto
predstavlja, ipak takve politike predstavljaju susStinu
demokracije u svakom drustvu.”

Iz transkripta 72. sjednice Zastupnickog doma
Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine
odrzane 04.09.2014. godine

,Ja svakako izraZzavam pohvale Uredu za reviziju, jer od
kako su poceli da rade reviziju i ucinka ocigledno je da se
ova financijska disciplina u trosenju proracunskih
sredstava povecava i ipak znaci imamo efekte njihovog
rada.”

Iz transkripta 5. sjednice Zastupnickog Doma
Parlamentarne Skupstine Bosne i Hercegovine
odrzane 29.01.2015. godine

,0va drZavna institucija igra veoma vaZnu ulogu u
smislu omogucavanja pravilnog funkcioniranja svih
drZavnih institucija. Jacanje neovisnosti Ureda za reviziju
institucija BiH, kao i unaprjedivanje provedbe preporuka,
vazan je korak u pravcu jacanja vliadavine prava u Bosni i
Hercegovini. Neovisnost ove institucije i njen neometan rad
su profesionalna, eticka i zakonska potreba.”

visoki predstavnik medunarodne zajednice
za Bosnu i Hercegovinu,
10.02.2016. godine

,Dakle, u nacelu, kvaliteta i transparentnost revizorskog
rada na razini drZave, drZi BiH da ne potone na samo dno,
u kontekstu indeksa otvorenosti proracuna.”

web portal revizije.info, 6.5.2020.
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