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Mpahewe peanusayuje npenopyka pesusnje yumHka

KaHuenapwuja 3a pesusnjy nHctutyumja bocHe n XepuerosmnHe (KaHuenapuja 3a pesusmujy)
nposena je npahewe akTMBHOCTU MHCTUTYLUMja BocHe n XepuerosuHe (bnX) Ha peanusaumjm
npenopyka pesusnje yumHKa 3a U3sjeLuTtaj pesnsnje yumHka ,,AKTMBHOCTU MHCTUTYLMja buX'y
npouecy [AOHOLlEeHa MNpaBUiHMKA O YHYTpallHkO] OpraHusaumju® Koju je objaBrbeH y
feuembpy 2018. roguHe. lpahewe je npoBegeHo y cknagy ca INTOSAI okeBupom
npodpecnoHanHmx objaea (IFPP), MpuHuMnnma pesBmsnje yumHka, Boguuem 3a peBusujy
yumHKka n Boguuem 3a obesbjefuBarbe KBanuTeTa y peBm3amnju yumHKa BPXOBHUX PEBU3MOHUX
NMHcTUTYUMja Yy buX.

OCHOBHM LUWIb OBOT U3BjeLLITaja je Aa ce MjepOoAaBHUM UHCTUTYLMjama 1 jJaBHOCTU NPE3EHTYjy
aKTMBHOCTW OArOBOPHUX MHCTUTYLIMja Ha peanusauuju npenopyka pesusnje yumHka Koje cy
Jarte c uMIbeM da ce yHarnpwjeae nogpydja koja cy buna npegMeTom peBu3uje n cadvyBajy
bylLeTcka cpeactea. Pesyntatn npahera ykasyjy Ha TO fa je YOUeH Marbu Hanpeaak y Crakby
oBe obnactn y ogHOCy Ha nepuop kaga je paheHa pesuauja. [1o cBMM gatum npenopykama
npeysnmaHe cy akTMBHOCTU: YeTUpu nNpenopyke Cy AjeNIMMUYHO peannsoBaHe, AOK CYy Ko,
jenHe Npenopyke KOHCTaToOBaHe NoYeTHe akTUBHOCTMU.

N nopep unmeHuue aa je Casjer muHuctapa buX poHowwewem Opfiyke 0 Hayenuma u
Oanyke o kputepujymmma 2013. roguHe MMao MHTeHUM)y aa obe3bujegn paumoHanHe u
edomkacHe opraHu3aumje y uHctutyuujama Casjeta mmHuctapa buX, y KoHa4yHMUM Huje Y
NOTMNYHOCTU OCTBapeEH XesbeHu pesynTar. Jow yBujek 22 of, 54 nocmaTtpaHe UHCTUTyLuje y
bnX Hucy ycknagune cBoje NpaBuUIIHUKE, MaKo je MPOTEKIO BULLE Of, AECET roAnHa of, poka
Yy KOjeM cy TO bune ayxxHe yunmHuUTWU. Mlako cy NpunvkoM u3page npaBuiiHUKA MHCTUTYLM|E
npumjerwsmsane JeguMHCTBEHaA NpaBuna 3a u3pagy MNpaBHWX MNponuca, U farbe Hepoctajy
cBeobyxBaTHe aHanu3e koje 6u o06e3bujegune ycnoctaBy pauMOHanNHUX M edoMKaCHUX
YHyTpaLwhnx opraHmsaumja. lNoctynak npnbaebarba MULLIbEHA HA OMUCE pagHUX MjecTa U
npuvjeanore npasufiHUKa BUAIBLMBO je yHanpujeheH, anu jol NocToju 3HavajaH NpocTop Aa
WHCTUTYUMje Kao npeanarayu, Kao M HagnexHa Tvjena, gjenyjy edukacHuje, nocebHo y
nornegy pokoBa 3a Mpunpemy M AaBake Mulbera. [logatHu M3a3oB npeacraBiba U
npeayro Tpajake pasmarpara npuvjeasiora npasunHuMka Ha Casjety muHuctapa buX, wro
yecTo gosoam Ao notpebe 3a obHaBbAKEM paHuje AaTUX MULLIbEHA MU OO NOBMAYeHa
matepujana of CTpaHe WHCTUTYyuMja pagu MOHOBHMX M3MjeHa. Mlako je OCTBapeH Marbu
Hanpepgak, y NpeamMeTHoj obnactn 1 garb.e NoCToju 3HayajaH NPOCTOp 3a yHanpehewe Kako
6u ce y kOHauHULWM 06e36unjeanne ecomkacHe u paumoHasHe yHyTpallbe opraHusauuije.

Oeaj u3BjewwTa;j je, y cknagy ca unaHomM 16. u unaHom 17. 3akoHa O peBM3uju, AOCTaBIbLEH
MNMapnameHtapHoj ckynwituHu buX, NpeacjegHnwitey buX u Casjety muHucrapa buX.

MEHEPAITHN PEBU3OP

XpBoje TepTKOBUN, C. p.

SAMJEHUK 3AMJEHULIA
FEHEPAJTHOI PEBM3OPA FEHEPAJIHOTI PEBN3OPA
Heyapg, Xajtuh, c. p. Hepa Moueswuh, c. p.
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CkpaheHuue MyHu Ha3us

AC buX AreHumja 3a ctatuctnky buX
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CasjeT muHuctapa bocHe n XepueroeuHe




M3BpLUHK pe3ume

KaHuenapwuja 3a pesusunjy nHCTuTyumja buX je nposena npahewe peanusauuje npenopyka
n3 Nagjewtaja pesusnje yumHka: ,,AKTUBHOCTU MHCTUTYuUMja BuX y npouecy poHollena
NpaBuHMKA O YHYTpaLUHO0j OpraHu3auuju“! ¢ uMrbem npoLjeHe bUxXoBe UMMnnemMeHTaumje u
CcTamwa y peBugmupaHoj obnactu. lNMpeameTHn u3BjewwTaj je objaBmbeH y aeuembpy 2018.
roguHe. Tabena y HaCcTaBKy gaje nperneg peanusauuje npenopyka oBe peBm3smnje yumHka.

Tabena 1: NMpernep, peanu3saumje npenopyka peB13nje yumHka ,,AKTUBHOCTU UHCTUTYLMja BuX 'y
npouecy AOHOLLEeHa NpPaBUJIHUKa O YHYTpaLLHbOj OpraHu3aumnju
MpoueHat peanusauuje

CreneH peanusaumuje Bpoj npenopyka T
PeanusosaHo - -
HijenumnyHo 4 80%
MNoyeTHe aKTMBHOCTM 1 20%

@ Hwvcy npeaysvmaHe akTMBHOCTH - -
YKynHo 5 100%

M3Bop: KaHuenapwja 3a pesusnjy

Kao wrto ce moxe Bugjetn u3 Tabene 1, 4etMpu Npenopyke cy OjenMMnYHO peann3oBaHe
LUTO 3HauM fa ce npeays3vmajy akTMBHOCTM Koje 6v morne BoAUTU Ka peanu3auuju OBoOr
Auvjena npenopyka. Koa jeaHe npenopyke npepysete Cy MNo4YeTHe akTMBHOCTWU, OAHOCHO
CcTBapajy ce npeaycnosm 3a peanusaumjy akTMBHOCTU Koje BOAE peanu3aumjn npenopyka.

Umajyhin y Buay cteneH peanusaumje npenopyka, MOXe ce KOHCTatoBaTtu Aa Cy MHCTUTyuuje
npeay3umarne akTMBHOCTU Ha yHanpehemwy ctamwa y peBmampaHoj obnactu, anv ga cramwe u
Jarbe Huje 3agoBorbaBajyhe. MehyTtum, kako 6u ce cTtakbe MOrM0 OLUjEHUTU Kao MOTAYHO
3ap0BosbaBajyhe notpebHo je 06e3bunjeanT NoTNyHy peanusauujy CBUX Npenopyka.

CM BuX je y nepuopy HakoH objaBe M3BjewlTaja pasmaTtpao u3BjeLUTaje O MPUMjEHU
JeaAMHCTBEHMX NpaBuna 3a u3pagy NpaBHMX MNpornuca uuje opapepbe ce npumjemyjy
NPWINKOM u3page npuvjegnora npaBUiHUKA O YHYTpawHOj OpraHusauujm ca UWbeM
nobosbLuaka JEAUHCTBEHMX NMpaBuia 1 NpoLjeHe HhUXoBe NpUMjeHe. Y CKIony u3BjeLuTaja je
n3mehny ocTanor KOHCTaToBaH HMU3aK CTeneH MNpuUMjeHe aHalMTUYKMX MNOoCTynaka Koju
npeTtxoge uspaau Nponuca, ykibydyjyhu n npasunHuKe o YHyTpaLlH0j OpraHu3aumjm, Kao u
OorpaHuyeHe aHanuTU4UKe kanauutete y MHctTutyuujama. Mako je CM buX goHWo 3akiby4dke ca
uurbem yHanpehewa JeAMHCTBEHUX npasuna, UCTMMa Cy agpecupaHa NPBEHCTBEHO NUTama
Koja ce ofjHOCe Ha HOPMaTMBHO-NMpaBHE MOCIIOBE, ann He W aHanuTUyKe Npouece Koju

" PeBu3uja je usBpLueHa c uurbeM aa ce ucnuta ga v cy CM BuX v uictutyumje CM BuX, y OKBUPY CBOjUX O4TOBOPHOCTH,
npegysvmane ogrosapajyhe n 6naroBpemeHe akTMBHOCTWM Kako 6M ycrnoctaBune edukacHy M pauuoHasiHy YHyTpalltby
opraHusauujy.



npeTxoge v3pagum npaBHMX nponuca. Y nepuogdy HakoH objaBe W3BjewuTaja peBusmje,
nHctutyumnje CM buX cy npunmnkom AOHOLLEHa NpaBUIIHUKA O YHYTPaLUHO] OpraHu3aumju
npumvjetsnsane oppepdbe Metogonornje NpoujeHe yTuuaja NpUInkoM uspage nponuca, a
Koja je cactaBHM ouo JeouHCTBEHUX MpaBuna 3a uspagy npasHux nponuca. C Tum y Besu,
nHctutyumje CM buX npunukom cnawa npujegnora npasuiiHMKa Ha MULLITbEHE U carnacHoCT
HagEXHUM WHCTUTYUMjama NpoBOLE NMUCaHe aHanuie — npoujeHe yTtuuaja. Mehytum, y
CKNony rnpoLjeHa ce He BpLUe aHanu3e pagHe onTtepeheHocTn, obuma nocnosa u 6poja
OpraHu3auMoHnX jeguHuLa, Te, CXOAHO Tome, npoujeHe MoryhHOCTM npepacnogjene
KaApoBa YHyTap OpraHuM3auvoHuX jeguHuLa U peopraHmsauuvje nocrojehe opraHuMsauuoHe

CTPYKTYpe.

Y nornegy 6naroBpeMeHOCTM MOCTynaka AaBarba MULLIbeHwa Ha npujepniore npasBuiiHUKa
€BUAEHTaH je Hanpedak y norneny BPEMEHCKOr OKBMPaA 3a [aBame MULLIbera of CTpaHe
HagnexHUX uHcTuTyumja. MehyTtum, ujenokynaH npouec ycknahuawa MpaBuiiHMKa O
YHYTpaLLH0j opraHmM3aumjn je n gare ycrnopeH y pasu ycknahusara npujegnora onuca
pagHux mjecta ca Oafykom 0 KpuTepujymmnmMa?® kao 1y cpasu gaBarba carflacHOCTU 0f, CTpaHe
CM BuX. JogatHm npobnem npeacrtaeiba 1 TO LUTO Ce NMpujeano3n NpaBunHuKa ckngajy ca
nncte matepujana CM buX unu noesnade of cTpaHe npeanarada v 3aTum NOHOBO 3aMounkbe
npoueaypa ycknahueawa npaBuiHMKa. Y nepuopy HakoH objaBe W3BjewiTaja YnpasHa
nHcnekumwja Ml BuX je y cknagy ca cBoOjuM HapgfiexHocTuma obesbujeguna nposohere
Hag3opa Hag MNpUMjeHOM nponuca Koju ce OAHOCE Ha [MpaBUITHUKE O YHYTpaLUHOj
opraHusaumju.

2 0pnyka o pasBpcTaBatby pagHUX MjecTa U KpUtepujymuma 3a Onuc rnocrioBa pagHuxX Mjecta y HcTutyumjama buX
(Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p. 30/13, 67/15, 51/18)



1. YBOJ,

Y yBogHOM Aaujenly OBOr u3BjellTaja obpasfnoXeH je OonwTu UMb M cBpxa npahemna
peanu3auuje Npenopyka pesBu3unje y4uHka, npegmet, obum, n3sop n metoge npahemwa, Te
OCHOBHe MHdopMaLmje o0 u3BjeLuTajy Koju ce npatu.

1.2. Llums m cBpxa npahemwa

3ajatak peBu3Mje YyUMHKA je u3BjeluTaBakbe O edMKacHOCTN, eMdEKTUBHOCTM U
€KOHOMWYHOCTWU Mporpama WM akTMBHOCTW, a BnaroBpemMeHa peanusauumja npernopyka u
yHanpehemwe paja je 3agatak pesuanpaHnx MHCTUTyumja.

[Mpahewe peanusaumje npenopyka u3s ussjelltaja O NMPOBELEHUM peBU3MjaMa Y4uHKa
npeacrasiba ouHanHy asy pesusnje yunmHka Koja crivjegn HakoH LuKnyca niaHupara
N U3BpLUeHa pesunsnja yumHka. [Npaherwe je HeonxonaH enemMeHT y PeBU3UNjU YUMHKa jep
noTM4ye Ha OArOBOPHOCT WMHCTUTYuUMja Kojuma cy ynyheHe npenopyke n obesbjehyje
noBparHe nHdopmaumje o edhekTuma NPoBefeHNX pesmn3nja.

lMpahete u3BjelUTaja peBU3Mje YyYMHKA M aHanu3a akTMBHOCTU HaANEXHUX WHCTUTYLMja
HakoH ob6jaBe wu3BjellTaja NpeasuheHoO je M aokymeHTMMa KaHuenapwuje 3a peBusujy:
MpuHUKMNKn peeunsnje yumnHka, Boguu 3a peeusnjy yumHka n Boguu 3a 06e3bjehere kBanureTa
Y PEBU3UjU YUMHKa.®

Mpenopyke pate y wu3BjellTajumMa peBu3Mje y4umHka ce Tpebajy npatutm kako 6u ce
YCTaHOBUJI0 KOje Mjepe Cy HagnexHe UHCTUTYLUuje npeaysene no gatum npenopykama, Koje
Nnpenopyke Ccy peanu3oBaHe U Koju edbekTn cy ocTBapeHW. Bpujeme, npegmeTr n obum
npahetba peanusauuje Npenopyka je oanyka BPXOBHUX PEBU3UOHMX UHCTUTYLMja.*

Mpahewe nocTynawa wHCTUTYUMja BnX no pgatum npenopykama peBU3MNje YUMHKa je
aKTMBHOCT KoOja je npoBefeHa C uubeM ob6e3bjefMBarba €qEKTUBHOCTU PEBU3UOHMX
n3BjeluTaja, GnaroBpeMeHe M edouMKacHe peanusauuje npenopyka v npyxaka noBpaTtHe
nHdopmaumje 3a KaHuenapujy 3a peBsusujy, 3aKOHOL4ABHY U U3BPLLHY BNacT O peanusaumjm
AaTux npenopyka.

Op, ycnoctaBe dhyHKUMje peBu3smje yumHka, 3akibyqHo ca 30. 11. 2025. roanHe, objaBbeHO
je yKynHo 78 u3BjeLuTaja peBuanje yumnHka, of yera 16 muasjeLutaja o npahemwy peanvsauuje
npenopyka u3 objaBfbeHNX U3BjeLLTaja PEBU3MjA YUMHKA®.

3 Opnykom KoopauHaumoHor opbopa 6poj: 12-50-1-19-2/09 ycBojeHu cy [MpuHUMNM peBuaunje yuuHKa; Omnykom
KoopauHaumoHor ogbopa 6poj: 06-50-1-4/13 ycBojeH je Boauny 3a peBusmjy yunHka; Oanykom KoopauHaumoHor oabopa 6poj:
06-50-1-5/13 ycBojeH je Boanu 3a obesbjeferbe kBanuTeTa y peBU3MjKN yUnHKa.

4 CmjepHuua pesusmje yumnHka INTOSAI GUID 3920;

5 MNpeTxoaHu U3BjeLuTaju 0 Npaheky peanusauyje Npernopyka pesmsnje yunHka cy obyxsatanu BuLLIE U3BjeLLTaja peBnauje
Y4YMHKa umje cy npenopyke npaheHe, Tako da je 3akibyyHo ca 30. 11. 2025. roguHe npaheHa peanu3auuja npenopyka u3
yKynHo 32 u3BjeLLTaja peBusmje yumHka. [letarbaH nperneq ussjeLutaja koju cy fo caga bunu npegmetom npahema aar je 'y
Mpwunory 6poj 1.



M3BjewTajn o npahewy peanusaunje npenopyka ce pasmarpajy M ycBajajy Ha cjeaHuuama
MapnameHTapHe ckynwtuHe buX.

1.3. MNpepmet n 06um npahewa

KaHuenapuja 3a peBu3Njy KOHTMHYMpPaHO MpaTM aKTMBHOCTUM Ha npahewy u3BjeLuTaja
pesusmnje yumHka. OBora nyTta npegmet npahemna je nssjeLuTtaj peBuauje yunHka: ,,AKTMBHOCTH
nHCcTUTYumja buX y npouecy AoHoLlewa nNpaBusiHUKa O YHYTpaLUHbO0j OpraHn3aumju® Koju je
objaemeH 31. 12. 2018. roguHe. MNMpahewem je obyxsaheH nepuog og objaBe mM3BjeLUTaja oo
okTobpa 2025. rogmHe.

KaHuenapuja 3a peBusvjy je aHanuaupana crawe U3 nogpydja Koja cy pesumampaHa u
yTBpfhurBana je croegehe:

Koje akTMBHOCTM cy npepy3vmMane HagnexHe uHctutyumje (MapnameHTapHa CKynwTMHa U
CasjeT MMHMUCTapa) HakoH 0b6jaBrbMBakba U3BjeLLTaja peBU3Mje YUnHKa?

[a nv cy ny Kojoj mjepu MHCTUTYLMjE Npeay3nMarne akTMUBHOCTM Ha peanu3oBamy npenopyka
peBU3Nje YUMHKA U 3aKibyvaka HagJIeXHUX UHCTUTyumja?

Wmajyhn y Buay umrmbese pesusuje, Koje Cy ce NpoMjeHe CcTama y peBuanpaHnm obnactuma
Oecurne y 0gHOCY Ha cTake yTBpheHOo y 06jaBrbeHOM 13BjeLuTajy?

PeBu3auja je aHanmanpana npeayseTte akTMBHOCTM 6e3 yTBphMBarba pasnora 3a npeay3vmMare
NCTUX, Tj. HWje NCMUTMBAHO Aa NK CYy UCTe Nnocrbeauua gatnx npenopyka pesunsuje unum cy
nocrbeauvua gpyrmx OKOSIHOCTHU.

1.4. U3Bopu u metope npahewa

C uumbem nNpuKynibakba nojataka O peanusaupju npenopyka WU 3akibyyaka HapfexHux
WHCTUTYUMja, nHCTUTYuMjama buX® koje cy bune obyxesaheHe NPBOGUTHOM PEBMU3MjOM Kao U
WMHCTUTYLIMjama Ha Koje ce ogHOoCe Npenopyke je [OCTaB/bEHO LUMPKYapHO MMCMO. Y nucmy
Cy HaBefeHe pate npenopyke U3 u3BjeluTaja M 3akibyyum HapnexHux uHctutyumja. Of
WMHCTUTYLMja je TPaXXEeHO Aa Yy NMCaHoj hopMn NpeacTaBe akKTMBHOCTU Koje Cy npeay3umarne,
Kao u foKase Kkojuma ce 10 NoTKpensbyje.

MoTpebHe nHdopMaLmje Ccy NPUKYNibEHE N HA OCHOBY aHanu3e 3anucHuKa (3akibydaka) ca
cjegHuua lMpepacraBHuykor goma MapnameHTtapHe ckynwtuHe buX (MpepcraBHUYKOr Aoma),
[oma Hapopa MapnameHTapHe ckynwtuHe buX (doma Hapopa) n Casjeta MuHucTapa buX
(CM BuX), aHanu3e 3aKOHCKUX M NOA3aKOHCKWUX akara, u3BjeLuTtaja, uHcdopmavmja, objasa y
Cnyx6eHom rnacHuky buX, nssjewitaja pyHaHCuKjCKe peBu3mMje u cactaHaka ca cybjektnma
peBusnje. Y wn3abpaHoM MeTOAOMOLUKOM MNPUCTYNy TepeT [AoKa3uBawa Mpeay3eTunx
aKTMBHOCTW Ha OCHOBY MPENoOpyKa je Ha MHCTUTYLMjK Kojoj Cy npenopyke bune ynyheHe. Ha

8 l'eHepanHu cekpetapujar CM BuX, MunuctapctBo douHaHcuja n Tpesopa BuX, Munuctapctso npasge BuX, AreHuuja 3a
cTatucTuky, [lMpekumja 3a eKOHOMCKO MnaHupawe W [lpxaBHa perynatopHa areHuuja 3a pagujauuMoHy W HyKneapHy
6e36jegHoCT.

10



OCHOBY ofrosopa WHCTUTyuMja Ha ynut KaHuenapumje 3a peBusnjy O npeay3eTum
aKTMBHOCTMMA Ha peanu3auuju npenopyka v AOCTaB/beHWX A0Ka3a, BPLUEeHa je npoujeHa
cTeneHa npeay3eTux akTMBHOCTW. 3a HaBoAe WMHCTUTYUMja O Mpefy3eTUM aKTMBHOCTUMA,
AOAaTHO Cy TpaxeHu pokasn. CmartpanuM CMO [a akKTUBHOCTUM KOje HWUCY CMOMeEHyTe Y
OAroBOPY UHCTUTYLINjE, HUTU CY 3a HbUX JOCTaBIbEHM AOKA3W, a KOje je nogpasyMujeBana gata
npenopyka Wnu 3akibyyak HaafIeXXHUX UHCTUTYyUMja, ¥ KOHKPETHOM M3BjeLUTajy, HUCY HU
npeaysnmate.

YTBphHeHe cy yetupmn moryhe kateropuje peanusaumje npenopyka:

lMpBa — peanusoBaHO — WHCTUTYLMjE Cy OKOH4Yane akTMBHOCTU HaBefeHe Yy Mnpenopyuw,
OLHOCHO MpernopyyYyeHe KOHTUHyupaHe aKTMBHOCTU Ce pefoBHO MPOBOAE — CTawe Y
peBnaMpaHoMm noapydjy je 3HadajHo nonpaBibEHO;

[Opyra — AjenMMMYHO — Yy WMHCTUTyUMjaMa je Y TOKY peanu3aumja npenopyka, OAHOCHO
n3BjecHa je peanusaupja akTMUBHOCTM KOje BOAE peanusaumjyu npernopyke — NMOCTUTHYT je
Hanpepak y pesnanpaHom nogpy.jy;

Tpeha — noYyeTHe aKTMBHOCTU — MHCTUTYLMje Cy NnaHupane unu cTBapajy npeaycnose 3a
peanusaunjy akTMBHOCTM KOje BOAE peanu3auujy npernopyke — Huje buno Hanpetka y
peBuanpaHoj obnactu;

UeTBpTa — HUCY NpeAy3eTe akTUBHOCTU — HUCY KOHCTAaTOBaHe akTMBHOCTU Ha peanusawmjm
nperopyka UM HUCY AoCTaBfbEHE MHApOPMaLMje O Npesy3eTUM akTUBHOCTUMA — HUje 6uno
HanpeTka y peBuaMpaHoM noapyyjy.

Takohe, y npouecy npoujeHe peanusauuvje npenopyka, KOHCYTOBaHW Cy PEeBU3OPCKU
TUMOBM KOjU Cy BpLUMIW NpegMeTHe peBu3unje, peBu3opu U3 UHaHCUjCKe peBu3uje
KaHuenapuje 3a peBu3njy, Te je 3a OUjeHy CTakba NPUKyrnibaHa AOKYMeEHTauuja Koja je
[OOATHO MNOCAyXMWMa 3a OLjeHy peanusaumje npernopyka. 3a npoujeHy peanu3auuje
npenopyka m3 M3BjewTaja pesusnje yydmHka ,,AKTMUBHOCTM WMHCTUTYuMja BuX y npouecy
[OHOLLIEeHha NpaBuUiTHUKa O YHYTPaLLH0j opraHu3aumju®, Ha 6a3u y3opka MHCTUTYLMja Koje Cy
6une obyxsaheHe NpBOOGUTHOM PEBM3UjOM U Kojuma cy ynyheHe npenopyke, y3 focTaBy
ajeKkBaTHe [OKYMeHTauuvje Kao [oKa3a, NpoBjepaBaH je CTerneH peanu3aumje npenopyka
0aTuX y U3BjeLuTajy.

1.5. OCHOBHM Noaaum o u3BjeLUTajy Koju je npeameT npahemwa

M3BjeLTaj je poctaBibeH peBUAMpPaHMM MHCTUTYUMjama, MNapnameHTapHoj CKynwtuHu buX,
CM BuX wn TlpeacjepHnwtey buX. WU3sjewraj je objaBibeH Ha WHTEPHET-CTPaHMLM
KaHuenapwuje 3a peBu3unjy n nponpaheH je caonwitewem 3a meauvje. Y HapefHoj tabenu
npeseHTOBaHW Cy NnojaLm o Npenopykama u3 usejeLuTtaja Koju je npeamert tekyher npahetba.

11



Tabena 2: Mpernep, 6poja patux npenopyka y M3BjeluTajy peBu3uje YUMHKA ,,AKTUBHOCTMU
uHcTuTyumja buX y npouecy aoHolwlewna npaBUIHMKA O YHYTpaLUbOj opraHu3aumjmu

YkynaH 6poj YkynaH 6poj
Hasus uasjeiwraja YkynaH 6poj npenopy.Ka npent?pyKa
npenopyka MHCTUTYLMjama Casjety
buX MuHuctapa buX
AKTUBHOCTU MHCTUTYUMja BuX
y npoLiecy AoHowerba 5 3 5
NPaBWUITHUKA O YHYTPaLUHOj
opraHusaumju

M3Bop: KaHuenapwja 3a pesusujy

Y HactaBky je gat TabenapHu nperneg ynyheHumx npenopyka, nHctutyumje buX kojuma cy
ynyheHe npenopyke (04roBopHE MHCTUTYLME), KAo U CTaTyC peanusaumje npenopyka.

Tab6ena 3: Mpernep, ynyheHnx npenopyka, OArOBOPHUX MHCTUTYLLMja U cTaTyca peanu3auuje npenopyka

Pea. MNpenopyka Op,ronopu.a Cratyc
6p. MHCTUTYLMja

Casjet muHnctapa buX 1peba ga pasamotpu moryhHoCT 1 MmoganuteTe

CYLUTMHCKOr npevcnuTuBarma nocrojehe yHyTpallbe opraHusauuje y

uHctutyumjama CM BuX, ¢ uwbem HUXOBOr ycknafueawa ca

AedrHUCaHUM NPUHLMNUMA edonKacHe 1 paLuvoHanHe opraHusaduje. .

1 . . . JjenumuuHo
Mpwu Tome je noTpebHO BOaUTH padyHa o NnpuMujeHn oapenbu NamjeHa CM BbuX
W ponyHa JefVHCTBEHWX MpaBwuna 3a vM3pagy NpaBHMX Mponuca y
uHCTMTYUMjama buX n metogonorvje npoujeHe yTuuaja NpUIMKOM
nspage nponuca Koje je yceojuna lNMapnameHtapHa ckynwwitmHa buX.

Casjer muHuctapa buX tpeba pa ob6besbujean pa ce npunpema,

2 JaBatbe MULbea W [aBawe carfacHoCcTM Ha npujeanore CM buX MouerHe
NpaBWUHUKa O YHYTPaLLHOj OpraHu3aumju oasuja ednkacHo. AKTUBHOCTH
YnpaBHa nHcnekuuja tpeba fa 06e3bujeam nposoherwe Hag3opa Hag, MM buX -

3 NPYMjeHOM NPONMCca Koju ce OAHOCE Ha NPaBUITHUKE O YHYTPALLHOj YnpaBHa Tjenummato
opraHusaumju. UHCNeKuuja
MotpebHO je pa MWHCTUTYUMje, MPUIMKOM MpUNpeme npuvjepsora

4 npaBuUSIHUKA O YHYTpaLUHOj OpraHusaumju, usspLue AoKymeHToBaHe | MHctuTyumje
cBeobyxBaTHe aHanu3e y ckagy ca AedUHUCAHUM MpUHLMNMa CM BuX LjenumnynHo
edouKacHe 1 paLmoHanHe yHyTpallbe opraHnsaumje.

WHctutyumje Tpeba pa cBe CBOje aKTMBHOCTM Yy NMPOLLeCy npunpeme
5 npaBMniL:n:a (E) yHyfpau.n-boj CJ)pFaHVISaLLVIjM )ll'lch:BCI)-L,qeyy pCKnF;p,y ca Vincturyuyje
CM BuX HjenvumnyHo
3a/laTMM POKOBMMA U MPOMNMCaHUM npoLeaypama.
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2. NOCTYNAKE HAANEXHUX UHCTUTYLUUJA MO U3BJELLUTAJY

Y oBOM nornaerby NpeacTaB/ibeHe Cy aKTMBHOCTU HAAJIEXXHUX UHCTUTYLMja, [MapnameHTapHe
ckynwtuHe buX n Casjeta MuHuctapa buX, no npeaMeTHOM M3BjeLUTajy peBu3mje yUnHKa.

2.1. MNapnameHTapHa ckynwTtuHa buX

MNMpepcraBHnukn gom u [Jom Hapopa [lMapnameHtapHe ckynwTtuHe BuX cy pasmarpanu u
ycBojunn U3BjeluTaj peBmsmnje yumHKka Koju je npegmet tekyher npahema. [pegcraBHMUKK
aowm lMapnameHtapHe ckynwtnHe buX je ycsojuo U3sjewitaj peensnje yumHka ,,AKTUBHOCTU
NHCTUTYUMja BuX y npouecy AoHOLEea NpaBuiiHMKa O YHYTPaLLH0j OpraHu3aumjn®.

YcBajaweM u3BjeLuTaja pesm3mje yunHka ytepheHa je obaBe3a oAroBOPHUX MHCTUTYLMja 3a
peanusauunjy npenopyka u3 nsBjeLUraja pesmauje yumHka.

Cnuka 1. Pasamatpamwe u3BjeluTaja peBu3mje yUnmHKa ,,AKTUBHOCTU MHCTUTYuMja BuX y npouecy
AOHOLUEea MpaBUIIHMKA O YHYTpallkOj opraHusauuju“ Ha cjegHuuama [lapnameHtapHe
ckynuwTtuHe buX

3akbyuum: * 3akmbyyuu:

- TpegctaBunukn pgom TICBuX ycsojuo je « [lom Hapoga Huje ycBojuo M3BjeLutaj
WM3Bjewtaj peBusvje  yuumHka  ,,AKTMBHOCTU peBusnje yumHka ,,AKTUBHOCTM UHCTUTYLMja
uHctuTyumja BuX y npouecy  AoHoLlena BuX'y npouecy goHoLlewa NpaBuiiHUKa o
npaBuiiHMKa O YHYTpallUkbOj opraHusaumju“ 6es YHYTpaLUH0j OpraHu3aumjm‘

[OoJaTHUX 3aKJbyyaKa.

M3Bop: KaHuenapwja 3a peBn3unjy Ha OCHOBY 3anuCHKKa ca CjefHuLa gomoBa [lapnameHTapHe CKynwTuHe
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2.2. Casjetr muHucrapa buX

Y HapegHoj Tabenu npukasaHo je Bpujeme pasmatparba M3gjewraja og ctpaHe Casjeta
MUHUCTapa buX.

Tabena 4: MNpernep, patyma pa3amaTtpama U3Bjelutaja peBusuje yumHka ,,AKTUBHOCTU MHCTUTYLUja
BocHe u XepuerosuHe y npouecy AOHOLIEHa MpPaBUIIHUKA O YHYTpalUkbOj opraHu3aumju‘ u
3akspyvaka lNapnameHTapHe ckynwtuHe Ha CaBjeTy muHuctapa buX

[datym pasmatpana
CjepnHuua Casjeta CjepHuua Cagjeta
Hasue u3BjeLuTaja . . MUHWCTapa no MUHKUCTapa no
N3BjeLuTaj
3aKrbyyumma 3aKbyyumma [loma
MNpepctaBHUuKOr goma Hapogja

AKTUBHOCTW MHCTUTYLMja
bocHe u XepuerosuHe y - 164 cjegHuua.
npoLecy AOHOLIEea oppxaHa / /
NpaBuiHUKa O YHYTPaLLHbO) 22.1.2019. roguHe
opraHusaumju

M3Bop: KaHuenapwja 3a peBn3unjy Ha OCHOBY caonLuTewa ca cjegHuua Casjeta MuHMcTapa

CasjeTt mnHuctapa buX je pasmarpao U3sjelurtaj peBusnje yunHka ,,AKTUBHOCTU MHCTUTYLMjA
BocHe 1 XepuerosuHe y npouecy AOHOLLEHa NpaBUiHMKa O YHYTPaLUHbOj OpraHusaumnjm®,
LUTO je NpuKa3aHOo Y HaCTaBKy.

Cnuka 2. Pasmartpawe u3BjelTaja peBusMnje yuuMHKa “AKTMBHOCTM WHCTUTyuuja BbocHe m
XepueroBuHe y npouecy AOHOLEeha NPaBUITHUKa O YHYTpPallkbOj OpraHu3sauuju” Ha cjegHuuama
CaBjera muHuctapa buX

3akmbyyum:

- CaBjeT MuHWCTapa ce yno3Hao ca Ms3sjelutajem
peBu3unje y4MHKa Ha Temy ,,AKTUBHOCTU MHCTUTYLMja
bocHe ¥ XepueroBuHe Yy npouecy [MAOHOLIEHa
npaBusIHMKA O YHYTPaLUHOj OpraHmnsaLmjm®.

MN3Bop: KaHuenapwuja 3a peBn3unjy Ha OCHOBY 3akiby4aka/3anncHuka ca cjegHuua CM buX
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3. NPEAY3ETE AKTUBHOCTU UHCTUTYLUUJA HA PEANTU3ALINJIN
NMPEMNOPYKA NO U3BJELWLUTAJY

3.1. OujeHa peanusauuje npenopyka — akKTMBHOCTU MHCTUTYLMja Ha peanusauujm
npenopyka

Y uurby obesbjeherba ycnoctaBe edhonkacHe 1 paumoHanHe yHyTpallkbe opraHnsaumje y
nHctutyumnjama CM buX, KaHuenapuja 3a pesusmnjy npenopyuyje crbegehe:

3.1.1. Npenopyke Casjetry muHuctapa buX:

Mpenopyka 1.
CaBjetr muHucrapa buX tpeba ga pasmotpu MOryhHOCTM M MOJanuTETE CYLUTUHCKOT
npeucnutueama nocrtojehe yHyTpallwe opraHmsaumje y nHetutyumjama CM buX ¢ unmbem
HUXOBOr ycKknahueawa ca AedUHUCaHUM MpuHUMNMMa edukacHe U paumoHasiHe
opraHusaumje. Npu Tome je NoTpebHO BOAUTM padyHa O NpuMmjeHn oapenaba VamjeHa u
JonyHa JeguMHCTBEHWX npaBuna 3a M3pagy npaBHUX Mponuca y UHcTutyumjama buX wm
MeTofonornje npoujeHe yTvuaja nNpuUIKMKoOM wu3page nponuca kKoje je ycsojuna
MapnameHTapHa ckynwTnHa buX.
CTENEH PEAJIU3ALWUJE: | AJETMUMUYHO

HakoH aHanuae [ocTynHe AOKYMEHTauMje KOHCTaToBaH je Ajenumuyad Hanpegak. Casjet
MuHuctapa buX Huje 3acebHo pa3matpao MoryhHOCT W MopanuteTe CyLUTUHCKOT
npevcnutnBamwa nocrojehe yHyTpalluwe opraHusaumje y uHctutyumnjama buX. Mehytum, y
nepuopy HakoH objase M3BjewiTtaja, CM buX je y HEKONMKO HaBparta pa3maTtpao u3BjeLuTaje
0 NpuUMjeHn JeaMHCTBEHUX NpaBuna 3a u3pamy npaBHUX Nponuca y uHctutyuujama buX.” Yy
CKnony u3BjeLuTaja je uamehy ocTtanor KOHCTaToBaH HU3aK CTENeH NpuMjeHe aHanuUTUYKmX
nocTtynaka Koju npeTrxode uapagu nponuca, ykibydyjyhu v npaBuiiHUKE O YHYTPaLLHO)
opraHusaumju, Kao U orpaHuyeHe aHanuTuyke Kanauurtete y uHctutyumjama. CM BuX je
JOHMO U 3aK/bydKe ca uuribem yHanpehewa npumjeHe JegMHCTBEHUX MpaBuna 3a u3pagy
npaBHKX Nponuca (JegnHcTeeHa npasuna)é. Mehytum, y cknony 3akrbyyaka cy agpecupana
nuTama Koja ce ogHOCe Ha HOPMAaTUBHO-NMpPAaBHE MOCIOBE, anu He U aHanuTUyKe npouece
KOju NpeTxone uspagu npaBHMX nponuca.

WMnak, HakoH objaBe M3Bjewutaja kOHCTaTOBaHO je Aa cy uHctutyumje CM BuX npunukom
n3page npaBuiHUKa O YHYTpaLLHOj OpraHu3auuvju npumjerwsnsane ogpendbe Metoponoruje
npoLjeHe yTuuaja NpuaInkom uspaze nporuca Koja je cactaBHu Ano JeauHCTBEHUX NpaBuna,
a Koje je yceojuna MapnameHtapHa ckynwtuHa buX.

7 CM BuX je Ha 9. cjeaHnum ogpxaHoj 12.4.2023. roanHe v 20. cjefHuumM oapxaHoj 26.11.2020. rognHe pasmarpao
u3BjeLUTaje 0 NpoBoheky JeANHCTBEHUX NpaBuna 3a u3pagy NpaBHUX nponuca

8 JeauHCTBEHa Npasuna 3a u3pagy npasHUX Nponuca y MHetutyumrjama buX (Cnyx6exu rnacHuk BuX, 6p. 11/05, 58/14,
60/14, 50/17 n 70/17)
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C ™M y Be3u, Ha y30pKy of, TPU MHCTUTYUMje® je KOHCTAaTOBaHO Aa Cy MPUIIMKOM n3page u
JocCTaB/barba npujeanora npaeBuiHUKaA O YHYTpalWHkOj OpraHuM3aumjy Ha MULLTbEHEe
MwuHuctapctey duHaHcuja buX (M®T buX), kao n CM buX Ha pgaBawe carnacHocTu cee
WHCTUTYUMje U3 y30pKa npoBoaune uckanHy n NpeTxofHy npoujeHy ytuuaja y ckrnagy ca
JeaMHCTBEHUM NpasunmMma.

Y cknony npoujeHe huckanHmx yTtuuaja NpUIMKOM m3page v JocTaBibarba npujegnora
npasuiHMka Ha myuwibewse MOT buX nucrutyumje CM BuX cy BpLunne npoLjeHe npomjeHa
y npuxoauMma n pacxoguma bylieta, HaBogwune pasnore 3a Te NpomjeHe, 3aTuM NpoMjeHe y
6pojy 3anocneHux, kao n cee eBeHTyanHe obasese 3a ByleT koje 6Bu HacTane ycsajarem
npasunHuka. Kaga je pujey o NperxofHoj NpoLjeHn yTuuaja ceBe MHCTUTYLMjE U3 y30pKa Ha
nponucaHum obpacuuma cy HaBoguse ctamwe, onucusane npobnem, ytephueane unbese 3a
pjewaBarwe npobnema v gasane NpoLjeHy eBeHTYanHUX NO3UTUBHUX N HEraTUBHUX YyTULja
npaBuIHUKa.

Nako uHctutyumje CM BuX npumjenyjy oppenbe JeanHCTBEHWX MpaBuia, Ha HayvH Aa
nonykwaeajy nponucaHe obpacue, OAHOCHO MPOBOAE MPETXOAHEe M (PuCkanHe npoujeHe
yTuuaja, y KOHaudHWUM Npujeanosv npaBuiHMKa M npateha obpasnoxewa He npyxajy
noTnyHe Aokase Kojuma 6u ce 06e3bujeanno nowiToBake MNPUHUMNA PaLMOHANHOCTA U
edoMKacHOCTM opraHu3aumje.

C M y Be3n, wuHCTUTyumje BuX Hucy npoBogune nucaHe aHanu3e pagHe
ontepeheHocTu/uckopuwheHoctn nocrojeher 6poja 3anocneHnx u opraHusaumje Kako 6m
pedmHncane ceoje notpebe 3a eBeHTyanHMM noBehawem ocobrba. pema pujeymma
caroBopHuka n3 M®T BbuX npateha obpasnoxema Koja ce wwasby y3 oucKanHy npoLjeHy
yTuuaja He Hyae oproapajyhy aprymeHtaumjy n gokase 3a nosehare 6poja 3anocneHux.
Ocum TOra, Nnpema mMuLLiberwy caroBopHuka n3 MOT buX, jako je Telwko pagutu npoujeHe
notpeba nHctutyuuja buX y norneagy norpeba 6poja pagHux mjecta u opraHusaumja. PagHa
MmjecTa — YHKLMje 3aCTyNibEHE Y CBMM UHCTUTYLMjama Mory 6utm npegMeT npoLjeHe pagHor
onTtepehema, anu To je TELLKO NPpUMjeruBO Ha gpyra, cneundunyHa pagHa mjecra.

Kapa je pujed o muwbewnma koja gaje M buX oo MuHuctapctBo faje muwsberwa Ha
npwujepnor onuca NocnoBa pagHux Mjecta. Ha oBaj HaunH o6e36jehyje ce ctangapamsaumja
pagHuMX Mjecta y uHctuTyumjama. Takohe, M1 buX gaje muwrberwa Koja ce ogHoce Ha
opraHmsauunjy u qyHKUMOHUCakEe WHCTUTYLMja U huxoBe MmefycobHe opHoce, anu He
aHanuaupa notpebe MHCTUTYLMja y nornepy notpebHor 6poja pagHUX mjecta unu pagHe
ontepeheHocTn nocTojehnx pagHux mjecta.

° AC BuX, JJEM, JAPHC
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Mpenopyka 2.

Casjetr muHuctapa buX tpeba aa obes3bujean pa ce npunpema, AaBake MULLIbEHA U
JaBake carfacHoCTM Ha npujegnore npasuiiHUKa O YHYTPaLUHOj OpraHusauuju ofsuja
edomKacHo.

CTENEH PEAJIU3ALWUJE: | NMOYETHE AKTUBHOCTHU

HakoH yBupa y AOCTYMHY OOKYMEHTaUMjy KOHCTATOBaH je MOYeTHU cTaTyc peanusauuje
npenopyke. lako je ocTBapeH marbu Hanpeaak y nojeguHum coaszama npotieca ycknahmeara
NpaBuHMKA O YHYTPaLLHO0j OpraHM3aumju y O4HOCY Ha CTake KOHCTatoBaHo y M3BjeLutajy,
NCTK HWje pesyntat aktueHoctn CM BuX. Hamme, y nepuoay HakoH objase M3Bjewitaja CM
BuX Huje npepy3umao akTMBHOCTM Kako 6u 06e3bujeamo fga ce npunpema, AaBakbe
MULLIbEHA U CarfacHOCTU Ha nNpujeasiore NpaBuiiHMKa O YHYTPaLUHOj OpraHn3aumju oaeuja
edomkacHo.

Kaga je pujed o npouecy gaBaka MULLIbEHA Ha NpuUjegnore npaBuUiHUKA O YHYTPaLUHO)
opraHu3aumjn KOHCTaToBaHa Cy Maha Kallkbera Y O4HOCY Ha NpornncaHe poKoBe Y NnpoLiecy
JaBara MULLIbEHA O, CTPaHe HagJIeXXHUX MUHUCTAPCTaBa, LLUTO Ce MOXe BUAjeTU Y HapeaHO)
Tabenu.

Tabena 5: BpemeHcko npekopayewe poka 3a AaBatkbe MULLIbeha HAAJIEeXXHUX MHCTUTYLMja No
nocnoBHuKy o pagy CM buX Ha npujeanore npaBUNHMKa MHCTUTYyLUjaMa U3 y3opka™®

Pegn. 6poj | NHcTUTyumja ns y3opka Kawetbe y gaHuma'’
MOT buX M1 BuX
1 AreHumja 3a CTaTUCTUKY 32 4
2 AreHuuja 3a ocurypame 0 16
3 Ovpekumnja 3a eKOHOMCKO nnaHupame 47 33
4 [p>xaBHa perynatopHa areHuuja 3a
paavjaunoHy N HykneapHy 0 0
6e36jegHocCT

U3Bop: KaHuenapuja 3a peBusujy Ha ocHOBYy riogataka n3 MI1 buX n M®T buX

Kao wrto ce Bnam n3 tabene, Ha y30pKy Of, YETUPU UHCTUTYLMjEe OACTyNama of, NponmcaHor
pOKa 3a [aBare MULLIbEHA HAAJIEXHUX WHCTUTYUMja Ha npuvjeanore npasBuiiHUKa Cy ce
Kpetana og, 4 pno 47 paHa. OBO CBakako NpeacTaBiba Hanpegak ako ce yame y 063vp ga cy
y U3BjeLuTajy KOHCTaTOBaHa Kallhbeha Y AaBaky MULLIbEHA Y pacnoHy of 7 o 332 gaHa.

Mehytum, npouec ycknanueama onuca nocfioBa pagHuX mjecta y cknagy ca Oanykom o
pa3spcTaBaky pafHUX Mjecta U KpuUTepujymmma 3a Onuc MnocnoBa pafjHux Mmjecta y
nHctutyumjama buX (y pamem Ttekcty: Opnyka O KpuTepujymMuma) 3HayajHO ycriopasa
OVNHAMUKY UjenokynHor npoueca. Haume, BehuHa wHCTUTYUMja M3 y3poKa je y dhasu
ycknafjuBawa onmca nocnoBa pagHux mjecta ca Opnykom O Kputepujymmuma crnana

© Ynan 33 MocnosHuka o pagy CM BuX nponucyje pok og 10 aaHa
" Y3umaH je gatym kaga cy npujesnosu npasuiH1Ka 3anpuMibeHn Of, PeSIeBaHTHUX MHCTUTYLUMja U [aTyM AaBakba MUALLbEHHA.
TecTupaHo Bpujeme ce OAHOCK Ha AaBarba MULLIIbEHA Ha NOCIbEAHE Npujeasiore NpaBuUIHKKa O YHYTPaLLH0j OpraHM3aLmju.
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npujeanore onuca nocnosa pagHux mjecta MIN BuX' Buwie nyta Ha MULLTbEHE™. Y HEKUM
cnydajeBuMa MHCTUTYUMje CY AOCTaBrbasie npujeanor onvca nocroBa pagHux Mjecta Ha
muwrbere MM BuX v no Tpu nyta.' JegaH og pasnora 3a cnarbe npujeanora onvuca nocriosa
Ha MULLIbEHE BULLIE MYTA je TO WTO Npujeanosn pagHUX Mjecta HACY cacTaBibaHu y cknagy
ca ogpenbama Oanyke o kputepujymmma. HakoH wrto 6u MMM BuX y muwirbewy yTBpANO Aa
CBaKko pafHO MjecTo Huje cacTaBibaHO Yy cknagy ca ogpepbama Opnyke 0 Kputepujymmma
MHCTUTYUMje 6m npuctynane u3pagum HOBOr npwujeanora onmca nocnosa. Y TakBUM
OKOJIHOCTMMa OBa hasa je Tpajana y npocjeky npeko roguHy gaHa.

Takohe, npouec ycknahueara NpaBUNHUKA O YHYTPaLLKOj opraHusaumju ca oanykama CM
BuX'® je 3HaTHO ycrnopeH 1y goasu JaBara carnacHOCTU Ha NpaBunHuke og ctpaHe CM buX.
Haume, aHann3om [oOCTaB/bEHMX MOAaTaka KOHCTATOBaHO je Aa Npujeanosn npasBuiHMKa
yekajy Ha pa3maTtpame of ctpaHe CM buX y npocjeky nona roguHe, LUTO gogaTHO ycriopasa
LjenoKynHy AMHaMKKy NpoLieca ycarnallaBarbha NpaBuHMKa O YHYTpaLLIbOj OpraHu3aumju.

JopatHn npobnem npeacrtas/ba U TO LUTO Ce NPUjeAno3v NpaBuiiHUKa NoBfiade HakoH LUTO
cy pocrtaBibeHn CM buX 6uno opg ctpaHe npegnarada — WMHCTATYUMja KOje cy ynyTune
npasuaHUK 6UNO fga Cy UCTU CKUMHYTKM Ca NIMCTe Matepujana 3a pasmatpawe. HakoH Tora
WHCTUTYUMjE Ynju Npujeanosn npasusiHMKa cy noByveHU 6w npuctynane M3HoBa npouecy
n3page HoBUX Npujeanora NpaBuiiHUKa U TpaXXehwa MULLIbEA O, HAANEXHUX UHCTUTYLK]a.

Mpenopyke YnpaBHoj uHcnekuuju MuHucrapcrea npaspe buX:

Mpenopyka 3.
YnpaBHa nHcnekumja tpeba ga o6e3bujeamn nposofhewe Hag3opa Hag NPUMjEHOM nponuca
KOju ce ogHOCE Ha NMpaBUITHUKE O YHYTPaLLHOj OpraHu3aumjy.

CTEMEH PEATU3ALMJE: NUEAMMAYHO

YnpaBHa nHcnekumja MuHuctapcTtea npaege buX je nposogehn MHCNEKUWNjCKN HA[30p Hazg
NPVMjeHOM Nponuca M3 CBOje HaANEeXHOCTM youuna fa ogpehenn 6poj nHctutyumja CM buX
HWje nocTynao y cknagy ca oppenbama Opnyke o Hadyenuma 3a yTBphuBare yHyTpallbe
opraHusaumje opraHa ynpase buX (y pammem tekcty: Ognyka o Hadenuma) u Oanyke o
pa3BpcTaBaky pagHUX MjecTa U KpuTepujymmma 3a OnuMC MNocfioBa pagHUX Mjecta y
nHcTuTyumjama buX (y pammem Tekcty: Opnyka o Kputepujymmma). Y uusby OTKNawana

2’y cknagy ca OAnykoM O pa3BpcTaBarby pPafHuX MjecTa u KpUtepujymmma 3a ornuc nocrosa pagHux Mjecra y MHCTUTYLmjama
BuX Komucujy 3a aHanusy pagHux mjecta umeHyje MyHWUCTap npasae. Munuctap npasge lNpasBunHukom o pagy Komucuje
ypehyje HaunH paga, oanyumBarba U HagnexHoct Komucuje.

'3 AreHuuja 3a ocurypatbe je crana npujeanor onuca nocnosa MM BuX Ha MULLIberEe CaMo jeflHOM, oK Cy npeocTane Tpu
uHcTuTyumje ns ysopka (AC buX, OEM v JAPHC) y Tpu HaBpaTa cnane npujegnore onvca nocnosa Ha muwiberbe MIM buX.

4 MM BuX je npunukom 3anpumara npujeanora onuca nocnosa tTpehu nyT obasjewwitasao ga Komucuja 3a aHanuay pagHux
mjecTa He npernegasa Tpehu nNyT onuce NOcnoBa pagHUX Mjecta y MHCTUTYLMjaMa Koje Cy npBa ABa nyTta fgobune HeratmBHO
MULLIbERE.

5 Opnyka 0 pa3BpcraBakby pafHUX MjecTa 1 KpUTepujymMuma 3a oruc rnocriosa pagHux Mjecta y nHctutyumjama buX (Cryx6eHu
rnacHuk buX, 6p. 30/13, 67/15, 51/18) n Opgnyka o Hayenuma 3a yTBphuBame yHyTpallke opraHu3aLmje opraHa ynpase buX
(Cnyx6eHnu rnacHuk buX, 6poj: 30/13)

'® Mpernep 3anpuMibeHUX, pasmarpaHnX 1 YCBOjEHWX NPaBUIHMKa JOCTaBIbeH of cTpaHe FTCCM.
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HenpaBuNHOCTM YnpasHa nHcnekuumja MM buX je Tokom 2025. rognHe ynytuna gonmc y Kojem
je TpaxeHo og uHctutyumja CM buX ga pocrtaee uHdopMaumje, Kao N peneBaHTHe AoKase,
0 TOMe Ja N1 Cy yCKnaawune CBOje NpaBuiiHMKe O YHYTPaLLH0j opraHu3aumju ca ogpenbama
n3 Oanyke o Hayenuma.

Ha ocHoBy oAaroBopa MHCTUTYLUMja YNpaBHa WUHCNeKuMja je koHcTatoBana ga cy 33 og 58
WHCTUTYUMja yCKnaguse CBoje npaBuiiHuKe ca ogpenbama Ognyke o Hadenuma n Ognyke o
Kputepujymmma. [peoctane WMHCTUTYUMje KOje HWUCY YCKNagune cBoje MNpaBUSIHUKE CY
NnoKpeHyne npoueaypy ycknahueawa u BehuHa npaBunHuKa je ynyheHa Ha MulLbene
HaaexXHUM nHctutyuujama nnm CM buX Ha gaBame carfiacHoCTu.

OcuMm NpeTxogHO NpoBeAeHor Haa3opa, YnpaeHa uHcnekuunja MM buX, y nepuony HakoH
objaBe M3BjewiTaja, HMje npoBogmna nojeaMHadHe-HenocpegHe Hag3ope Hag, NPUMjEHOM
nponuca Koju ce o4HOCE Ha MPaBUITHUKE O YHYTPaLLH0j OpraHu3auujm.

MNMpenopyke nHctutyuujama Casjeta MmuHucrtapa buX

Mpenopyka 4.
MNMotpebHO je pa WHCTUTYUMje, NPWIMKOM MpunNpeMme npujeasiora npaBuUiHUKA O
YHYTPaLLH0j OpraHu3aumjy, n3spLue 4OKyMeHTOBaHe cBeobyxBaTHe aHanu3e y cknagy ca
AeMHMCaHUM NpuHUMNMMa edomKacHe U paLmoHarnHe yHyTpallkbe opraHusaumje.
CTENEH PEAJTM3ALNJE: OJENUMNYHO

Ha ocHoBYy yBMAa y OOKYMEHTaUWjy WMHCTUTYUMja M3 y30pKa KOHCTaToBaH je AjennmudyaH
Hanpegak y nornegy npoBoferwa AOKYMeHTOBaHUX CBeobyxBaTHWX aHanu3a y cknagy ca
AeddMHUCaHMM NpUHUMNUMaA edoMKacHEe MU paumnoHanHe opraHusauuje.

Kao wrto je Beh u HaBegeHO y Aujeny Koju ce ogHocu Ha npBy npenopyky CM buX
MHCTUTYUMje bBmX npunukom npunpeme npujegnora npaBuUiiHAKA O  YHYTPALUHO]
opraHuMsauunju npumjeryjy ogpenbe JeouMHCTBEHWX NpaBunia Koje je  ycBojuna
MapnameHTapHa ckynwTtuMHa BbuX. C tum y Beau, uHctutyuuje buX npunukom uspage
npujeanora npaBuUNHUKa O YHYTpaLlHhOj OpraHusaumju npoBoge uckanHe u npetxogHe
npoujeHe ytuuaja.

W ok cy ca jegHe ctpaHe nHctutyumje CM buX HaumMHune nckopak y agujeny Koju ce ogHocu
Ha npuMmjeHy oapenbw JeOAMHCTBEHMX MpaBuna, ca Apyre CTpaHe je KOHCTaToBaHO Aa
nHctutyumnje CM BnX He npoBoge AOKYMEHTOBaHe cBeobyxBaTHe aHanu3e y cKnagy ca
AedMHUCaHUM NpUHUMNMMaA edhrmkacHe M paumoHanHe yHyTpallwe opraHusauuje. Haume,
Ha Yy3poKy oA Tpu ' WHCTUTyUMje KOHCTaTOBaHO je [Aa WHCTUTYyUMje He MpoBoAe
AOKYMEHTOBaHE aHanm3e CTBapHux notpeba Ha HauuMH Aa NPOBOAE MPOLjEHE UNKN Mjepera
pagHe ontepeheHoCTH, 0bMMa NocnoBa 1 6poja OpraHN3aLMOHNX jeaUHULA, TE CXOLHO TOME,
npoujewyjy MoryhHOCTM npepacnogjefnie KagpoBa YHyTap OpraHvM3aumoHUX jeguHuua u
peopraHusaumje noctojehe opraHu3saunoHe CTpyKType.

17 AC BuX, [IEM 1 JAPHC
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Mako nHctutyumje gocrasrbajy nncaHa obpasnoxema y cknony obpasaua npoLjeHe ytuuaja
(dbuckanHe un npetxodHe) pata obpasfnoxera He Cajpxe aHanu3e MCKOopULIheHOCTU
noctojehe pagHe ontepeheHocTH, obuma nocnoea u 6poja opraHM3aUMOHKX jeamHuua, Te
CXOAHO TOMe, MnpoLjenyjy MoryhHOCTM npepacnogjene KagpoBa YHyTap OpraHM3auMoOHnX
jeAnHnLa 1 peopraHusaumje noctojehe opraHnsaumoHe CTPyKType.

Mpenopyka 5.
MHctutyumje Tpeba Oa cBe CBOje aKTMBHOCTM Yy Mpouecy MNpurnpeme MpaBuiiHMKA O

YHYTpaLUHbOj OpraHv3aLmju NpoBOAe Y CKNafdy ca 3ajaTM POKOBMMA WM MPOMUCaHWUM
npoLeaypama.
CTENEH PEANTM3ALNJE: OJENMMMNYHO

BehunHa uHcTUTYUMja koje cy bune obyxBaheHe peBu3uWjoM je y nepuoay HakoH objaee
M3BjewTaja 3anoyena unu 3aBpLUKia akTMUBHOCTM Ha ycknahuBamwy CBOjUX MpaBuUSIHUKA Y
cknagy ca ogpenbama Opnyke o Hadenuma u Oanyke o kputepmjymmma u3s 2013. roguHe.
[eTarbaH npukas guHamuke ycknahuearba NpaBuIHKKa je aat y HapegHoj Tabenw.

Tabena 6poj 6. AnHamuka ycknafjueawa npaBMHMKaA O YHYTpaLLHbOj OpraHuM3aumju ca ogiykama
CM buX

Bpoj WMHCTUTYLMja umnju | bpoj nHctutyumja Koje cy | bpoj WMHCTUTYLUMja | YKynHO
npasunHUUM cy y dasu | ynytune npvjeanore | Koje cy ycknagune
u3page WM NpUKynjbakba | NpaBuIHMKA Ha | cBOje NpaBUMHUKE
MULLIbEHbA carnacHoct CM buX
1318 9 32 541°

U3Bop: KaHuenapuja 3a pesusujy

M3 npeTxogHe Tabene ce Moxe BUAjETU Aa 22 MHCTUTYLM|E joLL YBUjEK HUCY YCKNaaune CBoje
npasunHuke ca Oanykom o Hadenuma n Oanykom o kputepujymuma. M3 tabene ce moxe
BMAjetTn aa je 13 vHctutyumja y dasu uspage wnu npukyrnibarkba muwsbewa. Op osux 13
WMHCTUTYLMja CaMo jeHa MHCTUTYLMja joL YBUjeK HKMje ynyhmnana npujeanor onuca nocnosa
Kao HW Npujeanor NpaBuUIHUKA Ha MULLIbEHE HAZEXHUM UHCTUTYLUMjama. Takohe, noTpebHo
je HanoMeHyTK ga je cegam og, 13 UHCTUTYLMja KOje Cy TPEHYTHO Y ha3n nspage npujeanora
WNn MpUKynibakba MULLTbEHA OfF HaANEeXHUX WMHCTUTYLUMja crano cBoje npujegnore
npaesunHMka Ha carnacHoct CM BbuX. Mehytum, npujeanosv npasuiiHMKa OBUX cedam
NHCTUTYumja cy BpahaHu og ctpaHe TCCM buX 36or gonyHa unu cy noByYeHu of, CTpaHe
nHctutyumje. OBUX cefam MHCTUTYyUMja Cy HaKOH roBfadvera/Bpahama npujegnora
npaBusiHMKa 3anoyvkane U3HoBa Mpoueaypy ycknanuveamwa MpaBuUiiHUKa O YHYTpaLLHO)
opraHusaumju. [leset nHctutyumja je ynytuno ceoje npasunHuke CM BuX Ha carnacHocr,
OOK cy 32 nHCTUTYUMje ycknagune ceoje npasuHuke ca ognykama CM buX.

8 Op 0BMX 13 MHCTUTYUM]a, 7 UHCTUTYLM}a je Y paHujeM nepuoay ynyhusano npujeanore npasvnHuka Ha CM BUX, meRytum,
uctu unu cy spahanu og ctpaHe FCCM BuX 36or gonyHa unv cy noByYeHu of, CTpaHe UHCTUTYLMje-Npeaiaraya.

9y oBoMe amjeny cy ykibyueHe MHCTUTYLIMje Koje cy Bune obyxsaheHe M3BjeluTajem pesuauje. Y oBaj 6poj MHCTUTYLIMja HUje
YKIby4yeHa AreHumja 3a npyxarse ycnyra y Ba3gyLUHoj nnoeuabu, jep ucta Huje obyxeaheHa npaherem peanusaluje npenopyka
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(detarbaH nperneg gMHamuke ycknahusara npaBuiHMKa O YHYTpaLUHO0j OpraHn3auumjm je gart
y Mpunory 2)

Mopaun y Tabenu ynyhyjy Ha TO Aa je OCTBapeH Hanpeaak y peanusaumju npenopyke. Havme,
6poj MHCTUTYUMja Koje Cy 3ano4venie akTMBHOCTM Ha HauuvH fda cy ynytune npujeanore
npaBuiiHMKa Ha MULLbere NoBehaH je ca 31 Ha 53. Takohe, noBehao ce n 6poj MHCTUTYLMja
Koje cy ycknaawune cBoje npasunHuke ca Ognykom o Hadenmma n Oanykom o Kputepujymmma
ca 19 Ha 32.

Ca gpyre ctpaHe, NOTpebHO je HaNnoMeHyTK Aa Cy MHCTUTYUWMje bune y obaBe3un ga 3anoyHy
npouec ycknahueaka CBOjUX MpaBUITHUKA O YHYTpaLUHbOj opraHusaumju npuvje suwe og 11
rogmHa. OBO je CBakako jefaH of y3pokKa Koju je AONPUHMO CNopoj ANHaMULUM yCKafnuBarba
npasunHuka ca Ognykom o Hadenuma n Ognykom O Kputepujymuma.
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3.2. TpeHyTHO cTamke y peBuaMpaHoj obnactu

Wmajyhu y Bugy crteneH peanusaumje npenopyka npukasaHux y MNornaemy 3.1. n yaumajyhu
y 063vp Ja je mpowuno Buwe of LUeCT roguHa of objaerbmBama V3Bjewtaja Moxe ce
KoHcTatoBatm ga cy CM BuX un uHctutyumje CM BuX npepysvmane akTMBHOCTM Ha
yHanpehemwy ctamwa y pesnanpaHoj obnactu, anv ga crawe 1 garbe Huje 3ap0BorbaBajyhe.
Nako cy CM BuX u nHctutyumje CM buX npepysene ogpeheHe akTMBHOCTU MO CBaKOj Of,
AaTux npenopyka UCTo HUje AOBOSbHO 3a BUASbUB Hanpeaak y pesuampaHoj obnactn. Havme,
notpebHO je HarnacutM gda HujegHa of neT Jatmx npenopyka Huje y MOoTNyHOCTM
peanun3oBaHa. To ocTaB/ba 3HauyajaH MNpPoOCTop 3a YyHanpehewa kako 6u ce cramwe y
peBuanpaHoj obnactn mMormno ounjeHUT Kao 3af0BosbaBajyhe.

YKynHO nocmatpaHo, 3abumexeH je oppeheHn Hanpepak y npouecy YycknahuBara
npaBuHMKa O YHYTpaLLHOj opraHunsaumju, byayhmn ga ce 6poj MHCTUTYUMja Koje Cy CBoje
npaBunHuKe ycknagune ca ognykama CM BuX noesehao ca 19 Ha 32, y ogHOCY Ha CTame
yTBpheHo y M3BjewiTajy pesunsuje.

Mnak, unmweHnua ga 22 uHctutyumje obyxeBaheHe M3Bjewutajem peBusnje M parbe HUCy
yCKnagune cBoje npaBuiiHWKe, Kao 1 Aa BehnHa OHUX Koje TO jecy UCTe Huje ycknaguna y
CKnagy ca poKoBMMa KOju Cy UCTEKNM Npuje BuLie of 11 roanHa, nokasyje ga je ujenokynaH
npouec HeedomKacaH. JeaH of, y3poka OBaKBOr CTaka je 1 TO LWTO nojeguHe hase y npouecy
Tpajy n npeko roguHy gaHa. Ocum Tora, 6pojHM Cy M NMpumjepy MOoBMaderwa npujeanora
npasunHuka ca CM buX HakoH yera 61 MHCTUTYLMje N3HOBA 3ano4umtbane nNpoueaypy m3page
npujeanora npaBuiiHUKa U NpUKynsbarba MyLLibera. [Jo noBnavera npujeanora npaBusiHMKa
U3 npoueaype je [onaswno ycnujen npoMmjeHe pPYyKOBOACTBA WHCTUTyUMja. Hauwme,
npvjeanosn npaBufHUKA Koju Cy MNpuUNpeMaHM TOKOM MaHjata jegHor pykoBOACTBa
noBnaynnun cy ce 13 npoueaypa AaBakba MULLIbEHA UM CarfNacHOCTM HakoOH UMEHOBaHa
HOBOI pyKOBOACTBa Aa b1 ce 3aTuM 3anoyena n3HoBa npoleaypa nspage HoBor npujeanora
npasunHuMka. CBe OBO Yy KOHa4yHUUM MpoAyXxaBa Bpujeme YycknafuBarba npaBUSHUKA.
HoaatHo, ako ce y3my y 063up M acnekTu KBanuTeTa npoLueca U YCBOjEHUX MpaBUIHKKA,
ouuUrnesHo je gay osoj obnacti u garbe NocToju 3Ha4vajaH NpocTop 3a yHanpeheme.

N nopepn uumwenuue ga je CM buX poHowewem Oanyke o Hauvenuma u Opgnyke o
kputepujymmma 2013. roguHe Mmao MHTEHUMjy Aa o6e3bujean paumoHanHe u edukacHe
opraHusaumje y nHctutyumjama CM BuX, y KOHa4yHULM HYje Y NOTNYHOCTN OCTBAPEH XerbeHu
pesyntar. Hctutyumje CM BuX npunukom uspage npujeanora rnpasuiHUKE, NpUMjeryjy
opgpenbe JeouHCTBEHUX nNpaswuna 3a wu3pady nNpaBHUX MpONMca Koje ce ofHoce Ha
nposoferwe npoujeHe yTuuaja npasunHuka. 3axsamyjyhu npumjeHn oapenbv JeanHCTBeHMX
npasuna, Oanyke o Hayenuma n Ognyke o kputepujymmma obesbujeheH je oapeheH cteneH
yHudmumpaHoctu npoueca. MehyTtum, y cknony obpasnoxera 1 rnpoujeHa ce He NpoBoae
[OKYMEHTOBaHe aHanuse ontepeheHoCTn 3anocneHnx n obuma nocnosa OpraHM3aLMOHNX
jeovHMLA Koju cy BUTHM 3a MOTNYHWjy NPOLjeHy MpUMjeHe MPUHLMNA PaLUOHANHOCTM U
edmkacHOCTW.
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Kao jegaH of NO3UTUMBHUX MUCXO[a LJENOKYnHOr npoLeca KOju je cBakako AOMNpUHUO
yHanpehemwy yHyTpaLlkbMX OpraHusaumja MHCTUTyLUMja ce MOXe U34BOjUTU CTaHgapAn3aumja

onuca pagHuX mjecta Koja je obesbujefhieHa y noctynky ycknahmeawa npujeaniora onvca
nocnoea pagHux mjecta ca Oanykom o Kputepujymmma.

Tum pesusuje yumHka:

Hukona Jokuh, Boha Tuma

c. p.

EngmH Cybawa, ynaH tuma

c. p.

bpoj: 08-16-1-1462/25

PaguBoje Jepemuh,

Pykosoaunau, Opjerbetba 3a KOHTpoONy
KBanuTeTta, METOA0NOIMjy 1 NNaHnpame
peBMU3Nje YUMHKa

c. p.
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NPUNO3U

Mpunor 1.
Mpernep u3BjeluTaja peBu3mje yumHKa Koju cy Ao caga 6unu npegmetom npahewa peanusauuje
npenopyka

2010. roanHa — MNpeu n3BjewTaj npahema

eMpouec 3anoLw/basatba APMKABHUX CNYKOEHKKa

S )(014.ropuHa — [pyru nssjewTaj npahera

eHabasKa payyHapcke onpeme

eYnpas/batbe TPOLIKOBMMA 3aKyna 3a paj U CmjeluTaj UHCTUTyumja buX

eCtambeHO 36puHbaBatbe NOBPATHUKA

eBuweroanwikba KanuTanHa ynararma MHCTUTYUmja bux

eYnpas/barbe BO3HUM NapKOM Yy MHCTUTYLMjama BnX

eYnpaB/batbe 3aCHOBAHO Ha pe3y/aTaTMma Kpo3 M1IaHOBe U U3BjeluTaje MHCTUTyLMja CasjeTa
MUWHUCTapa

2016. rognHa — Tpehu m3BjewTaj npahera

ePapg Komucuja UHCTUTYUMja BuX

eYcnoBu 3a edpuKacHy n epekTMBHY KoHTpoay N[B-a v NpucuAHY HannaTy ayra

*YnpaB/barbe POHOM OZly3€TOM Y LLaPMHCKUM NOCTYNLUMMA

eEdpuKacHocT FIPA-e y npuBnavery MHOCTPAHUX MHBECTUUMja Y BuX

ePesynTatn pepopme jaBHe ynpase

e[IpeTnocTaBke 3a edpuKacaH pag AreHumje 3a NpeBeHUMjy Kopynumje n KoopanHauujy 6opbe
npoTuB Kopynuuje

eTeneKkoMyHMKaLMOHa pjellera Y MHCTUTYUmMjama buX

*Ynpas/batbe YroBOPMMa O Ajesly U YroBOPUMA O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM NOC/I0BMMA

2017. roanHa — YeTBpTH M3BjelwTaj npahersa

e3paum 3a cyAcKe cnopoBe
eKoHTpona BasgywHor caobpahaja buX

2018. roguHa — lMetun n3sjewTaj npahera

¢ Pacnogjena v kopuwhetse cpeacrtasa Tekyhe pesepse
eCmjeLuTaj akTUBHMX BOjHUX MLA Y MuHucTapcTey oabpaHe

2019. roamnHa — Wectn usBjewTaj npahewa

eEHepreTcKka epUKACHOCT y MHCTUTYUMjaMa BuX
*YCrnocTaBa jaBHUX UHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpoAa (PIFC-a) y mHcTUTyumMjama BuX
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2020. roanHa — Ceamm usBjewTaj npahema

eTpaHcnapeHTHOCT paga MHCTUTYLMja BocHe 1 XepuerosuHe
eEdumKacHOCT cucTema AemuHupara y bocHu n Xepuerosuxu

2021. rognHa — Ocmu 1 aeBeTu U3BjeluTaj npahetrba

*YNpaB/batbe rPaHTOBMMA Y MHCTUTYLMjama BocHe 1 XepuerosuHe

* AKTMBHOCTM MHCTUTYLM]a B1X 3a npoBoherse 3aWTuTe 1 cnalasarba y NPUMPOAHOj UK APYTOj
Hecpehu

2022. roanHa — [leceTu n jegaHaecTu u3BjelTaj npahexa

*YnpaB/batbe MMOBMHOM M TPOLIKOBMMA CMjeLUTaja Y AUMJIOMATCKO-KOH3YTapHUM
npeacTaBHUWTBMMA BuX

eYnpas/batbe LapMHCKUM TEPMUHAAMMA

2023. roanHa — [JBaHaecTu, TPUHAECTU U YeTPHAECTM u3BjeLwTaj npahera

® Ynpas/batbe NPOLLECOM peanunsaluje yroBopa o jaBHUM HabaBKama y MHCTUTYyUMjama BuX

® ENeKTPOHCKO NOC/I0Batkbe Y MHCTUTYUMjama BuX — ycnocTasa u npumjeHa
¢ MnaHuparbe ByLETCKUX pacxoda y MHCTUTYUMjama BuX

2024. roanHa — MNeTHaecTu U LWecHaecTn n3BjellTaj npahema

® CnpeMHOCT MHCTUTYUMja BuX ga oarosope Ha npeyseTe obasese u3 Mporpama o4pKMBOT Pa3Boja 40
2030. rognHe

M3Bop: KaHuenapwuja 3a peBusunjy
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Mpunor 2. NMpernep akTUBHOCTU MHCTUTYLMja BuX Ha ycknafjuBawy npaBunHuka o

YHYTpaLlUb0j opraHnu3saumju

Pep. Ha3ue uHctutyumje MpaBunHuk o FopguHa MpasunHuk | FoguHa | MpaBunHUK y
6p. YHYTpalloj | ycarnawiasawa | NOCNaH Ha | cnawa Ha c¢asu
opraHusauuju CM buX CM buX u3page unu
ycarnaiueH NpUKynbamwa
MULLIbeHhA
1 AreHuwja 3a aHTUAOMUHT Oa 2019.
KOHTpOny
2 AreHuuja 3a hopeH3nuka Oa 2021.
UCNWTMBama U BjeLLITa4YeHha
3 AreHuuja 3a Ha*
naeHTMdbunKkaumoHa
[OKYMEHTa, eBUAEHUM]Y U
pa3MmjeHy nogaraka
4 AreHumija 3a jaBHe HabaBke Ha 2025.
5 AreHuuja 3a nujekose u Ha
MeAMLUMHCKa cpeacTea
6 AreHuuja 3a Haa3op Hapg, [a 2019.
TPXULITEM
7 AreHuuja 3a ocurypame Oa 2023.
8 AreHuuja 3a nonuumjcky Oa 2016.
NoApLLKY
9 AreHuuja 3a NOLUTaHCKK Oa 2019.
caobpahaj
10 AreHuumja 3a NpeLIKONCKo, [a 2020.
OCHOBHO Y cpeate
obpaszoBate
11 AreHuuja 3a npeseHuujy Ha 2015.
Kopynuuje n KoopauHauujy
bopbe npoTuB kopynuumje
12 AreHuuja 3a pag u Ja 2019.

3anowiybaBamke
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13 AreHumja 3a pa3Boj BUCOKOI Oa 2025.
obpaszoBara
14 AreHupuja 3a 6e3bjegHocT Oa 2018.
XpaHe
15 AreHumja 3a LLKOIOBamE U [a 2018.
CTPY4YHO yCaBpLUaBame
KappoBa
16 AreHumja 3a CTaTUCTUKY Oa 2024.
17 AreHuuja 3a yHanpehemwe Jda
WHOCTPaHUX MHBECTULMja
18 AreHuuja 3a 3aLTUTY NUYHNX Oa 2023.
nogartaka
19 | AreHuumja 3a ApXaBHY Cryxby [a 2018.
20 Apxus buX Oa 2024.
21 LleHTap 3a nHdopmucare u Oa 2018.
npu3HaBame AOKyMeHaTa u3
obnacTtu BuCoKor
obpa3zoBama
22 LleHTpanHa xapMoHu3aLujcka [a 2020.
jeanHuua
23 Ovpekumnja 3a UMBUIHO Da 2025.
Ba34yXOMfOBCTBO
24 [unpekuwnja 3a EKOHOMCKO Ha 2024.
nnaHupare
25 Oupekuuja 3a eBponcke [a 2018.
WHTerpaumje
26 Ovpekuuja 3a koopanHauujy Oa*
NONULMJCKNX THjena
27 [pxaBHa areHuuja 3a Ha 2014.

UCTpare n 3alTnty
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28 [p>xxaBHa perynatopHa Oa 2024.
areHuMja 3a pagujaunony n

HykneapHy 6e36jegHocT
29 doHA 3a noBpartak [a 2018.
30 paHn4Ha nonuumja Oa 2025
31 MHCTUTYT 3a akpeamToBame ha*
32 MHCTUTYT 3@ MHTENEKTYanHy Oa 2018.

CBOjUHY
33 UHCTUTYT 32 MeTponorujy Oa*
34 UHCTUTYT 3a Ha
cTaHpapAm3auujy
35 3aBoj 3a n3BpLUEHE [a 2019.
KPMBUYHUX CaHKLMja,

npuTBOpa U ApYrux Mjepa
36 Komucuja 3a KoHuecuje Oa 2025.
37 KoHKypeHLuMjCcKkn casjeT [a 2020.
38 MWHUCTaAPCTBO LIMBUITHUX [a 2016.

nocnosa buX
39 MwuHucTapcTBo thuHaHcuHja n Oa 2018.
Tpesopa buX
40 MwuHucTapcTBO KOMYHUKaLMja Oa 2025.
n TpaHcnopTa buX
41 MwuHucTapcTBO oabpaHe Ha
42 MuHucrapcTso npasge bnuX Ha 2013.
43 MwuHucTapcTBo 6e36jegHOCTU ha*
buX

44 MwuHucTapcTBo crnosbHe Oa 2016.

TProBUHE N EKOHOMCKMX

opHoca

45 MwuHucTapcTBO MHOCTPAHUX Da 2024.

nocnosa buX
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46 MuHucTapcTBO 3a fbyAcka Ha
npasa v usbjernvue
47 PerynatopHa areHuuja 3a Oa 2019.
KOMyHuKaumje
48 Cnyx6a 3a nocnose ca Ha
cTpaHuuma
49 Cnyxb6a 3a 3ajegHu4ke Ha 2014.
nocnose
50 Ynpasa buX 3a 3awwituty Oa 2016.
3apaBrba buba
51 Ynpaea 3a MHANPEKTHO Oa 2023.
onopesunBate
52 KaHuenapwuja 3a ha*
XapMOHM3aUujy v
KOOpAMHaLMjy cuctema
nnahawa
53 KaHuenapwuja 3a pasmartpare Oa 2015.
Xanbwu
54 KaHuenapwuja 3a Oa*
BETEPUHAPCTBO
YKynHo 32 13

HanomeHa: MIHCTUTyUMje Koje Cy O3HauYeHe ca * — 0HOCU Ce Ha MHCTUTYLMje Koje cy Beh
paHuje cnane cBoje Npujeanore npasuaHnka Ha CM BUX, anu cy uctun spahenn nnmn no

3axTjeBy TCCM buX pagu gonyHe nnm Cy nOBYYEHM Of, nNpeanaraya Tj. CaMmo UHCTUTYUMjE.
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