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EcdmukacHocT uHctutyumja buXy ycnocraeu jegHoobpasHor pacnopefjusamwa
3anocneHor yHyTap nnarHor paspepaa

KaHuenapwuja 3a peBuaunjy MHCTUTYUMja BocHe n XepLerosmHe NpoBena je peBuaunjy y4nHka Ha
Temy: ,EdwmkacHoct wuHctUTyumja BuX y ycnoctaBu jegHoobpasHor pacnopefuBara
3anocnieHor yHyTap nnatHor paspega“. PeBu3uvja je npoBefgeHa y ckrnagy ca 3akOHOM O
peBu3unjn NHcTuTyumja buXx, MehyHapogaHum ctaHgapanma BpXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMja
— ISSAI, INTOSAI cwmjepHuuama u MeTOAOSIOMMjOM 3a paf, pPeBusnje YYMHKa BPXOBHUX
PEBU3NOHNX MHCTUTYLUMja Y BuX.

PeBusnja je npoBegeHa ¢ uUMbBEM fa ce uUcnuta ga nNu cy uHctutyumje bnX edomkacHe y
ycnocrtasu jeaHoobpasHor pacnopefunBama 3anocieHor yHyTap nnaTtHor paspega.

Hanasu pesusuje ykasyjy Ha 10 fa nHctutyumje buX HeyjegHadeHo npumjerbyjy Metogonorujy
3a pacnopehuBame 3arnocfieHor yHytap nnatHor paspega. Pasnuuuto Tymademe Kiby4HUX
KpuTepujyMa SOBENO je A0 HeyjeaHaveHe npumjeHe Metogonoruje NnpunmMkom pacnopehnsama
3anocneHor yHytap nnatHor paspefa Ha OCHOBY CTPYYHOr M Hay4yHOr 3Bama, OujeHa paja,
WMHTEPHOT NpemjeLUTaja 1 3anoLusbaBakba NyTeM jaBHOr KoHKypca. MMHUCTapCTBO doMHaHCKja u
Tpesopa buX Huje ycnoctasuno edmkacaH Hag3op Hag npumjeHom Metogonoruvje y okBupy
beHe eBanyaumje, axypupamwa u 6naroBpemeHor npegnarawma u3mjeHa npornuca, Kao u
CUCTEMCKE KOMYHMKaLmje ca MHcTutyumjama buX y Besam ¢ lheHOM NpumjeHomMm, LUITO je umarno
yTMuaj Ha HeyjegHayeHy npakcy npumjeHe Metogonorvje u nNpaBHY HECUrypHOCT Y
MHCTUTYLUMjama buX.

lMpenopyke cy pgate MOT-y u gpyrum uHCTUTyumjama buX m3 y3opka pagu npaBuiHOI U
jepaHoobpasHor noctynawa npunnkom npumjeHe Metogonoruje, koje 6u uamehy octanor
Tpebano 6utnM 3acHOBaHO Ha CyACKMM npecygama n muwibewmma MOT-a. Nopep Tora,
peanu3aumja gatmx npenopyka 6u tpebana AonpuHMjeTM NMpaBuUYHKMjEeM NocTynawy, Behem
noBjepety 3arnociieHnX y noctynawe UHCTUTYLUKja buX un edomkacHujem pagy jaBHe ynpase.

KaHuenapwuja 3a peBusmnjy je, y cknagy c ogpenbama 3akoHa O peBu3uju UHCTUTYyUMja BuX,
poctaBuna HaupTt u3BjewTaja MHCTMTyuMjama koje cy bune obyxsaheHe npoBegeHOM
pesu3snjoM. OBUM MHCTUTYLUMjaMa je, y CKNnafy ca 3akOHOM, OCTaBfbeHa MoryhHoct ga pajy
CBOje KOMeHTape v npumjeabe Ha Haupt u3ssjewwrtaja. KomeHTape n npumjeabe Ha Haupt
ussjewrTaja je pocraBuno MwuHucTapctBo domHaHcumja u Tpesopa buX m AreHumja 3a
doopeH3nyKa NcnuTnBama 1 Bjeutaderwa buX. CBu fOCTaBIbLEHN KOMEHTAPU CYy Pa3MOTPEHM U,
roje je 6uno ocHoBaHoO, pe3ynToBanu Cy n3MjeHama y TEKCTY U3BjeLuTaja.

FrEHEPAJTHA PEBU3OP

XpBoje TepTkOBUh, C.p.

3AMJEHUK 3AMJEHULUA
FEEHEPANHOI PEBU3OPA FrEHEPANMHOIr PEBU3OPA
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M3BpLIJHVI pe3unme:

PeBusnja je nposefeHa ¢ uubeM ga ce ucnuta ga nm cy uHctutyuuje buX edpmnkacHe y
ycrnocTasu jeaHoobpasHor pacnopehuBama 3anocneHor yHyTap naaTtHor paspega. Y HacTtaBky
CY HajBaXkHWjK Hanasu un nNpenopyke pesusuje:

HeyjepHaueHa npumjeHa Metoponoruje 3a pacnopeljupate 3anocneHor yHytap
nnaTtHor paspepa y MHcTUuTyumMjama buX

e WHctutyumje buX He npumjewyjy Metogonorvjy Ha jegHoobpasaH HauMH MPUITMKOM
of4JflyumBarba O HanpeaoBakwy 3arnoCfieHMX Ha OCHOBY CTPYYHOr UMM Hay4yHOr 3Bakba,
oLjeHa pafa, MHTEepHOr NpeMjeLUTaja unn 3anoLurbaBama NyTem jaBHOr KOHKypca.

e OppeheHe uHctuTyumje buX cy omoryhune HanpepoBare Ha OCHOBY YyBjepera O
eKBMBANEeHUMjM 3Barba, Mako TO Huje Yy cknapy ca ctaBoBuma MOT-a M cyackum
npecygama.

e HanpepoBarwa cy ce opgobpaBana Buwe MyTa Ha OCHOBY WCTOr 3Bama, Wako
Metoponoruvja To He npeasuha.

¢ TyMauyere NoBe3aHOCTU 3Bara Ca pPagHUM MJECTOM HUje yjeQHa4YeHOo — KpUTepujymu
Bapupajy uamenhy pasnuuutmx nHCTuTyumja.

e Hwucy jacHo pedomHMcaHm pOKOBM WM Ha4yMH padyHaka noTtpebHor nepuopga 3a
HanpegoBake Ha OCHOBY OLjeHa paja.

e [lojeauHe MHCTUTYUMje Cy pasnuuuTo NOCTynane npema 3arnocfieHMMa Koju Ccy
KOPUCTUMN NOPOANSBCKO OACYCTBO NPUSIMKOM OLjerwMBaka 3a HanpeaoBahe.

e [IpynNKOM WHTEPHUX U EKCTEepPHMX MpemjewlTaja Te 3anolufbaBarba MYyTEM jaBHOTM
ornaca, HUCY yBWjeK fOCibefHO NPUMjebMBaHN KpUTEPHUjyMU 3a ogpennBare nnaTtHor

paspega.

HeecdmkacaH cuctem Hap3opa, esanyauuje u yHanpehewa Metoponoruje 3a
pacnopefjuBawe 3anocneHor yHyTap nnatHor paspepa

e MO®T, y cknagy ca 3akoHOM O NnaTama, uma HaaneXHoOCT HaJ NPUMjEHOM OBOT 3aKOHa
n MeTogonoruje, ann HuWje yCrnoctaBuo edpukacaH CUCTEM Hag3opa Yy OKBUPY
eBanyauuje, axypuparma U1 OnaroBpemeHor npegnarakba M3mjeHa npornuca
(Metogonoruje).

e Kowmucuja 3a nnatre wmgeHtupukosana je HenpasunHoctu 2021. n npunpemuna
Mpujepgnor namjena, koju MOT Huje GBnaroBpeMeHo npocnvjeguo Bujehy munHmncTapa
buX, a HakoH ncrteka maHgata Komucuje Huje MMEHOBaHO HOBO Tujeno 3a npahewe
npumjeHe un yHanpehewa Metogonoruje.

e MO®T oaroeapa Ha ynuTe MHCTUTYUMja, ann He NOCToju cBeobyxBaTHa eBUMAEHUMja O
ynutMMa W OAroBopuMa, LWTO oTexasa npahewe npumjeHe MeTtogonornje wu
npaBoOBPEMEHO pearoBame Ha HeyjejHa4YeHOCTH.

e Hema poctynHmx nogartaka o puckanHum edhekTuma nomjeparba 3anocieHnx yHyTap
nnaTHUX pa3pesa, LUTO oTexaBsa npoujeHy ytuuaja Ha byLiet nHcTuTyumja buX.

e Hepocratak jacHe U KOH3UCTEHTHE MOMIMTUKE nnaTta AOBEO je A0 cuTyauuja y Kojuma
KoedULUMjeHTU HUXepaHrupaHuX 3anocfieHux, ycnujepn HanpeaoBawa, npemaiuyjy
KoedhmumjeHTe BULLEepaHrmpaHmx No3uumja, WTo HapyLlasa NpaBUyYHOCT U MOTUBALM]Y
3anocneHnx.



Tpenopyka MuHuctapcTBy ¢puHaHcHja n Tpe3opa buX:

o AHanusuparu nocrojehu npouec pacrnopehuBamwa 3arnocneHnUX yHyTap nnatHux
pa3pega y nHctutyumujama buX m npegysern cee norpebHe aKTUBHOCTH y Liniby
ycnocrtaB/aka echbukacHor Hag3opa Hag npumjeHom Merogonoruje.

lpenopyka nHctutyumnjama buX n3 ysopka:
o O6b6es3bujegutn npaBunHy u jegHoobpasHy npumjeHy Merogonoruje koja ce,

u3mehy ocrtanor, 3acHMBa Ha CyACKOj npakcu u muwmwewnma MOT-a, y3
yHanpehewe HHTepHe KOHTpPosie U eayKaumje.



1. YBOJ,

1.1. Mo3sapguHa npobnema U MOTUBU 32 PeBU3UjY

JaBHa yrnpaBa je OCHOB 3a (DYHKUMOHMCame [pXaBe, a MpeTrnocTaBka 3a HaBedeHO jecTe
KBanuMTET M CNOCOBHOCT cnyXbeHnka Koju cy amo Tor cuctema. [la 6u ce ogpxao KBanutet m
CNoCOBHOCT apXKaBHUX cnyxbeHuka, Koju 6u Mornu oAroBopuT CBe OBMMHMjUM 3agaumnma
KOju ce npef wbuUx NnocTtaeibajy, NMOTPEOHO je CTMMynucaTn HUXOB pasBOj M HanpedoBawe,
BoAehu npu ToMe padyHa Aa Taj npouec byae edukacaH, epekTmBaH U eKoHoMUYaH."

OyHKUMOHaNaH M npaBefaH npouec pacnopehuBarma 3anocfieHnX, 3acHOBaH Ha jacHO
AeVHUCaHUM KpUTEpPUjyMUMa U jeMHCTBEHO] NPUMjeHn nponuca, npeacrasiba OCHOBY 3a
javyare 0AroBOPHOCTM M NPOoMecnoHanHor passoja 3anocneHunx y nHctutyumjama buX. Tume
ce AVMPEKTHO AONPUHOCHK U javarby MHTEerputeta MHCTUTYuUmja, Te edpnKacHUjeM UCnyhasamwy
FUXOBMX 3aKOHCKUX U CTPaTELLKUX Lusbesa.

Ha ocHoBy 3akoHa o nnatama u HakHagama y uHctutyumjama buX (3akoH o nnatama)? Casjet
muHuctapa buX (CM BuX) je poHno® Metogonorujy 3a pacnopefhuBare 3anocneHor yHytap
nnatHor paspega (Metogonoruja)*. Metogonoruvja je goHeceHa Ha npujeanor Komucuje 3a
nnate M HakHage y uHctutyumjama buX (y mamem Tekcty: Komucuja 3a nnate)® koja je
JeTarbHuje yTBpauna Kputepujyme 3a pacrnopehusame 3anocneHor yHytap nnartHor paspeaa.
MehyTum, Beh y camoM noyeTky npumjeHe MeTtogonoruje, yodeHe cy pasnuke y npuctyny mehy
WMHCTUTYUMjaMa BbuX, WTo je fOoBEeno A0 HeyjeQHAYeHOCTU Y HEeHOj MPUMjEHN, a TUME N A0
HapyLLaBarba NpuHUMNa jeHaKoCT! U NpaBUYHOCTM.®

M3BjewwTaju dpmvHaHcUHjcke peBu3Mje 7 Kao M MeaujckM unaHum 8, ykasyjy Ha cnaboctu
uHctutyumja buX y npumjeHn Metoponorvje, Ha LWTa yKasyjy WHOuKaTopu YTBpHEHMX
npobnema u pasnuunTnx noctynawa namehy nHcTuTyumja buX.

[opatHuM MOTUB 3a pjellaBake youeHux npobnema Hanasu ce u 'y mefjyHapogHum obaese3zama
kKoje BbuX wmma y npouecy eBpoOnCKMX WHTerpaumja. EdpmkacHo ynpaBmbamwbe JbyACKUM
pecypcuma Mo je Lwmnper KOHTeKCTa pedpopme jaBHUX hUHaHCUKja U ANPEKTHO je NoBe3aHo C
ncnywaarbeM obaBesa 13 14 kKibyuHux npuoputeTa EBporncke komuncuje, Te ca nornaesbem 32
npaBHe cTeueBuHe EY, koje ce ogHocK Ha dpuHaHcuKjckn Hapsop.® Y ToM cMmuchy, ycnocTtaea
dOyHKLMOHANHOr npoueca 3a pacrnopefuBare 3anocneHnx npeacTaB/ba BaXaH Kopak Ka
jayarby OAroBOPHOCTM M npocdhecrmoHanusaumje jaBHe ynpase, a TUME M Ka yHanpehewy
TPaHCMapEeHTHOCTM U CBPCUCXOAHOT TPOLLUEHa jaBHUX CpeacTaBa. TakaB CUCTEM AOMPUHOCHK

" Ynora v opraHn3oBatbe hyHKLUMje yrpasbatba Iby4CKMM NoTEeHUMjanMma y caBpeMeHoj jaBHoj ynpasm, [perop BupaHTt

2 3aKkoH 0 NiaTama v HakHagama y uHctutyumjama buX, unax 54, cras (1); (Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12,
42/12,50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18, 32/20, 65/20 n 59/22).

3CM BuX je y 2012. roamuu goHno MeTogonorvjy, anv ucra Huje npumjetsmeana go 2020. roaute. Metogonorujy o namjeHama u
ponyHama Metogonoruje CM buX je noHuo y oktobpy 2020. roavHe, Kaga je v CTynuna Ha cHary.

4 MeTtogornoruja 3a pacnopefuBatse 3anocneHor yHyTtap nnartHor paspega (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6p. 6/12 n 76/20).

5 Opnyka o hopmupatsy Komucuje 3a nnate u HakHage y uHcTutyLmjama buX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 21/09);

% HanpepoBatbe yHyTap nnarHUX paspega no OCHOBY KOMGMHOBatba KaneHAapCKuX roAMHa Mo OCHOBY OLjeHe pafa, pasiiMymTo
nocTynare 3a HanpeoBake Mo OCHOBY NOTBPAa/yBjepera BUCOKOLLIKONICKMX YCTaHOBA U3 3EMJbe U MHOCTPaHCTBA, HanpeaoBakbe
Mo jeAHOM OCHOBY M ia MO TOM OCHOBY BULLIE 3aMOCNIEHN HE MOXe HanpeaoBaTy.

" U3BjeLwuTajn 0 06aBIbEHO] oMHaHCHjCKOj pesuamjn 3a 2020, 2021, 2022. 1 2023. roguHy. www.revizija.gov.ba

8 klix.ba/biznis/it-strucnjaci-bez-interesa-za-rad-u-drzavnoj-sluzbi-bih-ne-javljaju-se-na-konkurse;
https://www.fokus.bal/vijesti/bih/u-agenciji-za-statistiku-rasporedjivali-sluzbenike-po-volji-uposljavali-i-kad-nisu-
trebali/2351015/;https://www.faktor.ba/vijest/u-institucijama-se-ipak-radi-formirali-su-novu-komisiju-za-place-sluzbenika/50166;
Shttps://ti-bih.org/publikacije/proces-integracije-bih-u-eu-14-prioriteta-iz-misljenja-evropske-komisije-4-godine-poslije;
https://www.consilium.europe.eu; Chapter 32 — Financial control | EUME
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https://www.faktor.ba/vijest/u-institucijama-se-ipak-radi-formirali-su-novu-komisiju-za-place-sluzbenika/50166
https://ti-bih.org/publikacije/proces-integracije-bih-u-eu-14-prioriteta-iz-misljenja-evropske-komisije-4-godine-poslije
http://www.consilium.europe.eu/
https://www.eu.me/en/poglavlje-32-finansijski-nadzor/

jayamwy nosjepewa y mHCcTUTYyuMje buX n obesbjefyje jeaHak TpeTMaH CBMX 3anOCHEHUX
NPUIMKOM HanpefoBaka yHyTap nnatHux paspega.

Cse HaBefeHO MmoTMBUCano je KaHuenapujy 3a peBuanjy Aa 3agpxu oKyc Ha oBOj obnactu, ¢
UubeM Aa KpO3 CBOje aKTMBHOCTU AOMpPUHECe u3rpagwn edukacHe, TpaHCMapeHTHe U
O[rOBOPHE jaBHe ynpase y UHCTUTyuujama buX.

1.2. Uusb, 06Mm n orpaHnyewa pesusmje
Lumn pesusuje

Lmb peBusuje je nucnutatn ga nu cy nHctutyumje buX edpmkacHe y ycnocrasum jegHoobpasHor
pacnopehnBara 3anocfieHor yHyTap nnarHor paspeja.

Cepxa peBu3Mje je Aa ykaxe Ha HeyjegHadeHy npumjeHy MeTtogonoruje 3a pacnopehuBare
3anocneHnx yHyTap nnaTtHUX paspega y nHctutyumjama buX, kako 6u ce cnpujeumne moryhe
Tyxbe 3anocneHux, obe3bujeamno npaBefHuje MNOCTynawe W AOMPUHWIENO jadakby
npodecnoHanHoOCcT 1 epnKacHOCTU jaBHe ynpaBse Y LjefInHu.

O6um n orpaHuMuyerwa pesusmje

MNpeomet pesBu3nje 6une Cy akTMBHOCTM MHCTMTYuMja BuX n3 y3opka Ha pacnopehuBamy
3anocneHnx yHyTap nnatHux paspega y nepuogy og 2020. go 2024. roanHe.

PeBu3njom cy aHanuaunpaHe focajallkbe aKTMBHOCTM M Mpakca paga WHCTUTyumja buX y
npumjeHn Metoponoruvje. AHanM3MpaHo je Kako Cy MHCTUTYLUMje M3 y30pKa npumjerusane
Metogonorujy, kako cy NoCcTynane y cilyyajy HejacHoha M Ha KOju Cy HauuH Ta nuTaka buna
puyjeweHa.

AHanuavpaHu cy 3axTjeBu 3a MULLIbEHA MHCTUTYUMja BuX ynyheHn MuHnctapctey doMHaHcuja
n tpesopa buX (MOT) y Beaun ca HejacHohama y npumjeHn MeTtogonoruje. Takohe, npeamert
aHanm3e 6una cy muwibewa MOT-a Ha 3axTjeBe MHCTUTYUMja, Kao U UCMUTUBAE Aa Nn Cy
WHCTUTYUMjE NocTynane y cknagy ¢ Tum MuLuibersuma. PaamaTtpaHum cy NpuroBopu 3anocnieHmx
Ha pjeLlera 0 pacnopefuBary yHyTap NnaTtHUX paspesa M akTMBHOCTU MHCTUTYLMja MO OCHOBY
TMx npuroeopa. AHanuaupaHe cy u npecyge Cyaa buX y Be3u ca npumjeHom MeTtogonoruje u
OCTBapuBareM Npasa 3anoCieHnx y pagHnum ogHocuMa.

Mpukyn/beHn cy nogaum o 6pojy HanpepoBakba 3anocNeHnX y MHCTUTYLMjama 13 y3opKa Koju
Cy Ce Nomjepunu yHyTap nnatHuMx paspega o4 noyetka npumjeHe Metogonoruje oo kpaja 2024.
roguHe. AHanuampaHu cy u MHaHCK|CKM YTULAjM HanpeaoBama 3anoCeHnX YHyTap nnaTHuX
paspega Ha 6yupet uHctutyumja buX, Te nogaum o npubnukaBamwy nnata 3anoCNeHux Yy
pasnMuUTUM NaTHUM paspearmMa Ha OCHOBY nNpumjeHe Metogonoruje.

Mopaum o roauvwmwuM oujeHama apxaBHux cnyxbeHuka 3a nepuopg 2020 — 2023. roguHe
NPUKYNSbEHN Cy Ha OCHOBY 3OMPHWUX U3BjeLUTaja O OujeruBamy ApPXaBHUX CryxbeHuka y
nHctutyumjama buX, koje Ham je poctaBuna AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxby BuX. 36upHu
nsBjeLuTaj 3a 2024. roamHy Huje 61o AocTynaH y TpeHyTKy npoBohera pesusuje. °

0¥ npeTxogHWUM roauHama, oBa npoueaypa ce y npasusy okoH4YaBsana noYetkoM Apyre rosiosuHe Tekyhe roaumHe.
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PeBusunja je obyxsatmna u aktmBHoctu MO®T-a y Be3u ca obesbjefuBarmem yjegHayveHe
npumjeHe Metogonoruje y nHctutyumjama buX og 2020. rognHe [o 3aBpLleTKa cTyguje.
WcnutaHo je pa nu je MOT npegy3umao bnaroBpemeHe akTMBHOCTM y npaherwy npumjeHe
Metogonorvje, ka0 W aKTMBHOCTM Ha npunpemn wuaMjeHa Mertogonorvje c UubEM
ycrnocTasfbarwa epukacHujer Hagsopa Hag OBUM NPOLLECOM.

Twum je y cknony NnpeacTyamjcknx nctpaxkmeama obasmo pasrosope y Oabopy apxasHe cnyxbe
3a xanbe buX (OXK) Koju je ogroBopaH 3a pa3marparbe CBUX KOHAYHUX OANyKa, Npeay3eTux u
NPONyLUTEHNX pagrkn MHCTUTYLMja bnX, a Koje ce ogHOCe Ha cTaTyC ApXXaBHUX ChybeHukKa.
Buwe o oBome ce moxe Bugjetn y lMpunory 1 — HagnexHoct Ogbopa agpxasHe cnyxbe 3a
xan6be buX.

PeBnsnja ce Huje 6aBuna wCNUTMBaAKEM HayMHA WCNyHaBawa KpuTepujyma 3a
pacnopehvBame 3anoCneHnx yHyTap NnaTHUX paspefa, Kao LUTO Cy Mpouec oujeruBahba
3anocrfieHnx, 3anarawe Ha pagHOM MjecTy, CTUUAmke CTPYYHUX U Hay4dHWUX 3Bakba U HUXOB
yTMuaj Ha edoekTe pagHor mjecTa.

HetamHa aHanu3a npoBejeHa je Ha y30pKy uHctutyumja buX koju je ogabpaH Ha ocCHOBY
aHanu3ae mnsBjeLuTaja oMHaHCcKHjcke pesuaunje KaHuenapuje 3a pesusnjy 3a nepunog 2020 — 2023.
roguHa. Y okBupy Te aHanuae obyxsaheHu cy u3sjeLuTtaju o 06aBrbEHO] PUHAHCU]CKOj PEBU3N|U
3a 74 vHctutyumje buX, a kog 13 MHCTUTYUMja MOEHTUAOMKOBAHE Cy HeyjeAHa4YeHOCTU U
HenpasuHOCTK Y npumjeHn MeTtogonoruje. Buwwe o HeyjegHadYeHOCTUMaA U HENpaBUITHOCTMMA
y npumjeHn MeTogonoruje Koje cy wuaeHTMduMKkoBaHe Yy Wu3BjellTajuma O 0b6aBI/bEHO]
domHaHcKjcKoj peBm3nju nHctTutyumja buX y nepmnopy 2020 — 2023. roguHa ce MOXe BULjETU Y
Mpwunory 2 — HeyjegHa4yeHOCTM N HENPABMUTHOCTK Y NpumMjeHn MeTtogonoruje naeHTmgukosaHe
y u3BjeLluTajuma 0 obaBIibeHOj hMHAHCKCKO] peBM3NjuU MHCTUTYUMja buX y nepmnogy 2020 —
2023. rogunHa. Op, ykynHo 13 mHcTUTyumja BuX Kop Kojux cy yodeHe HeyjefHayeHOCTU U
HenpaBUTHOCTM Y y30paKk CMO u3abpanu wect uHctutyumja buX' sogehun pauvyHa ga byay
obyxsaheHn cBU uWAeHTUMKOBAHM OBNUUM HeyjeaHadeHe W  HenpaBwuiHe nNpuMjeHe
Metopgonoruje. Takohe, y y3opak cy YBpLUTEHE U YETUPU MHCTUTYUMje BuX'? 3a koje cmo nmanu
ca3Hamwa fa NnocTtoje CyAcKe rnpecyfe Koje ce ofHoce Ha npumjeHy Metogonorvje y tum
WHCTUTYuMjama. Y y3opak je ykibydyeH u MOT kao vHCTUTyuuja HapnexHa 3a Haf3op Hapg
npumjeHom MeTtogonoruvje n Kao MHCTUTYLUMja Koja npuMjersyje Metogonorujy.

Ha ocHoBy Tux kKputepujyma, y HapeaHoj Tabenu npukasaHe cy uHctutyumje buX ogabpane 3a
y30pak cTyguje.

" ANMC, OKNT, UM, MO, MUT, PAK
2 A®UB, AMVK, AMM, PARCO
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Tabena 1: UHcTuTyuMje nsabpaHe y y3opak peBusuje

Pep. 6p. | Ha3ue nHctutyumje buX

AreHuuja 3a cbopeH3nyKa ncnutneama u sjewwtadena buX (AOVB)
AreHuuja 3a nujekoBe u megmumHcka cpepcrea buX (AJIMC)

[vpekumja 3a koopanHaumjy nonvumjckunx tmjena y buX (OKIMT)

MwuHucTapcTBo donHaHcuja n Tpesopa buX (MOT)
MuHucTapcTBo ogbpaHe buX (MO)
MwuHucTapcTBO MHOCTPaHuX nocnoea buX (MUI)

N[ ok |w b=

WHcTuTyT 32 meTponorujy buX (MM)
AreHuuja 3a npeBeHUMjy Kopynuuje n koopguHaumjy 6opbe npotms kopynuuje y buX
8. (ANUK)

9. AreHuuja 3a nonuumjcky nogpLuky buX (AMM)
10. KaHuenapuja koopanHaTtopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX (PARCO)
11. PerynaTtopHa areHumja 3a komyHukauumje buX (PAK)

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesusunjy

Hucy 3aburbexeHa 3HayajHa orpaHuyera TOKOM NpoBoferwa oBe pesusuje. inak, 4OCTyNHOCT
nHdopmMaLuMja Of CTpaHe peBUOMPaHUX MHCTUTYUMja Yy nornedy npoLjeHe duHaHcujckor
yTvuaja pacnopehuBarba 3anoCfieHnX yHyTap nnatHuMX paspega je bwuna orpaHuyeHa Ha
OOKYMeHTauujy Kojy cy nHctutyumje bune y moryhHoctn o6e3bujegmtn. OBe nogatke HUCY Ham
poctasune asuje mHctutyumje us ysopka (MO n MWUM), mehytum, Ucto Huje ytuuano Ha
Nnoy3[aHoCT M Ta4HOCT OBOI U3BjeLUTaja.

1.3. PeBu3noHa nuTama U KpUTEPUjyMHU peBusmje
HakoH wrto je yTBpheH uurb pesunauje, AedmHUCaHO je onwTe PEBU3NOHO NUTake Koje rnacu:

[Oa nu cy uHctutyumnje buX edomkacHe y ycnocraBu jegHoobpasHor pacnopefuBamwa
3anocneHor yHyTap nnarHor paspega?

3a wro 6orbe pasymujeBake M aHanuM3y npobnema, Te ga 6u ce onakwano NpuKynibake
notpebHnx nogartaka, AedomMHUCaHa Cy [Ba PEBM3NOHA NOTNUTama:

1. [Ha nu uHctutyumje buX yjeagHaveHo npumjerwyjy Metogonorujy 3a pacrnopehusame
3anocneHor yHyTap niatHor paspega?

2. [a nu je ycnoctaBibeH edhmkacaH cucTemM Haa3opa, eBanyaumje u yHanpehera
Metoponoruje 3a pacnopehusare 3anocneHor yHyTap nnatHor paspega’?

1.4. Kpurepujymu pesusunje

Kputepujymn pesusmje npencrtaembajy Mjepuna 3a npoujeHy edqUMKaAcHOCTM y npeamery
peBsusnje u ofroeapajy pesu3noHum nutawbmma. OBu KpUTEPUjyMU CY 3aCHOBaHM Ha Baxxehum
3aKOHCKMM W MOA3aKOHCKMM aKTuma, Kao W CyACKOj] npakcu Koja ypefyje oy obnacrt,
MehyHapo4HMM KOHBEeHUMjama Te pefieBaHTHUM TEOPWjCKMM MocTaBkama, fnpuje cBera Ha
ApamcoBoj Teopuju npasudHoctu (Equity Theory). U3Bopu kputepujyma kopuwheHn y 0OBOj

13



PEBU3UjU Cy 3aCHOBaHM Ha: 3aKOHY O Nfiatama U HakHagama y MHcTutyumjama buX', 3akoHy o
dounHaHcupary UHCTUTYUMja BuX'™, 3akoHy o paay y nHctuTyumjama buX's, 3akoHy o ApKaBHO]
cnyx6u y wuHctUTyuujama BuX ¢, 3akoHy o ynpaBHOM nocTtynky 7, MeTtogonoruju 3a
pacropefuBate 3anocneHor yHytap nnatHor paspega ', [MpaBUMHWKY O roAMLUHbEM
n3BjeLlTaBary O CUCTEMY (PUHAHCUK|CKOr ynpaBrbara U KoHTpone', Oanyun o doopMupatby
Komucuje 3a nnate v HakHage y MHctutyumjama buX?° n YnutHuky o camonpoLljeHun cuctema
dounHaHcKjckor ynpaerbama M KoHTpone?', MehyHapoaHoj opraHusaumju paga®?, KoHBeHLUmju
6p. 100 o jeaHakMM HakHagama 3a paj jegHake BpujeaHoctn®, KoHBeHuuju 6p. 111 o
OVUCKPYMUHALMjM Y 3anolufbaBaky M 3aHumamwy 2, [MNpenopyun 6p. 105 MehyHapogHe
opraHu3aumje paga o pasBojy JbyACKUX pecypca®® nu AgamcoBoj Teopuju npasuyHocTn (Equity
Theory)?. Nopea NpeTxoAHO HaBEAEHOT, KPUTEPUjyMU CY YCMOCTaBILEHWN U Ha OCHOBY Npecyaa
Cypna buX v ytBpheHnx cyackux npakcu BesaHunx 3a npumjeHy Metogonoruje.

Kputepujymm 3a npBo peBU3UOHO NOTNUTame:

NHctutyumje buX yjegHaveHo npumjenyjy Metogonorujy. Y cnyyajy 3axtjeBa 3anocneHor 3a
HanpegoBake yHyTap nnaTtHor paspea no OCHOBY MNOTBPAE O eKBMBANEHUMjU paHuje ctedeHor
CTPYYHOr WMNW Hay4dyHOr 3Bara, WMHCTUTyuMje BbuX He npuxeatajy Te 3axTjeBe y cKnagy C
MULbeEM MPT-a n ytBpheHOM Cy[CKOM MpakcoMm, Koju cy yTBpheHM Kao KpUtepujymu 3a
oAJlyuMBate y OBaKBMM crnydajeBuma.?’ UMHctutyumje BuX opobpasajy HanpepoBare Mo
OCHOBY CTEYeHOr BWLLEr CTeneHa CTPYYHOr WM Hay4yHOr 3Bama KOje Ce Kao OCHOB 3a
HanpenoBakbe MOXE KOPUCTUTM camo jegHoM.2® UHcTutyumje BuX pasmartpajy nosesaHocT
CTeYeHOr BULLEr cTeneHa CTPYYHOr UM Hay4YHOr 3Barka ca ONmncoM NocrioBa pagHor Mjecta Ha
OCHOBY CTPYYHE U CagpajHe NoBe3aHOCTU 3Baka Ca NMOCMOBMMa Koje 3anocneHn obassba,

3 3akoH 0 Nnatama u HakHagama y uHcTutyumjama buX, unan 54, ctas (1); (Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6p. 50/08, 35/09, 75/09,
32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18, 32/20, 65/20, 59/22 v 20/25).

4 3akoH 0 dmHaHcupatby MHCTUTYUMja BuX (Cnyx6enu rnacHuk BuX, 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 n 38/22) unaH 33a go
334., 3aKoH 0 Mnarama u HakHagama y nHetutyumjama buX unan 53.

5 3akoH 0 pagy y uHctutyumjama BuX (Cnyx6eHn rmacHuk BuX, 6p. 26/2004, 7/2005, 48/2005, 50/2008 — ap. 3akoH, 60/2010,
32/2013 93/2017, 59/2022 n 88/23)

16 3aKkoH 0 ApxaBHOj CNyX6un y uHctutyumjama BuX (Cn. rnachHuk BuX, 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06,
32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n 18/24)

7 3akoH o ynpasHom nocTyrky BuX (Cnyx6enu rnacHuk buX 6p. 29/02)

8 MeTtomonorvja 3a pacropehvBatse 3anocrneHor yHyTap nnartHor paspena (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p. 6/12 n 76/20)

'® MpaBunHWK 0 roguLLbem U3BjeLLTaBakby O CUCTEMY (OMHAHCHCKOT yrpassbata u KoHTpone, CI 22/22

20 Opnyka o hopmupatsy Komucuje 3a nnare u HakHage y uHctutyumjama buX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 21/09 n 59/19)

2! YNIUTHWK O CamMOmpoL|jeHn cuctema oMHaHCHiCKOT yrpaBrbarba M KoHTpone (y cknagy ¢ ynaHom 3. ctae (2) MpaBunHuka o
rogyWbeM U3BjellTaBakby O CUCTEMY PUHAHCWCKOr ynpaefbatba WM KoHTpone LleHTpanHa xapMoHu3auujcka jeauHuua
MwuHucTapcTtBa couHaHcuja n Tpesopa bocHe n XepLerosmHe)

2 https://www.ilo.org (About the ILO in Bosnia and Herzegovina | International Labour Organization)

2 Convention C100 — Egual Remuneration Convention, 1951 (No.100); Ratification of ILO conventions: Ratifications for Bosnia
and Herzegovina

24 Convention C111 — Discrimination (Employment and Occupation) Convention, 1958 (No.111)

% Recommendation R195-Human Resources Development Recommendation, 2004 (No.195)

% Adams, J.S. (1963). Toward an understanding of inequity. Journal of Abnormal and Social Psychology

27 3aKoH O Mnatama U HakHafgama y uHctutyumjama BuX (Cnyx6enn rmacHuk BuX 6p. 50/2008, 35/2009, 75/2009, 80/2010 -
oanyka YC, 32/2012, 42/2012, 50/2012, 32/2013, 87/2013, 75/2015, 88/2015, 16/2016, 94/2016, 72/2017, 25/2018, 32/2020,
65/2020 n 59/2022), NMpecypa Cyna buX, 6poj C1 3 1 044952 23 I og 12. 4. 2024. roguHe, MNpecyna Cyaa buX, 6poj C1 3 1
046129 23 op 29. 11. 2024. roguHe, Mpecyna Cypa buX, 6poj: C1 3 M 043157 24 x o 4. 7. 2024. roguHe, Obasjeluterse MOT
og 9. 2. 2022. roguHe, 6poj: 08-02-2-9004-2/2.

2 MeToporsioruvja 3a pacriopehjusatbe 3anocneHor yHytap nnatHor paspega (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p. 6/12 n 76/20), unaH (6).
3akoH 0 nnatama u HakHagama y uHetutyumjama buX (Cnyx6enn rmacHuk buX 6p. 50/2008, 35/2009, 75/2009, 80/2010 — oanyka
YC, 32/2012, 42/2012, 50/2012, 32/2013, 87/2013, 75/2015, 88/2015, 16/2016, 94/2016, 72/2017, 25/2018, 32/2020, 65/2020 n
59/2022); Obasjeuterse MOT op 14. 3. 2022. roguHe, 6poj: 08-02-2-1449-2/22. Obasjewwiterse MOT opg 30. 5. 2024. roanHe, 6poj:
08-02-2-3858-2/24
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TaKO Ja WCTa 3Bara W CIIMYHM OMUCK MOCIIoBa Pe3ynTyjy jeAHOObpasHWM MOCTynarem Y
norneay Hanpegoeatba.?

3anocnenn y nHctutyumjama buX Hanpegyjy y BN yHYTpaLLHbK pa3pes Ha OCHOBY OLjeHa
paja 3a KaneHAapcke rogvHe Koje gonase jegHa u3a gpyre, a He pasnnymtom KoOMbuHaLumjom
KaneHJapckux roguMHa kako 6u ce ucnyHunu ycnoBu 3a Hanpepoawe. OCHOB 3a
HanpeaoBake y NnaTHUM paspeguma y CBUM UHCTUTYUMjama bnX ce yjegHayeHo npumjemnyje
y cknagy ¢ ogpenbama Metogonoruje, 6€3 Npon3BofbHUX TyMayera unu ogctynara.*

HanpepoBarwe 3anocneHux Ha BulLe pagHO MjecTo M pacnopefhuBare HOBO3aMNOCHAEHUX Y
ogroeapajyhu nnatHM paspef ce BpLM Yy cknagy c ogpepbama Metogonormje n Baxehumx
3aKOHCKMX Npornuca, Ha HaunH Koju obes3bjehyje 4OCIbEAHOCT U jeAHaK TpeTMaH 3anoCneHux y
MHCTUTYUMjama buX.3!

WHcTtutyumje BuX y cnyyajy HejacHoha y npumjeHn MeTtogonoruje pegoBHo npate objaBrbeHa
muLbera MOT-a o npumjeHn MeTtogonoruje u npuapxaeajy ce uctux.>? MHctutyumje buX sa
ucte ycnose omoryhaBajy 3anocfieHMM jefHaka npasa pacnopehuBarba yHyTap nnaTHor
pa3pena.®

Kputepujymu 3a Apyro peBU3MOHO NoTnutamwe:

Y uurby ycnoctaBe KOHTPOMHWX akTuBHocTM MOT je o6e3bujeamo npahewe npumjeHe
MeTtogonoruvje n npegy3nmare eBeHTYanHNX KOPEKTUBHUX Mjepa Y Crydajy HejacHOha Y hEeHO)
npumjeHn. MOT npatm n aHanusmpa npumjeHy Metogonoruje Te no notpebu gocrasma CM
BuX npujeanor namjeHa Metogonoruje.

MO®T je obe3bujegno kOMyHUMKaUMjy ca MHCTUTYumjama buX kako 6um mm npyxmo nomoh y
yjeaHayeHoj npumjeHn Metogonoruje. ¥ MO®T Bogu eBupeHuumje O 3axTjeBMmalynutuma
nHctuTyumja BuX y Besun ca npumjeHom Metoponoruje.®® MOT pefioBHO npaTtv U aHanuaupa
3axTjeBe U ynute WHCTUTyumja BuX y Besun ¢ npumjeHom MeTtogonoruje, Te Ha OCHOBY
NPOBeAEHEe aHanuM3e npyxa CMjepHULE U MULIbEHA C LUBEM [OC/IbEAHE U MpPaBUYHE

2 Metoponoruja 3a pacnopehusarbe 3arnocneHor yHytap nnatHor paspega (Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6p. 6/12 n 76/20), unaH (6).
3akoH o Nnatama u HakHagama y nHetutyumjama buX (Cnyx6enn rmacHuk buX 6p. 50/2008, 35/2009, 75/2009, 80/2010 — oanyka
YC, 32/2012, 42/2012, 50/2012, 32/2013, 87/2013, 75/2015, 88/2015, 16/2016, 94/2016, 72/2017, 25/2018, 32/2020, 65/2020 n
59/2022);

30 Metogonoruja 3a pacnopefjusatbe 3anocneHor yHyTap nnatHor paspega (Cryx6enu rnacHuk buX, 6p. 6/12 u 76/20), unaH (6).
3akoH o Nnatama u HakHagama y nHetutyumjama buX (Cnyx6enn rmacHuk buX 6p. 50/2008, 35/2009, 75/2009, 80/2010 — oanyka
YC, 32/2012, 42/2012, 50/2012, 32/2013, 87/2013, 75/2015, 88/2015, 16/2016, 94/2016, 72/2017, 25/2018, 32/2020, 65/2020 n
59/2022);

31 3aKoH 0 ApKaBHOj CNyX6M y UHCTUTYUMjama BuX (Cn. rnacHuk BuX, 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06,
32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n 18/24)

32 3akoH 0 Mnarama U HakHagama y uHcTutyuujama buX; Oanyka o doopmuparby Komucuje 3a nnate u HakHage y MHCTUTYumjama
BuX (Cn. rn. 59/19); Metoponorvja 3a pacnopefuBamwe 3anocneHor yHytap nnartHor paspepa, Tymadewa MOT BuX y Besu ¢
npumjeHom MeTogonoruje, cyacke npecyne BesaHe 3a npumjeHy MeTtoponoruje.

33 Metogonoruja 3a pacnopefjusarse 3anocneHor yHyTap niartHor paspeaa.

34 3akoH 0 Mnarama U HakHagama y uHcTutyuujama buX; Oanyka o doopmuparby Komucuje 3a nnate u HakHage y MHCTUTYumjama
BuX, 3akoH 0 dmHaHcupamy uHctutyunja buX (Cnyxbenu rnacHuk buX, 6p. 61/2004, 27/2008 — ognyka YC, 49/2009, 42/2012,
87/2012, 32/2013 n 38/2022)

35 3aKkoH 0 (prHaHcMparby MHCTUTYLMja BuX (Cnyx6exn rmacHuk buX, 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 v 38/22) unaH 33a fo
334., 3aKoH 0 Mnatama u HakHagama y uHctutyumjama buX unan 53.

36 MpaBuUIHKK 0 roAULLKLEM U3BjELLTaBakbY O CUCTEMY (OMHAHCWICKOT YrpaBsbatba u KoHTpose, CIM 22/22

YRAUTHUK O camonpoLjeHn cuctema ¢hMHaHCUjCKOr ynpaBrbatba U KoHTpone (y cknagy c unaHom 3. ctaB (2) lNpaBunHuka o
rogyWbeM U3BjellTaBakby O CUCTEMY (PUHAHCWCKOr ynpaefbatba WM KoHTpone LleHTpanHa xapMoHu3auujcka jeauHuua
MuHuctapctea buHaHcuja M Tpe3opa bocHe u XepuerosuHe); Opgnyka o dopmuparby Komucuje 3a nnate M HakHage y
nHctutyumjama buX (Cn. rn. 59/19);
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npvmjeHe OBOr MpoLeca, kako GW CBM 3amnocfieHn OcTBapunu jegHaka npasa. ¥ MOT
bnaroBpemeHo objaBibyje MULIIbEHA Yy BE3M C npumjeHom MeTtogonornje Ha CBOjoj Beb-
CTpaHuuu kako 6y ucta buna goctynHa cBuMM uHCTUTyuujama buX. CM BuX u MOT cy
YCMNOCTaBU/IM KOH3UCTEHTHE MONMUTUKE nnata Koje o06e3bjefyjy ogHOC nnata Hacnpam
OrOBOPHOCTU 3aMnocneHnx.®

1.5. Mertopae pesusuje n ussopu nHcpopmaumja

Kako 61 aHanuaupanu akTMBHOCTM MHCTUTYUMja BuX y obnactu pacnopefhmeama 3anocneHmnx
YHyTap nnaTtHor paspena, peBU30PCKU TUM Ce NMPETXOAHO YNO3HAao ca cafpXajeM pefieBaHTHUX
3aKOHCKMX W MNOA3aKOHCKMX akata Koju ypehyjy oy obnact. lMocebHa naxmwa 6buna je
yCMjepeHa Ha 3aKoH o nnatama, 3akoH 0 pafy y UHctutyumjama buX, 3akoH o ynpasu, 3akoH
O YrpaBHOM MOCTYMKY, Kao 1 Ha MeTtogonorujy. ¥ aHanuMTMykom npuctyny ysete cy y 063up u
peneBaHTHE TEOPUjCKE OCHOBE, Npuje cBera AgamcoBa Teopuja npasmyHocTu (Equity Theory),
Koja je nocnyxuna Kao TEOpPUjCKM OKBUP 3a pasymujeBare KOHLEenTa MpaBUYHOCTU Y
pacnopehuBatby 3anocneHux. ogatHo, y 063up cy y3ete n meflyHapoaHe KOHBEHUMje Koje ce
OHOCe Ha pafgHa npasa 1 NpaB14YHe yCIoBe paja, C umrbem 06e3bjefhera aa pacnopehusame
3anocneHunx byge y cknagy ¢ NpuUHUMNMMA NMPaBUMYHOCTM WU jeaHakor TpeTMmaHa. Takohe cy
aHanu3anpaHu U UHTEPHW akTu cybjekata peBu3nje, Kao U APYrM AOKYMEHTU Koju cy 6bunu
HenocpeaHo NOBE3aHN C LMIbeM U NPeaMETOM peBUsmje.

PeBM30OpPCKM TUM je KOPUCTMO KOMOMHaUMjy KBanUTaTMBHUX W KBAHTUTAaTMBHUX MeToAa
npukynbawa nogartaka. KrbyuyHe wmeTode YyKibyumBane Cy WCNUTUBAE NpeacTaBHUKA
WHCTUTYUMja M3 y30pKa MyTeEM WMHTEPBjya, KAao U aHanu3y AOCTYMNHe nucaHe AOoKyMeHTauuje.
OBe metoge omoryhune cy notnyH yBug Yy nocrtojehe npakce n 6une OCHOB 3a AaBarbe
O/,roBOpa Ha NOCTaB/beHa PEBM3NOHA NUTamA.

Mogaum cy NpuKynibaHu aHanM3oM cagpxaja AOKYMeHTaumje o pacnopehumBaky 3anocneHmx
y MHCTUTYuMjama u3 y3opka. [MpukynmeHe uHopmauuvje cy mefycobHo ynopehuBaHe u
aHanuanpaHe y OQHOCY Ha YCMOCTaB/beHE KpUTEpUjyme, Ha OCHOBY 4era cy (hopMynmcaHm
3aksbyyum. NocebaH dhokyc 61O je CTaBibEH Ha aKTUBHOCTM MHCTUTYLMja BE3aHe 3a NPUroBope
3amnocneHnx Ha pjeluerwa o pacrnopehueamy, ykbydyjyhmn aHanmiy npecyga Cypa buX u
yTBpheHe cyacke npakce y NpuMjeHu penesaHTHe MeToaonoruje.

Ono vHopmaumja je NpuKynbeH U NYTEM ENEKTPOHCKE KOMYHMKaLMje ca 3anocneHuma y
WHCTUTYUMjaMa U3 Y30pKa, C KOjuMa je PEBU3OPCKU TUM MPETXOLHO YCMOCTaBMO AUPEKTaH
KOHTaKT.

Y uwby carnegasara yrnopegHux MehyHapogHWX WCKycTaBa, KopuwheHw cy u nogaum
OOCTYMHW Ha MVHTEpPHeT-CTpaHuuama, YKibyyyjyhu BujecTn, CTpyyHe u4mnaHke, 3aKOHCKe W
cTpareLlKe AOKYMEHTe MHCTUTYLMja APpYrMX 3eMarba, Kao u gpyre nybnvkauuje u ctygmje koje
Cy Morne [onpuHuWjeTn pasymujeBakby oBe obnactu. Takohe cy kopuwheHn u Hanasu u3
ussjewrTaja Ogjersera 3a puHaHCKHjCKy peBu3unjy KaHuenapuje 3a pesusujy.

57 MpaBuUIHKK O rOAULLKEM U3BjELLTaBakbY O CUCTEMY (OMHAHCWICKOT YrpaBsbatba u KoHTpone, CIM 22/22

YNUTHUK O camonpoLjeHn cuctema OMHaHCWCKOT yrpaBrbatba U KoHTpone (y cknagy c unaHom 3. ctaB (2) lNpasunHuka o
rogykbeM U3BjellTaBakby O CUCTeMy bUHaHCWjCKOr ynpaefbakba W KoHTpone LleHTpanHa XxapmoHu3auujcka jeauHuua
MwunucTapcTtBa domHaHcuja n Tpesopa bocHe 1 XepuerosmHe)

% Adams, J.S. (1963). Toward an understanding of inequity. Journal of Abnormal and Social Psychology, Convention C111 —
Discrimination (Employment and Occupation) Convention, 1958 (No.111); Convention C100 — Egual Remuneration Convention,
1951 (No.100); Ratification of ILO conventions: Ratifications for Bosnia and Herzegovina; Convention C111 — Discrimination
(Employment and Occupation) Convention, 1958 (No.111); Recommendation R195-Human Resources Development
Recommendation, 2004 (No.195)
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1.6. CrpykTypa u3Bjelwutaja

Y nornaemy 1. npeacraBmbeHn cy motuem 360r kojux je KaHuenapuvja 3a peBu3unjy nposena
peBU3NjY yUnHKa edMKacHOCT MHCTUTYUMja buX y ycnoctasum jegHoobpasHor pacnopehuBatra
3anocneHor yHytap nnarHor paspefa. Y OBOM MOrnaBiby Cy NpeAcTaB/beHa U pPeBU3MOHa
nuTaka, Lnib, 0bUM 1 orpaHuYer-a peesunsnje, KpMTepujyMmm Te N3Bopu U METoAe peBmsmje.

Kpo3 nornaerbe 2. gajy ce nogaum u nHdpopmaumje HeornxogHe 3a pasymujeBame cuctema
nnarta u ycnocrtase u npumjeHe MeTtogonoruje y uHctutyumjama bux.

Y nornaerby 3. NpeactaB/beHM Cy Hamnasu peBusnje, a Koju ce ogHoce Ha HeedmkacHOCT
nHctutyumja buX y ycnocraeu jegHoobpasHor pacnopehuBara 3anocfieHor yHyTap niaTtHor
pa3spepja.

MNornaesbe 4. cagpu 3akibyyke pesusnje Koju fajy oaroBope Ha peBnsnoHa nutarwa n ogHoce
ce Ha edoukacHOCT nHcTuTyumja buX y ycnocraem jegHoobpasHor pacnopehusarba 3anocneHor
YHyTap nnatHor paspeja.

Y nornaemy 5. gate cy npenopyke umjom umnaemeHtaumjom 6u ce jacHuje ypeguna wu

yHanpujeguna oBa obnact Te o6e3bujegune npertnocraBke 3a eduKacHujy ycrnocTtasy
jepHoobpasHor pacnopehumBarba 3anocneHor yHyTap nnatHor paspeja.
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2. HANPEOOBAKE 3AMNOCIHEHUX ¥ UHCTUTYUUJAMA BuX
YHYTAP NMJIATHOI PA3PEOA

Y oBoMm nornaeiby hemo npukasati OCHOBHE MHApOpMaLMje U cTaTUCTUYKe nogartke butHe 3a
pasymMmujeBatbe HanpeaoBara 3anocneHnx y MHCTuTyumjama buX yHytap nnaTtHor paspega.

2.1. OcHoBHe uHpopMaLMje 0 HanpepoBaky 3aNOC/IeHUX Y UHCTUTYLujama
buX yHytap nnatHor pa3spepa

3akoH o0 nnatama ypefyje nnate n HakHage 3arnoCneHnx, MMEHOBaHUX U n3abpaHunx nuua y
nHctTutyumjama buXx*. Mpunukom ogpenmearba U3HOCA NnaTta U Apyrux HakHaga 3anocneHnva
y uHcTUTYuMjama buX nowrtyjy ce creeaehm npuHumnu ytepheHn 3akoHom o nnarama‘’:

a) Wcra nnara 3a w“CTM unuM cnuyaH nocao — nogpasymujeBa fAa 3arocfieHn y
nHctutyumjama buX koju obassbajy UCTe Unm CrnyHe NocrioBe NpuMajy UCTy OCHOBHY
nnaty*' ogHOCHO pagHa Mjecta“*? U3 pasnUMUUTUX MHCTUTYuMja BuX Ha kojuma ce
o6aBsbajy CrMYHU NOCNIOBU CBPCTaBajy Ce y UCTU MnaTHu paspea™.

b) HarpahuBate npema pesyntatmma paga -— nogpasymumjeBa fa pPyKOBOAUOLM
nHctutyumja buX, Ha 6a3n 06jeKTUBHMX KpUTEPUjyMa Mjepetba YUMHKA Koju ce yTBphyjy
NoA3aKOHCKMM aKTUMa, MOry 3a 3arnocneHe Ha oppeheHum nosuumjama opobputn
HanpegoBake YHyTap NnaTHUX paspeaa, kao U HOBYaHY Harpagy y cknagy ca 3akOHOM.

c) TpaHcnapeHTHOCT — nopgpasymujeBa pga npunagajyha OCHOBHa mnnata 3a CBako
nojeauHo pagHoO Mjecto mopa 6utn objaBrbeHa y ,,CnyxbeHom rnacHuky buX",
noapasymujeBa TeHAeHUMjy pedbopmMe NOMUTUKE NfaTta y jaBHOM CEKTOPY Aa OCHOBHa
nnata u Harpage obyxeatajy LTO je moryhe Behu npoueHat yKynHUX npumarba
3anocneHunx, nogpasymujeBa ga ce MPUIMKOM pacrnucuBarba jaBHOr orflaca 3a
nonykaeame pagHux mjecta obaBe3Ho objaBrbyje M nogatak o npunanajyhoj OCHOBHO)
HEeTO nfaTu 3a orflaleHa pagHa mjecta, Te ga ce ogpehyje M MakcumanaH W3HoOC
HaKHaga Koje 3anocneHun y MHCTUTyuunjama buX mory npuMmnTi y TOKy jegHe domuckanHe
roguHe.

d) ®wuckanHa oarosBopHocT — nogpasymuvjeBa ga he CM BbuX npunukom ytephuBama
OCHOBMLE 3a obpayvyH nnate 3anociieHOM Yy WMHCTUTYumju buX BoautM padyHa o
do1cKanHoj 04pPXMBOCTH, a C LUSbEM CTBapara yCcrioBa 3a HeCMeTaHO YHKLMOHUCaHe
MHCTUTYUMja BuX.

3anocnenn y uHctutyumjama buX mory Hanpegosatv yHyTap nnaTtHor paspega AoAuvjerbeHor
pafHOM MjecTy, Ha OCHOBY KpuTepujyma yTBpheHrx 3akoHOM O nnatama, Koju yKibyuyjy*:

% N3y3es nnata u HakHaga cyauja, Tyxunaua v ogpefheHnx Kkateropuja CTpy4HHor ocobrba y NpaBoCyAHWM MHCTUTYLMjaMa Koje ce
ypehyjy nocebHMm 3akoHOM. unaH 1. 3akoHa 0 nnatama u HakHagama y UHCTUTyumjama buX;

40 Ynan 2. 3akoHa 0 Nnatama v HakHagama y uHcTuTyumjama buX;

4! OcHoBHa nnara 3anocrneHunx y uHctutyumjama BuX ytephyje ce MHOXereM OCHOBULE 3a obpauyH nnate u npunagajyher
koedmumjeHTa. KoeghuymjeHT je 6poj nopvjerseH CBakoj MO3uLMjM pa3BPCTaHOj y NnaTHe paspege.

“2 PapHo mjecTto je no3uumja yTBpheHa akToM 0 yHYTpaLLH0j OpraHusaumjn y MHcTUTyumjama BuX, oqHOCHO 3aKoHOM;

“ MnatHn paspes je KNacMUKaLMOHW enieMeHT Koju ce yTBphyje 3a CBaKO pafHO MJecTo y uHCTUTyumjama BuX npema
KpWUTEPUjyMUMa, U TO Npema: BPCTH MOCIIOBa, CITIOXEHOCTN NOCNoBa pagHor MjecTa, BPCTU M CTeMeHy LLKOJICKe crpemMe, pagHoM
MCKYCTBY, OMLITUM U MocebHUM 3HamKiMa W BjeluTMHaMa yTBpHeHUM NpaBMITHMKOM, a Mpema Onucy focrioBa M 3ajaTtaka,
OArOBOPHOCTU PajHOr Mjecta y OAHOCY Ha YKYMHO (hyHKLMOHMCAarme WHCTUTYLMje Kao M Ha 6a3n O6jeKTMBHMX KpuTepujyma
Mjepera BpujeHOCTH nocna.

4 Yna 54. ctas (6) 3akoHa 0 nnatama v HakHagama y MHcTUTyumrjama buX;
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a) MNO3UTMBHO OUMjeHEH pap,

b) AyXWHY NO3UTMBHO OLMjEHEHOr CTaXa Ha UCTOM pafHOM MjecTy

C) 3anarawe

d) cTuuame CTPpyYHMX M Hay4yHMX 3Bara U3 0bnactu Koja notnaga nog OCHOBHY
AjenatHocT uHcTUTyumje buX.

OujermBare 3aMnocneHnx y nHetutyumjama buX 3a wumxoB pag, WTO npeacTaBiba jefaH of
KpuTepujyma 3a HanpegoBake 3arnocfieHnxX yHyTap nnatHor paspega, ypeheHo je 3akoHoM o
[ApPXXaBHOj Cnyxbu y mHctutyumjama buX* n 3akoHoMm o pagy y WHCTUTYuujama BuX“, te
NoA3aKoHCKUM akTuma.*’

Pagn obesbjeherba npumjeHe n nposohewa 3akoHa o nnatama, CM buX je nouetkom 2009.
roavHe goopmupao Komucujy 3a nnate*® umnju je sagarak namehy ocranor 6uo n yrephusare
Kputepujyma 3a HanpegoBare 3anoCfeHUX YHyTap nnaTHoOr paspefa, a Ha OCHOBY
Kputepujyma ytepheHnx 3akoHoMm o nnatama. Komucuja 3a nnate je, y cknagy ca 3akoHOM O
nnartama, He3aBUCHO MHTEPPECOPHO pafHO TUJENO Koje uMa cefam 4YnaHoBa, a Koje UMeHyje
CM Bux*.

Komucuja 3a nnarte je uspagmna Metogonorujy®, kojy je CM BuX ycsojuo 2011. roguHe. OBum
OOKYMEHTOM YTBPNEH je Ha4YMH M NoCcTynak pacnopehusama 3anocneHor y MHctutyumjama buX
y YHyTpawwKu nnatHu paspeq, Te AeTarbHO pa3paheHu KpuTepujymm 3a HanpepoBame
3anocneHux.

Y cknagy ca usmjeHama 3akoHa o nnatama®’, HanpeaoBake 3anocyieHnX y MHCTUTyUmjama bux
YHyTap nnaTtHor paspega Huje npumjerwsmeaHo y nepuogy og 2009. roguHe na ceBe A0 oKTobpa
2020. roguHe, kaga je CM buX ycBojuo nsmjeHe u gonyHe Metogonoruje®2. Mpujepnor namjexHa
n gonyHa Metogonoruje je nspagmna Komucuja 3a nnarte kojy je doopmmpao CM buX 2019.
roamHe%®. Oa HoBopopMupaHa Komucuja 3a nnate je usamehy ocranor 3agyxeHa M 3a
npahewe npumjeHe Metogonorvje y uHcTUTyumjama buX wn npepysvmare eBeHTyanHUX
KOPEKTUBHUX Mjepa y cny4ajy HejacHoha y npumjeHW. HakoH ycBajatba uU3MjeHa M AonyHa
Metoponoruvje, nHctutyumje buX cy noyene ¢ HEHOM MPUMJEHOM OLHOCHO C MPUMjEHOM
HanpegoBara 3anoCieHNX yHyTap KOHKPETHOr nnaTHor paspeja.

45 3aKoH 0 apxaBHOj cryx6u y nHcTUTyumjama BuX (Cnyx6enu rmacHuk buX, 6poj: 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05,
2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n 18/24);

46 3akoH 0 pagy y uHcTUTYumrjama BuX (Cnyx6eHun rnacHuk BuX, 6poj: 26/04, 7/05, 48/05, 60/10, 32/13, 93/17, 59/22 v 88/23);

47 MpukynrbeHn cy nogaum AreHuuje 3a ApxaBHy Cryx6y 0 36MpHUM roAvLLbUM OLjeHaMa ApXaBHUX cnybeHuka 3a nepvof
2020-2024. roavHe Koju nokazsyjy aa je 86% 3anocneHux oumjereHo oLjeHoM "HapoumnTo ycnjewian”, nok je 14% pobwno oujeHy
"ycnjewan". OBM nojaum ykasyjy Ha BUCOKE oLjeHe BehuHe 3anocneHux, LWTOo je pe3ynToBano yop3aHMM HamnpefoBaeM Kpo3
YHyTpaLlke nnaTtHe paspege. Mlako oM nopaum HUCY kopuheHn kao OCHOB 3a yTBphHBake PEBU3UOHOT Hanasa, NpeacTaBibeHn
cy pagu borber pasymuvjeBara AUHaMUKe HanpeaoBama Kpo3 YHyTpallbe nnatHe paspege. [ogaum o oBome ce Mory Bujetu y
Mpwunory 5 — Mogaum o roauLLbKUM oujeHaMa ApxaBHUX cryxbeHunka 3a nepuog 2020 — 2023. roanHa. PeneBaHTHU 1 ynopeamsu
noAaLy o oujeHama 3a ocTasie kateropuje 3anocneHmx HUCY AOCTYMHM.

48 Opnyka o dhopmupatrby Komucuje 3a nnate v HakHage y uHctutyumjama BuX (Cryx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 21/09);

4 |llecT unaHoBa pafHOr TMjena YMHe CTpyutbaly M3 MHCTUTYUMja BuX, ¢ TUM [a jeaHor unaHa y cacTaB pagHe rpyne umeHyje
CUMHAVKAT, a jefjaH YNaH je He3aBMCHU EKCNePT KOju Huje 3anochneH y MHCTUTyumjama buX.

50 MeToponorvja 3a pacrnopehuBatbe 3anocrneHor yHyTap rnatHor paspeaa (Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 6/12);

51 Ynan 3. 3akoHa 0 M3MjeHama 1 fornyHama 3akoHa o natama v HakHagama y uHcTuTyumjama buX (Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj:
75/09); YUnaH 5. 3akoHa 0 nsmjeHama 1 AonyHW 3akoHa O Mnartama u HakHagama y uHctutyumjama buX (Cnyx6enu rnacHuk buX,
6poj: 50/12); YnaH 1. 3akoHa o0 u3mMjeHu 3akoHa O MnaTtama WU HakHagama y uHctutyumjama buX (Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj:
94/16); YUnaH 2. 3akoHa 0 n3mjeHama 3akoHa 0 nNnatama u HakHagama y MHcTuTyumjama buX (Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 65/20);
52 Metoponoruja o namjeHama n gonyHama Metogonoruvje 3a pacnopefjusarbe 3anocrneHor yHyTap nnartHor paspena (Cnyx6exn
rnacHuk buX, 6poj: 76/20);

53 Opnyka o hopmupatsy Komucuje 3a nnare u HakHage y nHctutyumjama BuX (Cnyx6enu rnachuk buX, 6poj: 59/19);
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N3mjeHama 3akoHa o nnatama u3 2022. roguHe **, koedpmumjeHTM 3a obpadyH nnata
3anocneHnx nosehanu cy 3a 0,2 3a ogpeheHa pagHa Mjecta y UHCTUTyUmnjama buX. Noeehare
Ce O[lHOCW Ha CBa pajHa MjecTa A0 HMBOa Ledba oAcjeka.

Y cknagy ca Metogonorumjom, HanpefoBakke 3anocneHnx y MHCTuTyumnjama buX spLum ce Kpo3s
pacnopehuBame 3anocneHnx y BULLM YHYTpallkby NAaTHu paspepq yTBpheH 3a KOHKpeTaH
nnatHn paspen. Pjewewe o pacnopehuBamwy 3anocfieHor y yHyTpallkbM NnatHU paspeg
JOHOCKU pykoBoawunay, WHCTUTyumnje BuX. 3anocneHun y uHctutyumjama buX mory npotus
pjewlera NoAHNjETU NPUroBOP PYKOBOAMOLY MHCTUTYLMje BuX, Kao 1 NoKpeHyTH crop npea
Cynom buX.

MNpema MeTtogonoruju, 3anocnenn Hanpeayje y BULIKN YHYTpaLUbKW NAaTHU paspes y crbeaehum
cny4ajeBmma:

a) Kaga y nocrbefte ABMje ouujereHe KaneHaapcke roguHe gobuvja y KOHTUHYUTETY
OLjeHy ,HapouuTO Yycnjelan” 3a paj Ha pagHOM MjecTy Ha Koje je TPeHyTHO
pacnopeheH, unu 3a pag Ha pagHUM MjecTMMa UCTOr paHra y O4HOCY Ha TPEHYTHO
pagHoO MjecTo;

b) kapa y nocreefme 4YeTMpu oumjereHe KaneHAapcke roguHe aobuja y KOHTUHYUTETY
HajMawe OoLujeHy ,ycnjelwaH* 3a pad Ha pagHOM MjeCcTy Ha Koje je TPEeHYTHO
pacnopeheH, unu 3a pag Ha pagHUM MjecTUMa UCTOr paHra y O4HOCY Ha TPEHYTHO
pagHoO MjecTo;

C) Kapa je BpaheH unu Kaga ce Bpaha Ha pagHO MjeCTO HAaKOH nmepuoga o MMHMMaJNHO
YeTUpK rogmvHe NPoBeAEeHe Ha jaBHOj, CaBJETHUYKO] MNWN CITIMYHO] PYHKUMU HA HUBOY
WMHCTUTYUMja BuX, nog ycrnoBom fa je weros pag 3a HaBegeHuM Nepuod NO3nTUBHO
oumjerweH. Hanpegosare ce BpLIM Y OAHOCY Ha NnaTHW pa3peq Y KojeM je 3anocneHu
610 Npuje nMeHoBara Ha HEKY O HaBeAEeHUX PyHKLMja;

d) HakoOH cTMUara jeQHOr BULLIEr CTeneHa CTPYYHUX UM Hay4YHUX 3Bakba M3 0bnactum koja
notnaga noj OCHOBHY AjenatHocT umHcTutyumje buX ykonuko ucnywasa crbepehe
ycrnose:

- [ je CTe4YeHO 3Bahe Y AMPEKTHO] BE3M C ONMMCOM MOCHIOBa padHOr Mjecta Ha Koje
je 3anocneHn pacnopeheH

- [a CTeyeHOo 3Bame [OornpuHocu Behoj YUYMHKOBUTOCTW, yHanpehewy M pasBojy
npoueca paga Ha pagHOM MjecTy

- [aje NnpoBeO roguHy gaHa y pagHoM OL4HOCY Y MHCTUTYLMju BnuX n

- [Aay NpeTxo4HOM nepuoay oujeruBarba Huje 06Ko oujeHy ,He 3aa0BosbaBa’.

Metoponorvjom je parbe ytBphEeHO Aa NO jeJHOM OCHOBY 3arnoCiieHW Yy MHCTUTYumuju buX
Hanpeayje y jefaH BULUM YHyTpallkbM NAaTHUM paspeg U Mo TOM OCHOBY BULLE HE MOXe
HanpepoBaTty.

Y cnyyajy MHTEPHOr UM eKCTepHOr npemjeluTaja 3anocfieHor y MHCTuTyumjn buX c jegHor
pagHor MjecTta Ha Apyro pagHo Mjecto UCTOr paHra, npema MeTtogonoruju uctu ce pacnopehyije
y YHyTpalwhwbK nnatHu paspef y Kojem je 6uo npuje npemjewutaja. 3anocfieHn Koju ce
pacnopehyje Ha BuLLIE pagHO MjecTo, a TUME M Yy BULLW NaTHW pa3pes, Yy CKinagy ca 3aKOHCKU
yTBpheHnm npasunmMma, pacrnopehyje ce y yHyTpallhby NnaTHW paspes ¢ HENoCPeAHO BULLIMM
KoedunumjeHTOM. 3anocneHn Koju NpBu NyT CTyna y pagHONpPaBHU CTatyC y MHCTUTYUMjn buX

54 3akoH 0 M3mjeHama 3akoHa o nratama W HakHagama y uHctutyumjama buX (Cnyx6enn rmacHuk buX, 6poj 59/22);
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pacnopehyje ce y HynT1 nnatHu paspes.> Cee geTarbHe MH(OPMaLMje O Kputepujymmma 3a
HanpepoBakbe 3anoCreHnx y WHCTUTyuMjama BuX y BuwM yHyTpallwu nnatHu paspepq,
feduHucaHe cy y Metogonorunju.

Hapgsop Hap npumjeHom 3akoHa o nnatama Bpwu MOT . MowTto je Metogonoruja
NOA3aKOHCKWU aKT Koju npousunasu ua 3akoHa o nnarama, MOT takohe BpLuM Haa3op Hajg
npumjeHom Metogonoruje. Npema HaBogMma caroBopHuka n3a MdOT-a, Hafg30p Hag NPUMjeHOM
MeTogonorvje ce BpwKM MyTemM JaBaka MUlLbewa WUHCTUTYuMjama bBbuX o npumjeHn
Metogonoruje.

2.2. CraTMCTM4YKM Nopaum o HanpeaoBakwy 3arnocyieHUX y MUHCTUTyLujama
buX yHytap nnatHor pa3spepa

Y nepuogy oa no4vetka npumjeHe MeTtogonoruje, 1j. og, oktobpa 2020. rognHe o kpaja 2024.
roguHe, 6poj HanpepoBaka 3anocneHnx y UHCTUTyumMjama buX yHytap nnatHux paspepa je
n3Hocmo oko 15.819 HanpepoBamha, of yera ce 7.771 HanpefoBarkbe OAHOCU Ha ApXaBHe
cnyx6eHuke®®, a 8.048 Ha 3anocneHuke y nHcTutyumjama buX®. MNpocjeyaH 6poj 3anocneHmx
y uMHcTUTyumjama buX y nepuoay 2020 — 2024. rogmHa je 6uo oko 21.750 3anocneHmx®.
HetamHn nogaum o 6pojy HanpegoBama 3anocfieHnx y nHetutyuujama buX ce mory Bugjetu y
Mpwunory 3: bpoj HanpefoBata 3an0OCneHNX YHyTap NnaTHUX paspea y MHcTutyuujama buXy
nepuogy 2020 — 2024. rogmHa.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je pacnopepg YKynHor 6poja HanpegoBakba 3arocneHux y
nHCcTUTyumjama buX n npocjevHor 6poja 3anocneHux y nHctutyumjama buX no rogmHama, 3a
nepwuog, 2020 — 2024. roguHa.

% YnaH 8. MeTogonoruje 3a pacnopehuBarbe 3anocneHor yHyTap nnarHor paspeaa (Cnyx6enu rmacHuk buX, 6poj: 6/12, 76/20);
% Metogosnoruja 3a pacnopefjusarse 3anocneHor yHyTap nnarHor paspeaa (Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 6/12, 76/20);

57 Ynan 53. 3akoHa 0 nnatama v HakHagama y uHctutyuujama buX;

% 3a notpebe oBe CTyaumje nog MojMOM ApXaBHW CRyX6eHUUM NnoapasymmjeBamo 3arnocneHe y nHCTuTyumjama buX koju umajy
cTaTyC ApXaBHUX CryXbeHnKa Kao 1 3amnocrieHe Koju HeMajy CTaTyC ApxaBHUX cry>beHwuka, anv no 3akoHy o nnatama cnagajy y
ncTe nnaTtHe paspege kao v ApxasHu cryxbenvum (og b1 no b8).

%% MNpeseHToBaHM Nogaumn ce 0AHOCe Ha yKynaH 6poj uHctuTyumja BuX, usyses Kavuenapvje 3a pesusujy uHctutyumja buX (74
uHcTUTYLmje buX). MNpeseHToBaHU nogaum o ykyrnHoM 6pojy HanpefoBaka 3anocieHnx Y UHCTUTyumjama buX cy ytBpheHu Ha
ocHoBY nopartaka M®T-a 3a nojeamHauHe MHCTUTYLMje buX, ocum 3a MO BuX 3a koje cy nogauu o 6pojy HanpefoBamwa yHyTap
nnatHor paspepa ytBpheHn Ha ocHoBy nogataka MO BuX pocraemeHux KaHuenapuju 3a peBusujy 3a notpebe obasrbarba
buHaHcujcke pesusuje.

% MpocjeuaH 6poj 3anocneHnx y uHctutyumjama buX y nepuogy 2020 — 2024. roguHa u3padyHaT Ha OCHOBY rojaraka 13
M3Bjewitaja 0 usBpLuewy byleta nHctutyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX 3a 2020, 2021, 2022, 2023. n 2024. roguHy
(O6pa3ay, 4 — MocebHu nogaum o nnatama u 6pojy 3anocneHux).
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Tabena 2: bpoj HanpepoBawa 3anocfieHUX yHyTap NAaTHUX pa3pepa y MHCTUTyuujama buX wu
npocjeyaH 6poj 3anocneHnx y uHctutyumjama buX no roguHama

FopuHa

2020.

2021.

2022.

2023.

2024.

2020 - 2024.

paspepa

Bpoj HanpepoBama
YHyTap nnarHor

858

5.623

3.035

1.909

4.394

15.819

3anocliieHuxy

MpocjeuaH 6poj

uMHcTUTyuMjama buX

22.257

22.276

21.728

21.226

21.261

21.750

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBuaunjy Ha ocHoBy nopataka M®T-a o 6pojy HanpefoBama yHyTap nnaTtHUMX paspeia y
nHctuTyumjama buX n Ha ocHoBy noparaka us M3sjelutaja o nssplueny byiieta nHctutyumja buX n mefyHapogHux
obasesa buX 3a 2020, 2021, 2022, 2023. n 2024. rognHy (O6bpasay 4 — MocebHn nogaum o nnatama u 6pojy

3arnoCneHmnx).

Y crepehe aguje Tabene npukasaHa je CTpykTypa 6poja HanpegoBarba ApXaBHUX CryxbeHuka
W 3anocneHunka y MHctuTyumjama buX npema pagHom mMjecTty ogHOCHO MiaTHOM pa3peay y Koju

je CBPCTaHO KOHKPETHO pagHO MjecTo.

Tabena 3: bpoj HanpepoBamwa ppXaBHMX cnyxbeHuka y uHcTuTyumMjama BuX no pagHom

mjecTty/nnatHom paspepy y nepuopay 2020 — 2024. roguHa

PapHo mjecto/lnatHu paspep, (68-b1)

Bpoj HanpepoBawa

YyHyTap naatHux

paspepa y nepuogy

2020 - 2024.

OupekTop ynpaBHe opraHusauuje,
AvpekTop cTtanHor Tujena CM 31
BuX, nomohHuk gupektopa YO buX/b8
CekpeTap MMHUCTapCTBa, 3aMjeHUK
pyKoBOAMOL@ yNpaBHe OpraHunsauuje, 29
cekpeTap C nocebHVUM 3aAaTkoMm, cekpetap
y MNMpeacjeannwiey buX/b7
MomohHWK MUHUCTPa, pykoBoaehu ApxaBHW crnyx6eHnum (cekpetap
napnameHTapHe Kkomucuje, noMohHUK cekpetapa foma, noMohHUK cekpetapa 278
3ajegHunuke cnyxbe, pykosogunal, cektopa)/bé
MomohHWK pykoBoauoLa ynpaBHe
opraHusauuje, cekpetap yrnpasHe

; . . 449
opr., wecd ocHoBHe opr. jeamHuue MNpeacjepHuwitea buX, wed ogjerbera y
YWNO BuX/b5
Led oacjeka, wed rpyne y YNO BuX/b4 1.298
Ctpy4Hu casjeTHUK/B3 2.743
Buwim cTpyyHm capagHuk/b2 1.810
C1pyyHu capagHuk/b1 1.133

YKynHo 7.771

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3ujy, Ha OcHOBY nogataka MOT n MO.
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Ta6ena 4: bpoj HanpepoBaka 3anocfieHMka y UHcTuTyumjama buX no pagHom mjecty/nnatHom
aspepy y nepuopgy 2020 — 2024. ropmHa

Bpoj HanpepoBawa
PapHo mjecto/llnaTthm pa3speg (LL6-Li1) payslsg::;::)"“?p‘y
2020 — 2024.
CamocranHu pecepeHT BLLUC/LL6 1.021
Pedpepent-cneumjanuct CCC, BKB/U5 2916
Buwn pedpepent CCC/LU4 3.032
Pedepent CCC/LU3 172
KB/L2 382
HCC/u 525
YKynHo 8.048

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesu3ujy, Ha ocHoBy nogataka MOT n MO.

Op 11 wHctutyumja BuX un3 ysopka, aeser wuHcTuTyumja 8! je poctaBuno nopatke o
npoumjereHoM bMHaHCKjCKOM yTuLajy 6poja HanpeaoBara 3anocneHmx Ha pacxoje 3a nnarte
y nepuoay 2020 — 2024. roguHa, y HeTo 1 6pyT0%? domHaHcHjckom usHocy. [loctaBmbeHn noaaum
0 npouujerbeHoOM 6pyTO PMHAHCUCKOM M3HOCY HanpefoBaka YHyTap nnatHUX paspega y
AEeBET UHCTUTYUMja U3 y30pKa Cy CyMUpPaHU U NpukasaHu y Tabenu y HactaBky. Y Tabenu je
npukasaHo u naspLuene bylieta 3a 6pyTto nnate u HakHage y nepuogy 2020 — 2024. roamHa
3a AeBeT UHCTUTYLUMja U3 y30pKa.

Tabena 5: MNpouujereHn 6pyTO0 (hMHAHCHUjCKM M3HOC HanpeAoOBakta 3anNOCNEeHUX yHyTap nnaTtHor
pa3peaa u 6pyTo nnate u HakHage y AeBeT UHCTUTYLMja U3 y3opka y nepuopy 2020 — 2024. (y
xumpagama KM)

FopuHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020 - 2024.

MpounjeweHn
6pyTo
c¢omHaHCcKjckm
M3HOC 3a 68 290 255 242 309 1.163
HanpepoBamwe
yHyTap nnatHor
paspepa

BpyTto nnate n
HakHapge

38.500 38.800 42.700 53.900 55.900 230.000

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3njy, Ha OCHOBY Mopataka WMHCTUTyumja BuX m3 y3opka M Ha OCHOBY nojaraka u3
M3BjewuTaja 0 ob6aBrbEHO] (OMHAHCHW]CKOj PEBU3UjU MHCTUTYLIMja U3 y30opKa 3a 2020, 2021, 2022, 2023. n 2024. roanHy
(Tabena — Mpernepg pacxoga byyeta).

Kao wo je npukasaHo y Tabenu, nosehame pacxofa 3a nnate 3a nepuog, 2020 — 2024. rognHa
Mo OCHOBY HarnpefoBaka 3arnocfieHuX yHyTap nnatHux paspefa y AeseT nHctutyumja buX ns
y30pKa je naHocuno oko 1,1 munmoH KM y 6pyTo usHocy (oko 700 xurbaga KM y HeTo n3Hocy).
Bpoj HanpepoBamwa yHyTap nnatHUx paspega y oBux AeseT nHctutyumja buXy nepuogy 2020
— 2024. roguHa je 6uo oko 2.131. [etarbHu nogaum o oBome ce mory suajetu y lMpunory 4 —
MNpoumjereHn douHaHcHjckm yTuuaj bpoja HanpegoBara 3anocneHnx yHyTap nnaTtHux paspega
Ha pacxofe 3a nnare.

51 Mopatke o NpoumjerbeHOM HeTo 1 BpyTO (PUHAHCUJCKOM U3HOCY HampeaoBaka yHyTap nnaTHor paspea cy gocrasunu: AGUB,
AJNIMC, AMWK, AMM, OKAT, UM, M®T, PAK n PARCO. MO 1 MUIM Hucy KaHuenapwjy 3a peBunsujy JOCTaBuiv OBe nofatke.
2 HeTo goMHaHCHjcKM M3HOC yBehaH 3a NpocjeyHy CTomy nopesa u AoMnpuHoca.
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3. HANA3U

Hanasn pesuaunje npukasyjy OACTyNawa Opf, KpuTepujymMa Koje je peBusmja Kopuctuna
NPUIMKOM MpoujeHe ga nu cy uHCTUTyuuje buX edomkacHe y ycnoctaeu jegHoobpasHor
pacrnopehuBatba 3anocneHor yHyTap nnatHor paspega. AHanusom 11 nHctutyumja u3 ysopka
yTBpREHO je Aa nHctutyumje buX HeyjegHayeHo npumjersyjy Metogonorujy, LITO fOBOAM A0
pasnuuuTor OCTBapuBara npasa u3 pagHUX ofHOCa Mo OCHOBY Mnara 3arnocfieHux, Kao u Ao
nokpetara ynpasHux cnoposa. M®T, kKao HagnexHa MHCTUTYLUMja 32 HaA30p Hag, NPUMjeHOM
Metogonoruje, Huje 06e3bunjeamno edmkacHo npaherwe HeHor nposofjera HMUTU YCMOCTaBMO
oprosapajyhe KOHTPOsIHe akTUBHOCTM U KOPEKTUBHE Mjepe Y criy4ajy HejacHoha y npumjeHun. Y
HaCTaBKy TeKCTa Cy NpuKasaHu Hanasm A0 Kojux ce AOLUMO Y TOKY peBusuje.

3.1. HeyjepHaueHa npumjeHa Metoaonoruje 3a HanpeaoBawe 3anOCNeHUX
y uHcTutyumjama buX

AHanusom npumjeHe Metogonornje y wuHctUTyumjama buX u3 y3opka yreBpheHa je
HeyjefHa4YeHOCT Yy HeHOj npumjeHn. TakBa npakca [OBOAM [0 MpaBHE HECUrypHOCTW,
HeyjefHa4YeHor ocTBapuBara npasa 3anocneHux U HapyllaBawa MpuHLMna NpaBUYHOCTU Y
cucTemy nnara.

HeyjepHaueHoCT je  upeHTMdMKOBaHa  Kpo3
npumjepe, Koju cy parbe paspaheHn vy
noAHacfioBuma OBOr Mornaesba, a ogHoce ce Ha:

UHctutyymje buX HeyjeaHa4yeHo
npumjembyjy Merogornorujy 3a
pacriopehuBare 3arocrieHor yHyrtap

e HeyjegHaueHo nocTymawe npunukom | M1@THOM paspe/a, LITo - AOBOAW A0

HanpefoBaba y BULLIM YHYTpaLLtbK nnatHn | [1PaBHE  HECUTYPHOCTH, — HEJEAHaKOr
paspef, HaKOH CTULama BuLLer creneHa | OCTBapyvBarba lpasa ns pagHnx ofHoca
CTPYYHOTI NN Hay4yHOr 3Bamsa, n HapyliaBarba npuHunna
e HeyjeAHauyeHO MoCTynawe  MNPUINKOM | 1PaBUYHOCTH.
HanpepgoBakba No OCHOBY OLjeHe paja,
e HeyjeAHayeHO MoCTynawe npu WHTEPHUM/EKCTEPHUM MnpemjellTajuma u jaBHUM
ornacuma,
e Kao u apyre obnuke HeyjefHayeHe NpumjeHe MeTtogonoruije.

3.1.1. HeyjeaHaueHa npumjeHa Metoponoruje Nno OCHOBY HanpepgoBawa Yy
BULUM YHYTpallkbu MNAaTHUM paspep, HaKOH CTUlakba BULUEr cTerneHa
CTPYYHOTr UM Hay4HOr 3Baka

AHanusom npoteca HanpefoBama 3anocfieHnx yHyTap nnatHux paspesa no oCHOBY CTuLaba
BULLEr CTeneHa CTPYYHOr WM HayyHor 3Bawa YTBpMeHo je aa uHcTutyumje buX n3 ysopka
HeyjegHa4veHo Npumjenyjy Metogonorujy. TakBa HeyjeaHa4yeHa NnpuMMjeHa AOBOAM A0 MpaBHe
HECUrypHOCTW, HejefHaKor ocTBapvBama MpaBa 3arocfleHMX W HapyllaBawa npuHLmMna
NpPaBU4YHOCTU Yy CUCTEMY nnata. Y HapepHoj Tabenu je npukasaHa npumjeHa Metogonoruje y
11 vHcTMTYumMja BuX mn3 y3opka y kojuma je ytepheHa HejegHoobpasHa npumjeHa no OCHOBY
HanpegoBaka y BULLW YHYTPaLLHUY MATHU pa3pep HakoH CTuuakba BULLEr cTerneHa CTpy4YHor
NN HayyHor 3Bama.
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Tabena 6: HanpepgoBate y BMLIM YHYTpaLUby NNIaTHU paspef HaKOH CTULaka BULUEr cTeneHa
CTPYUYHOr W/IU HAy4YHOT 3Bakba

AKTMBHOCTM MHCTUTYLMja BuX n3 ysopka
Pa3martpa ga nu OpobpaBa
Hazus MpuxBara Hagﬂ‘e)sg:::,e je cteueHm BuLK HanpepoBake Mo
P. WHCTUTYLMje "yBjepemwe o Buufeﬁ T3 no cTeneH CTpy4Hor OCHOBY BULLET
6p. BuX u3 eKBUBaneHuuju" sa OCHOB c¥eqe|-|or WAn Hay4Hor cTeneHa cTpy4Hor
y3opka HanpepoBamwe Bm.ue):- crenena 3Bama y WK Hay4yHOr 3Batba
yHyTap nnarHor CTOVUHOT MW OUPEKTHOj Be3u | Koje je cTeueHo npuje
pa3pega Ha p!uor 3BaKA ca TemMom 3anocnemway
y Hayu4Hor paga MHCTUTYLMju BuX
1. A®UB HE HE HE HE
2. AJIMC HE HE HE OA
3. ANUK HE HE OA OA
4. Ann HE HE HE OA
5. OKOT HE OA HE OA
6. MoT HE HE OA OA
7. MO OA HE HE OA
8. mMun OA HE HE OA
9. nm OA OA HE OA
10. PARCO HE HE HE OA
11. PAK HE HE HE OA

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3unjy Ha OCHOBY nojartaka MHCTUTYLMja U3 y3opka

Ha ocHoBy npoBefgeHe aHanuse yTBpheHo je Aa nocToju HU3 HeyjegHa4YeHOCTU Y NPUMjEeHU
Metogonoruje. Enabopauuvjy npvmjepa OBUX HeyjefHA4YEeHOCTU MNPEe3eHTYjeMO Yy HapeaHa
YeTUpwM Nornassba.

3.1.1.1. HeyjepHaueHa npumjeHa MeTtogonoruje npUIMKOM MpUXBaTamwa
»yBjepera 0 eKBMBaneHuMju“ 3a HanpeaoBamwe yHyTap nnatHor paspepa

AHanmsom je ytBpheHo HenpuaHaBakwe Myiberba MOT of, cTpaHe NojeauHUX UHCTUTYLMja U3
y30pKa Y BE3U ca KopuLherweM yBjepera 0 eKBUBaNEHLNjM Kao OCHOBa 3a HarnpegoBamwe, LUTO
je AoBeno A0 npaBHeE HECUTYPHOCTU U HeyjegHadveHe npumjeHe Metogonoruje. OBo yKkasyje Ha
notpeby 3a gogaTtHUM nojallkberbrMa u ycknahusarwem npumjeHe Metogonoruje.

PeBu3unjom je ytBphHeHo Aa cy Tpu og, 11 nHctutyumja buXe® ns ysopka npuxsarane "yBjepemre
O eKBMBarneHLUujn" Kao OCHOBY 3a HanpeAoBakEe Y BULLM YHYTPaLLHUM NaTHY pa3pes, LUTO Huje
y cknagy ¢ muwbewem M®T-a o npumjeHn Metogonoruje ® HUTM ca [pyrocTeneHum
npecygama Cyga buX. [lpecygpe Cypa buX notBphyjy Aa 3anocneHn yBjepewem O
eKBMBaneHuUmju cteveHe akagemMcke TUTyne Huje OCTBapuo BULLKN CTEMEH CTPYYHOT U Hay4HOr
3Bakba, HUTU je obro aoaaTHO obpa3oBare Y OAHOCY Ha paHuje CTeYeHyY AUMNIIOMY.

Pasnuuuta npumjeHa Metogonorunje no oBOM OCHOBY AOBEfa je A0 Tora fa Cy 3arnoCiieHn y
WHCTUTYUMjama u3 y30pKa Koje HUCY Npu3HaBane yBjepere O eKBMBaNeHUMju Kao OCHOBY 3a
HanpenoBake MOKPeHynu Tyx6e®, Koje cy pesynTtoBane CyAcKUM Mpecyfama y Kojuma je

83 MO, MUIM n UM
5 Muwberse MOT 6poj: 08-02-2-9004-2/21 og 9. 2. 2022. roguHe;
% AMM, PARCO n A®VB
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noTepheHo Aa ekBMBaneHLMja He Moxe 61T OCHOB 3a HanpeaoBake.* OBo ykasyje Ha NpaBHe
npobneme y npumjeHn MeTtogonoruje, Kao U Ha He3a40BOSLCTBO 3aMOCSIEHNX KOjuU cMaTpajy ga
UM nMpu3HaBake YyBjepeta O eKBMBaneHUUju Huje omoryhuno Hanpegosawe YyHyTap
WHCTUTYLM]E.

3.1.1.2. HeyjepHaueHa npumjeHa MeTogonoruje npuUIMKOM HanpepoBamwa
3anocrieHor No OCHOBY CTULalba BULUEr cTerneHa Hay4HOr WMiu CTPy4YHOr 3Bakba
BMULUE NnyTa

AHanusom je ytBpheHo ogobpaBare HanpegoBara 3anoCieHMX NO OCHOBY CTEYEHOr BULLET
cTeneHa CTPY4YHOr UMW Hay4YHor 3Bakba BULLIE NyTa.

Tpw oa 11 nHctutyumja buX n3 ysopka cy ogobpaBane HanpeaoBamwe 3arnocneHnx No OCHOBY
CTEYEHOr BULLIEr cTerneHa CTPy4YHOr UM Hay4yHOor 3Baka BuLle nyta. [pema mywbewy MOT-a
o npumjeHn MeTtogonoruje®’, 3anocneHn Moxe HanpeaoBaT CaMmo je4HOM Y BULLIK YHYTpaLLHM
nnaTHW pa3pepq No OCHOBY CTULakba BULLIEr CTPYYHOr UM Hay4HOr 3Bakba M3 obnacTu Koja ce
OAHOCW Ha OCHOBHY AjenaTHOCT MHCTUTYLUMje. HakoH LUTO 3anocneHn OCTBapu HanpeaoBake
Nno OBOM OCHOBY, HWje Moryhe fofaTtHO HanpegoBake Ha OCHOBY UCTOT 3Bakba, 6e3 063upa Ha
NnpoMjeHy pagHor mjecra.®®

lMpakca y Tpu uHctutyunje bnX m3s ysopka koje omoryhasajy HanpegoBarkbe No MICTOM OCHOBY
BMLLIE MyTa CYNpoTHa je Muwibery M®T-a o npumjeHn Metogonoruje. OBakBo MoCTynawe
OVPEeKTHO ponpuHocu yBehawy TpowkoBa Oyuera, 6e3 CUCTEMCKE KOHTposie unu
OL,rOBOPHOCTM.

Mehytum, npema muwsbewy MOPT-a o0 npumjeHn MeTogonoruje npeTrxogHo OCTBapeHo
HanpefoBakbe NPEHOCK Ce NPUIMKOM Npeacka Ha BULLIE PafHO MjecTo,®® ocum y crnyyajeBuma
Kaga To pagHo Mmjecto Beh mMma BuwKM KoedMUMjeHT y nnaTtHOM paspedy. Y ToM cnydajy,
JojatHO noBehawe nnate Ha OCHOBY paHujer 3Bawa Ce He npumjewyje, jep bu T0
npeacTaBbano ABOCTPYKO NPU3HaBake UCTOr OCHOBA.

% Mpecyna Cyna buX, 6poj C1 3 M 044952 24 Mk o 3. 7. 2024. roamHe ,,... TPeMa 3aKrbyyKy ApYrocTeneHor casjeta TyXuoLm
€KBMBaNIEHLMjOM CTEUEHNX aKaJEeMCKMX TUTyNa HUCY OCTBapWUNN BULLIN CTEMEH CTPYYHUX U HAYy4YHMX 3Barba Y CMUCHTY YnaHa 6 cTaB
6 Metoponoruje..."

Mpecyna Cypa buX, 6poj C1 3 1 044952 23 I op 12. 4. 2024. rognHe ,,“...TYXXMOLM HUCY OCTBapuUnu foAaTtHO obpasoBatbe, y
OKBWPY Kojer cy cTekny Behu cTeneH 3Harba 1 3Bakba, a NocebHo He y OIHOCY Ha OHaj CTENEH Koju Ce Tpaxu 3a obaBrbarbe NOCnoBa
Ha Koje cy Tyxuoum pacrnopefeHu...“

Mpecypa Cypa buX, 6poj C1 3 I 046129 23 og 29. 11. 2024. roguHe ,,“...N0 OUjeHM CyAa, TyXKuUnaw, O3Ha4YeH eKBUBANEHLMjOM
CTeyeHe akafieMCcKe TUTYNe HU1je OCTBapu1o BULLM CTEMEH CTPYYHOT U HAaY4YHOT 3Bakba, Tako Ja HaBeAEeHO YBjepere He MoXe bUTu
OCHOBOM HEroBa 3axTjeBa 3a HanpenoBake, jep HECMOopHO Huje Aobwo fomatHO obpasoBarbe y OAHOCY Ha paHuje CTeYEHO
obpaszoBare 1 OCTBapeHy Aurnnomy..."

Mpecyna Cyaa buX, 6poj: C1 3 M 043157 22 N op 11. 12. 2023. roguHe (npeocTeneHa npecyaa npotus AOKB-a npecyheHo y
KOPUCT 3arMOCIIEHOT ,,...KaKO U3 03HAaYEHOr YBjepera 0 eKBUBaNEHLMjU NPON3MNasm fa paHuje CTEHEHO 3Bakbe TyXuoLa oaroeapa
aKafleMCKOj TUTYIIM 1 3Bakby MarmcTpa enekTpoTexHuKe, Koje ce CTMYe 3aBpLLETKOM ApPYror LKiyca CcTyavja, TOo No oujeHn cyaa
aKkaflemcka TUTyNlia U 3Bare Maructpa eniekTpoTEXHWKE NMPeAcTaBiba BULLKM CTEMEH jep je BULLKM Y OHOCY Ha CTENeH 3Bakba
nponucaH 3a pafiHo MjeCTO Ha Koje je Tyxwunay, pacnopeheH y cmucny oapeabu unaHa 6. crae 5. u 6. Metogonoruje...“.

Mpecyna Cyna buX, 6poj: C1 3 M 043157 24 Mx op 4. 7. 2024. rognHe (A®VB-gpyroctenena npecyaa Cyna buX npecyheHo y
kopuct AOUB) ,,...Tyxunay, Huje fobuo gogatHo obpasoBare y OAHOCY Ha paHuje CTedeHy AMMNITOMY Tako My OHOCY Ha YCroBe
KOjU Cy NponucaHun 3a pagHo MjecTo Ha KOMe je 3anociieHun Kopg, TyxeHe...“

5 Muwiberse MOT 6poj: 08-02-2-1449-2/22 og 14. 3. 2022. ropuHe;

% Ynan (8) Metogonoruje:“ Mo jeyHOM OCHOBY 3arociieHu Hanpeayje y jeAaH BUALLM YHYTPaLLHbM MaTHY pa3peg, v rMo TOM OCHOBY
BUMLUE HE MOXe HanpegoBaTtn.”

% YnaH 8., ctaB 2. Metogonoruje: ,,3anocneHu Koju ce pacriopehyje Ha BULLE PafiHO MjeCTo, a TUMe W Y BULLIW MNaTHW paspes y
CKMmagy ca 3aKoHCKu YTBphHeHVWM npaBunuma pacriopeflyje ce y yHyTpalmbW nnaTtHM paspel C HenocpefHO BULLIMM
koedomumjeHToM .
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3.1.1.3. HeyjepHaueHa npumjeHa MeTtoaonoruje npuUIKMKOM pa3marpara
NOBE3aHOCTU CTEeYEHOr CTPYUYHOr UM Hay4yHOr 3Baka C ONMUCOM NOCJIoBa pagHor
MjecTa

PeBusnjom je ytBphHEeHO Ja WHCTUTYUMjE U3 y30pKa NpuMjeryjy pasnuuuTte npuctyne y
npumjeHn amnjena Metogonoruje Koju ce OgHOCK Ha OLjeHYy NOBE3AaHOCTU CTEYEHOr CTPyYHOr
UM HaydHor 3Bakba C ONMCOM MocsioBa pagHor Mmjecta. OBakBa HeyjefHayeHa MnpuMmjeHa
JOBOOM [0 Hecknaga y npumjeHn MeTopgonorvje M noTeHuMjanHo HapyllaBa NPUHLMI
NPaBNUYHOCTU MPU OAJly4MBaKy O HanpefoBawy 3anocneHux. [iBnje nHctutyumje n3 ysopka’
pa3maTtpajy NoBe3aHOCT CTe4YeHOr 3Batba C ONMCOM MOCoBa pagHor Mjecta nonasehu og teme
Hay4HOr paja, [OK ApYyre UHCTUTYLUMje U3 y30pKa NpUMjersyjy pasnnumte Npuctyrne y npumjeHn
NoBe3aHOCTN CTEeYEHOr 3Bama C pagHUM 3ajauuma.

OBu npobnemu ykasyjy Ha Hecknag y npumjeHn MeTogonoruje, LWITO MOXE yTULATU Ha
edoMKaCcHOCT N [OCIbeQHOCT Yy pacnopehmBaky 3anocneHux yHyTap nnatHux paspega. Y
npuMjepuma Koju cy gatm y3 Metogonorunjy He CnomMumbe ce Tema HaydHor paga, Beh ce HaBoge
npuMjepn ga vHctuTyumje bnX tpebajy pasmartpatu Besdy uamelhy onmuca nocnosa pagHor
MjecTta u CTeUYEHOr BULLIET HUBOA HAY4YHOr UMK CTPYYHOT 3Barba.’!

3.1.1.4. HeyjegHaueHa npumjeHa Metoaonoruje y Be3u ¢ npusHaBatkbem CTPYYHUX
WNM Hay4YHUX 3Bakba CTeYEeHUX Nnpuje 3anocnewa y MHCTUTYumju buX

AHanusom je ytBpheHo aa MHCTUTYuUuje obyxBaheHe y30pKoM He npumjeryjy MeTtogonorujy Ha
yjeoHayeH HauvH y nornepy npusHaBakba CTPYYHUX WM HAyYyHUX 3Barwba CTEYEeHUX npwuje
3anocnemwa, LUTO JOBOAM [0 HECKnaza y NpuMmjeHun npasuna.

MocToje HejacHOhe y norneay Tora fa N ce BuLa CTpyYHa UM Hay4yHa 3Bakba CTeveHa npuje
3anocnewa Mory y3etu y 063up 3a HanpegoBawe yHyTap nnatHux paspega. OBa HejacHoha
JoBena je [0 pasnuuute npuMjeHe y npakcu, ykibyyyjyhn n cnyyaj jegHe og 11 nHctutyuuja
13 y30pkKa, Koja He ofobpaBa HanpefoBake 3arnOCIEHUX Ha OCHOBY 3Barba CTEYEHMUX Npuje
HUXOBOr 3amnocnewa Yy WHCTUTyuuju BuX. 7> MNpema HaBoaMMa caroBOopHMKa W3 OBe
WMHCTUTYUMje, YCIIOB 3a HanpeaoBamwe je CTUlame BULLIEer CTPYYHOTr UM HayYHOr 3Baka TOKOM
pagHOr aHraxxmaHa y camoj UHCTUTYLMjKU, a HE MNpuje HeroBor 3anodnmwara. Takae npuctyn
MOXe OrpaHu4uUTK NpodhecuoHanHn pa3Boj 3anocneHnx Koju Beh nocjeayjy Bulla 3Bamba, a
NCTOBPEMEHO AogaTtHO notephyje notpeby 3a nNpeuusHujum aeduHUMCakeM YCroBa 3a
HanpegoBare y Metogonoruju.

lMpema HaBoamnma carosopHuka n3 M®T-a o npumjeHn Metogonoruje, y BE3n C OBUM NUTaHEM
Huje 6uno ynuta uHCTUTYUMja BuX, Te mako ce OBO NuTawe He TpeTMpa M3PUYUTO Yy
Metoponoruju, Heogobpasare HanpeaoBama 3arnoCNeHNX Ha OCHOBY 3Bakba CTeYEeHUX npuje
3anocrnema y UHCTUTYyUMjama buX npepacraeba beHy HenpaBuiiHy npumjeHy.

OAMWK u MOT. Y ANVK-y je npeTxogHn pykoBoaunal, OBe MHCTUTYLMje OABMO 3axTjeBe 3aroCreHUX 3a Hanpegosatbe, Y3
obpasnoxere fa TeMa HUXOBUX HAYYHUX PafoBa HWje Y OUPEKTHOj BE3M C OMWCOM MOCNIoBa pagHor mjecta. MehyTtum, HakoH
npomjeHe pyKOBOACTBA, UCTU TW 3axTjeBu Cy ofobpeHu.

" MNpumjepu y3 MeTogornorvjy 0 pacriopefuBarby 3anocieHor yHyTap nnatHor paspega (Cnyx6eHu rmacHux BuX, 6poj: 6/12,
76/20)

2 AOVB

73 3aburbellka ca cactaHka ofpxaHor y MO T-y 18. 3. 2025. roamHe.
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3.1.2. HeyjepHauyeHo HanpeaoBawe y UHCTUTYLIMjaMa U3 Y30pKa Mo OCHOBY OLijeHa
paga

AHanu3om npoueca HanpefoBakwa YHyTap MfaTHMX pa3pefa Ha OCHOBY OujeHa paja,
yTBphEeHo je aa Mehy WHCTUTyumujama obyxBaheHUM y30pKOM MOCTOjM pasnuvka y NpuMjeHu
Metogonoruvje, LWTO je pe3ynToBanio HeyjegHaydeHWM MOoCTynakemM WU HejegHoobpasHUM
HanpegoBakeM 3arnocfieHUX N0 OBOM OCHOBY.

Pasnunuuta npumjeHa Kputepujyma 3a HanpefoBare y BWULLM YHYTpaLUkbW MnaTHU paspeq
[oBena je [Jo Tora ja je cepgam MHCTUTYUMja M3 y3opka ™ opobpaBano HanpepoBakbe
3anocneHnma Koju Cy oCcTBapuiu Aguje y3acTornHe OujeHe ,,HapounTo ycnjewaH" nnm 4etmpm
y3acTornHe oLjeHe ,ycrjeluaH®, nof yCrnoBom Aa Cy pagunu Ha UCTOM UKW CIIMYHOM pafHOM
MjecTy UCTOr paHra Kao u TPEeHYTHO PagHO MjecTo.

C apyre cTpaHe, 4eTMpW MHCTUTYLMje U3 y3opKa’ apyraunje cy npumjeruane Metogonorujy,
Ha HauYWH Aa 3anoCneHu Koju je y MPBOj rOAMHM OLMjEHEH Kao ,yChjellaH” MoXe HanpegoBaTu
TEK HaKOH YeTUpPU roAMHe Y3acTOMHOr OCTBapuBaka Te OLjeHe, WM HaKOH TpU roguHe C
oLjeHoM ,HapouuTo ycrjewaH®. OBO yKa3yje Ha MoCcTojake ABa pasnvMuuta Nnpuctyna Koja cy y
mMefycobHOj CynpOTHOCTH, YNME Ce AMPEKTHO YyTMYEe Ha jefHAKOCT y OCTBapuBakby MNpasa
3anoCneHunx.

Opf yKynHo 11 aHanuaupaHux MHCTUTYLMja, ABUje’® cy y oapeheHoM neproay npumjersmsane
oba npucrtyna pacnopehuBarba 3amnocfiieHnx Mo OCHOBY oujeHa. [lpema HaBoguma
CaroBOpHMKa M3 TUX WHCTUTYuUMja, 360r HejacHO AedmHucaHux ogpenbum Metogonoruje,
npuBpeMeHo je kopuwheHa T3B. kombuHauuja oujeHa. ’”

Y3umajyhu y 0b63uMp ga ce Kao npea roguMHa of koje ce padyHa WMCMyHEeHOCT yCrnoBa 3a
HanpegoBare 3anoCneHor y BULLKN YHYTPaLLbM NAaTHU pa3pes, No OCHOBY OLjeHe paja, y3uma
2016. roguHa, MHCTUTYLMje U3 y30pKa Cy Pasfnnumnto Tymadmne KOHTUHYUTET Y OujeruBamy, U
noTpebHn 6poj rognHa 3a UCNyHEHEe YCroBa 3a HanpegoBake no Metogonoruju.”® OBo je
JoBeno [0 HejacHoha y npumjeHn Metoponoruje mehy uHCTUTyuujama BuX Koje cy
npuMjeruBane pasnuuute npuctyne.’® Npema Mywbewy caroBopHuka ns MOT-a o npumjeHu

4 AOUB, ATIMC, AN, OKAT, MAM, UM, PAK

s ANKK, M®T, MO, PARCO

6 ATIMC, OKMNT

"AJIMC je Ha noueTKy npumjeHe MeTogonorvje AOHOCKO pjellera Ha OCHOBY ,.KOM6UHaLuje oLjeHa“. Ha OCHOBY HakHafHWUX
KOHCynTauuja ca HagnexHom Komucujom 3a nnate, yTBpheHo je Aa ce C oujeHOM ,ycrjellaH”, koja ce gobuje 3a jepaH
NonyrofuLLibyN NEePUOA oLjeruBama, Mpeknaa KOHTUHYUTET OLjeHe ,,HapoUWTO ycrjeLlaH® na je U3 Tor pasnora n3BpLUeHa n3mjeHa
npeTxofHo oapefheHor nnaTHor paspeaa u koedmumjeHTa LoanjerbeHor 3anocsieHoM. Y jeHOM Cryyajy 3anocneHa ce Xanwna Ha
n3mjeHy NpBobUTHOr pjeLuersa Te joj je AJIMC xanby ycBojuo u3 pasnora LUTO 3arnociieHa Huje npuctana Ha uamjeHy pjeLuetsa. Mo
unaHy 254. ctaB (1) 3akoHa 0 ynpaBHOM nocTynky buX, npaBocHaxHO pjeLlere KOjUM je CTpaHKka CTEKNa HEKO NPaBo, MOXe 6UTK
YKUHYTO UNV U3MUjereHO paAn HeroBor ycknahyvBama ca 3aKOHOM CaMo ako CTpaHKa, Koja je Ha OCHOBY TOT pjellerba CcTekna
npaBo Ha To, NPUCTaHe 1 ako ce TMe He Bpujeha npaso Tpeher nuua.

OKIMT je paznuuuto Noctynao Tako LITO je ogpefeHnM 3anocneHMmM omoryhaBao HanpefoBawe y BULLM YHYTpaLLbU paspes no
OCHOBY KOMOUWHauumje oujeHa paja 3a pasnuuute KaneHgapcke roivHe, a He OCHOBY OLjeHa paja koje cy AobujaHe roguHy 3a
rOAVHOM Tj. y KOHTMHyuTeTy. Haume, [OKMT je cdopmmpao gpyrocteneHy KOMUCHjy Koja je Mo M3jaBrbEHOM MPUroBOpY ABuje
3anocrneHuue Ha npumjeHy MeTtogonoruje noHuwTna NpeobuTHo pjeltere [KMT-a 1 3anocneHnLama yTBpAUO HaNpeaoBawe y
APYrv yHyTpallkuM nnatHu paspefd. Y crnyyajy npuroBopa Tpeher 3amocneHuka no MCTOM OCHOBY, ApyroctereHa Komucuja
(pasnuuwnTor cactaea y ofHOCY Ha NPeTXOAHy) je oabuna npuMroBop 1 notepamna npeobutHo pjetuere OKMT-a.

8 Metogonoruja ce npumjersyje og 1. 9. 2020. roauHe, a Kao MpBa roAuHa of, Koje Ce padyHa WCMyHeHOCT ycrosa 3a
HanpeAoBatbe 3anoCneHor y BULLIM YHYTPaLLkbW NNaTtHU pa3pes, no OCHOBY oOLijeHe paaa y3uma ce 2016. rogmHa.

® Npema Metogornoruju unaH 6 ctas (1) 3anocneHn Hanpeayje y BULLIM YHYTpaLUtU NiaTHY paspeg Y crbeaehum criyyajesuma: a)
Kaga y nocrneame Apuje ounjerbeHe kaneHaapcke roauHe, fobuja y KOHTUHYUTETY OLjeHy "HapouuTo ycnjeluaH", 3a pag Ha pagHom
MjecTy Ha Koje je TpeHyTHO pacnopefeH, unu 3a paj Ha pafHMM MjecTMMa UCTOr paHra y OfHOCY Ha TPEeHYTHO pafHO mjecTo. 6)
Kafa y NoCibefte YETUpU OLMjereHe KaneHgapcke roguHe, nobuvja y KOHTUHYUTETY Hajmarbe oujeHy "ycnjewaH", 3a pag Ha
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MeTogonoruje, yKonmKko je npsa oujeHa paga 3anocneHor y 2016. roanHu 6una ,ycnjewwan*
noTpebHO je OCTBAapUTU KOHTUHYWUTET joll TPpWU FOOUHE C OLjeHOM paja ,ycnjewaH” wunm
»~HapounTo ycnjewaH“ ga 6u 6unn McnyweHn yCrnoBu 3a HamnpegoBawe no MeTtogonorujw.
Komucuja 3a nnarte je u3paguna npujegnor namjeHa un gonyHa Metogonoruje kojuma 6u ce
[OAaTHO Npeum3upani yCrioBu 3a HanpefoBare Ha OCHOBY OLjeHa paja, MefyTum, npujeanor
“3mjeHa 1 fonyHa Huje ycBojeH.®

Y cnyyajy jeaHe WHCTUTyUMje U3 y30pKa, yTBphjeHa je npakca y KOjoj je WHCTUTyumja
opgobpaBana HanpepoBakbe Ha OCHOBY KOMOUHALMjE OLjeHa N3 KaneHa4apCKux rognHa Koje He
cnvjesie XpOHOMNOLLKM jeHa 3a apyrom.t’ MNpema muwwbetby MO T-a o npumjeHn MeTtogonoruije,
oujeHe Tpeba ga byay KOHTMHYMpaHe Kako 6y 3anocneHn OCTBapuO NMpaBoO Ha HaNpeaoBam-E.
OBakBa ofcTynaka [[OBOAE A0 HEMnpaBUIIHOCTM Yy MOCTYMNKY M HenpaBegHOr TpeTMaHa
3anoCneHux.

Takohe, jeaHa MHCTUTYUMja U3 y30pka®? je 3a 3amnocneHe Koje Cy KOpUCTUIe MOpOAWIbCKO
OACYCTBO M Yy TOM Nepuogy Hucy bune ouunjerseHe, kombuHOBana oujeHe N3 nepuoga npuje un
HakoH oacycTBa. OBO je AOBENO A0 HejefHaKor TpeTMaHa 3anoCNeHNX XeHa y MHCTUTYLMjama
BuX Koje KopucTe 3aKOHOM 3arapaHTOBaHO MNpaBO Ha MOPOLMILCKO OAcycTBO. Mehytum,
N3mjeHama 3akoHa 0 Ap»KaBHOj cnyx6bu y uHctutyumjama buX ysegeHa je ogpenba pa ce 3a
notpebe oujewmBama y 063up yanmajy pesyntatvm paga npuvje ognacka Ha ogCycreo C nocna,
ynme je oBaj NPobeM OTKNOHEH.3

Mpakca koja omoryhaBa HanpegoBake 3aCHOBAaHO HAa KOMOMHAUMjM OLjeHa 13 HENOBE3aHUX
roguHa, UM Ha OCHOBY OLjeHa npuje M HaKoH NOPOAWMILCKOr OACYCTBa, HMje ycknaheHa ca
3axTjeBnma 3a KOHTUHYWUTET OLjeHa, Kako Yy Cny4ajy ,Hapo4MTO yChjellHor* oujerwuBarba y
nocreefike AiBuje roanHe, Tako 1y cry4ajy ,ycrjelHnx oujeHa y 4etmpu roguHe.

3.1.3. HeyjepHaueHa npumjeHa MeTtoponoruje npunukom pacnopefuBamwa
3anocyieHnX yHyTap nnaTtHUX paspega y clyyajeBUMa MHTEPHOI UM eKCTepHOor
npemjeLuTaja v jasHor ornaca

AHanuaom je ytBphEHO fa y MHCTUTYUMjaMa M3 y30pKa MOCTOjM pasnuka y MNpuUMjeHu
MeTtoponorvje npunukom pacnopefhuBama 3anocneHnx Yy YHyTpallwW nnatHu paspeq Y
cny4ajeBMa WUHTEPHOr WM eKCTEPHOr MpemjeLuTtaja, kKao U y cryyajeBuma 3anolusbaBama
nytem jasHor ornaca. OBO [OBOAM OO HeyjeAHayeHoOr nocTtynawa v nosehaBa pu3MK Of
HapyLlaBara NpUHUMNA jeAHaKOCTN U TPaHCMapPEHTHOCTW.

pagHOM MjecTy Ha Koje je TpeHyTHO pacnopefeH, unu 3a pag Ha pafHUM MjeCcTMMa UCTOT paHra y OfHOCY Ha TPEHYTHO pafHo
MmjecTo, Aok YnaH 5. (M3mjeHa n gonyHa 76/20) nponucyije: (1) Mpunvkom npee npumjeHe ose MeTogonoruje, Kao NpBa roguHa of,
Koje ce payvyHa MCMyHEeHOCT YCrioBa 3a HanpeoBame 3arnociieHor y BULLIM YHYTpaLLkbM NAaTHU pa3peg No OCHOBY OLijeHe paja,
y3uma ce 2016. roguHa. (2) NHctuTyumja je aykHa Aa npunvkom yTBpfunBama CnyHeHOCTU YCNOoBa 3a HanpeaoBarbe 3arnocsieHor
Y BWLLM YHYTpaLUbW NNaTHU pa3pepq y cknagy ¢ ogpeabom crasa (1) oBor unaHa oumjereHe rofuHe y3uma KaneHhapcku kako
ponase, jeaHy usa gpyre, nodes og 2016. roguHe, a He pa3nUUYUTOM kamMbuHaLWjOM KaneHAapCKux rogmHa kako bu ce ncnyHunm
YCII0BU 3a HanpeoBame Y BULLIW YHYTpaLLkbW NaTHU pa3pes, YTBphenn ogpenbama unaHa 6. ctas (1) oBe metogonoruje.

80 3aburbellka ca cacraHka ogpxaHor y MO T-y 18. 3. 2025. roamHe.

81 PAK je 3a jeiHy 3anocneHy [IOHWO pjelLerke O pacriopehusatby y BULLIKM YHYTPaLLbM MaTHA Paspes Ha OCHOBY KOMBUHaLje
oLjeHa 13 pasnuunTux KaneHgapckux roguHa (Pjewwerse op 8. 6. 2021. roguHe, 6poj: 03-02-2-89-112/20

82 PARCO je 3a iBUje 3anocrieHe AOHMO pjeLlerbe 0 pacriopefuBatby y BULLIM YHYTPALLIHbW MAaTHW pa3pe[ Ha OCHOBY KOMGUHaLMje
oLjeHa 13 pa3nuunTux kaneHgapckux roguHa (Pjewwetse og 24. 1. 2024. roguHe, 6poj: 03-02-2-89-112/20 n Pjewwerne og 30. 1.
2025. roguHe, 6poj: 03-02-2-89-134/20)

83y 3akoHy 0 M3MjeHama u gornyHama 3akoHa O APXKaBHOj CIyX6u y nHctutyumjama buX y unavy 30. nsa crasa 5. 3akoHa O
LpXaBHOj cnyx6u y uHctutyumjama buX popaje ce HoBm cTaB 6. Koju rnacu: ,,Y cnydajy Aa aApxaBHu cryxxbeHuk 36or 6onosama,
NOpOANILCKOT UM POAMTEILCKOT OfCYCTBa HUje Pafmo BULLIE O LUECT Mjeceuym Te 360r Tora He Moxe 61T oupjerbeH, y 063up he
Ce y3eTu HeroBu pesynratu pafa Koje je oCcTBapvo y nepvofy 3a MPeTXOAHY rofvHy Mpuje heroBor ofnacka Ha onpasfaHo
opcyctBo ¢ nocna.” (Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 18/24).
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MeTtoponorvja He nNponucyje jaCHO NoCTynawe y OBakBUM CrlyvyajeBuMa, HUTWU MpaBu jacHy
pa3nuKy namehy MHTEPHOr 1 eKCTEPHOT NpeMmjeLUTaja, C jegHe cTpaHe, 1 3anoLusbaBaka nyTem
jaBHOr ornaca, c Apyre ctpaHe.® Tume ce oTBapa MpPOCTOP 3a HeyjegHauyeHy npakcy wu
cybjekTuBHY MWHTeprpeTtauujy npaswna, LITO je [OBENO A0 pasnuuMTor noctynaka y
WMHCTUTYUMjaMa 13 y30pKa.

Haume, y jegHoj MHCTUTYLMjM BrX 13 y3opka® yTBpheHo je aa je 3anocneHyn NpuMIbeH nyTem
jaBHOr ornaca Ha pagHO MjecTO Ha KojeM My je AoAuvjerbeH HYNTU nnatHu paspea.® 3atum je
3aKiby4KOM OBE MHCTUTYLMjE N3BpPLUEHA UCMpaBka NpBOOMTHO AoaujerbeHor koeduumjeHTa 3a
obpayyH nnarte Te je 3anocneHom AoAujerbeH KoeuUMjeHT U3 BULLIET YHyTpaLUber NaaTHor
pa3pena.t’

Takohe, y jeaHOj MHCTUTYUMjU W3 y3opKa %8 3amocreHn u3 oBe WHCTUTYLMje je HaKOoH
NpoBeAEeHOr KOMMMETHOr NOCTYrMKa jaBHOr orfiaca nocTaB/beH Ha APYro pagHoO Mjecto ucror
paHra, Te je pacnopeheH y yHyTpallkM NnaTHU pa3pes y kojem je 6uo npuje npemjelutaja.®
3anocneHn je Ha NMpPeTxogHOM PagHOM MJECTYy Ha OCHOBY OLjeHa paja HanpegoBao Te je
pasBpcTaH y Tpehn yHyTpalwmwu nnatHu paspen. Metogonoruja nponucyje ga ce y cnydajy
WHTEPHOT UM EKCTEPHOT NpeMjeLUTaja 3arnocneHor y MHCTUTyuUmju buX c jegHor pagHor mjecta
Ha Apyro pagHoO MjeCTo UCTOr paHra 3anocrneHun pacnopenyje y yHyTpallkby nnaTtHu paspes y
Kojem je 6mo npwuje npemjewtaja, menfytum, MeTogonorMjom Huje nponucaHo MocTyname
nHctutyumja buX y cnydajy nocraem.ema nytem jaBHor ornaca.®® Y oBom cry4ajy 3amnocrneHu je
ocTBapuo sehy npunagajyhy OCHOBHY HETO nnaTty Of U3HOCa NfaTe Koja je HaBefeHa y jaBHOM
ornacy pacnucaHom 3a oBO pagHo Mjecto. OBO 3a NOC/beAuLly MOXe MMaTU HapyllaBame
npuHUMNa jeAHaKoCTU U TPaAHCMApPEeHTHOCTU, LUTO MOXe pe3ynToBatu CYACKUM CMOpPOBMMA,
bMHaAHCHK|CKUM U3JauuMa 1 penyTaunoHMM nocrbegmuama 3a HCTUuTyumje buX.

8 MNonytasarbe ynpaXxbeHX pafH1X MjecTa, NpemjeLuTaj, 3anoLurbasatbe, oljeHa paja, 3arnoLrbasakbe je AedoMHUCaHO 3aKoHOM
0 ApxaBHOj cnyx6u y nHetutyumjama buX (Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06,
32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 n 18/24) v nop3akoHCKMM akTuma AreHuuje 3a AapxasHy cryx0y BuX te 3akoHom o pagy y
nmHcTutyumjama buX (Cnyxbenn rnacHuk buX, 6p. 26/2004, 7/2005, 48/2005, 50/2008 - gp. 3akoH, 60/2010, 32/2013 93/2017,
59/2022 n 88/23) 3a 3anocneHuke.

8 AKNT

8 (2,73)

87y OKMT je jeaaH apxasHmM Cry6eHWK NMyTeM jaBHOT orfaca noctasibeH Ha pagHO MjeCTO CTPYUHOT CaBjeTHMKa Koju je, Pjeluetbem
6poj: 20-07-16-3-22-3/22 op 18. 1 2022. rogunHe, pacnopeheH y HynT1 nnatHu paspeg, (2.73). 3akbyykom 6poj: 20-07-16-3-22-
7/22 op 21. 1. 2022. roguHe u3BpLUEHa je ucrnpaBka MPBOOUTHO AOAMjENbEHOr pjellera KOjuM je ApXKaBHOM Cy>KOeHuKy
poavjerseH koeduLMjeHT U3 Apyror yHyTpawker nnatHor pa3pega (2,90). Npema HaBoguma caroBopHuka us OKMT-a gpxaBHu
cnyx6eHuK je c jenHor pagHor mjecta us gpyre nHctutyumje buX nytem jasHor ornaca pacnopeheH y OKMT Ha BuLLE pafHO MjecTo
y HyNTW nnatHW paspen. HakHagHO je u3BpLUeHa ucnpaska NPBOBUTHOr pjeLuera U JoAujerbeH My je KoeduLmjeHT n3 gpyror
YHyTpaLUker nnaTHor paspepaa.

8 MoT

8 Ha pagHO Mjecto MHTEpHOr PEBU30PA-CTPYYHOr CaBjeTHWKA HAaKOH MPOBEAEHOr KOMMMIETHOr MOCTYMKa jaBHOr KOHKypca
NnocTaBSbeHA je ApXaBHa crnyxbeHuua Koja je 6buna 3anocneHa y MOT-y Ha pafiHOM MjecTy CTpyYHOr caBjeTHUKa 3a [oKymeHT
oKBMpHOr Bylieta nHctutyumja buX, koja je Ha OBOM pafHOM MjecTy Ha OCHOBY OLjeHa paja pasBpcraHa y Tpehu yHyTpalltbu
nnatHu paspep ¢ npunagajyhmum koedpmumjeHtom 3,20. 3anocneHa je pacrnopefeHa y UCTW YHyTpaLlkby NaTHU paspes Yy KojeMm je
6una npuje npemjeLuTaja.

% MNpema MeTtogonoruju unaHom 8. ctas (1) je nponucaHo A4a y Chy4ajy MHTEPHOr UM eKCTEPHOr NpeMmjeLUTaja 3anocneHor y
MHCTUTYLMjK BrX C jegHOr pagHor MjecTta Ha Apyro pafHoO MjeCcTo UCTOT paHra, UCTU ce pacnopehyje y yHyTpaLUkby NiaTHY pa3pes,
y KojeM je buo npuje npemjeluTaja. YnaH 8 ctae (2) Metogonoruje nponucyje fa 3anocneHn Koju ce pacnopehyje Ha BuLLe pagHO
MjecTo, a TUMe Wy BULLW NNaTHW pa3pef, y CKagy ca 3akoHCKW yTBpheHUM npasunuma pacnopefyje ce y yHyTpallkbu nnaTtHu
pa3pep c HenmocpeHo BMLLUMM KoedmuujeHToM. YUnaH 8 ctaB (3) MeTogonoruje gedmHuLLe Aa 3anocneHn Koju Npeum NyT cTyna 'y
pagHonpaBHM cTaTyc y MHCTUTYUMju buX pacnopefyje ce y Hyntv nnatHu pa3pepg. [Tpema HaBogmMma caroBopHuka ns M®T-a,
npema Metogonoruju 3anocneHy Koju Npeu NyT CTyna y pagHonpaBHU cTaTyc UHCTUTYUMja BuX pacnopehyje ce y HynT1 nnatHu
paspen, [OK ce 3amnocfieHn Koju je Beh 3anocneH y nHctutyumjama buX pacnopehyje y yHyTpalUbu nnatHu paspes y KojeM je Beh
610 nnu yHyTpaLLkyM NnaTHU paspes C HEMOCPEAHO BULLIMM KOehULIMjEHTOM Y 3aBUCHOCTY Aa N ce pacnopelyje ¢ jenHor pagHor
MjecTa Ha Apyro pagHoO MjecTo UCTOr paHra unu ce pacnopehyje Ha BuLle pagHO MjecTo.
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3.2. HeedbukacaH cuctem Hag3opa, eBanyaumje u yHanpehemwa
Metoponoruje 3a pacnopehusamwe 3anocneHor yHyTap nnatHor paspepga

Y cknagy ca 3akoHom o nnatama® MOT uma HagnexHoCT 3a Hag3op Hag NPUMjeHOM OBOr
3aKOHa, LUTO YyK/byyyje M Haas3op Hag npumjeHom Metogonorvje. Mehytum, MOT Huje
yCNnocTaBno edmkacaH cucTteM Haas3opa Haf
M®T Huje ycrioctaBno egpukacaH | npumjeHom MeTogonornje y OKBUPY HEHE
cucteM Hajg3opa Hag o rpuMmjeHoMm | eBanyauuje, axypupawa u  bnarospemeHor
MeTo’qonoere y OKBUPY HeHe npegnaramka M3MjeHa nponuca, Kao N CUCTeMCKe
eBanyaLmje, axypuparwa s | KOMyHMKaumje C uHcTUTyumjama buX y Besu c
6raroBpemeHor npegnarara mamjeHa | HpEHOM NPUMIEHOM.
npornuca, Kao [ cuctemcke
KOMYHUKauuje ca nHctutyumjama buXy
Be3u C HeHOM [PUMJEHOM.

MNotpebe 3a namjeHom Metogonoruje cy yrepheHe
joLl npuje YyeTnpu rognHe, MehyTnum, HM 4O gaHac
HUCy ycBojeHe. Hanme, Komucuja 3a nnare, kao
WHTEPPECOPHO TUjeno HaAfIeXXHo 3a u3pagy u
npahewe nposohewa Metogonoruje, je jow 2021. roguHe uaeHTMdukosBana ogpeheHe
HenpaBUMHOCTM U HepopeyeHocTn y Baxehum ogpepbama Metogonoruje. 2 C uurbem
OTKNarara yoveHUx HepocTataka, Komucuja 3a nnarte je npunpemuna MNpujeanor namjeHa
MeTogonoruje o usamjeHama u gonyHama Metogonoruje (npujeanor uamjeHa Metogonoruje).*
MO®T Huje npocnujegmo HaBegeHu npujeanor namjeHa Metrogonormnje CM buX Ha pasmartpame
n yceajare. MaHgat Komucuje ncrekao je y asrycty 2021. roaunHe, a Huje O6HOBIbEH HUTK je
MMEHOBaAHO HOBO TWjeno Koje 6u HacTtaBuno C OBMM HagnexHoctuma. MOT je gocrasuo
Mpujeanor nsamjeHa Metogonorvje CM buX tek 2023. rogunHe,* aa 6u ra HakHagHO MoOBYKao
u3 npoueaype 6e3 obpasnoxemna.®® Ha npurosope o noBnavewy npujeanora usmjeHa
MeTogonoruje koju je nocnana unaduua Komucuje 3a nnate, MOT po 3akmwyyewa pesusuje
HUWje [oCTaBMO 0Bpa3NOXEHE 3a CBOjY OANyKy.%

MO®T je oaroBapao Ha ynuTe MHCTUTYyLMja O npumMjeHn MeTtogonoruvje, anu Huje ycrnoctaBibeHa
cBeobyxBaTHa eBMAeHUMja AOCTAaBIbEHMX yNUTa MHCTUTYUMja BbuX n gatnx ogrosopa MOT. Y
OOCTYMHOj AOKYMEHTauUmju eBULEHTUPaAHO je ocam npumjepa oprosopa MOT nocnaHux
nHcTuTyumjama buX y obnuky obasjelutera o npaBunHoj npumjeHn Metogonoruje.”” Mehytum,

91 ynaH 53

9 Komucuja 3a nnarte je, Tokom npumjeHe MeTogornorvje youuna ogpefieHe HENpaBMIHOCTW M HEAOPEYEHOCTH Y oapeabama
MeToponoruje, Te y Lunrby OTKNawara UCTux caunHuna Npujegnor metogonoruje o namjeHama n gonyHama Metogonoruje.

% MNpujegnor usmjeHa Metogonoruje Komucuja 3a nnare je gocrasuna MOT-y 23. 7. 2021. roguHe, 6poj: 22/21

% Mpujegnor usmjeHa Metogonoruje Casjety muHuctapa bBuX MOT je goctaemo 24. 3. 2023. roauHe, 6poj: 03-02-2-2-622-1/23

% MNpujeanor usmjeHa Metogonornje M®T nosykao 13 npoueaype pasmartparba Ha 46. BaHpenHoj cjeaHuuyn CM BuX ogpxaHoj
17.12. 2024. roguHe. MNpwujegnor namjeHa MeTtogonoruje je npuvje Nnoenavewa u3 npoueaype 6o Ha fHEBHOM pepy cjegHuua CM
BuX, anv Huje pasmatpaH — NOBYYeH ca AHEBHOr pefa Ha cjegHuuama ogpxanum 19. 4. 2023. roguHe (10. cjegHnua CM BuX),
25.7.2023. roguHe (19. cjegHunua CM buX), 19. 9. 2023. roauHe (24. cjeaHuua CM BuX).

Mpwjepnor namjeHa Metoponoruje je 6uo npeamet pacnpase 7. 12. 2023. roguHe Ha 31. cjegHuum CM BuX Ha kojoj je oanyyeHo
[a je NoTpebHO M3BPLUMTM KOpeKUMje Ha focTaBibeHoM npujegnory. MOT je CM buX 4. 11. 2024. roguHe 6poj: 03-50-3-8621-
2/24, poctaBmo obasjelutere fa kopekuuja Mpujeanora metogonoruje Kojy je Ha Ofbopy 3a ekoHomujy npegnoxvo MM buX n
MIBIMN BuX Huje npuxsatibmBa Komucuju 3a nnate, kao HU MOT BuX. MOT buX n Komucuja 3a nnate cy musberwa aa 6m
npeasioXeHe KopeKLuje Koje ce OfHOCe Ha Npu3HaBake NPaBOCYAHOr UCMUTa Kao OCHOBA 3a HanpeAoBake y BULLIM YHYTpaLlHbK
nnaTHW pa3pes umane 3a nocrbeauLy Aa 1 3anocneHy Apyrux CTpyka unv 3aHuMatba 3axTujeBajy npuaHaBame NonoXeHWx ucnura
3a CTULake HOBUX 3Harba UM BjeLUTMHa Kao BULLIET CTemneHa Hay4Hor 3Bama. Kako HaBoge, To 61 otBopuno 6pojHa nuTtamwa un y
KOHaYHULM MMano 3a nocrbeaunLy rybutak CyLUTUHE U OCHOBHOI CMUCTIA HanpegoBakba Nno 0BOM OCHOBY. Takofe, y obaBjeLutery
ce HaBoAM Ja Ha npujeanior oCHOBHOr TekcTa Metogonoruje u kbeHe u namjeHe kao 1 Ha lMpujegnor namjeHa Metogonoruje Huje
npubasbaHo myLberse M BuX.

% Mpurosopu ynyhewu 27. 12. 2024. rogute v 11. 3. 2025. roauHe (npema HaBogMMa caroBopHuka n3 M®T-a gpyru npurosop je
M®T 3anpumumo Tek 29. 4. 2025. roguHe).

7 Obasjeutetse MOT og 30. 5. 2024. roauHe (6poj: 08-02-2-3858-2/24), Ob6asjeuterse MOT oa 13. 5. 2024. (6poj: 08-02-2-3488-
2/24), Obasjewwterbe MOT op 14. 4. 2022. (6poj: 08-02-2-2600-2/22), Obasjeuterbe MPT op 9. 9. 2021. (6poj: 08/04-2-6988-
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He MnoCTOju eBuAeHuMja O CBMM ynutuma wuHctutyumja buX o HejacHohama y npumjeHu
MeTogonorvje HUTU WMHCTUTYUMOHanHa Memopuja O AaTM MULLIbEHMMA, LITO OTexasa
npahewe npumjeHe MeTogonoruje U ymamwyje MOryhHOCT nNpaBOBpEeMEHOr pearoBara Ha
yoyeHe HeyjegHadeHoCcTn Yy uHcTUTyuujama buX. MO®T He pacnonaxe nogaumma o
doMHaHCHJCKOM YTULajy nomjeparba 3anocfieHUX YHyTap nnaTHUX paspega, WTo [o4aTHO
oTexaBa oLjeHy edhekata npumjeHe Metogonoruje Ha byleT nHCTuTyumja buX.

MpeactaBHMUY MOT-a UCTUYY Aa HUje YyCNOCTaB/beH UHCMEKLUMJCKU HaA30p Hafg nponucmuma
Koju 06e36jehyjy donckanHy gucumnimHy. Y uurby ycrnocrasibarba MUHCIEKUMCKOT Haf30pa Hag
nposohewem 3akoHa 0 doMHaHCUpawy UHCTUTYLUMja BuX, kao u Hag npumjeHom nponuca o
nnatama u HakHagama, MOT je Buwe nyta lMapnameHtapHoj ckynwitmHn buX pocraBrbao
Mpujeanor 3akoHa O M3MjeHama U AonyHama 3akoHa O oMHaHcupamy WMHCTUTYuMja BuX. %8
MehyTum, oBaj npujeanor Huje ycBojeH. %°

MpeanoxeHum 3akoHoM, MOT je wuHUuMpao opmupare WHCNEKUMCKOr Hag3opa Kao
MexaHu3ma 3a yHanpehewe Haa3opa Hafg TPOLLEHEM jaBHUX cpeacTaBa. OBa MHMUMjaTUBA je
ycknaheHa ¢ npenopykama Esponcke komucuje nytem U3sjewitaja o buX. CnnuHe npenopyke
bune cy nCTakHyTe, KpO3 pasnuuurte cTpaTtellke AOKYMeHTe M nporpame EBponcke yHuje,
yksby4yjyhu u IPA Il nporpam.'®

3.2.1. KOH31MCTEHTHOCT NOJIUTUKA KOje perynuiuy nnarte 3anocrneHux

HapnexHe uHctutyuuje, CM buX n MOT, HUCcy gedomHucane jacHe N KOH3UCTEHTHE LUIbEBE
nonuTtuke nnarta. Hamme, Nonutnkom nnata n HakHaga y nHctutyumjama buX 3a nepmog 2011
— 2014. ropguHa (Monutnka nnata 2011 — 2014) pedouHUCAHM CYy OCHOBHWM MPUHLMUMU U
kputepunjymmn lMonutnke nnara 2011 — 2014, ytBpheHn ogpenbama 3akoHa O nnatama, y3
NCTOBPEMEHO yBaXkaBare E€KOHOMCKOI CTakba M TPEeHOO0BA Y 3eM/bU U OKpYXehwy. JedaH op,
npuHumna Monutnke nnata 2011 —2014. je 61o 3agpKaT 3aKOHCKM YCNOCTaB/bEHE penaTtuBHe
ofHOCe U3Mehy HajBULLIE N HAjHUXKE NnaTe y CUCTeMy nnarta Kao U ogHoce namelhy pyKoBOAHMX
nosvumja n octanmx 3anocneHnx. Mehytnm, y HapeaHum nonvTnkama nnara oBaj NpuHLMN je
n3octaBsbeH. '’

Y Be3u ¢ TMM, yOU€eHO je aa cy gujenom 36or npumjeHe Metogonoruje, a gujenom 36or namjeHe
3akoHa o nnatama y ogpeheHum cnydajeBMMa Hacrtane cutyauuvje y Kojuma KoeduuumjeHT
HWXepaHrMpaHux 3anocfieHMX, KOju Cy BWLIE MyTa HanpegoBanu, npemallyje Mo4YeTHM
KoedomumjeHT BuwlepaHrnpaHmx. OBakBa cuTyaumja MOXe Aa AeCTUMynuLle 3arociieHe Ha
npenasak Ha BuLIe M OAroBopHuje nosuuuje. ICTOBpeMeHO, OBakBU MpUMjepn YyKasyjy Ha

1/21), Obasjewwiterse MOT of 14. 3. 2022. (6poj: 08-02-2-1449-2/22), Obasjewwitere MOT og 10. 3. 2021. (6poj: 08-02-2-1805-
2/21), ObasjeLuterse MOT op 8. 1. 2021. (6poj: 08-02-2-7912-6/20), ObasjeLuterse MOT og 9. 2. 2022. (6poj: 08-02-2-9004-2/21).
% MMpujemnor 3akoHa O M3MjeHama W AonyHama 3akoHa O dMHaHcupary WHCTUTYuMja BuX ynyheH Ha pasmarparbe
MapnameHTapHoj ckynwtuHu buX 14. 5. 2014. roguHe, 6poj: 05-50-1-140/14 n 17. 9. 2018. roguHe, 6poj: 05-02-1-364-10/18.

% TMpujeanor 3akoHa O M3MjeHama M AoMyHama 3akoHa O dMHaHcWparwy WHCTUTYumja BuX ynyheHor Ha pasmarparbe
MapnameHTapHoj ckynwtuHu buX 14. 5. 2014. roguHe, 6poj: 05-50-1-140/14 je onbujeH Ha 68. cjegHnum MNpepcTaBHUYKOr Aoma
MapnameHTapHe ckynwitvHe buX, ogpxaHoj 12. 6. 2014. roguHe. lMpujegnor 3akoHa O M3MjeHama M JonyHama 3akoHa O
uHaHcupamy nHctutyumja buX ynyhex Ha pasmatparbe MNapnameHtapHoj ckynwtuHm BuX 17. 9. 2018. roamHe, 6poj: 05-02-1-
364-10/18. Huje pobuo eHtuTeTcKy BehuHy y Apyrom uutamy (5. cjegHuua MpeacraBHUYKor goma MapnameHTapHe CKynwituHe
BuX op 26. 2. 2020. roguHe) n ynyheH je konerwjymy [lpeactaBHuukor poma [lapnameHtapHe ckynwTtuHe BbuX pagu
ycarnawasama. Konerunjym Huje nocturao carnacHoct (M3BjeLuTaj o HacTojarby 3a NocTu3awe carnacHoctu u Mpujegnor 3akoHa o
n3MmjeHama 1 gonyHama 3akoHa o chmHaHcupary MHeTuTyumja buX og 27. 2. 2020. roguHe, 6poj: 01,02-02-1-1885/18).

190 MNpernes  wussjewraja Eeporicke  komucuje o Bochm  u Xepueroeunn — (2014-2024)  pocTyraH  Ha:
https://www.dei.gov.ba/uploads/documents/izviesce-o-bosni-i-hercegovini.pdf;

YHanpehetme jaBHe yHyTpallke dmHaHcujcke koHTpone y buX https://enlargement.ec.europa.eu/system/files/2016-12/ipa_2015-
037888.01-bih-improving_public_internal_financial_control.pdf; nporpam. ipa_2015-037888.01-bih
improving_public_internal_financial_control.pdf

101 CaroBopHuWLM 13 MOT-a HACY UMar KOHKPETaH OAroBOp 3aLUTO je y HapeAHUM MOSMTUKaMa Myiata 0Baj MPUHLMM U30CTABIbEH.
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https://www.dei.gov.ba/uploads/documents/izvjesce-o-bosni-i-hercegovini.pdf
https://enlargement.ec.europa.eu/system/files/2016-12/ipa_2015-037888.01-bih-improving_public_internal_financial_control.pdf
https://enlargement.ec.europa.eu/system/files/2016-12/ipa_2015-037888.01-bih-improving_public_internal_financial_control.pdf
https://enlargement.ec.europa.eu/system/files/2016-12/ipa_2015-037888.01-bih-improving_public_internal_financial_control.pdf
https://enlargement.ec.europa.eu/system/files/2016-12/ipa_2015-037888.01-bih-improving_public_internal_financial_control.pdf

notpeby 3a ycrnocTaB/batbeM KOH3WCTEHTHE MONUTMKE nnata koja 6u obe3bujeguna
nponopLumMoHanHocT namehy HMBoa 04roBOPHOCTUN U BUCUHE HakHaze. [Mpema muwbery MOT-
a, yCrnocCTaB/beHN penaTtuBHU OAHOCKU n3mehy HajBuLLIE N HajHWXe nnarte y cuctemy rnnarta ce
nocmartpajy y ofHOCY Ha HynTe nnaTHe pa3pefe, a He Ha yHyTpaLlbe nnaTHe paspege Koju ce
npumjerbyjy Kao pesyntat nojefuHayHor Hanpegosara 3arnocneHux y MHcTutyumnjama buX.
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4. 3AKIbYYUMU

KaHuenapwuja 3a peBusujy je nposena CTyaujy pesusvje yumHka nopg Ha3ueom ,,EdomkacHoct
nHctutyumja bnX y ycnocrtaeu jegHoobpasHor pacnopefumBama 3anocfieHor yHyTap nnaTHor
pa3pega.“ lMpouec npumjeHe Metogonoruje Huje 1o edpmkacaH HM AOCIbEAAH, LUTO je [OBENO
[0 NpaBHe HECUTYpPHOCTU, HeyjeAHa4YeHOr OCTBapuBara npaBa 3arnoCieHnX 1 HapyllaBarkba
npuHUMNa NpaBUYHOCTU Y cUCcTeMY nnata. HeyjegHadeHa npumjeHa MeTtogonorunje gosena je
[0 HejegHoobpa3HoOr pacnopefnuBatba 3anocneHor yHytap nnatHor pa3spega. OBo je [oBeno
0O HapylwaBarwa MpuHUMNa MNpaBUYHOCTU, jeQHAKOCTM W TpaHchnapeHTHocTn. MOT Huje
obe3bujeano apekBataH CUCTEM HaA30pa, axypupaktba W KOOpAMHauuje npuMjeHe
Metogonoruje, uume cy UHcTUTyumnjama buX omoryheHa pasnuuura Tymadera u noHailamwa y
npakcu Te TMme [oAatHoO NpoaybrbeHn n3a3osu y ynpasibakby JbyACKMM PECYPCUMA U jaBHUM
cpeacTeuma.

4.1. HeyjepHaueHa npumjeHa Metoponoruje

PeBun3unjom yunHka ytBpheHo je ga nHctutyumje buX HeyjegHadeHo npumjersyjy Metogonorujy,
LUTO AOBOAM A0 3HA4YajHUX pasfnuvKka y Npakcu, HapyLuaBa npaBHY CUrypHOCT U KOMMApOMUTYje
NpUHLMNE NPaBUYHOCTH, jeAHAKOCTU U TpaHcnapeHTHocTu. MNocebHo ce uaagajajy npobnemum
y BE3U C NPU3HaBarkeM CTPYYHUX U HAyYHUX 3Bakba, TYMadermeM KpUtepumjyma 3a HanpeaoBamwe
Mo OCHOBY OLjjeHa paja, Te pasnnynMTum NPUCTyNMma KoZ 3anoLusbaBama nyTem jaBHux ornaca.
Takohe, npobnem npepcraB/ba HeyjegHAYEHO MNPU3HaBaHE MNpaBa 3aroCNEeHUX MPUITMKOM
HanpefoBara yHyTap nnaTHuMx paspeja kao u npoHanasak HaunHa obesbjehera yjegHayeHe
npumjeHe Metogonoruje ¢ umbem obesbjefhera NPaBUYHOCTM U je[HAKOCTU HanpeaoBatba 3a
CBe 3arocrieHe y MHctTutyuujama buX.

Crame y KojeM 3anocfnieHy C UCTUM UK CAMYHUM KBanvdukauvjama, pagHuMm 3agauuma u
OArOBOPHOCTUMA OCTBapyjy pasnuuute nnare UM MoOryhHoCcTM HanpepoBawa, Ycnujeg
HeyjegHa4veHe npumjeHe MeTogonoruje, HapyllaBa ocjehaj npaBU4YHOCTU MeRy 3anocneHnma.

HeyjegHaueHa npakca [ofaTtHO je nojadaHa HenpeuvsHum ogpenbama Metoponorvje u
OACYCTBOM LIEHTPAsIHOI TyMayeka, LUTO MOXE M3a3BaTu MHCTUTYLMOHANHY AEMOTUBALMU]Y U
noesehaH 6poj cyacknx cnopoea.

MNMocrbeanue oBakBOr CUCTEMA HE OfpaXkaBajy Ce CaMO Ha MHCTUTYLMOHANHM HMBO, BEh nmajy
M WMpyn pOpywtBeHM 3Hadaj. CuTyaumja y KOjOj HeyjegHadeHa MpuMjeHa MnaTHUX
KoedomumjeHaTa NofpuBa OCHOBHE MPUHLUMME jaBHe cnyxbe oTexaBa opraHv3aumjy U pasBoj
Kagposa.

4.2. HeedukacaH cuctem Hag3opa, eBanyaumje m yHanpehemwa
Metopgonoruje

MO®T Huje ycnocTtaBmo edhmkacaH cuctem Hag3opa Hapg npumjeHom Metogonoruvje koju 6u
obyxBaTao HeHY eBanyaumjy, axypupame, bnarospemMmeHo npeanararbe n3MjeHa nponunca kao
N CUCTEMCKY KOMYHMKaumjy C WHCTMTyuujama buX, wro 6u pgonpuHujeno jegHoobpasHom
pacnopehuBamy 3arnocneHux yHytap nnartHor paspepga. Hepgocrarak 1aksor Hag3opa je umao
yTMuaj Ha HeyjegHayeHy npakcy npumjeHe Metogonorvje u npaBHY HECUTypHOCT Y
uHctutyumjama buX. MOT uma 3HauajaH npoctop 3a yHanpehewe cBora pAjenosamwa Yy
OoKBMpUMa nocTojehux osnawherwa uymja 6Gu notnyHa npumjeHa y npakcu omoryhuna sehy
yjeoHayeHoCT y noctynawy UHCTUTyumja buX npunmukom npumjeHe Metogonoruje.

34



Mpujegnor namjeHa Metogonoruje, uspaneH jow 2021. rogunHe, Huje 6uo BnaroBpemeHo
ynyheH y garby npoueaypy, a KacHuje je NoByYeH U3 MOCTynKa ycBajara 6e3 obpasnoxema.
Pan Komwucuje 3a nnate, ka0 HagnexHor Tujena, NPeKWHyT je MCTekoMm maHpata 6es
WHCTUTYLUMOHAsHOr HacTaBka, LUTO je goaaTtHo noeehano HeM3BjeCHOCT y 0BOj obnacTu.

Henoctojatbe cBeobyxBaTHe eBUAEHLMjEe WHCTUTYLMOHANHUX ynNuta W OAroBopa, Kao wu
nM3oCTaHak nogataka O OyleTckuM ediekTuma nomjepara 3anoCiieHUX YHyTap MnaTHUX
paspepa, otexasa npahemwe npumjeHe Metogonoruvje n goHollerwe oarosapajyhux oanyka Ha
yHanpehewy gator npoueca. OaCcycTBO MHTErpucaHor NpUcTyna ymamwyje npasHy CUrypHoCT
N oTexasa edpnKacHO yrnpassbawe pecypcumMa y UHCTUTyLmnjama buX.
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5. MPEMNOPYKE

KaHuenapwuja 3a peBu3njy, Ha OCHOBY NPUKYNSbEHNX Hanasa u 3akiby4vaka [0 KOojuX je AoLuna
TOKOM rnpoBoherwa pesusnje, gaje npenopyke MuHuctapctesy domHaHcuja u Tpesopa buX m
NHCTUTYuMjama buX n3 ysopka koje npumjenyjy Metogonorujy.

Y uwby oTknawama yTBpheHux HepocTtataka u obesbjehuBarba pocibefHe, NMpaBuUYHE U
edomkacHe npuMmjeHe MeTogonornje 3a pacnopehmBare 3anoCneHuX YyHyTap naaTHUX
pa3spena, KaHuenapuja 3a pesuaunjy npenopydyje croegehe:

lpenopyka Muuucrapcresy ¢hbuHaHcHja n tpesopa buX:

o AHanunsuparn nocrojehu npouyec pacrniopehuBarba 3anocrieHnX yHyTap nnatHux
pa3pega y nHctutyumujama bnX m npegysern cee norpebHe aKTUBHOCTH y Liniby
ycnocraB/baka echukacHor Hag3sopa Hag npumjeHom Merogornoruje.

C uubem ycnocrtaerbawa edomkacHujer Haasopa Hag npumjeHoMm Metoponoruvje, y OKBupy
noctojehux oenawuhera, notpebHo je ga MPT jacHO gedmHMLLE aKTUBHOCTM KOje Ce NpoBOAe
Yy OKBUPY Haz3opa u3 unaHa 53. 3akoHa O nnatama, yKibydyjyhu npeuusHo ogpehuBare
OArOBOPHOCTU M BPEMEHCKUX OKBMpa 3a hMXOBO nposohewe. Cmatpamo ga 6w Hagsop
Tpebano yHanpujeoutn Kpo3 eBasnyaumjy 3acHOBaHy Ha CUCTEMCKOj aHanu3u nocTynakba
nHctutyumja bnX y npakcu, npaBoBpeMEHOM UAEHTUOUNKOBaKY M OTKMamwakwy oAcTynama, 1e
KOHTUHYMpPaHOM MHOOPMMUCAbY M YNo30paBaky MHCTUTYUMja BuX Ha HenpasunHocTtu. Mopep,
TOra, HeONxo4Ho je 0b6e3bnjegnTn n GnaroBpeMeHo NoKpeTawe aKTMBHOCTU Ha npepnaramy
U3MjeHa npornuca, kKao M yHanpehewe KOMyHUKaumje C WHCTUTyuujama BbuX ¢ uubem
yjeaHayeHe n TpaHcrnapeHTHe npumjeHe MeTtoponoruje.

Ocum HaBegeHor, M®T Tpeba ycnocTtaBuTn cuctem npahera U eBuAeHTMpaka NpuMjeHe
Metogonorvje u, y OKBMPY MNOCTOjehux HagnNexXHOCTW, LOMPUHOCUTU HEHO| YjeaHa4YeHO]
NPUMjeHn y CBUM WHCTUTYyuMjama BbuX. HeonxogHo je pefoBHO Mpatutv M axypupatu
Metopgonorujy, Te HakoH UcTeka maHgara Komucumje 3a nnare o6e3bujeautm HacTaBak HeHor
ycknahusama n npumjeHe.

Takofe, BaXHO je yHanpujeamtn KOMyHUKauujy ¢ MHCTUTYLMjama Kpo3 MpyXXake CMjepHuLa U
Tymayera, y3 Bohewe eBnaeHumje CBUx ynuta u ogrosopa. NocebHa naxwa Ttpeba 6utn
yCMjepeHa Ha yjefHa4daBatbe npaBa 3anocfieHMX MO OCHOBY HampefoBaka YHyTap niaTHuX
pa3spepja, C LMibeM ycarnallaBama C npaBuanMa u Tymademwmma Koja perynuily oy obnacrt. C
MM y Be3un, NoTpebHo je aa MOT, y okBMpy CBOjux oBnawuherwa, MHMUMpa NpencnuTnBambe
noctynawa MHCTUTyumja buX y nornegy pgocapgaiwlwmnx n 6ygyhmx HanpegoBamwa 3arnocneHmx
YHyTap nnatHux paspega, pykoBogehu ce cappxajuma CyACKMX npecyga M BnacTUTUM
MULLIbEHNMA KOja Ce 0fHOCE Ha NpaBUIIHO Tymadekwe oapenbu Metogonoruje.

lpenopyka nHcTutyumjama buX n3 ysopka:
o O6b6es3bujegutn npaBunHy n jegHoobpasHy npumjeHy Merogonoruje koja ce,
u3mehy ocrtanor, 3acHMBa Ha CyACKOj npakcu u muwwewnma MOT-a, y3

yHanpehemwe UHTePHe KOHTPoJIe U eayKaumje.

OBa npenopyka nogpasymujeBa cibefehe KOHKpeTHe Mjepe Koje ce ofHoce Ha yTBpheHe
HejegHoobpa3HoCcTH y NpumjeHn MeTtogonoruje:
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WHcTuTyumje BuX Tpebajy ycknagutv npakcy C MULLibehUMa UM MHCTpyKumjama M®T-a te
peneBaHTHUM CYACKUM npecygama, NocebHo y Be3n C NpusHaBambeM 3Bama U eKBuBaneHumje
avnnoma. HanpepoBarwe MO OCHOBY CTeuyeHuX 3Bamwa Tpeba ce BpLIMTM y CKhagy C
MeTtogonorujom, y3 noLUTOBawe OrpaHnyera ga ce MOXe OCTBapuTM camo jeHOM Mo UCTOM
OCHOBY.

3Batrba Tpeba npoujernBati y OKBMPY KOHKPETHUX padHUX 3agaTtaka, a y clydajy HejacHoha,
nHctutyumje buX cy gyxHe 3atpaxutn muwberbe MOT-a. MoTpebHo je yjeaHaunt npakcy y
BE3M Ca 3BarbMMa CTEUYEHUM npuje 3anocnewa n 06e3bnjegmtn gocrbegHy NpumjeHy npaesuna
HanpegoBaka 3arnocfieHMX MO OCHOBY OLjewuBama papa. Takohe, Metogonorujy tpeba
NpUMjenBaTN 4OCIbEAHO U KO, MHTEPHUX N EKCTEPHUX NpeMjeLLTaja 1 jaBHUX orfaca, y3 jacHo
OOKYMEHTOBaHe Kputepujyme 3a gogdjeny nnatHor paspega.

TuM peBu3snje yUnHKa:

Boha tnma, BuLLIM peBM30p 3a PykoBogunay Opjerbera 3a KOHTpONy
NoCroBe KOHTpOJe KBanuTeTa, KBanuteTa, METOAONOrMjy U nnaHupamwe
MeToLOoMormnje U NnaHnpare peBuamje yumHka

peBU3Mje yUmnHKa

JacHa hecup, c.p. PapguBoje Jepemuh, c.p.

YnaH T™Mma, camocTanHu
peBU30p 3a PEBU3NjY YUMHKA

JHasopka Jlyunh, c.p.

Bpoj: 07-16-1-1397/25
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6. MPUNO3N

Mpunor 1: HagnexHoct Oabopa gpxasHe cnyxbe 3a xanbe buX

Mpunor 2: HeyjegHa4yeHOCTU M HEMPaBUITHOCTK Y NpuMjeHn MeTogonoruje naeHTurKoBaHe y
u3sjewTajuma o o6aBbEHO] OMHAHCU|CKOj peBM3nju nHctutyumja buX y nepmnogy 2020 — 2023.
roguvHa

Mpwunor 3: bpoj HanpegoBaka 3anocneHnxX yHyTap NnaTtHUX paspeja y NHCTUuTyumjama buXxy
nepuoay 2020 — 2024. rognHa

Mpunor 4: lMpouujerbeHn dumHaHCKHjCKM yTuuaj 6poja HanpepoBakba 3aMnoOCNEHUX YHyTap
nnaTHUX paspega Ha pacxoge 3a nnare

Mpunor 5: Mogauy o rogubuM oujeHama apXkaBHUX cnyxbeHuka 3a nepuog 2020 — 2023.
roguHa

Mpwunor 6: PedhepeHue
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Mpunor 1: HapnexHoct Oa6opa ppxxaBHe cnyx6e 3a xanbe buX

Tum je y cknony npeacTyanjckux nctpaxunsama obasmo pasrosope y Oabopy gpxasHe crnyxbe
3a xanbe bnX (OXK) koju je oaroBopaH 3a pa3martpare CBUX KOHAaUHUX OAJTYKa, NPeay3eTux u
NPONyLUTEHNX pagHu MHCTUTYLMja BuX, a Koje ce ogHOCe Ha cTaTyc ApXaBHUX cnyxbeHuka.

Mpema HaBogmma caroBopHuka M3 OX-a, OXK Huje HagnexaH pga pacrnpaiba O Xanbwu
ApXXaBHOr cnyxbeHuka kaga je nospujeheHO npaBo M3 pagHOr O4HOCa Koje je mponucaHo
nocebHum 3akoHoM.'? Ctae OX-a notepamo je u Cyg buX ceojum npecypama.’® MNpema
HaBogMMa caroBopHuka u3 OXK-a y cnyyajeBMMa pjellaBarba MpaBa  3aroCNeHux vy
WMHCTUTYUMjama brnX u3a pagHonpaBHOr 04HOCA, NPBOCTEMNEHN OpraH je bruo ayxaH omoryhutu
3anocfeHOM MpaBo Ha NPUrOBOP YHyTap MHCTUTYLMjEe Y KOjOj je 3anoChneH, a HakoH AoHeceHe
oAJlyKe Nno NpuroBopy yrnyTUTK 3arnoCcneHor Ha NpaBo NokpeTara crnopa Tyx6om npeg Cyaom
BuX — napHM4YHO ogjeremne.

102 3akoHOM 0 ApXaBHOj Cryx6u BuX ypeheH je cTatyc apxaBHux cryx6eHuKa, a npasa U3 pagHor ogHoca ypefeHa cy nocebHum
3aKOHWMMa, Na je 3aKOHOM O Mratama W HakHajama y MHcTUTyumjama buX nponucaH HauuH obpadyHa BUCWMHe nnate U HakHaja
3anocneHor, a cyAcka 3alTuTa je obesbujeheHa y peoBHOM NapHUYHOM MOCTYNKY Y cMUCTTY oapenbe unaHa 83. 3akoHa o pagy
y MHCTUTYLMjama buX.
% Mpecyna Cyna BuX, 6poj C1 3 Y 039969 21 Y op 25.5. 2021. roauHe;

Mpecyna Cypa buX, 6poj C1 3 Y 039967 21 Y opg 13. 9. 2022. roauHe.
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Mpunor 2: HeyjepHayeHOCTM M HenpaBunHOCTM Yy npumjeHun MeTtoponoruje
naeHTucpukoBaHe y wu3BjewTajuma o obaBmeHOj puHAHCUjCKOj peBU3UjU
umHctutyumja buX y nepnoay 2020 - 2023. roguHa

Tabena 1: HeyjegHaueHoCcTM M HenpaBUNHOCTM y npumjeHn Metoponoruje uaeHtudmkoBaHe y
u3BjewTajuma o obaBrbeHoj chuHaHCHjcKOj peBu3uju MHCTUTyumja buX y nepuopy 2020 - 2023.
roauHa’®

HenpaBwunHocTu y Be3u ¢
HenpaBunHocTtn y Be3n ¢ HanpegoBakeM 3arnocsieHor no HenpasunHoctn y Be3un ¢
HanpefoBakbeM 3arMoCNEHOr | OCHOBY CTULiaha BULLET CTeMNeHa oppenbom Metogonoruje aa no
[oguHa Nno OCHOBY OLjjeHe paja CTPYYHUX UMM HAYYHUX 3BaHa jeAHOM OCHOBY 3aroCfieHU
(NpuxBaTatbe yBjepera o Harnpeayje 1 No ToMm OCHOBY
€KBUBANEHLMj1) BMLLE HE MOXE HanpeaoBaTu
2020. A3 KC, MU -
2021. ANIMC, AC, OKIT, KB MU MO
2022. ANIMC, ANM, can - MO
2023. - nC, Cnc AC, UM

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBn3unjy Ha OCHOBY nojartaka u3 nojeuHaqyHmnx u3sjeLuTaja o 06aBrbeHoj UHaHCHCKO]
pesu3njn nHctutyumja buX'y nepunopgy 2020 — 2023. roguHa

194 ANIMC — AreHuuja 3a nujekose 1 MeavUmMHcKa cpeacTea buX
ANNM - AreHuuja 3a nouTaHcku caobpahaj buX

AC - AreHuuja 3a CTaTUCTUKY

A3IN - AreHuyja 3a 3alWTUMTY NMYHKUX noaataka buX

OKMOT — Oupekumja 3a koopAanHaLmjy nonmumjckmx tujena buX
UM — UHcTuTyT 32 meTponorujy buX

UC - NHcTutyT 3a ctangapamsauujy buX

KC — KoHkypeHuumjcku casjeT buX

MO — MuHucTapcTBo oabpaHe buX

MW — MuHncTapcTBO MHOCTpaHux nocnosa buX

CIC - Cnyx6a 3a nocnose ca CTpaHuuma

KB — KaHuenapwja 3a BetepuHapcteo buX

CQAn - Casjet 3a gpxasHy nomoh buX
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Mpunor 3: bpoj HanpepoBawa 3anocyeHnx yHyTap nnaTtHux paspeaay
umHcTutyumjama buX y nepuoay 2020 — 2024. roguHa

Tabena 2: bpoj HanpepoBawa 3anocfieHMX YHyTap NNaTtHUX paspepa y uHctutyuujama buX y

nepuopy 2020 — 2024.

bp. bp.
HanpepoB Hanpep,
P.6 Ha3us nHcTuTyLMje ara Ha3us uHcTutyLMje oBaka
. Tyum) yHyTap P. 6p. yuu) yHyTap
P- nnaTH1X nnaTH1X
paspepa paspep,
a
1. | AreHuwja 3a aHTULOMWHI KOHTPONY 18 38. MHCTUTyT 332 MeTponorujy 112
2. | AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxby 51 39. WHCTUTYT 3a HecTana nvua 59
3. A_reHu,vua 33 (POPEH3UIKa MCTINTUBAKA U 55 40. WHcTuTyT 3a cTaHgapaunsaumjy 94
BjeLUTaveha
4. Aretumja 3a MAeHW.'CbMKaL"MOHa AOKyMEHT, 345 41. Komucwuja 3a koHuecuje 11
eBUAEHLUMjy 1 pa3mjeHy nogaraka
5. | AreHuuja 3a jaBHe HabaBke 45 42. Komucuja 3a ouyBatbe HauMoHanHux 46
CMOMEHVKa
6. | AreHuumja 3a nujekose M MeAMUMHCKA CpeacTBa 189 43. KoHKypeHuujckn casjeT 50
7. | AreHuwja 3a HaA30p Hag, TPXULLTEM 54 44, Memopujanti ueHTap Cpebpennua - 55
MoTto4apwm
8. | AreHuwja 3a ocurypatbe y bux 18 45. MwuHUCTapCcTBO UMBUAHUX NocnoBa buX 280
9. | AreHupmja 3a noNUUMJCKY NOAPLLKY 56 46. EAMM;MCTapCTBO (purarcuja v Tpesopa 282
10. | AreHuumja 3a nowutaHcku caobpahaj 20 47. MuHMCTapCTBO KoMyHUKaLMja 147
TpaHcnopTa buX
11. AreHLuja 3a MPEALIKONCKO, OCHOBHO U CpeAtbe 39 48. MwuHucrapcTBo oabpaHe buX 1307
obpazoBamwe
12. Arenupja 3a NPEBEHLM)Y Kopynumje u 84 49. MwuHucTapcteo npasge buX 385
KoopAMHaumjy 6opbe npotns kopynuuje
13. Areruvja 3a yHanpehete uHoCTpanyx 46 50. MwuHucTapcTtBo 6e36jegHocTn BuX 368
MHBECTMUM]a
14. | AreHuwja 3a pag v 3anoLU/baBame 61 51. MUHVCTAPCTBO CrIOTLHE TPTOBUHE U 328
E€KOHOMCKUX ofHoca buX
AreHuuja 3a pa3Boj BUCOKOTr obpa3oBatba U MuHUCTapCTBO MHOCTPaHKUX MOCOBa
15. . 31 52. 102
obesbjehuBare kKBanuTeTa BuX
16. | AreHuuja 3a 6e36jegHOCT xpaHe 61 53. MMHMCTapCTBO 3a Jeycka npasa u 175
n3bjernuue
17. AreHumja 3a LIKONOoBakbe U CTpyHo 70 54. Ob6asjeLuTajHo-6e36jegHOCHa areHumja 991
yCaBpLUaBake KafjpoBa
18. | AreHuuja 3a CTaTUCTUKY 223 55. Opbop ppxaBHe cnyxbe 3a xanbe 8
19. | AreHuumja 3a 3aLITUTY IMYHMX NOAATaKa 42 56. [MapnameHTtapHa ckynwtnHa buX 363
20. | Apxus buX 41 57. MpaBobpaHunawteo buX 35
2. LleHTap 3a uHdopmMmmparbe 1 Npu3HaBame 29 58. NpeacieaHniuTeo BuX 134
[OKyMeHaTa u3 obnactu BUCOKOr obpasoBama
22. | UeHTap 3a yknaware MuHa 314 59. PerynatopHa areHumja 3a KOMyHUKaumje 105
23. | UeHTtpanHa xapmoHusauujcka jeguHuua MOT 23 60. Cnyx6a 3a nocnose ca CTpaHuMma 437
24. | UeHTpanHa n3bopHa Komucuja 114 61. Cnyx©a 3a_ 3ajeAHnake nocnose 820
MHCTUTYLMja
25. | Ovpekuuja 3a UMBWUITHO Ba3AyXOMNJIOBCTBO 89 62. Cyg buX 247
26. | Ovpekumja 3a eEKOHOMCKO MiaHupare 43 63. Tyxunawrso buX 130
27. | Ovpekuuja 3a eBponcke UHTerpauuje 236 64. Ynpasa buX 3a 3awtuty 3apasrba burba 51
28. | Ovpekuuja 3a koopAnHaLMjy NOAULMICKUX THjena 220 65. E’:?(asa 38 VIHAVIPEKTHO OrnopesnBarbe 4267
29. | OpxaBHa areHuuja 3a uctpare u 3aTuTy 510 66. KaHLLenapl_/ua KoopauHaTopa 3a 60
pedopMy jaBHe ynpase
KaHuenapwja 3a xapMoHusaumjy un
30 [lpxaBHa perynatopHa areHuuja 3a HykneapHy v 36 67 KoopZAMHauujy cuctema nnahawa y 19
" | paaujaumoHy 6e3bjegHocTt ' NosbONpUBPESM, UCXPaHU U pypanHOM
pas3Bojy
31. | ®oHp 3a noBpartak 16 68. KaHuenapwja 3a pasmatparse xanbum 30
32. | TeHepanHu cekpetapwujat CM buX 66 69. KaHuenapuja 3a BeTepnHapcTBo 122
33. | paHu4yHa nonuuwmja 483 70. Ypep, 3a 3aKOHOAaBCTBO 27
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34.

caHKuuja, NpuTBOpa U APYruX Mjepa

WHcTnTyumMja ombyacmeHa 3a JbyAcka npasa 61 71. YctaBHu cyg buX 0
35. WrcTuTyumja ombyacmena 3a sawtuty 14 72. CasjeT 3a gpxaBHy nomoh 12
norpoLuaya
36. | VHCTUTYT 3a aKkpeamToBame 45 73. Bu1COKM CyACKM 1 TyXKMNadvku casjet 45
37. | VIHCTUTYT 3a MHTENeKTyasiHO BIIaCHULLTBO 87 74. 3aBOA 33 M3BPLUCHE KDUBUUHUX 187

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesu3ujy, Ha ocHoBy nogataka MOT n MO.
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Mpunor 4: MNpouujerbeHn cpuHaHcujckm yTuLaj 6poja HanpegoBawa 3anocneHux
Ha pacxoge 3a nnarte

Tabena 3: MNMpounjereHn chuHaHcujckn yTuuaj 6poja HanpepoBawka 3anNoOCNeHUX Ha pacxope 3a
nnate y nepuoay 2020 — 2024. roguHa y AieBeT MHCTUTYLMja U3 y30pKa

AreHuuja 3a chopeH3nuKa ucnuTuBamwa u Bjeutauemwa buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto n3Hoc (KM) 6,120.00 8,161.44 6,960.00 4,488.00 5,856.00 31,585.44
BpyTo nsHoc (KM) 9,792.00 13,058.30 11,136.00 7,180.80 9,369.60 50,536.70
AreHuuja 3a nujekoBe U MepuULMHCKa cpeacTea buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto n3Hoc (KM) 0.00 32,023.45 13,747.77 18,122.08 15,780.00 79,673.30
BpyTo nsHoc (KM) 0.00 54,109.93 23,275.53 31,713.63 26,911.20 136,010.29
AreHuuja 3a npeBeHLKjy Kopynuuje n KoopguHauujy 6op6e npotus kopynuuje buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto n3Hoc (KM) 5,248.87 20,708.76 27,219.24 1,812.60 21,987.48 76,976.95
BpyTo nsHoc (KM) 8,350.37 33,948.84 44,621.82 2,971.56 36,045.12 125,937.71
AreHuuja 3a nonuumjcky nogpLuky buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
HeTo nsHoc (KM) 2,644.84 4,224.00 1,284.00 5,463.90 8,898.60 22,515.34
BpyTo nsHoc (KM) 4,198.16 6,697.68 2,038.10 8,672.86 14,083.91 35,690.71
JOmpekuuja 3a koopauHaumjy nonuumjckux tujena buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
HeTo nsHoc (KM) 21,893.82 13,933.92 33,753.00 7,336.00 44,835.00 121,751.74
BpyTo nsHoc (KM) 38,314.00 24,384.00 59,068.00 12,838.00 78,461.00 213,065.00
UHcTutyT 3a meTponorujy buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
HeTo nsHoc (KM) 4,717.94 2,296.45 2,554.18 767.43 2,635.97 12,971.97
BpyTo nsHoc (KM) 7,258.38 3,5633.00 3,929.51 1,178.58 4,055.34 19,954.81
MwuHucTapcTBo omHaHcuja u Tpe3opa buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto n3Hoc (KM) 0.00 76,915.13 49,847.23 13,256.70 55,080.00 195,099.06
BpyTo nsHoc (KM) 0.00 128,448.26 83,244.88 22,138.69 91,983.60 325,815.43
PerynaropHa areHuuja 3a KomyHukauuje buX:

fognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto n3sHoc (KM) 0.00 6,050.78 12,335.77 101,816.25 23,298.00 143,500.80
BpyTo nsHoc (KM) 0.00 9,051.33 18,256.36 150,174.63 36,851.13 214,333.45
KaHuenapumja koopauHatopa 3a pechopmy jaBHe ynpase:

lognHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto n3Hoc (KM) 0.00 10,103.65 5,479.95 3,017.40 6,336.00 24,937.00
BpyTo usHoc (KM) 0.00 17,176.00 9,316.00 5,130.00 10,996.00 42,618.00
YKynHO fieBeT MHCTUTYLUja U3 y30pKa:

lopuHa 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2020-2024.
Heto usHoc (KM) 40,625.47 174,417.58 153,181.14 156,080.36 184,707.05 709,011.60
BpyTto usHoc (KM) 67,912.91 290,407.34 254.886.20 241,998.75 308,756.90 | 1,163,962.10

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBusujy, Ha OCHOBY nojaTtka MHCTUTYLMja 13 y3opkKa.
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Mpunor 5: Mopgaum o rogvwkbUM oujeHaMa ApXKaBHUX cnyx6eHuka 3a nepuop,
2020 - 2023. rogmHa.

Y HapegHoj Tabenu n rpaduky Cy npukasaHu nogauy O rogvilbuM OujeHama LpKaBHUX
cnyx6eHuka 3a nepuopg, 2020 — 2023. roguHa.

Ta6ena 4: NpoueHaT HapPO4YMTO yCNjEeLUHUX U YCMjeLlHUX ApXXaBHUX cnyx6eHuka y nepuopy 2020 — 2023.
roguHa

%

OuujeweHo Hap.oqm-o YcnjewaH | Hapouuto %

Pep. 6p. | loguHa ycnjeuian ycnjeLwHux YcnjewHux
1. 2020 1645 1324 310 80 19
2. 2021 2291 1895 378 83 16
3. 2022 2336 2069 260 89 11
4 2023 2233 2004 215 90 10
YKYMNHO | 8505 7292 1163 86 14

M3Bop: KaHLenapwja 3a peBn3unjy Ha OCHOBY nojartaka AreHuuje 3a ApxasHy crnyx0y buX

F'pachuk 1: MpoueHaT HApoOUUTO yCchjeLlHUX U yChnjeLlHUX ApXaBHUX cnyxb6eHuka y nepuogy 2020 - 2023.
roguHa

MpoueHaT HAPOYMTO YCMNjEWHUX U YCNjEWHUX APXKABHUX
cnyb6eHuka y nepuopay 2020-2023. roauHa

B HapouuTo ycnjewaH M YcnjewaH
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M3Bop: KaHuenapuja 3a peBn3ujy Ha OCHOBY nopartaka AreHuuje 3a gpxxasHy cryxby buX

Og yKkynHo oumjerweHmx 8.505 apxaBHux cnyxbeHuka 86% je oumnjereHo OLjeHOM ,,Hapo4nTO
ycnjewaH”, ok je 14% ouuvjeweHo oujeHom ,ycnjewan” y nepmogy 2020 — 2023. roguHa.
HaBegeHo ykasyje Ha TO Aa je Benukun 6poj 3anocneHunx y nHcTutyuujama buX Hanpegosao no
YHYTPaLUHbUM NAaTHAM paspesuMa No OCHOBY OLeHe ,,HapounTo ycnjelaH*.'%

15 PenieBaHTHU M yNopeamBY MojaLy O oLjeHama 3a ocTane Kateropuje 3anocneHnx HUCY AOCTYMHW.
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Mpunor 6: PecepeHue

1.

12.

13.

14.

15.

3aKoH 0 nnarama v HakHagama y nHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu
rnacHuk bux*, 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15,
88/15, 16/16, 94/16, 72/17, 25/18, 32/20, 65/20, 59/22 n 20/25.

3aKkoH 0 pagy y uHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHun rnacHmk bux“, 6p.
26/04, 7/05, 48/05, 50/08, 60/10, 32/13, 93/17, 59/22 n 88/23.

3aKoH 0 chmHaHcupawy MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rnacHuk
BbuXx*“, 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 v 38/22.

3aKoH o0 ynpaBHOM nocTynky bocHe u XepuerosuHe, ,,Cnyx6eHu rnacHuk bux*, 6p.
29/02.

3aKoH 0 ApxaBHOj cnyx6bu y nHctutyumjama bocHe n Xepuerosure, ,,Cnyxb6eHu
rnacHuk bux*®, 6p. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09,
8/10, 40/12, 93/17 n 18/24.

Metoponoruja 3a pacnopefumBarbe 3an0oCneHor yHyTap niaTtHor paspeaa, ,,Cnyxoexu
rnacHuk bux“, 6p. 6/12 n 76/20.

MpaBUNHWUK O roguLLbeM U3BjeLLTaBary O CUCTEMY (PUHAHCUJCKOT yrpaBibatba U
KOHTpone, ,,Cnyx6eHun rnacHmk bux*, bp. 22/22.

Oanyka o popmuparby Komucuje 3a nnarte v HakHage y uHctutyuujama buX,
,Cnyx6eHu rnacHuk buX*, 6p. 59/19.

MNpecyne Cyna buX:

C1 311044952 23 M op 12. 4. 2024.

C131 046129 23 op 29. 11. 2024.

C1311043157 24 x op 4. 7. 2024.

C13M043157 22 Mopg 11. 12. 2023.

. Obasjelutera Munncrapcrtea cmHaHcuja u Tpesopa buX:

Bpoj: 08-02-2-9004-2/2 op, 9. 2. 2022.
bpoj: 08-02-2-1449-2/22 op, 14. 3. 2022.
bpoj: 08-02-2-3858-2/24 op, 30. 5. 2024.

. MehyHapogHa opraHusaumja paga (ILO):

KoHBeHuumja 6p. 100 — Egual Remuneration Convention, 1951

KoHeeHupmja 6p. 111 — Discrimination (Employment and Occupation) Convention,
1958

Mpenopyka 6p. 195 — Human Resources Development Recommendation, 2004
https://www.ilo.org

Esponcka komuncuja — 14 kKiby4HUX NpuoputeTta 3a buX:
https://ti-bih.org/publikacije/proces-integracije-bih-u-eu-14-prioriteta-iz-misljenja-
evropske-komisije-4-godine-poslije

Adams, J.S. (1963). Toward an understanding of inequity. Journal of Abnormal and
Social Psychology,

N3BjeLuTajy 0 domHaHcHjckoj pesusnju nHctutyumja buX za 2020 — 2023. roauHy:
www.revizija.gov.ba

Mepaujcku nssopu:

klix.ba

fokus.ba

faktor.ba
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