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AKTUBHOCTU UHCTUTYUUJA BuX HA OBE3BJEBUBAHKY KOHKYPEHLUUJE Y
JABHUM HABABKAMA

KaHuenapwja 3a pesu3njy MHCTUTYUMja bruX je npoBena peBu3njy yunHkKa Ha Temy ,,AKTUBHOCTH
nHctutyumja buX Ha ob6esbjehewy KoHKypeHuuje y jaBHMM HabaBkama.” Pesusnja je
npoBeAeHa y cknagy ca 3aKkoHOM O peBu3unju MHctutyumja buX, MehyHapogHum ctaHgapanva
BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYUMja — ISSAI n MeTogonornjom 3a paj pesusnje yuuHka
BPXOBHMUX PEBU3NOHMX UHCTUTYLMja Y BuX.

PeBusnja je npoBegeHa ¢ uMmbEM ga ce ucnuta ga nu cy uHctutyumje buX edomkacHe y
npeay3umary akTMBHOCTU y 06e36jefimBaty KOHKYpeHLMje Y jaBHUM HabaBkama.

[MpoBeneHa peBusnja je ytBpguna ga vHctutyumje buX He gjenyjy yBujek TpaHCMapeHTHO,
jeaHako n HeguckpuMuHULYhe npema cBMM NoHyhaunma y noctynumma jaBHux Habaeku, Yume
He 06e36jefyjy NpaBuUYHY M aKTUBHY KOHKYPEHUMjy. YTBPNEHO je HepJoBO/bHO Kopuwhewe
OOCTYMHUX anarta 3a jayare TPaHCMapPEeHTHOCTU U OorpaHuyaBare KOHKYpeHuuje kpo3 T u
oujerwunBame NoHyaa. HegoBorbHO jacHO gednHUCaHM NOCTYNUY UCNUTUBAHba TPXKMLLTA, Kao U
yCcTarbeHe npakce Koje oACTynajy of, NPUHLMNa TpPaHCMapeHTHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH, yKasyjy
Ha cnabocCTu Koje orpaHuMyaBajy KOHKYPEHUMjy Yy MoCTyrnuMma jaBHMX HabaBku. M3ocTaHak
cuctemckor npahera, aHanuse noctynaka u xanbu, nogatHo oHemoryhaea nHctTuTyuujama ga
Ha BpujemMe naeHTUdKrKyjy 1 OTKNOHe youeHe HegocTaTke N yHanpujeae KOHKYpeHLUMjy.

YTBpHEHO je U HagnexHe MHCTUTYLMje HUCY edhnKacHe y yCrocTaBn MexaHusama Koju Tpeba
ha ponpuHecy BehOj KOHKYpeHUmjM y jaBHMM HabaBkama. CBe OYHKUMOHANHOCTK
eNEeKTPOHCKMX HabaBku, Koje 6u omoryhune nakwu npucTyn TPXULUTY, CMakbune
agMUHUCTpaTMBHE Gapujepe n nopcrakne ydyewhe Beher 6poja noHyhaua, jowl yBUjEK HUCY
ycnocTasfbeHe. Hanpeaak y 0BOM NpoLecy y BENUKOj Mjepy 3aBUCK Of, MNTaHNPaHUX 3aKOHCKUX
n3MjeHa. YcnocraBibeHa e-ayKumja H1je NoCcTurnia odeknBaHun egoekat noBehamwa KoOHKypeHumje
U CMahena uujeHa. Buiie of nonoBuHe NiaHMpaHuX e-aykuuja Huje NpoBeAEHO, a Y HEKUM
cny4ajeBnma, yroBopu cy aoguvjerbeHu rnoHyhaunma ¢ BULLMM LMjeHama, LTO je AOBEeNo A0
rybutka ywreaa. ickyctea y npumjeHn ykasyjy Ha 6pojHe onepaTtvBHe n cuctemcke cnaboctu
Koje ymamyjy edbekTe OBOr anata M yKasdyjy Ha notpeby 3a TemesbHUM YyHanpeherem.
Kawmere cneumjanHor Hag3opa, ycnopasa CMamwehe pusnka of, 3abpareHunx cnopasyma u
CMmambyje edhukacHoCT cucrtema.

MN3BjewTaj pesBusmnje cagpxu npenopyke ynyheHe AreHumju 3a jaBHe Habaske,
KoHkypeHumjckom casjety M uHctutyumjama buX. lNMpenopyke 6u Tpebane ponpuHuMjeTn u
peanusaumju LiurbeBa oap>KMBOr pasBoja, Koju ce T4y usrpafmwe 1 passoja [jenoTBOPHUX,
OArOBOPHMX M TPAHCMAPEHTHUX MHCTUTYLW]a.



KaHuenapwuja 3a peBusujy je y cknagy ca ogpegbama 3akoHa O peBu3unju nHctutyumja buX,
poctasuna Haupt wu3BjewTaja MHCTUTYUMjama Koje cy 6une obyxBaheHe npoBeaeHOM
pesuanjom. OBMM MHCTUTYUMjama je, Y CKnagy ca 3akoHOM, OCTaBibeHa MoOryhHocT ga gajy
CBOje KOMeHTape u npumjepbe Ha Haupt um3sjewTtaja. KomeHtape Ha Haupt u3BjewwTaja je
poctaeuo [eHepanHu cekpetapujat CasjeTa MUHUCTapa. Y AOCTaB/bEHMM KOMEHTapUma HUCY
N3HEeCEeHe HOBE YMHbEHULE MU [0Ka3n Koju 6u yTvuanuM Ha u3MjeHy Hanasa M 3akibyyaka
HaBeAeHuX y HaupTty ussjeLuraja.

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

XpBoje TepTkoBuh, c.p.

3AMJEHUK TEHEPAJIHOI PEBU3OPA 3AMJEHULUA TrEHEPAJIHOI PEBU3OPA

Heyap Xajtuh, c.p. Hepa Moueswuh, c.p.
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KopuwheHe ckpaheHuue

CKPATREHULA NYHU HA3UB
buX bocHa n XepuerosuHa
KaHuenapwja 3a , . .
DeBU3M]Y KaHuenapwja 3a peBu3njy nHctutyumja bux
MapnamenrapHa MapnameHTapHa ckynwtnHa bux
CKyNLITUHA
CaBjeT MMHUCTapa CasjeTt muHuctapa bux
AJH AreHuuja 3a jaBHe HabaBke buX
KPX KaHuenapwja 3a paamarpame xanbu buxX
KC KoHKypeHumjcku casjeT buX
rCCM eHepanHu cekpetapumjat Casjeta MuHucTapa buX
MO MwuHucTtapcTteo ogbpaHe buX
MUI MwuHUCTapCTBO MHOCTPaHMX nocnoea buX
MU MuHMCTapCTBO UMBUIHMX NocnoBa buX
I 'paHn4Ha nonuumja buX
AINMC AreHupmja 3a nujekose 1 MeanUUHCKa cpepcrasa buX
3UKC 3aBo/, 3a M3BPLLEHE KPMBUYHUX CaHKLMja, NPUTBOPA U APYrux mjepa
buX
Moptan ejH MHdbopmaumoHn cucrem e-HabaBkm
E-aykuuja EnektpoHcka aykuuja
AN bpyTo gomahu npoussop,
KM KoHBepTMbuMnHa mapka
Ta TeHaepcka AOoKyMeHTaumja







U3BpLuHM pe3ume

Uume peBusunje je 6uo ucnutatm ga nu cy uHctutyumje buX edmkacHe y npepysnmarby
aKTMBHOCTU y 06e36jefnBamy KOHKYpPEHUMje Y jaBHUM HabaBkama.

Cspxa peBu3suje je yHanpeheme KOHKypeHLmje y NOCTyrnuuma jaBHuX Habaeku, LTo omoryhasa
noctusare Hajbosbe BpmjegHOCTM 3a HOBAL, U JONPUHOCK U3rpagtun nosjepera rpafaHa ga
Ce jaBHUM cpeACTBUMa ynpassba Ha NPaBn HAYMH. Y HacTaBKy Cy HaBe[,eHWN HajBaXKHUjM Hanasm
W Npenopyke pesusuje.

MHctutyumje buX He pjenyjy yBujeKk TpaHCMNapeHTHO, jeAHAKO U HeaUCKpuMMHULIYhe
npema cBum noHyhaumma y noctynumma jaBHux HabaBku, umme He o6e36jeljyjy npaBuuHy
M aKTUBHY KOHKYpPEHLMUjy.

¢ UWHctutyumje BuX He cnpoBoae cBe NOCTyrke jaBHe HabaBKe Ha TPaHCNapeHTaH HauuH
MU He KopucTe y notnyHoctn moryhHocTtu lNMopTtana jaBHUX HabaBku ga noborbluajy
TpaHcnapeHTHOCT. Oko 15% yrosopa AoguvjereHo je NyteM nperoBapadkor NocTynka
6e3 objase. Y 2023. nHctutyumje bruX rotoBo ga Hucy objaBrbusane uHdopmauuje o
nperoeapaykum noctynumma 6e3 obasjeluterwa, a camo 22 og, 75 nHctutyumja buX
kopuctune cy [loptan jaBHMX HabaBKM 3a MNpUKyMibakbe LMjeHa WM MNOoHyda Yy
AVPEKTHUM cropasyMuma.

o CKopo nonoBuHa MHCTUTYLUMja buX 6ap jegHoM je HapyLumna jegHak TpeTMaH noHyhada
W yCnoBe npaBuUYHE N aKTUBHE KOHKYpeHUMje npunukom npunpeme T[-a unu oujeHe
noHypa. KoHKypeHuMja je HapyluaBaHa KpO3 orpaHu4vaBajyhe ycrnoBe, HejacHe
Kputepujyme, crajarke pasfnMuuinx npeamerta, HeTadHe npoLljeHe BpUujeaHOCTH,
HenpeuusHe obpacue 3a oujeHy MoHyAa, rpeLuke y nposjepu ycnosa, ogbauvBame
360r chopmanHocTn, HeJOBOJLHO pasjalltbaBakbe HejacHoha u ap.

e ¥Y3pok cnaboctn nspage T[-a moxe ga 6yae y He4OBOSBHOM M HEMOTNYHOM NPOBONEHY
npeTxogHe NpoBjepe TpXULITA, KOje je npemsycrnioB 3a KeBanuteTHy uapagy T[h-a.
[MpeTxogHa NpoBjepa TPXKULWTa Ce PasnnynTo NpuMjeryje n JOKYMeEHTYje, a 3aKoHCKa
perynatuea He npeumsmpa obum n MMHMMarsHe ycrnoBe keHor cnpoBofera. CnabocTtn
y oujeHuM noHyaa u wusbopa noHyhaya NPOUCTMYY U3 HEOOBOSbHE MNaXhe npu
eBanyaumju. Takohe, yTBpheHO je Aa u30CTaHak cucTemckor npahewa, aHanuse
noctynaka wu »xanbwu, popatHoO oHemoryhaBa MWHCTMTyUMjaMa Jda Ha Bpujeme
NOEHTUUKYjY U OTKIIOHE YOoUeHe HefocTaTKe M yHanpujene KOHKYPEHLM]y.

HapnexHe uHCTUTYUMje HUCYy edhuMKacHe y yCNoOCTaBM MexaHu3ama Koju Tpeba pga
ponpuHecy Behoj KOHKypeHLuju y jaBHUM HabaBkama.

e Pa3B0oj enekTpoHCKUX jaBHMX HabaBkW, Koju Tpeba pga omoryhu nakwm npuctyn
TPXULWITY, CMamwK agMuHucTpatnBHe bGapujepe u nocnjewn ydewhe Beher 6poja
noHyhauya, kacHu. BehnHa mogyna Ha kojuma ce 6asupajy enekrpoHcke HabaBke joLu
yBUjEK HUje ycnocTasrbeHa. 3a BehuHy Moayna npeaycrios je yCBajake HOBOI 3aKOHa
0 jaBHMM HabaBkama, a pokK 3a uspagy ucror je, npema Crpateruju 2024 — 2028, no
kpaja 2025. roguHe.

e E-aykumja y wuHctutyumjama BuX Huje nocturna odvekumBaHu edbekat nosehara
KOHKYpeHUMje U cMawerwa umjeHa. Tamo raje cy e-aykuuje rnpoBefeHe, CHUXena
LUMjeHa HUCYy yBMjeK OCTBapeHa, a 3abuibexeHu Cy W cnydyajeBu gogjene yroeopa
noHyhaymma ca BMLLUOM UujeHOM, LUITO noapuea CBpxy e-aykuuje. OBakBM UCXOAM CY
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jeaHuM gujenom nocrbeaumua cnabocTty nponuca Koju ypehyjy HauvH foajene yrosopa
n cnpeyasare moryhux anoynotpeba.
e KC u AJH kacHe y peanusaumju akTMBHOCTM noBehara Haaszopa kKopg Moryhux

3abpareHunx cnopasyma (konyauja) namehy noHyhauda koja je nnaHuparHa Ctparervjom
jaBHUX HabaBku 2024 — 2028.

KaHuenapwja 3a pesu3njy je, Ha OCHOBY NPUKYNIbEHNX HaNasa 1 3akibyyaka 40 KOjuX je goLuna
TOKOM npoBofhera peBu3nje, gana npenopyke AreHumju 3a jaBHe HabaBke, KOHKypeHLMjCKOM
caBjeTy U UHcTuTyumjama bumX.

Mpenopyke AreHuuju 3a jaBHe HabaBke

e AHanusupartu cnaboctu y o6esbjefjuBarwy KOHKypeHuumje y jaBHUM HabaBkama, Te
Ha OCHOBY TOra npepys3etu Mjepe Ha yHanpehemy.

o 0O6es3bujeantn pocrseHy NpUMjeHy CTpaTeLlKUX onpepjeibewa U yHanpujegutm
u3BjeLUTaBame.

Mpenopyke KoHKypeHUUjckOoM caBjeTy

o [lpoBecT aKTMBHOCTU Ha peanusauMju cTpaTeLuKor ornpejjerbewa Koje ce Tuue
noBehawa Hag3opa kog moryhux sabpaweHux cnopasyma (konysuje) noHyhaua.

Mpenopyke nHctutyumjama buX

e AHanusupartu ¥ yHanpujeautu npakce npunpeme v nposoherwa Nnoctynaka japHe
HabaBKe C LbemM NOACTUL,AbA KOHKYPEHLUje.



1. YBO/
1.1. MosaguHa npobnema u MOTUBHM 3a CTyAujy

3akoHuTo Kopuhere jaBHUX cpefcTaBa 3a HabaBky pobe, ycnyra v pagoBa Of, Kiby4HOr je
3Ha4aja 3a oApPXMB U ehukacaH pa3Boj jaBHUX MHCTUTYLMjA, KO M 3a O4vyBare MNoBjepera
rpafaHa y pag op>KaBHUX opraHa. 3HadajaH Ano cpefcraBa nopeckux obBe3HuKa ce peanusyje
KpPO3 MOCTYMKe jaBHMX HabaBKku, LUTO 3Ha4M ga nposohewe jaBHMX HabaBku MNpencraBiba
CTBapHY OArOBOPHOCT Y yNpaBibaky jaBHUM HOBLEM. Kpo3 jaBHe HabaBke, apaBa Kao Kynal,
HacToju ga obe3bujegn edomkacHo u 3aKOHUTO Kopuherwe cpefcraea, AOK ce NoHyhaun kao
npoAasayun TakMMye y npyxaky Hajbosrbux NOHyAa y Norneay umMjeHe n ksanurerta.

Mpema npoujeHama, BpujeQHOCT jaBHUX Habaeku y buX npeacraeiba 10% yKynHOr HOMUHaNHor
BAM-a 3emsbe.’ Mpema nogaumma o usspLUeky bylieta MHCTUTYUMja BuX, nHctutyumje buX 3a
jaBHe HabaBke roguLLe nsaeajajy oko 15% csor byyeTa?.

OBa unktbeHuLa camo noTephyje KONMMKM 3Hauyaj jaBHe HabaBKe MMajy Yy EKOHOMUjU 3EMIBE U
yTMLAj KOju OHE MMajy Ha jaBHM MHTepec. [lobap ncxopn nocrynaka jaBHMX HabaBKWM y BEMNUKO)
Mjepu 3aBUCK O, NOCTOjatba KOHKypeHuumje, O4HOCHO npucycTtBa Beher 6poja noHyhava Koju
ce Hagmehy 3a gobujare yroeopa, LUTo 06nyHO goeogu Ao borber ogHoca UnjeHe 1 keanuTteta
noHyheHux poba n ycnyra.

MpumjeTaH je TpeHA, Naga KOHKYpPeHLUMje npema nokasatesbMma KOHKYPeHUMje Koju yKkasyjy Ha
nag, npocjeyHor 6poja NoHyaa u yyelwha ctpaHux noHyhada.® NMpema nogaumMma U3 yceojeHe
Crpareruje jaBHux HabaBku bnX 2024 — 2028. nokasaTerbu roBope 0 HACKOM Npocje4Hom 6pojy
NoHyAaa, BUCOKOM y4yellhy nocTynaka ca je4HOM NoHyAoM M Nagy yyelwlha ctpaHux npegyseha.
Mpema npocjevHom 6pojy NpUMIbLEHUX NOHYAA, KOHKYpeHuuja y buX je cnabwuja og 3emarsa y
OKpYXery.*

M3BjewwiTaju AreHuuje 3a jaBHe HabaBke (y parbem Tekcty: AJH)® nokasyjy TpeHz cmarera
6poja NoHyga y noctynuuma jasHux Habasku. MpocjevaH 6poj npumbeHnx noHyaa y 2021.
roguHu je 6mo 2,2 no nocTynky, a y 2023. rogmMHu Uctm je n3Hocuo 1,6 NoHyAa no NOCTYIKy.

Ha npobneme y o6e3bjefnBary KOHKYpeHLUMje yKa3aHo je u Kpo3 M3Bjewutaj o HanpeTtky buX
3a 2022. rogyHy y KojeMm je KOHCTaTOBaHO Aa CBaku OpYyrv TeHAEP uma camo jefHy noHyay, a
Ja je npocjeyaH 6poj NoHyaa no NocTynky ABuje noHyae.®

Takohe, n u3BjewTaju UHaHCKjCKe peBu3Mje ykasyjy Ha npobnem y obesbjehumBary
KOHKypeHuuje y jaBHMM HabaBkama Te MCTUYYy 4ecTy nojaBy CaMO jedHe MOHyAe, Kao M

" U3BjewwTaj o BocHu n XepuerosuHu 3a 2023. roamHy
https://www.eeas.eyropa.ey/sites/defaylt/files/docyments/2023/1zvie%C5%A1taj%200%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%20
2023.%20%20-%20BHS %20prijevod%20%28002%29.pdf

CwuTyaumoHa aHanu3a cuctema jaBHux Habaeku buX, AJH

2 U3BjeLwuTaju 0 usBpLueky bylieta nHctutyumja X 3a 2022, 2023. 1 2024. roguHy (eKoHoMCku kogosu: 6132, 6133, 6134, 6135,
6137, 6138, 8213, 8214, 8215 n 8216/ykynHo pacxoan UHCTUTyUMja BuX)

3 Crpareruja jaBHux Habasku BuX 2024 — 2028.

4 letarsHuje y Mpunory 1. - MpocjeyaH 6poj npumrbeHnx noHyza 3a buX, Cpbujy n Xpeartcky

5 Fopuiukbm n3BjeLluTaju o foAMjerbeHUM YroBOpUMa Y NOCTyNumMMa jaBHUX Habaekum 3a 2021, 2022. n 2023. roguHy.

8 https://www.eeas.eyropa.ey/sites/defaylt/files/docyments/2023/I1zvje%C5%A1taj%200%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%2
02023.%20%20-%20BHS %20prijevod%20%28002%29.pdf

Izvjestaj o Bosni i Hercegovini za 2023. - BHS prijevod (002).pdf
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https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2023/Izvje%C5%A1taj%20o%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%202023.%20%20-%20BHS%20prijevod%20%28002%29.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2023/Izvje%C5%A1taj%20o%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%202023.%20%20-%20BHS%20prijevod%20%28002%29.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2023/Izvje%C5%A1taj%20o%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%202023.%20%20-%20BHS%20prijevod%20%28002%29.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2023/Izvje%C5%A1taj%20o%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%202023.%20%20-%20BHS%20prijevod%20%28002%29.pdf
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/2023/Izvje%C5%A1taj%20o%20Bosni%20i%20Hercegovini%20za%202023.%20%20-%20BHS%20prijevod%20%28002%29.pdf

HaBoheme ycrnoBa y TeHAEePCKoj AOKYMeHTaumju Kog oapefhenHnx nictutyumja bux kojuma ce
HapyLuaBa KOHKypeHuuja.”

MN3ocTaHak KOHKYpeHuMje 1 jaBHe HabaBke y HEeraTMBHOM KOHTEKCTY Cy YecTa TeMa MeaujCKuX
HaTnuca.?

C ob3npom Ha cBe HaBegeHo, KaHuenapuja 3a pesusnjy mHctutyumja buX ognyuuna je ga
npoBefe peBusnjy yunHka koja he ce dhokycmpatu Ha aHanu3y akTMBHOCTU MHCTUTYLMja BuX
Ha obe3bjefnBary KOHKypeHLUMje y NocTynumnma jaBH1ux HabaBKu.

1.2. LUwum, o6um n orpaHuuera pesusuje

Lumn pesusuje
Linrb pesusmje je ucnurtatu ga nu cy nHctutyumje buX ecomkacHe y npenysvmarby akTUBHOCTU
y 0be3bjefuBarby KOHKypeHLUmje y jaBHMM HabaBkama.

Cspxa peBu3suje je yHanpeheme KOHKypeHLmje y NOCTyrnuuma jaBHUX Habaeku, LITo omoryhasa
noctusame Hajbéorbe BpujeAHOCTM 3a HOBAaL, U AOMPUHOCK U3rpafbn nosjepera rpahaHa ga
Ce jaBHUM CpefCTBMMA yrpaBsba Ha MPaBn HaYmH.

MpoBohewe oBe peBusnje Tpebano 61 ga AOMpPUHECE M UCMYyHaBaky LUIbEBA OLPXKUBOT
pasBoja gedmHncaHux AreHgom 2030 Koju ce Tu4y uarpagrhe UM pasBoja L[jenoTBOPHUX,
OZrOBOPHMX U TPAHCMAPEHTHUX UHCTUTYLMja. °

O6um u orpaHuyewa peBusmje

Mpeamet peBusnje cy bune akTMBHOCTU MHCTUTYUMja BuX Kkoje cy npepy3MMaHe C UWUIbEM
yHanpehera KOHKypeHLUuje Y jaBHuM HabaBkama.

PeBu3sunja je aHanuampana npegysere akTUBHOCTU MHCTUTYUMja BuX y nepuopy 2022 — 2024.
rogvHa.

Y okBupy peBu3uje, 3a cBe MHCTUTYLMje BnuX'™ npukynmeHn cy u npukaszaHu peneBaHTHU
nokasaresby Koju ce OLHOCE Ha KOHKYPeHUM|y Y jaBHUM HabaBkama. OBK NoKkasaTtesbu YKibyuyjy
BpCTE M 6pOj NpoBeAEeHUX NOCTyNaka, TPaHCMAPEHTHOCT MfiaHoBa M NocTynaka, 6poj noHyaa
NPUMSBEHNX MO NOCTyNuuma jaBHUX HabaBku, 6pOj MpuxBaTILMBUX MOHyAa, 6pPOj oapXKaHMX
€NEeKTPOHCKMX ayKkumja (y farbeM TEKCTY: e-ayKLuja), Kao n edpekTe Koje cy Te e-ayKuuje umane
Ha umjeHy noHyaa. Takohe, aHanuaupaH je 6poj ycBojeHux xanbw, Hanasu puHaHcujcke
peBu3nje u Apyru penieBaHTHU MHOUKATOPU KOjU Ce OHOCE Ha KOHKYPEHLM]Y.

PeBusmnja je obyxsatuna ysopak MHCTUTyuuja BuX' kao yroBopHuMx opraHa u wcnutana
yCrnocTaBfbeHy Npakcy UCTpaxusara TpxuLTa, npunpeme T[-a u oujeHe noHyaa. Pesusuja je

"https://www.revizija.gov.ba/Content/DownloadAttachment?ld=2af8afe5-4010-48c5-9cac-dcb34cafOefa&langTag=bs
https://www.revizija.gov.ba/Content/DownloadAttachment?Id=6ffd5943-b34f-4438-9304-a5176b3c76f4&langTag=bs

8 eKapija | Kako se namjestaju poslovi u BiH - Na tenderima se ukradu stotine miliona KM

Korumpirani funkcioneri namjestenim tenderima unistavaju privredu | Capital.ba - Informacija je capital
https://www.fokus.ba/vijesti/bih/granicna-policija-bih-tenderska-dokumentacija-za-nabavku-vozila-prilagodjena-firmi-iz-
ljubuskog/2121763/

9 LiurbeBn ogpKMBOr passoja Cy AOCTYMHW Ha: https://www.ba.undp.org/content/bosnia_and_herzegovina/bs/home/sustainable-
development-goals.html

Lurs 16 — npomoBucatn MnporbybuBa, MHKITy3MBHa U NpaBefHa ApPYLUTBA, Te MPOMOBMCATU BafiaBuHy 3akoHa u obe3bujeamtn
jeAHaK NpuCTyn NpaBAu 3a CBe Kako 6w n3rpagvnv yUYMHKOBUTE, OATOBOPHE W MHKIY3UBHE MHCTUTYUMje. MocebaH 3Hayaj oBa
peBu3uja 6u Tpebana gatu peanusaumju notumba 16.6. - Pa3Buti AjenotBopHe, OArOBOPHE M TPAHCMAPEHTHE MHCTUTYUMjE Ha
CBWM HMBOVMMa BNacTu.

" Mpwurnory 6p. 2. — Cnincak uHctuTyumja buX ca ckpaheHuuama.

" Mpunory 6p. 3. — Cnncak uHctutyumrja BuX us yaopka
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https://www.revizija.gov.ba/Content/DownloadAttachment?Id=6ffd5943-b34f-4438-9304-a5176b3c76f4&langTag=bs
https://ba.ekapija.com/news/4592592/kako-se-namjestaju-poslovi-u-bih-na-tenderima-se-ukradu-stotine-miliona
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https://www.ba.undp.org/content/bosnia_and_herzegovina/bs/home/sustainable-development-goals.html
https://www.ba.undp.org/content/bosnia_and_herzegovina/bs/home/sustainable-development-goals.html

aHanuaunpana Kako MHCTUTyumje obesbjehyjy nHrerpuret jaBHmx Habasku. M3bop nHctutyumja
je BpLUeH Ha OCHOBY Hajseher n Hajmamer bpoja yrBpheHux cnaboctm u HenpasUHOCTU Y
OKBMPY MHCTUTYLIMja U3 UCTe rpyne no byyery. '?

Y y30pak cy ykibyyeHe cibegehe nHctutyumje: MuHmnctapcreo ogbpaHe buX (y garbem Tekcry:
MQO), MuHncrapcTBo nHocTpaHux nocnosa (y garsem Tekcty: MUI), MnHucTapcTBo LIMBUITHUX
nocnoga (y garnem Tekcty: ML), 3aBoga 3a n3BpLUEeHE KPUBUYHNX CaHKLUMja (Y AarbeM TEKCTY:
3NKC), AreHuuja 3a nujekose n meaunumnHcKa cpeactea (y pamem tekcty: AIIMC) n 'eHepanHu
cekpeTtapwujat CaBjeta MmHucTapa (y gamem tekcty: [CCM).

PeBusnja Huje ucnutveBana wn posoguna y nutawe foHeceHe opnyke KaHuenapuje 3a
pa3martpatse xanbu (KPXK) n Hanase gomHaHcujcke peeusumje.

PeBu3uja je ncnutmeana akTMBHOCTM HaZEXHUX UHCTUTYLMjA, KAo WTO cy AreHumja 3a jaBHe
HabaBke (y garsem Tekcty: AJH), KaHuenapuja 3a pa3marparse xanbu (y garmem tekcty: KPXK)
n KoHkypeHuujcku casjet (y parbem Tekcty: KC), y obnactu yHanpeherwa KOHKypeHLumje Kpo3
aKTUBHOCTU U3 HbMXOBE HaANEXHOCTW. [ponuTnBaH je 1 Hanpegak Ha gurutanusaumjn jaBHmux
HabaBku ytBpheH Crpaternjom pasBoja jaBHMX HabaeBkum BbuX 3a nepumog 2016 — 2020. u
Crpartervjom jaBHMX HabaBku 2024 — 2028.

Huje 6uno orpaHnyera y npoBohemwy pesu3uje koja b morna ytmuatm Ha n3HeceHe Hanase,
3aKr/by4ke U npenopyke.

1.3. PeBu3uOHa NUTama U KPUTEPUjymMu pesusunje

PeBu3noHa nutamwa

[edunHncaHm peBn3noHn Npobnem MOXeEMO N3pasnTn 1 'y 06NUKy NUTama Koje rnacu:

[a nu cy uHctutyumje buX ecpukacHe y npepysmmary akTMBHOCTM Ha obesbjefjuBamy
KOHKYpeHLUuje y jaBHMMm HabaBkama?

3a wro 6orbe pasymujeBake M aHanuM3y npobrnema, Te ga 6u ce onakwano Npukynibakbe
notpebHnx nogartaka, AedomMHUCaHa Cy ABa PEBM3NOHA NOTNUTaHbA:

1. Oa nu nHctutyumje buX nposoge nocrynke jaBHUX HabaBku Ha Ha4MH Koju omoryhasa
NpPaBnYHY N aKTUBHY KOHKYpPeHLunjy?

2. [a nun cy HagnexHe WHcTUTyumje buX ecdbmkacHe y ycnoctaBu MexaHM3ama Koju
ponpuHoce Behoj KOHKYpeHUMju y jaBHMM HabaBkama?

Kputepujymu pesusmje

Kputepujymn pesusnje npencrabibajy Mjepuna Koja ce kopucte Kako bu ce gana oujeHa
npeameTa pesusuje u o4rosapajy pesusnoHuM nutarmuma. Kputepujymm pesusmje nponsunase
U3 LmMSbeBa U NPUHLMNE Ha KOjUMa ce 3acHuUBa 3aKoH O jaBHUM HabaBkama'3 (y Jarbem Tekcry:
3JH) 1 noa3akoHCKM akTn foHeceHu Ha ocHoBy 3JH-a, kao 1 U3 unrbeea 1 NpuHLMNa npornuca

12 Ananuaa yceojeHux xanbu KPX 3a 2023. roanHy, AHanusa Hanasa douHaHcujcke pesuanje 3a 2023. roauHy. Tpm rpyne
MHCTUTYLMja no byuety (npeko 50 munmoHa KM, 10-50 mununoHa KM n mawe og, 10 Munmona).
'3 3aKoH o jaBHUM Habaskama BuX, Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22, 50/24.
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KOju perynuLly nutambe KOHKypeHLuje, CTpaTeLlLKnx onpegjesberwa u3 penesaHTHUX cTparteruja,
Te HajbosbMx Npakeu y buX n y saemrbama oKkpyxema.

Kputepujymu 3a npBo peBU3MOHO NOTNUTaE:

NHctutyumje BbuX y noctynumma jaBHMX HabaBKM MNOCTynajy TPaAHCMAPEHTHO, jeAHako Wu
HeauckpumuHuwyhe npema cBuM noHyhaunma, o6e36jeflyjyhm npaBegHy W aKTUBHY
KOHKypeHuujy."

NHcTtuTtyumje buX cy TpaHcnapeHTHe y cBuM dba3ama MocCTyrnka jaBHe HabaBke, y cknagy ca
3JH-om' (ob6jaBrbmBame nnaHoBa HabaBku, No3vea, T/, fogjene yroeopa, U3BjeLUTaju 1 ap.) u
KOpuUcTe CBe MOrogHOCTM Kojuma ce yHanpehyje TpaHCMapeHTHOCT C UM/bEM MoACTULaHa
KOHKypeHuuje.'®

MHcTutyumje buX cauunmaBajy TEHAEPCKY AOKYMEHTaUM)y Ha HauuH ga CBM MOTEHUMjanHu
noHyhaun mmajy jegHak npuctyn uHdopmaumjama u ycnosuma TeHgepa. Kputepujymn 3a
onabup noHyhaua cy jacHo gedmHucanu."”

NHctutyumje BuX npu eeanyaumju noHyga n u3bopy HajnoBosbHUjer noHyhadya nocrynajy y
CKnagy ca ycrioBMMa U3 TEHAEpPCKe AOKyMeHTauuje n 6e3 anckpummHauumje, obesbjehyjyhu
npaBMYHOCT y npouecy.®

Kputepujymu 3a apyro peBU3aMoHO NOTNUTaHE:

HapnexHe MHCTUTYUMje Cy yCMNOCTaBWUIlE CaBpeEMEHE anarte 3a eflIeKTPOHCKe jaBHe HabaBke
(Hnp. e-OoctaBbame, e-Kartanor, e-OujeHa, e-[locuje 1 op.) Koju NojegHoOCTaBIbYjy NOCTynaK
jaBHUX HabaBkK, noBehaBajy TpaHCcnapeHTHOCT 1 06e36jelyjy Behy KOHKypeHUujy."°

NHcTuTyumje BuX ocTtBapyjy CHMXeHwa uujeHa y nocTynuuma jaBHuX HabaBku MpUMjeHOM e-
aykumje, umme je ob6e3bujeheHa EKOHOMUYHOCT M edUKACHOCT Yy Kopuwhekwy jaBHMX
cpencraea.?’ E-aykuuja je gonpuHujena nobosbLuaky KOHKYpeHuuje y jaBHuMm Habaskama. Cee
nraHMpaHe e-aykuuje cy ycnjeLluHo NpoBeAeHe, a yroBOpu Cy 3aKiby4eHM Cca HajnoOBOSbHUjUM
noHyhauem.

HapnexHe nHctutyLmje cy peanusoBarne akTUBHOCTU NnaHupaHe Ctpaternjom jaBH1x Habaeku
2024 - 2028. koje ce Tm4yy noeehawa Hapg3opa Kog moryhmx 3abpakbeHux cnopasyma
(konysuje).?!

4 3JH — unaH 3. — OnLITM NPUHLMIK

5 3JH — unaH 17. ctaB 5, unaH 28. cTas 4, unaHosu: 35, 36, 53, 70, 74, 75.

16 3JH — unaH 28. ctas 5: Y cnyyajeBuma n3 unaHa 21. Tadyka 4), yroBOpHM opraH Moxe o6jasutn Ha Moprany jaBHux Hab6asku
MH(OpMaLMje O nperoBapaykoM MOCTYMKY KOju HamjepaBa mpoBoautn 6e3 objaBe obasjelutera 0 HabaBuwu, Tako WTO he
TeHAEPCKY AOKYMEHTaLMjy YYMHUTM [OCTYMHOM CBUM 3aMHTEPECOBaHWUM KaHauAaTnuma.

UnaH 90. cTaB 2: YroBOpHM OpraH nucaHum nytem unu nytem lNopTana jaBHWX HabaBku TpaXwv NPWjeAsior LmjeHe Unu NoHyAy of,
jeAHor unu BuLLe NpuBpeaHuX cybjekarta Koju obasrbajy AjenaTHoCT Koja je npeamert jaBHe HabaBke.

7 3JH — unaH 3. — OnLwITM NpUHLUMNK; ycBojeHe xanbe KPXK; yTepheHe HenpasunHOCTU of CTpaHe doMHaHCHjCKe pesusmje.

8 3JH — unaH 3. yceojeHe xanbe KPXK, yTepheHe HenpaBuiiHOCTH of, CTpaHe ouHaHCHjcke pesusije.

8 Crparteruja passoja jaBHux Habasku BuX 3a nepuop 2016 — 2020. u Ctparteruja jaBHnx Habasku 2024 — 2028. 7fb9d4f0-fb70-
46f3-8375-a1f147b74e6d.docx

2 3JH - unan 3. 123. MpaBUrHKK O YCNoOBMMA M HaumHy Kopulhera e-aykuuje us 2016. — onpegjerere 13 obpasnoxetsa,
MpaBunHKK 0 ycnoemma v HaunHy Kopuwhera e-aykumje u3 2023. roguHe.

21 Crpareruja jaBHux Habasku 2024-2028. Mjepa 37. Akuuja 37.1. U3BpLuerse cnewumjanHor Hagsopa
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1.4. W3Bopu uHchpopmaumja u metoae pesusmje

3a 6orbe pasymuvjeBamwe npegmeTa peBusvje, NPBOOUTHO Cy aHanMavpaHu MPOMUCK KOju
ypehyjy HaanexHocTn 1 noctynama, a npuje ceera 3JH 1 3akoH 0 KoHKypeHUmju??. Ocum oBmX
nponuca, aHann3vpaHn Cy 1 oOCTanu peneBaHTHN 3aKOHCKN U MOA3aKOHCKN aKTU, MHTEPHU aKkTu
cybjekta peBusmnje, kao 1 Apyrn peneBaHTHU JOKYMEHTU KOju Ce T4y jaBHUX HabaBKM.

Ha ocHoBy [MopTtana jaBHux HabaBku buX (y garbem Tekcty: optan ejH) NpuKynsbeHU Cy
nogaum of CBux MHctUTyumja buX o 6pojy noHyaa no noctynuuma, xanbama, edektmma e-
ayKuuje n Crinm4dHo.

AHanuse Ko MHCTUTYLMja N3 y30pKa Cy BpLUEHe YyBUAOM Yy AOKYMEeHTalMjy Be3aHy 3a jaBHe
HabaBke (MHTEpHe nponuce, MnaHoBe HabaBKW, WCTpaXmBawe TPXULLTA, TEHAEPCKY
OOKyMeHTauujy, oanyke o gogjeny yropopa u ci.), u3BjeLutaje o UHTEPHO] PEBU3UjU U Op., Kao
W Ha OCHOBY WHTEpPBjya Ca NpeacTaBHULMMA UHCTUTYLK]a.

Mopen Tora, Ha 6a3n aHOHUMHOT YNUTHMKA MPUKYMNSbEHE CYy MHopMaumje of noHyhaya 3a
TecTMpaHe HabaBke MHCTUTYLMja U3 y30pKa M To Habasky Bo3una u UT onpeme.?
NHdopmaumje o noctynawbmma HagnexXHUX MHCTUTYLMja NPUKYNibeHe cy Ha 6a3un pa3roBopa u
aHanm3oMm gokymeHtaumje AJH-a, KP>K-a u KC-a.

AHanuaupaHu cy v nogaum n3 nsejeLlTaja UHaHCUjCKE peBU3Mje U peBusmnje yUnHKa Koju cy
obpafnueanu npobnemartuky jaBHuMx HabaBku. Mopep Tora, aHanuanpaHe cy 1 ynopehusaHe
MHopmMaLmje O KOHKYpEeHUMjU y jaBHMM HabaBkama M3 CycCjefHMX 3emarba, AOCTyrnHe Ha
WHTEPHETY.

HobuvjeHe uwHMOPMauMje M3 pasnUUMTUX W3BOpa CYy aHanuaupaHe U ynopeheHe ca
YCMOCTaB/bEHNUM KPUTEPUjyMMUMA, T€ CYy Ha OCHOBY TOra AOHECEHU 3akibyudun. Y pagy cy
KopuwheHe pasnuunte KBanuTatuBHE U KBAHTUTAaTUBHE MeToAe.

1.5. CrpykTypa u3BjeLwutaja

Y npBOM nornaesby NpeacTaBibeHM Cy MOTMBM 360r Kojux je KaHuenapuja 3a peB13unjy Nnposerna
peBu3njy. Takohe, npepctaB/beHa Cy U PEBU3MOHA MUTawa, LW, 0OMM K OrpaHuyena
peBusuje, KpUTeEPUjymMum T€ N3BOPU U METOAE pPEBU3N]E.

MNornaeswe 2. gaje nogatke O OCHOBHMM MOjMOBMMA, MPOLECY Kao M rnokasatesbuma crama
KOHKypeHuuje 3a buX.

Y nornaesby 3. Cy MPe3eHTOBaHW Hamnasy Koju noppasajy peBu3voHa nutamwa. Hanaswu
peBu3nje ce ogHoce Ha npobneme nHctutyumja buX y obesbjefhmeamwy KOHKypeHUumje y jaBHUM
HabaBkama.

YeTBpTO nornaesbe cagpXxu 3akibyyke peBusnje, OAHOCHO OAroBOpe Ha PEBU3NOHA NUTama.
Mpenopyke unjoM umMnnemeHTaumjom 6m ce 06e36ujeanno edmkacHuje npepy3vMame
aKTUBHOCTW C LW/bEM OTKJakaha y3poka cnabe KOHKypeHuuje cagpkaHe Ccy y nornassby 5.
OBOT M3BjeLuTaja.

22 3aKOH 0 KOHKypeHLmju, Cnyx6enu rnacHuk BuX 6poj 48/5, 76/7, 80/9.
2 OBe NpeameTHe HabaBke Cy y3eTe jep Cy 3ajefiHMUKe 3a CBE MHCTUTYLMje U3 y30pKa uuja je objasa 6una jasHa Ha MopTany ejH.
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2. OCHOBHE NH®OPMALUMWJE O KOHKYPEHLUWJU Y JABHUM HABABKAMA
2.1. OCHOBHM NOjMOBHM

JaBHe HabaBKe Cy MHCTPYMEHT nyTeM Kojer ce ob6e3bjehyje poba, ycnyre n pagosu 3a notpebe
jaBHOr cekTopa, y3 MoLUTOBake MPUHLMMNG KOHKYpPEHLUUMje, TPaHCMapeHTHOCTM U paLMoHasHe
noTpoLUHe byLleTckmux cpeacrasa.

JaBHe HabaBke y BuX cy ypeheHe 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama (y garbem Tekcty: 3JH).%
OBuM 3aKoHOM ypehyje ce cuctem jaBHux Habaeku y buX, yTBphyjy npaBuna 3a nocrynke
jaBHMX HabaBKK, N TO Ha HAYMH Aa ce AedUHULLY NpaBa, AYy>XHOCTU, OAFOBOPHOCTM U NpaBHa
3alTUTa y4eCcHUKa y nocTyrnky jaBHe HabaBke, Te HaanexHocTn AreHupmje 3a jaBHe HabaBke U
KaHuenapwuje 3a pasmatpare xanbu.?

OnwTv npuHUMN jaBHMX HabaBKM je Aa YrOBOPHWM OpraH Mopa MOCTynatu TpaHCMapeHTHO,
npyxajyhu jeaHake n HeAMCKPUMMHATOPHE YCNoBe 3a CBe kaHauaate un noHyhade. L je ga
ce o06e3bumjegun nowTeHa 1 OTBOPEHA KOHKYPEHLMja, kako bu ce jaBHa CpefCcTBa KOPUCTMNA Ha
HajedpuKaCHUjU HauuH, y CKlagy ca CBPXOM U npeameToM Habaeke.?’

KoHkypeHumja y jaBHMM HabaBkaMa 3Ha4M NPUCYTHOCT BuLlEe NoHyhava nnun gobasrbada Koju
ce TakMu4ye 3a UCTW jaBHM YroBop unu Habaeky, kako 6u ce obesbujeanna Hajborba moryha
NoHyAa y CMUCHY LnjeHe, KBanuTteTa, yCroBa UCMNOpPYyKe U ApYrnx peneBaHTHMX doaktopa.

O6e3bjehunBarbe KOHKYpeHUmje Y jaBHUM HabaeBkama omoryhyije:
e CMarehe TPOLLKOBA 3a jaBHU CEKTOP,

e nosehawe kBanurerta,

e MOACTULAHE MHOBaLUWja,

e PaBHOTEXY TPXULUTA,

o 0b6e3bjefrBare TpaHCMapPEHTHOCTM M NMPaBUYHOCTH.

MapnameHTapHa ckynwTtnHa buX je HapgnexHa 3a OOHOLIEHE 3aKoHa y 06nactu jaBHMX
HabaBkn M KOHKypeHuuje. CaBjeT MMHUCTapa je HaanexaH 3a npejnaramkbe 3akoHa W
JOHOLLEeHe NoA3aKOHCKMX akaTta, cTpatermja y obnactum jaBHux HabaBkw.

CasjetT muHuctapa je goHmo Crparterujy pasBoja jaBHux Habasku buX 3a nepuog 2016 -
2020.%% u Ctparerujy jaBHux Ha6aBku 2024 — 2028.2° OBuM JOKYMEHTMMA Ha HMBOY BuX cy
MOCTaBIbEHW KibYYHW CTPaTeLLKU LWILEBM Y BE3U C Pa3BOjeM CUCTeMa jaBHUX HabaBku 3a

% PUBLIC PROCUREMENT MANUAL, https://files.javnenabavke.gov.ba/news/18e88cf7-6118-4096-84d2-5dcba4aa29ae.pdf,
3akoH o jaBHMM HabaBkama buX, Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22, 50/24.

World Bank Procyrement Gyidelines (npr. World Bank Procyrement) https://docyments.worldbank.org/en/pyblication/docyments-
reports/docymentdetail/532831468739693456/procyrement-gyidelinesPyblic procyrement |
OECDAhttps://www.oecd.org/en/topics/pyblic-procyrement.html

25 3aKkoH 0 jaBHUM Habaskama BuX, Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22, 50/24.

% YnaH 1. 3akoHa 0 jaBHUM HabaBkama BuX, Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 39/14, 59/22, 50/24.

2" YpaH 3. 3aKoHa O jaBHUM HabaBkama BuX, Cryx6enu rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22, 50/24.

8 77. cjegHuua Casjeta MuHucTapa buX, 13.10.2016. roguHa

2 43. cjenHvua Casjeta MuHucTapa buX, 19.3.2024. roamHa yceojeHa Ctparteruja jaBHux Habaeku 3a nepuog, o 2024. no 2028.
roguHe. 8e41c180-de87-4eeb-8ef3-0fa25f5b758e.docx
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yeTBeporogullby nepuog,. Ceu CTpaTellKky LUWIBEBU CYy Ha ofapefneHn HaunH, AUPEKTHO WK
WHOMPEKTHO, BE3aHM 3a 3alUTUTY U yHanpehemwe KOHKypeHLumje y jaBHMM HabaBkama.

JefaH of cTpaTeLlKkuMX uuibeBa je pa3Boj efeKTPOHCKMX jaBHMX HabaBku yMme ce omoryhaBa
Nakwn NpUCTyn TPXULUTY, CMakyjy agMuHucTpaTtmeHe 6apujepe u nocnjelyje yyewhe seher
bpoja noHyhayva. Kriby4yHa MHCTUTYUMja 3@ YCMOCTaBY €fIEKTPOHCKMX jaBHUX Habaeku je AJH,
KpO3 npunpemMy nponuca u usrpagmwy Mogyna. Buiie o ctpaTellkum LubeBnma U3 crpatermja
Hanasu ce y lMpunory 6p. 4 — Ctpartewwkun umbesun gedmHmncanm ctparternjama 2016 — 2020. n
2024 - 2028.

HapnexHe uHctutyumje 3a npahete npumjeHe 3JH-a cy AJH n KPXK.%

AreHuuja 3a jaBHe HabaBKe npeanaxe n AOHOCKU nNponuce y obnactu jaBHNUX Habaeku, npatu,
npukyniba W o6jaBrbyje peneBaHTHe nodaTtke, pa3Buja M YCMocTaB/ba EJIEKTPOHCKM
NMHPOPMALMOHN CUCTEM jaBHUX HabaBKM U eNneKTPOHCKe jaBHe HabaBKke, npyxa TEXHWUYKY U
CTPYYHY MOAPLLKY Yy MPUMjEHW 3aKOHa, Npeanaxe crtpateruje u cn.®'

AJH je ycnoctasmo Moptan jaBHUXx HabaBkKu Tj. MHPOPMALMOHM cUCTEM (Y AarbEM TEKCTY:
MopTtan ejH) *? koju Tpeba Aa omoryhu enekTpoHcke jaBHe HabaBke.

EnektpoHcke HabaBKke Cy onwTM Ha3uB 3a jaBHe HabaBke Koje ce 6asupajy Ha ynotpebu
ENEeKTPOHCKMX cpefAcTaBa KOMYHMKauuje y noctynuuma HabaeBku m obyxBahajy yBohere
efIeKTPOHCKMX anarta Koju noApxasajy pasnuuute pase npoueca HabaBkm opf dase
nnaHupara ao nposohema yrosopa.>

TpeHyTHM HMBO moryhHoctu [NopTtana ejH cy objaBa obasjeluterwa 0 Habasuu, T, aogjene
YyroBopa, MoHULITEHA MOCTynaka jaBHUX HabaBkn Te gpyrux obaesjewutera npegsuheHmnx 3JH-
OM, KOMYHMKaLmja, pernctpu yroBopHux opraHa u noHyhaua, e-aykuuja n cn. MNoptan ejH
omMoryhaBa yroBopHUM opraHvMma fa TpaHCNapeHTHO pacnucyjy TeHgepe, a noHyhaumma ga
npUcTyne MHopmMmaLmnjama n KOHKYpuLLY, a jaBHOCTU U HaA30PHMM TUjenuma aa uvajy yeug y
TpoLLEeHE jaBHUX CpeacTaBa.

KPX je HapnexaH 3a pjeluaBatbe xanbu y Besy ¢ noctynuuma jaBHUX Habasku. Y cnydajy
cyMhe Ha noBpeny 3JH-a, noHyhaun nmajy npaeo Ha xanby. KPXK mMoxe NOHULITUTU OanyKy
YrOBOPHOI OpraHa, HanoXuTu MoHaBfbakbe MNOCTyNKa Unu ogdaunTn xanby Kao HEOCHOBaHY.
Takohe, KP>K moxe AoHWjeTn 3akibyyke 0 ogbaumeamy xanbu mnm obycraBm nocTtynka kaga
cy xanbe HeypeaHe, HeNpPaBoOBPEMEHE UMM Kafa HUCY UCMYHEHN ApYrY hOpManHn ycnosw.

KOHKypeHUMjCKM caBjeT je opraH HagnexaH 3a CcnpoBofhemwe 3allTuTe TPXULLHE
KOHKYpeHUMje y ckrnagy ca 3akOHOM O KOHKypeHUuuju.®* KoHKypeHLMjCKM caBjeT noctyna y
Clly4ajeBnMa CyMie Ha NOBpeae npasuna KOHKypeHumje, Kao LITO Cy: 3abparmeHun crnopasymm
nameny noHyhaya (HNpP. KOOPAMHMCAHO MOAHOLUEHE MOHYyAa), 3noynotpeba AOMUHAHTHOT
nosioXaja Ha TPXULLTY, Te Apyrn obnvum orpaHnyaBama KOHKypeHumje.

YroBopHu opraHu — T0 Cy MHCTUTYLMjE€ KOje CnpoBOAE MOCTYMKe jaBHUX Habaeku. Hbmxosa
yfiora je Kiby4yHa jep HMXOBe ofaJlyke M Mpakce MOory NOACTULATU KOHKYpeHUMjy (HMp. Kpo3
TpaHcnapeHTHE 1 hep yCnoBe, peasniHe POKOBE M OTBOPEHE KPUTEPUjYME) UIM je OrpaHMyaBaTty

30 3JH — unaH 91.

31 Ynan 92. 3JH

32 e-Procurement

33 Crtparteruja pa3Boja jaBHux Habasku BuX 3a nepvog 2016 — 2020.

34 3aKkoH 0 KoHKypeHUmju, Cryx6enun rnacHuk BuX 6poj 48/5, 76/7, 80/9.
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(HNp. NPEKOMjepHO PECTPUKTUBHOM AOKYMEHTALMjOM, KpaTKMM POKOBUMA, (0aBOPU3OBaHEM
oapeheHunx noHyhaua).

MoHyhaum (NnpuBpeaHu cybjekTn) yyecTByjy y NocTynumuma jasHe HabaBke Kao KaHAMAaTH 3a
fobujare yroBopa. HbnMxoBO MHTEpecoBawe M CPeMHOCT Ha yyelwhe aeduHuULy CTBapHM
HMBO KOHKYpPEHLMje Tako ga Moxe Aohn fo CTUMYNMCara KOHKYpeHUuje, Kag Buwle noHyhava
cnobodHO yyecTByje, NN OO OrpaHuW4yaBakba KOHKYpeHumje, y crnydajeBuma 3abparbeHux
cnopasyma (HMOp. KapTena), oaycTajama 360r BMCOKMX 6Gapujepa Yy [AOKyMeHTauuju,
HenoBjepetba y doep NocTynak u ch.

2.2 Mpouec jaBHe HabaBke
Y HacTaBKy je npukasaH npouec jaBHe HabaBke y BuX, ¢ Harmackom Ha efieMeHTe Koju

OONpUHOCE TPaHCMapPeHTHOCTU, MPaBUYHOCTU U jeAHaKOj AOCTYNHOCTU 3a CBE YYECHUKE, Yume
ce NOACTUYE U jaya KOHKYpeHUuja.

MnaHupame: MNpouec jaBHe HabaBKe NOYMHE TAKO LUTO MHCTUTYLMje YTBPhYjy LWTa nm

je notpebHo 3a paa. Ha ocHoBy Tux notpeba n pacnonoxueor byera, npoujewyjy

BpujeaHocCT Habaeku. HakoH Tora napahyjy v objasrbyjy nnaH Habasku Ha NopTany ejH.

e MWU360p noctynka jaBHe HabaBke: VIHCTUTYyUMje Bupajy BpCTy NOCTyrKa jaBHe HabaBke
y CKnagy ca npouuvjereHoM BpujeaHOCTU HabaBke M npegmetom HabaBke (OTBOpPEHM
noctynak, nperosapadku ca objaBoM nnun 6e3 objaBe, KOHKYPEHTCKN, OrPaHNYEHU, U
Ap.)

e MWcTtpaxuBawe TpxuwTa (NpeTxogHa nposjepa TpxuwTa): [llpuje nokpeTtamwa
NoCTyrKa, UHCTUTyumje Yy CBpXYy npunpeme HabaBke v MHopmMcama NpUBpPESHUX
cybjekarta 0 CBOjUM NMyaHOBMMa U 3axTjeBMMa Y Be3u ca HabaBKOM NpoBOAE NPETXOAHY
NPOBjepPY TPXMULLUTA U CaumtbaBajy Cnyx6eHy 3aburbeLuky.

o [punpema teHpepcke AoKyMeHTaumje: TeHaepcka JOKyMeHTaumja je AOKyMeHTalmja
Y KOjoj YrOBOpHM OpraH Aaje noTnyHe uHdopMauuje o npegMmeTty HabaBke, ycrnoBuma
yroBopa 1 nocTynky gojene yroBopa, a Koju cy kaHgugatnma/noHyhaumma fOBOSbHM
3a npunpemy 3axTjeBa 3a ydvewhe, OQHOCHO MOHyAa Ha CTBAapHO KOHKYPEHTCKO]
OCHOBMW.

o OG6jaBmMuBamwe: YroBopHu opraH je obaBesaH ob6jaButn obasjeutere 0 HabaBUM 3a
OTBOPEHM MOCTYMNakK, OrpaHW4YeHn MocTynak, Nperosapayvku MocTtynak ¢ ob6jaBom
obaBjeLuTerba, KOHKYPC 3a u3pady WAEJHOr pjellera, TakKMUYapCKu aujanor u
KOHKYPEHTCKM 3axTjeB 3a AOCTaBy NOHyAa.

o [MopHowemwe noHypa: MNMoHyhaum gocTtaembajy 3aTBOPEHE NOHyAe y cknagy ca T-om.

CBakn noHyhay vma npaBo Ha jeaHy noHyay. NoHyaa je AOKYMEHT Koju nogHocu

noHyhau, npun 4yemy Hyam UCNOPYKY pobe, npyxake ycnyre unm nssoherwe pagosa, nog,

ycrnoBuma Koje ogpehyje yroBopHu opraH y TeHAEpPCKOj AOKyMeHTaumju. [NoHyaa moxe
6uTK: NpuxBaTibMBA,* HenpuxeaT/bMBa®® n HenpaBunHa®.

35 Mownyaa Kojy je noAHuo noHyhay Koju H1je 610 UCKIbYYeH Y CKIafly ca unaHoM 45. OBOr 3aKOHa M Koju UCTyHaBa Kputepujyme
3a u3bop HajnoBOSbHUjE MOHYAE, T€ uWja je MoHyAa Yy CKNnafy ca TEXHUYKMM creuudukauvjama 6e3 fa je HempaBunHa wnu
HenpuxBaT/buBa;

36 Mownyaa unja umjeHa npenasu NnaHupaHa, oIHOCHO obe3bujelieHa HoBUYaHA CPeCTBa YrOBOPHOr OpraHa 3a HabaBKy U NoHyaa
noHyhaua Koju He ncnykasa Kputepujyme 3a kBanudukauujy npuspesHor cybjekta

%7 MNoHyaa Koja Huje y cknagy ca TeHAEPCKOM AOKYMEHTaLMjoOM UMK je NMpuMibeHa u3BaH poka 3a 40CTaBy MOHYAa WK MocTtoje
[0Ka3n O TajHOM Cropasymy UM KOpPyMnuuju Wnu Huje pesynTaT TPXULLHE KOHKYPEeHLUUje Wiu je YroBOpHM OpraH YTBpAMO Ja je
LijeHa NoHyzie U3y3eTHO HUCKa;
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2.3.

OtBapawe M oujeHa noHypa: [loHyae ce jaBHO OTBapajy U oOujewyjy Ha OCHOBY
yHanpujen aeduHucaHux kputepujyma. lNoHyae oujeryje kKoMmucuja u npmje nodvetka
pafa CBW 4faHOBM KOMMUCMje MOTNUCYjy u3jaBe O HENPUCTPACHOCTU M HEMOCTOjakby
cykoba nHTepeca.

E-aykumja: E-aykumja je enekTpoHCKM npouec npoBohemwa gujena noctynka jaBHe
HabaBKke, KOju YKibydyje MOAHOLLEHE HOBMX LMjEHA, U3MUjEHEHUX HaHwxe, WU/vnum
HOBWX BpMjeaHOCTK ogpeneHnx enemeHarta noHyae, a ofsuja ce HakoH NoYeTHE oLjeHe
noHyaa v omoryhasa HMXOBO paHrupame nomohy aytomarckux Metoza oujersnsama y
MHOPMAaLMOHOM CUCTEMY jaBHUX HAbaBKM.

Oanyka o popajenu yrosopa: 1o 3aBpLUETKY NOCTyMNKa AOHOCK Ce oAJlyka o0 u3bopy
noHyfaua unu NoHULWTERY NOCTYMKa, a NnoHyhauun ce obaejelutaBajy. ObasjelUutere 0
0OopAjenv yroBopa unm noHULWTERY Ce jaBHO objaBrbyje.

3akmyueme yropopa: YroBop ce notnucyje ca usabpaHum noHyhavem unm creegehum
Ha NIMCTWN aKo NPBM OfyCTaHe.

MpaBHa 3awTuTta: MoHyhaun mory ynoxutn xanby Ha pasnuuute ¢pase nocTymnka.
Kanba ce nogHocu KPXK-y nytem yroBopHor opraHa. *Kanta moxe oaroamntu garu Tok
nocTyrka.

OCHOBHMU NoKa3saTterbu

Y oBOM nornassby Cy Aatv OCHOBM Mojaum o Bpctama objaBrbeHnx U NpoBefeHUX nocTynaka
jaBHUX HabaBkW, AOAMjeSbEHVMM YroBOpMMAa WM CTakby KOHKYypeHLUMje 3a UHCTUTyuuje buX y
nepuogy 2022 — 2024. roguHa.

Y nocmatpaHom nepuopy mHctutyumje buX cy objasune npeko 3,5 xurbaga obasjelltera o
HabaBLM, YrfiaBHOM 3a OTBOPEHE MOCTYMNKEe M KOHKYPEHTCKU 3axTjeB 3a [OCTaBy MOHyAa.
Tabena y HacTaBky Aaje nperneg objaBbeHnx obasjelutersa O MocTynumMma jaBHe HabaBke,
pa3BpCTaHMX No rognHama u Bpctama nocrynaka.

Tabena 6p. 1 — Npernep, o6jaBbeHnx obaBjeLuTea 0 HabaBLy N0 BpcTaMma NOCTYNKa U roguHama

e T Bpoj ob6aBjeLutemna
2022 2023 2024 YKynHo
OTBOpEHH 544 550 575 1.669
KoHKypeHTCKH 575 695 620 1.890
OrpaHuyexmn 13 4 5 22
MNperoeapayku ca objaBom 6 7 5 18
TakMmuyapcku gujanor 0 0 0 0
KoHKypc 3a n3pagy naejHor pjeLuena 0 0 0 0
YKynHo 1.138 1.256 1.205 3.599

M3Bop: KaHuenapuja 3a pesu3unjy Ha OCHOBY nogartaka ca [loprtana ejH

Op ykynHor 6poj objaBrbeHNx noctynaka ckopo TpehunHa je buna nogumjerbeHa Ha NoToBe, Tako
[a yKynaH 6poj noctynaka usHocu oko 6 xur.aga.®

38 877 noctynaka je 6uUNo NoaujerbeHo Ha JIOTOBE U HUXOB YKynaH 6poj je 6uo 3.272. (3.599-877+3.272=5.994). YkynHo je

objaBrbeHo 5.994 nocTtynaka jaBHUX HabaBku.
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Mpeko 75% OBWMX MOCTynaka je OKOHYaHO JoAjeriom yroeopa,3® oko 23% noctynaka je
MOHULLTEHO, a NpubnmxkHo 2% nocTynaka Huje Buno OKOH4YaHO A0 TPeHyTka npoBohena
pesusmje.*

Mopen oBMx noctynaka jaBHUX Habaeku, MHCTUTYUMje BuX cy nposene u 497 nperosapadkmnx
noctynaka 6e3 objase obasjeLuTera, WTO YMHU OKO 10% objaBrbeHux noctynaka. Oko 95%

OBMX MOCTYyMaKa je OKOH4YaHO A0AjeNIoM YyroBopa Yy BpujeaHOCTM of, oko 9 mununoHa KM.4!

YKynHa BpWjeQHOCT Hanpujen HaBeAeHuX AoAujeSbeHUX YroBopa 3a rnocmaTtpaHu nepuoj
n3Hocu oko 405 mununoHa KM.

Mpocjevan 6poj NpmnxBaT/ibLUBMX NOHYAA 3a Hanpujes HaBegeHe yroeope u3Hocu 1,7 noHyaa.

Y HactaBky je pat nperneg 6poja noHyga 3a MOCTYMKe Y Kojuma Cy AoAMjerbeHU YroBOpM
NHCTUTYuMja BuX y nocmarpaHom nepuogy.

Ta6ena 6p. 2 - floanjerbeHn yrosopu*? u 6poj npumrbeHnx/npuxeaTibMBUX NOHyAA

Onuc 2022 2023 2024 YkynHo
bpoj AoamjerbeHmnx yropopa 1.518 | 1.907 | 1.518 4.943
Bpoj npyMILEHMX NOHyAa 2.791 3.835 | 2.971 9.597
bpoj npuxBat/bMBKUX NoOHYAA 2497 | 3.129 | 2.602 8.228
MpocjeyaH 6poj NpUMILEHNX NOHYAA 1,8 2 2 1,9
MpocjeyaH 6poj MpUXBaT/LUBMX MNOHYAA 1,6 1,6 1,7 1,7

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3unjy Ha OCHOBY nofartaka ca [loprtana ejH

Mpeko 60% yroBopa je AoanjerbeHo Ha OCHOBY CaMO jefHe NpUXBaT/ibUBE MOHYAE. YINaBHOM
je To buna v jegMHa NnpuMIbeHa NoHyaa.

Y1BphHEHo je n ga cy noctynum jaBHe HabaBke y NOCMaTpaHOM Mepuoay 3a MHCTUTyumje bux
NOHWLLTaBaHW jep HUje NPUMIbEeHa HWjegHa NOHyAA UK HUjeAHa NpUMIbeHa NoHyaa Huje buna
npuxeatbmea. CaMmo y MHCTUTYLujama 13 y3opKa, npeko 100 noctynaka je MOHULLTEHO U3 OBMX
pasnora.*?

MNopeherwem ca npocjedHnm Bpojem NoHyaa y Apyrum 3emibama pernoHa, kao wro cy Cpbuja
n XpBartcka, BUASbMBO je fa UHCTUTYUMje BuX nmajy 3HaTHO HUXM HUBO KOHKYpEHUMje.

Y HapegHoj Tabenu npukasaH je npocjedaH 6poj 3anpumrbeHnx nNoHyga 3a buX u 3a semsne y
OKpYXEHY.

% MNopran ejH — 4.469 yrosopa

40 AHanuampaHu cy MocTynuu Mo SIOTOBMMA M Mpema ToMe yKynaH 6poj AOAM|erbeHnX yrosopa u3Hocw 4.469, MOHWLITEHWX
noctynaka je 1.372, a 6poj HesaBpLUeHux je 143.

41 OkoHuaHo gopjenom yrosopa 470 — MopTan ejH. BpujeaHocT foaujer-eHnx yrosopa nyTem nperosapyakor nocryrka 6es objase
obasjeLuTera 3a nepuog 2022 — 2024. je 0ko 9 MUIIMOHA U YMHM OKO 2% BpMjeHOCTH yroBopa AOAMjerbeHUX 3a Koje cy objaBrbeHa
obasjeLTea 0 HabaBLUX.

42 Bes AMPEKTHMX criopasyma

“3 Mopaum ca Moprana ejH — obaBjeLLTera O MOHULLTEHY MOCTynaka — y lMpunory 5 — Mpernen NOHULLTEHUX MOCTynaka no
MHCTUTYLMjamMa 13 y3opKa.
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Ta6ena 6p. 3 — NpocjeuaH 6poj 3anpumibeHux NoHypa

Onuc 2022 2023 2024
NHcTuTyumje BuX 1,8 2 2
BuX 2,1 1,6 1,6
Cpbuja 2,5 2,4 2,5
XpBarcka 3,7 3,3 I

W3Bop: MopTan ejH, U3BjeLuTaju HaANEeXHUX MHCTUTYLUM]ja 3a jaBHe HabaBke buX, Cpbuja n Xpeatcka

*Hucy poctynHu nogaum

Mopaum nokasyjy Aa cy y npocjeky rno noctynky y TMM 3eMmsbama npucTtusane gsuje oo 4etmpu

NoHyAe, LUTO je 3HAaTHO U3Ha HMBOA KOju OCTBapyjy UHCTUTYLMje buX.

3a HabaBke mane BpwujegHOCTU, MHCTUTYUMje buX cy kopuctune u gupektHe cnopasyme. Y
nocmatpaHom nepuoay poauvjesbeHo je npeko 12.000 yrosopa y BpujegHoOCTM of oko 13

MunmoHa KM. 44

MpeTxogHM nogaum 3a WHCTUTYyuMje u3 y3opka gatu cy y [lpunory 6p. 6 — lNogaum 3a

WHCTUTYLUMje 13 y30pKa.

4 Moptan ejH — U3BjeLuTaj O NPOBEAEHNUM MOCTYNLUMMA jaBHUX HabaBKu
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3. HANA3U

Y oBom [Mornaesby Npe3eHTOBaHU Cy Hafasu 40 KOjUX CMO [OLUNKM Y TOKy pesusmje. Hanasu
npeacrtaebajy OACTyNamwa oOpf KpuTepujyma Koju Cy KOpULLINEHW 3a OLujeHy aKTUBHOCTU
nHctTuTyumja buX Ha obesbjefhBamy KOHKYpeHUMje ¥ jaBHUM HabaBkama.

3.1. AkTMBHOCTM MHCTUTYUMja BuX Ha obe36jejuBawy KOHKYypeHuuje

Y oBOM amjeny npes3eHToBaHW Cy Hanasw Koju ykasyjy Ha To ga uHcTutyumje buX He gjenyjy
YBUjeK TpaHCNapeHTHO, jefHako W HeauckpumuHuiyhe npema cBuMM MoHyhaunma y
noctynuuma jaBHMX HabaBku, 4mMMe He 06e36jefyjy npaBu4YHYy M aKTUBHY KOHKYPEHUM)Y.
Y1BphHEeHo je HeAoBO/LHO Kopuwhewe AOCTYMHWX anaTta 3a jayare TPaHCNapeHTHOCTU W
orpaHuyaBarbe KOHKypeHuuje kpo3 T u oujermBame NoHyaa.

HepnoBosbHO jacHO fedhrHMCaHM NOCTYNUM UCNIUTUBAMA TPXKULLTA, KA0 U YCTalbeHe npakce Koje
OACTyNajy oA MpWHUMNA TPaHCMAPEHTHOCTU M KOHKYPEHTHOCTW, yKa3dyjy Ha cnaboctu Koje
orpaHu4aBajy KOHKYpeHLMjy y NocTynumMMa jaBHMx Habaeku. N3octaHak cuctemckor npahetwa,
aHanu3e noctynaka wu xanbw, popatHo oHemoryhaBa MWHCTUTYyUMjama fJa Ha Bpujeme
NMAEHTUAOMKY]Y M OTKNIOHE YOUEHEe HefoCTaTKe U yHanpujeae KoOHKYpeHUujy.

3.1.1. TpaHcnapeHTHOCT jaBHUX HabaBKkwu

MHctuTyumje BuX He cnpoBopge cBe NocTynke jaBHe HabaBke Ha TpaHCMAPEeHTaH HAuYMH U
He KopucTe y notnyHoctu moryhHoctu [Moprana jaBHMX HabaBku pa nobosbluajy
TPaHCNapeHTHOCT.

TpaHcnapeHTHOCT jaBHMX HabaBKu NpeacTaBiba OCHOBHM NpeaycroB 3a 0be3bjehere doep m
paBHONpaBHe KOHKypeHLmje mefy noHyhaunma. Hegocratak TpaHCNapeHTHOCTU CMakbyje 6poj
noTeHUMjanHMX Yy4yecHuKa Yy MOCTYMKy, OrpaHuyaBa MpuUCTyn WHopMauujama, wWwTo y
KOHaYHULM HEraTMBHO yTUYe Ha e(PMKaCHOCT N EKOHOMUYHOCT TPOLLIEHA jaBHUX CpefcTaBa.

WHctutyumje BuX cy y nocmatpaHom nepuogy (2022 — 2024. roguHa) y 3Ha4vajHOM 6pojy
cnyvajeBa cnposoaune nocTyrnke jasHe HabaBke nNyTem nperoeapauykor nocrynka 6e3 objase
obasjelutera. OBaj 06nMk HabaBKke KapakTepuLle HUXW HUBO TPAHCMAPEHTHOCTU LUTO MOXe
[OBECTM A0 Makber yyelha npuBpeaHux cybjekarta u cnabuje kKoHKypeHuuje mehy noHyhaumma.
Kpos oBakaB noctynak nHctutyuumje buX cy gogmjenune oko 500 yrosopa, LUTO YNHK OKO 15%
YKYMHO A0MjerbeHNX yroBopa nHctutyumja buX y nocmatpaHom nepuoay*.

AHannanpajyhu kopuwhere nperoBapadkor Noctynka 6e3 objase 3a cBe yroBOpHE opraHe y
BbuX, ytBpheHo je pa uHctutyumje buX yewhe kopucte oBaj NOCTynak y O4HOCY Ha Apyre

4 3a nHctutyumje BuX y nepuogy 2022 — 2024. ykynHo je goaujerseH 3.081 yrosop (OTBOPEHW, OrpaHUUEHu, Nperosapayku ca u
6e3 objaBe, TakMUYApPCKM Auvjanior U KOHKYPC 3a M3pagy MAEjHOr pjellerka), of 4vera nyTem nperoapaykor 6e3 objase
obasjeLuterba 470 ogHOCHO 15%. Y ykynaH 6poj foAnjerbeHnxX YyroBopa HUCY YLUM NOCTYNLM Masie BpUjeaHOCTN — KOHKYPEHTCKM
1 AIMPEKTHU MOCTYMLM.
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yroBopHe opraHe.*® Y 2024. roguHu npumMjeTaH je Hanpegak MHCTUTyLuja buX y Buay cmamema
bpoja nperoBapaykmnx NOcTyrnaka y ogHoOCY Ha paHuje roguHe. 4

Ocvm ako TO Huje 06aBe3HO MO 3aKOHYy, MHCTUTYLUMje PUjEeTKO KOpUCTe CBe MOrogHOCTH
MopTana jaBHMX HabaBKM Kako 6u jaBHYy HabaBKy yYMHUIE TPAHCNAPEHTHUOM.

Tako cy wuHctuTyunje BuX pujetko kopuctmne MoryhHoct ob6jaBe uWHdopmauuje o
nperosapaykoMm rnocTynky 6e3 objaBe obaBjeLLTEHA C LMbEM NoBehatba TPAHCMAPEHTHOCTH. 48
WNako je osa moryhHocT yBefeHa namjeHama 3JH-a og 2023. roguHe, peBu3njom je yTBpheHo
ba cy uHctutyumje buX y 2023. rogmHn nposene 301 oBakas MOCTynak, a camo 3a jefaH cy
objaBune uHdopmauujy. Y 2024. roguHu yTBpheH je Hanpepak jep Cy 3a CBa 4etupwm
nperoeapayka noctynka 6e3  obaBese
WHCTUTyumje pujetko  KopucTe —cBe 06jaBrbMBa_|-ba, objaB/beHe WHpopMauuvje Ha
rnorogHoctu [loprana jaBHuX HabaBku Moprany ejH.
ga ©6u jaBHy HabaBKy  y4umHWUIlE

TDAHCTADEHTHUOM. Takohe, uHcTUTyuMje BuX HUCy y [OOBOSLHO]

Mjepu KopucTune Hn moryhHocT NopTtana jaBHux
HabaBkM NPUNIMKOM MpuUKynibakba npujeanora
UMjeHa mnm noHyda y noctynumMma AUPeKTHor criopasyma. Mako je oBa oyHKUMOHANHOCT
omoryheHa of 2023. roavHe,* camo cy 22 og, 75 nHctutyumja buX kopuctune osy moryhHocT.
MehyTum, HMjegHa of, X HUje JOCIbeAHO NpuMmjerbuBana objaBy 3a CBe AMPEKTHE MOCTYIKEe
roje je 1o 6uno npumjersnso®. Y HapegHoM aujarpamy npukasaH je 6poj goanjerseHmx yrosopa
nyTem AMPEKTHOTr cnopa3yMa 3a nocmatpaHu nepuog n 6poj objaBrbeHnx no3uea 3a AOCTaBy
noHyga®’.

Aujarpam 6p. 1 — Joajene n no3uBm 3a gupeKkTHe noctynke 3a 2023 — 2024. nHctutyumja buX

O6jaB/beHO NO3uBa 3a A0CTaBY LujeHa/noHyaa '

AoAnjesseHo yrosopa nyTem AMpeKTHor nosusa _

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3unjy Ha OCHOBY nogartaka ca [loprtana ejH

46 Mpema nogauuma AJH-a, y u3BjeluTajuma o goAajenu yrosopa 3a nepwuog 2022 — 2024, 6e3 uHcTUTyumja BuX, ykynHo je
popujerseHo 192.720 yroBopa (0TBOpPEHU, OrpaHnYeHu, NperoBapaYku ca n 6e3 objase, TakMnyapckm anjanor u KOHKypC 3a uspagy
nAejHor pjeLlerka), a og Tora nytem nperosapaykor 6e3 objase obasjelutersa 14.737 ogHocHO 7,6%.

47y 2021. - 122,y 2023. - 321 ny 2024. - 27.

“8 amjeHama 3JH-a 3 2022. roguHe, npumjera og, 2023: 3JH — unax 28, ctas 5: Y cnyyajeBuma 13 unaHa 21. Taduka 4), yroBopHM
opraH Moxe 06jaBuTn Ha [MopTany jaBHMX HabaBku MHGOPMaLMje O NperoBapaYkoM MOCTYMKY Koju HamjepaBa npoBoauTu 6e3
objaBe obaBjeluTera 0 HabaBuMW, Tako LWTO he TeHAEPCKY AOKYMEHTauujy YYMHWUTU [OCTYMHOM CBWM 3auMHTEpecOBaHWUM
KaHAvMAaTumMa.

4 NamjeHe 3JH-a uz 2022. roguHe. 3JH — unax 90. cTaB 2: YroBOpHU OpraH nucaHumM nytem unm nytem Moprana jaBHux Habasku
TpaXkv NpWjeanor LmjeHe unuv NoHyAy of, jeAHOT Unv BULLIE NpUBPELHUX cybjekaTa Koju 0baBIbajy AjenaTHOCT Koja je NpeAMET jaBHe
HabaBke.

3JH - unaH 28, ctaB 5: Y cnyyajeBuma u3 unaHa 21. Tayka f), yroBOpHu opraH Moxe objaButu Ha lNopTtany jaBHMX HabaBku
MH(OpMaLMje O nperoBapaykoM MOCTYMKY Koju HamjepaBa mpoBoautn 6e3 objaBe obasjelutera 0 HabaBuwu, Tako WTO he
TeHZEepCKy AOKYMEHTaLW]y YYMHUTM JOCTYNMHOM CBMM 3aMHTEPECOBaHUM KaHAMAaTuma.

50 OBe uHcTUTYLMjE Ccy 3a nepmog 2023 — 2024. ykynHo umane 4.461 LMPEKTHU criopasyM, a YKyrHo cy objasune 283 nosuea.

51 Mopaum ca NopTana ejH — HagorpaheHn Moayn 3a pesusnjy
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OBO yka3syje Ha HeAOBOSbHY MCKOPULLNEHOCT PacnonOXUBMX anata Koju MOry AOMpUHUETH
TpaHcnapeHTHOCTM K omoryhutu yyewhe seher 6poja noHyhauya.

YtBpheHe cy cnaboctn n y objaBrbmBamy nnaHoBa jaBHMX Habaskum Ha [loptany ejH. Kopg
NojeHUX MWHCTUTYUMja €eBUAEHTUPaAHEe CYy TexHW4ke noTelwkohe koje oHemoryhaBajy 2
objaB/bMBabe MNU  OTEXaBajy MNpOHanaXewe nnaHoBa jaBHMX HabaBKM MNojeauMHaYHUX
WHCTUTYLMja.>

3.1.2. JepHak TpeTMaH U HeMCKPUMHUHaLja

WHcTtutyumje buX He obe3bjehyjy y cBum noctynuuma jaBHux HabaBku jepHak TpeTmaH
noHyhaya, HUTU NpPaBUYHY U aKTUBHY KOHKYpPEHLIHjY.

Ckopo nonoeuHa nHCTUTYyumMja buX y nocmartpaHom nepuogy 6ap jegHom je HapyLuuna jegHak

TpeTMaH noHyha4a u ycnoBe npaBuMyHE N aKTUBHE KOHKypeHLuuMje npuiankom npunpeme TO-a

nnu oujeHe noHyaa. OBakBa NOCTynawa AoBesa Cy A0 OrpaHMyaBara paBHOMPaBHOr NPUCTyna
TPXULUTY U CMakberba KOHKypeHUuuje.

UHctutyuymje buX HapyLuaBajy
KOHKYpeHUunjy Kpo3 T/ wu oujeHy
MoHyAa.

TakBa nocTynawa noTBpheHa Cy Kpo3 YCBOjeHe
xanbe KPX-a, oanyke cammx WHCTUTyuMja O
n3mjeHama T/1-a unu NoHULLITEHMMA NOCTYNakKa, Te
Hanase oMHaHCHjCKe peBusumje.

Opf ykynHo 75 nHCTUTYUMja, bbmux 35 Mmano je Hajmare jeaHy ycBojeHy xanby KP>K-a, koja ce
ogHocuna Ha HenpaswunHocTu y T[-y, oujeHn noHyaa, u3bopy noHyhaya unvM NOHULITERY
MOCTYyMnKa Kojuma je HapyLleHa npaBeAHa v akTUBHa KOHKypeHuuja. 5

Hanasn chuHaHcKjcke peBusuvje ykasyjy Ha TO ga cy kKog 23 op, 76 wuHctUTyumja ytepheHe
HenpaBUNHOCTW y u3paaun T[-a u oujeHun noHyaa.>

Camo kop, UHCTUTYyLMja U3 y3opka, og, 110 nogHeceHux xanbu®e, BuLLe of, NONOBUHE Xanbu je
6uno ocHoBaHO, NMpu 4Yemy cy Hajuyewhe npumjenbe 6une y Be3n ca HenpaBUHOCTUMA Y
oujeHun noHyaa (oko 70%) n Hepoctauuma y TI-y (oko 20%).%7

Ha creefiehem aujarpamy npvkasaHe cy ycBojeHe xanbe MHCTUTYLMja U3 y30pKa Te Ha LuTa ce
“cTe ofHoce.

52.CMNC n MB je poavjesbeH nctv KopucHUYKy npodbui Ha Moprany jaBHux HabaBku Tako ga Huje moryhe aa obje nHcTuTyumje
u3BpLUe objaBy nnaHa jaBHWX HabaBku Ha MopTtany. OpenAttachment

53 MnaHoBu jaBHWX HabaBkM objaBrbeHun Ha MopTany ejH y CKomny niaHoBa HaanexHux nHctutyumja (BHMAC y cknony MLM,
PARCO y cknony TCCM, ¥33b y cknony MCTEO).

54Y Mpwunory 6p. 7 - Tabena ycBojeHux xanbv 3a uHctutyuumje BuX.

55 Mpurnor 6p. 8 — MHcTUTyLMje Kop Kojux cy yTBpheHe cnabocTu Kpos ussjeLLTaje douHaHcujcke pesusmje 3a 2023. rofuHy.

56 Mpurnor 6p. 9 — Mpernea NOAHUETUX 1 YCBOjEHMX Xanbu Mo OCHOBY pasriora NoAHOLLEHa Xanbu 3a MHCTUTYLIje N3 y30pKa

57 0p 57 ycBojeHux xanbu, 51 ce ogHOCK Ha HapyLlaBakbe KOHKypeHLmje
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Dujarpam 6p. 2 — YcBojeHe xanbe KP)K-a 3a nepuopg, 2022 — 2024.
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*anba Ha oujeHy anbaHa T/[ OcTano
noHyaa n nsbop

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3njy Ha OCHOBY nogartaka ca [loptana ejH, JOKyMeHTaLmja MHCTUTYLMja U3 y30pKa

Mpeocrtane xxanbe ogHoCKNE Cy Ce Ha UCKIby4vera NoHyfaya M3 nocrtynaka jaBHMX HabaBku
(cTaBrbame Ha LpHY NUCTY), HagoKHa4y TPOLLKOBA xanbeHor nocTynka u ch.

Takohe, y nocmaTtpaHoM nepuoay U came MHCTUTYUuuje U3 y3opka cy ycsojune 33% xanbe
usjaBrbeHe Ha T/, oujeHy noHyaa n n3bop noHyhaya.

Mocrbeanue ycBojeHux xanbm cy namjeHe n nonunwterwa T[-a, ognyka o nsbopy noHyhava m
MOHULLITEHA LjEeNIOKYMHOr NOCTYIKa jaBHe HabaBke.

Cnaboctn kog u3page TH-a ce ogHoce Ha orpaHudaBajyhe kBannukaumMoHe U TEXHUYUKE
YCNnoOBe, HejacHO AedMHUCaAHE KpUTEPUjyMeE 3a TEXHUUKY U MpodhecrmoHanHy crnocobHOCT,
HeonpaBAaHO cnajarbe pPa3nNUuUMTUX npeameta y jeaHy HabaBky, HemnoysfaHy npoLjeHy
BpMjeQHOCTH, HeHaBohewe eKBMBaNeHTa, HenpeLm3He obpacue 3a oujeHy noHyaa v Ch.

Y3pok cnaboctn uspage TO-a moxe pa byae y HefOBO/BHOM W HEMOTNYHOM MpoBONeky
npeTxoAHe NpoBsjepe TPXULLTA, KOje je NPeayCcnoB 3a KBanutetHy nspaay T4-a.

Bes 063upa Ha TO WITO Cy MHCTUTYLMje obaBe3He Aa OBY aKTMBHOCT MPOBOAE Npuje NokpeTara
NnocTyrka jaBHe HabaBke, peBu3unja je Ko MHCTUTYLMja M3 Y30pKa YTBPAWIA Aa ce NpeTxoHa
npoBjepa TpXuLWTa CNPOBOAM HepocrbeaHo, 6e3 jacHO pedmHucaHor npuctyna u ca
orpaHMyeHum gometom. AHannM3oM NocTynara yTBpHEHO je Aa Npakce UCTpaXmnBarba TPXKULLITA
HUCY AOBOJSbHO pasBujeHe, LUTO AMPEKTHO yTUYe Ha KBanuTeT npunpeme jaBHuUx HabaBku w
CTBapa PU3UK Of, HapyLlaBahwa KOHKypeHuuje. Mako MHCTUTyUMje NMpoBoLEe WUCTpaXusatrba,
yTBphEH je HepocTaTtak KibyuHuUx nHdopmaumja koje bu Tpebane aa omoryhe npunpemy T[-a
Koja he oMOryRuTn npaBuUYHY M akTUBHY KOHKYpPEHLUjY.

dopmarnHo ykibyyeHa y UHTEpPHE npoleaype jaBHMx Habaeku, NpeTxofHa NpoBjepa TpXuLTa
ce npumjewyje U OOKYMEHTyje pasfuuuUTo y MOjeAMHUM MWHCTUTyUMjaMa, OOK 3aKOHCKa
perynatmea He npeuusvMpa [OBO/bHO HauvHe, OBUM W MUHUMaNHe YCNoBe HeHOor
cnposohera®.

%8 Mpunor 6p. 10 — Mpernen, 6poja xanbu Koje cy yceajane came MHCTUTYLIM]E.

58 3JH — unaH 14a. (MpeTxoAHa Nposjepa TPXWLLUTa)

(1) MNpwvje nokpeTarwa NOCTyMKa YroBOPHW OpraH NpPOBOAW MPOBjepy TPXMWLUTA Y CBPXy npunpeme HabaBke u uHdopmucama
npvBpefHuUX cybjekata o CBOjUM NMnaHOBMMA W 3axTjeBMMa y BeE3W C HabaBKOM. Y Ty CBPXY YrOBOPHW OpraH MOXe TPaXuTu unuv
NPUXBATUTK CaBjeT HE3aBUCHMX CTPYYtbaKa, HaASIEXXHNX OpraHa Uin y4ecHUKa Ha TPXKULLITY.
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YTBphHEHO je Aa UHCTUTYLIMje KOpUCTe pasnmuute MeTofe UCNUTMBama TPXULLTA, YKIbyuyjyhu
WHTEPHET npeTpary, AMpeKTHe ynute noHyhaumma, tenedpoHcKe KOHTaKTe, nocjete compmama
M aHanmM3ly  NpPeTXOAHUX  MCKyCTaBsa.

YerocTasmeHe rpakce nperxogHe nposjepe  Cadutbene 336”“’_3'”"3 Hajdyelwhe npyxajy
. . camo WMHdhopMauuje O HauuHy MCnUTUBaHa
TPXKULLTA  HUCY  yBUjEK Yy  CbyHKUmjn

- TPXULITa W NPOLMjeHeHO]  BpUjeaAHOCTU
KBanmTeTHe npurpeme 1/. HabaBke. W3 3aburbellkm W ocTane

NPUKyn/beHe [oKyMeHTauuje BehuMHOM ce
TELLKO MOXe MPOLMJEHUTH KOje KIbyUHE EfIEMEHTE je MHCTUTYLMja KopucTuna 3a npunpemy TI-
a Kako He 61 orpaHuumnna KOHKypeHumjy unm kako bu je gpogatHo nosehana.

NHcTUTyumMje n3 y3opKa KoA UCMUTMBaHka TPXULLTA UCTUYY NpobrieM He3anHTepecoBaHOCTU
noHyhaya ga oAroBope Ha No3uB U AOCTaBe MHPOPMaTUBHY NoHyAY.%° AHanusom 57 ynyheHux
nosvea 3a AocrtaBy WHdopmaTMBHE MoHyAe, YyTBpheHo je Aa Ccy AocTaBibeHe camo 22
nHdopMaTMBHE NMoHye, C TUM Ja je buno u crnyyajesa 6e3 njeaHe npucTurne noHyge. o

WHctutyumje m3 y3opka Takohe ykasyjy Ha Tewkohe y npunpemu T[H-a, HapouuTo
cneumdunyHnx Habaskn. CyoudaBajy ce ca u3aszoBuma Yy opMynmcawy noTpebHux
cepTudomkarta 3a NoHyhaye unuM Npoussoge, pasfBajarby ycnyra of npov3Boaa, HefoBOJbHO]
CTPYYHOj MPUMPEeMM TEXHUUKUX W EKOHOMCKUX napametapa %2, pedomHucawy ycnosa 3a
oapxaBatbe nocrtojehe onpeme (MHOpPMaLMoHM 1 6e3bjeHOCHM CUCTEMU, NULEHLE) U cn.®®

Ha cnaboctn wuHctutyumja buX y ycnocraB/beHMM Mpakcama WUCTpaxuBaka TpXuLTa
yKa3uBaHo je AyXW HWU3 roMHa U Kpo3 M3BjeLuTaje onHaHCujcke pesumsmje.s

Y1BpheHe cnaboctn T[-a mory ga yTudy Ha He3amHTepecOBaHOCT MoHyhaya 3a goCTaBy
noHyaa. PeBuanja je aHanM3oM TecTMpaHMX MOCTynaka jaBHMX HabaBku®® uHcTUTYuMja U3
y30pKa yTBpAuna ga je y npocjeky rno noctynky npeyseto 8,2 T[l-a, a npumsibeHa 1,4 noHyaa.

Cnaboctn kop, oujeHe noHyga u nsbopa noHyhaua TMUy ce rpellaka y oujeHu MOHyAa Kof
ncnymwasara KBanNUUKALMOHUX M TEXHUYKMX YCNoBa MOHyAa, HenoTpebHor oabaumBama
noHyzaa 36or opmanHoCcT1, He4OBOJLHOT NPOBjepaBakba HejacHOha Npuje AOHOLLEHa OATYKe
ncn.

Y3pok cnaboctu oujeHe noHyaa u n3bopa noHyhava Moxe ce OBECTU y BE3Y Ca HEAOCTAaTKOM
JOBOJbHE NaxHe MPUAMKOM eBafnyaumje noHyda LITO AOBOAW A0 nNpeBuAaa Y OujeHu
ncnyweHocTtu ycnosa 3 T1-a. lNMopepg Tora, U3octaHak npakce aHanumse NpPeTxogHuX rpeLuaka
n3 xanbeHux nocTtynaka u npoLjerwmBabe y3poKa TUX NponycTa, Takohe AONPUHOCK OBUM
npobnemmma.

(2) O npetxofHOj NPoBjepu TPXULLUTa CauntbaBa Ce NMuMcaHa 3abubellika O CBUM pagrama v MocTynuuma u ynaxe y npegmer
cnuca. Taj caBjeT MOXe Ce KOPUCTUTM Y NilaHnpamy 1 NpoBoferwy NocTyrnka Habaske, NoA yCNOBOM Jia Taj caBjeT He JOBOAM A0
HapyLLiaBaka TPXULLHE KOHKYPeHLUMje, Te ia He KPLUM NpuHUMN 3abpaHe AUCKPUMUHALMjE U TPAHCMapPEHTHOCTU.

8 AJIMC — OppxaBatbe 1 Banuaaumja anapara, ML - cneundomuHa HabaBska raje csu noHyhaum mMopajy y3etn og ogpeheHor
npoussohaya, [CCM — npegmeTa HabaBKe LLUMPOKE MOTPOLLHE, HNP. KaHLLenapujcku matepujan

61 MLM — pauyHapwm, of 9 ynyheHux no3usa Huje CTurna HujeaHa MHpopMaTMBHa NoHyaa.

52 N3BjewwTaju Oacjeka 3a yrosapatse n Habasky MO

83 3abusbeLuke ca cacranaka AJIMC, 3UKC

54 FoanLWbY PEBU3MOHYM M3BjELLTajW O FNaBHUM HanasvumMa 1 npenopykama 3a 2021, 2022, 2023. roguHy

8 Boauna, pauyHapu 1 ryme
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MNpema HaBoAMMaA MHCTUTYLMja U3 y30pKa, XKanbe ce aHanuaupajy, NnpeBacxofHo 3a notpebe
ogroeopa Ha xanby. Mehytnm, peBusnja Huje CTekna yBjepere da ce XanbeHu noctynum
CUCTEMATCKM aHanuaupajy y uuiby naeHtudukaumje yspoka Koju cy Ao bUxX AOBEN, HUTK Aa
ce npeay3umajy afiekBaTHe Mjepe pagu oTkNarwarba youeHux cnaboctu n npeBeHumje CAMYHUX
cutyaumja y byayhHocTu.

Be3 063mpa Ha TO LLTO CBE MHCTUTYLMjE U3 y30pKa Npeno3Hajy jaBHe HabaBke Kao pu3nyHe®s n
npepysvMajy ogpeheHe akTMBHOCTU Yy Be3n C TuM,®” yTBpheH je HepocTatak aHanusa u
eBarnyaumje CnpoBeAeHuX MOoCTynaka jaBHe HabaBke. BehuHa MHCTUTyuMja He cnpoBoAaM
cucTeMatTu4Hy aHanuay jaBHUX HabaBKW, HUTK U3BjeLLTaBa O MAEHTUNKOBAHMM Npobnemmnma
1 Mjepama 3a yHanpehere. Camo jefiHa of, LLEeCT MHCTUTYLMja U3 y30pKa®® peoBHO aHanmavpa
NOCTyrnKe U MAEHTUMUKyje ycKa rpna, AOK jowl ABuje BOLE OCHOBHY eBMAeHUMjy O Bpojy u

BpujeaHocTn noctynaka®. Takohe,

. yTBphEeHoO je n aa cy jaBHe HabaBke
Hegocratak  aHanuza  u  u3BjeluTaBaka O  gune NPeaAMETH MHTEPHUX peBuaUja

npobriemuma y jaBHuM Habaskama [OBOAM A0 y ABWj€ UHCTUTYLMje.”
n3octajara mjepa 3a yHaripeheme.
OsakaB npuctyn oHemoryhaBsa
npefy3nmame npaBOBPEMEHUX U
uuIbaHUX Mjepa 3a yHanpehewe npoueca jaBHe Habaeke. MocmbenmyHo, nosehaBa ce pusmnk
Of, NOHaB/bawa UCTUX rpellaka y byayhum noctynumma, HeeduKaCHOr TpoLLEeHa jaBHUX
CpeAcTaBa M CMakbera TPaHCNapeHTHOCTU M OArOBOPHOCTM Y yrpaBibakby jaBHUM pecypcuma.

HopatHo, y uniby carnegaBara npobnema u3 yrna TpxuLuTa, NpoBeAeHO je cnutueare mMefhy
noHyhaumMma nytem aHkete.”' Mako je oaa3ne BMo orpaHuyeH’?, pesyntati ykasyjy™ Ha To aa
BehnHa noHyhada uma no3nTMBHO UCKYCTBO M MNPENO3Haje e-ayKuuje n aurutanumsaunjy kao
Nno3uTMBaH AOMPUMHOC edOMKACHOCTU jaBHUX HabaBku. MehyTum, noctoju 3abpuHyTOCT 3601
NPaBUYHOCTM U TPaHCMAPEHTHOCTM MocTynaka. [lojeanHn oaroBopu ykasyjy Ha nepuenuujy
dhaBopm3oBara U MOryhnx 4OroBOpeHMX LmjeHa, LUTO 4OAATHO HapyLLlaBa NoBjepere Y CUCTEM
jaBHMX HabaBKw.

3.2. Cuctemcke mjepe Ha yHanpehewy KOHKypeHLuuje

Y oBOM pgujeny npe3eHToBaHU Cy Hanasn Koju yKa3syjy Ha TO ga HagnexHe UHCTUTYLMje HUCY
ecdbmkacHe y ycnoctaBm mexaHu3ama Koju Tpeba fa gonpuHecy Behoj KOHKYPEHLMjU Y jaBHUM
HabaBkama.

% Hajuewwshu pusnum ogHoce ce Ha HebiaroBpeMeHo MocTynare U HeJOBObHY CTPYHHOCT YiaHOBa KOMUCH]a.

57 Cee nMajy ycrnocTassbeHy Npakcy noTnucuBatba Usjasa 0 HeMnocTojakby Cykoba MHTepeca 3a unaHoBe KOMUCHja U HaBoAe fa ce
y KOMUCHje YBUjEK UMEHY]Y NMLa KOja UMajy 3Hakbe U3 NnpeaMeTHe 0bnactv u us jaBHMX Habasku U crl.

88 MO - U3BjewTaju Oacjexka 3a yrosaparse n Habasky MO

8 TCCM u MM

OMO 1 MUM.

MO: UsBjeLuTaju nHTepHe pesusmje: ,,PeBnsnja npoueca HabaBke cpeficTaBa n U3BPLLEHE CUTHWUX NonpaBaka y objekty MO buX”,
neuembap 2024. roguHe, “PeBu3uja npolieca nspaze nnaHa Habaeke poba, ycnyra n pagosa 3a notpebe MO n OC buX”, aryct
2023. roguHe, “Mpouec peanusauuje nnaHa Habaeku”, Hosembap 2024. roguHe.

MWIM: UsBjewutaju nHtepHe pesusmje ,PeBusmnja HabaBke poba, ycnyra u pagosa“, Hoembap 2023, ,PeBusuja Habaske poba,
ycnyra v pagoBa — AUPeKTHU cnopasymu”, aBryct 2024.

" WicnuTueatbe je NpoBeAEHO MyTem aHKeTe 3a TecTupaHe HabaBke y Kojuma je yTpheH Manu 6poj NpUMIbEHMX NMoHyAa (MOTOpHa
BO3Wna 1 pavyHapcka onpema)

2 YnutHuUM cy nocnaHu Ha 82 aapece, a npoueHar gobujeHnx oarosopa je 30%.

3 Mpwunor 6p. 11 — CymapHu noaauy U3 yruTHUKa
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Pa3Boj enekTpoHCKUX jaBHUX HabaBKK, Kao CTpaTeLLKO onpegjerbere Koje Tpeba ga omoryhu
NaKkwuy npucTyn TPXULUTY, CMakbM agMUHUCTpaTMBHE Bapujepe u nocnjewn yyewhe Beher
bpoja noHyhaua, ofBWja ce Cnopo M y3 orpaHuyeHe pesyntate.”* Mako je gurutanusaumja
jaBHUX HabaBku nnaHuvpaHa jow 2016. rogunHe, BehrMHa KibyYHUX (PYHKLIMOHANHOCTU Huje
YCMNOCTaB/beHA, a AarlbW Hanpeaak y BEfMKO] Mjepyu 3aBUCK Of, 3aKOHCKUX U3MjeHa Koje HUCY
joL ycBojeHe.

YcnocTtaesbeHa e-aykumja Huje y LOBOSBHOj Mjepy AOMNpuHMjena ocTBapuBamwy LWUbeBa —
npuMjeHa je orpaHuMyeHa, KOHKypeHuuja cnaba, a odeknBaHe ywitege usocrajy. Mckycrea y
nNpUMjeHn ykasyjy Ha bpojHe onepaTtMBHE M cucTeMcke cnabocTn koje ymamyjy edpekre oBor
anata 1 ykasyjy Ha notpeby 3a TemerbHUM yHanpehemwem npucTyna gurutanusaumju npoweca
jaBHUX HabaBKw.

Kawmewe y peanusauumju cTpaTellkux mjepa, nocebHo yeohewa cneumjanHor Haasopa,
ycrnopasa akTUBHOCTU Ha CMamehy pusmka of 3abpareHnx cnopasyma (konysuje) n apyrmx
HeZl03BOSbEHUX Paftby, LUTO YTUYEe Ha eddUKaCcHOCT cucTema jaBHUX Habasku.

3.2.1. EnekTpoHcKe jaBHe HabaBke

Pa3Boj enekTpoHCKuX jaBHUX HabaBku, Koju Tpeba pa omoryhu nakium npucTyn TPXKULLTY,
cCMawMu agMUHUCTpaTMBHe 6apujepe u nocnjewm yyewhe seher 6poja noHyhaua, kacHum.

Crpaterunjom jaBHux Habaeku 2016 — 2020. roguHa’ nnaHvpaH je pa3Boj eNeKTPOHCKMUX jaBHUX
HabaBkM KpO3 YycCnocTaBy wmogyna 3a
pasnuuute dase npoueca HabaBku of

Y BbuX joLu yBujeK HUCY yCroCcTaB/bEHU CBU
dhase nnaHupama 4o Nposofera yropopa.

MOZYn 3a e/IeKTPOHCKe jaBHe HabaBKe.
Mehytum, pesusmjom je yTBphHeHo pa
BehrHa moAayna Ha Kojuma ce 6a3npajy enekTpoHcKke HabaBke joLl YBUjEK HUje yCrnoCcTaBbeHa.

Y HacTaBKy je npuKasaH nperneg moayna enekTpoHCKux jaBHux Habaeku npema Ctparteruju n3
2016. rognHe v TPEHYTHU CTaTyC HhUXOBE YCroCTaBe.

Tabena 6p. 4 — lNMpernep cratyca ycnoctaBe MoAayna efneKTpoHCKMX jaBHUX HabaBku us Ctpartermje
a3Boja jaBHuXx Ha6aBku 2016 — 2020.

MnaHupaHo U3paheHo
e-ObjaBa [a
e-lMpuctyn Ha
e-[locTaBsbame He
e-AyKumja Ha
e-Karanor He
e-OujeHa He
e-HapyunBame He
e-®Paktypucamne 1 e-lNnahawe He

M3Bop: U3Bjelutaju AJH, Ctpateruja jaBHux Habasku 3a 2024 — 2028. 3a 2024. roguHy

MNpema wu3jaBama npepctaBHuka AJH-a, Kawmwerwa y pasBojy cUCTeMa M HEMOTMNYHO
ycrocrasfbae CBUX NpeasuheHnx Mogyna Mpoy3pOKOBaHM CY TEXHUYKUM U MPaBHUM

4 Crpateruja jaBHux Habasku 2016 — 2020. u Ctpartervja jaBHux Habasku 2024 — 2028.
S Ctpateruje pa3soja cucteMa jaBHux Habaeku 3a nepuog 2016 — 2020.
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npenpekama. lNpema wucTUM, rNaBHM M3a30BM OJHOCE Ce Ha npobneme ca NPUMjEHOM
€NEeKTPOHCKOr MnoTnMca, Kao M HepocTatak uHopmatuyke wHTerpaumje M mehycobHe
noBe3aHOoCTN HeonxoAHWx 6a3a u perncrtapa. PjeluaBare OBUX Npenpeka niaHnpaHo je u Kpos
namjeHe un gonyHe 3JH-a, unja npunpema je y Toky.

Hosa cTparteruja jaBHux HabaBku 3a nepuog of 2024. rogmHe HacTaB/ba Pa3BOj €MEeKTPOHCKMX
HabaBKu, yKIby4dyjyhin akTMBHOCTM KOje paHuje HUCY peann3oBaHe.

Ta6ena 6p. 5 — CraTtyc nnaHMpaHUX aKTUBHOCTU HA Pa3BOjy eNeKTPOHCKUX jaBHMX HabaBku u3
Crparteruje jaBHux Habasku 2024 — 2028.

MnaHupaHo Pok U3paheHo
Mopyn 3a eNekTpOHCKO AoCTaB/bake U OTBapake NoHyAa 2026 Q4
Mogayn 3a ACK u e-Karanor 2027 Q2

Mopayn 3a enekTpoOHCKYy eBanyauujy NoHyAa, reHepucawe u objay | 2026 Q1
ognyka

Mopayn 3a eneKkTPOHCKO Kpeunpare TEHAEPCKe AOKyMeHTaumje 2026 Q4
Mogayn e-[locuje 2028 Q2
Mogayn 3a uctpaxHe opraHe 2027 Q3
basa noTBpAa 3a ypeAHo usBpLUeHe yropopa’® 2024 Q4 Ha
Mogayn 3a 06jaBy yroopa 2027 Q4
Mogayn e-XXanbe 2027 Q3

Mopayn 3a getarbHy aHanutuky M npahewe (MOHUTOPUHI) nocTtynaka | 2028 Q1

jaBHMX HabaBKm

Mopayn 3a LeHTpanu3oBaHe HabaBke 2024 Q1 Ha
M3Bop: MNoguiuby n3BjellTaj o mnnemenTtaumju Crtpareruje jaBHux Habasku 3a 2024 — 2028. 3a 2024. roguHy

Mako je nnaHnpaHo BuLLE MOAYNa, [,O MOMEHTA PEBM3NjE CamMO Cy [Ba MOAyna 3aBpLUEHa, Npu
yeMy je jepaH jow y TeCTHOj doasun. ’” 3a octane Moayne NpeaycrioB je ycBajakbe HOBOM 3aKoHa
0 jaBHMM HabaBKama, a poK 3a nspagy ucrtor je, npema Ctpareruju 2024 — 2028, oo kpaja 2025.
roguHe.

3.2.2. E-aykumja

E-aykumja y wuHctutyumjama bBbuX Huje nocturna ouekuBaHu echekat nosehamwa
KOHKYpeHLUuje U cmamemwa uujeHa. Buwe op nonoBuMHe nnaHUMpaHuUX e-ayKuuja Huje
npoBeAeHO, a Y HeKUM cllyyajeBMma, YroBOpMu Cy AopujerbeHu noHyhaumma ¢ BULLIMM
uMjeHama, LWITO je aoBeno Ao rybutka ywreaa.

Y nocmatpaHom nepuoay uHctutyumje buX Hucy peanusosane euwe og 60% nnaHupaHux e-
ayKkumja kop, poaujesbeHnx yrosopa. Kao rnaBHu pasnor HaBoAau ce NpUCYCTBO CaMo jefHe
KBanudukoBaHe NoHyAe LTO yKa3yje Ha orpaHudeHy npumjeHy oBor MexaHmama y npaxkcu. Ha
rpacoMKoHy UCMog npukasaH je ogHoC u3mehy peanu3oBaHUX U Hepeanu3oBaHUX e-ayKLuja.

76 3aBpLLIEHe Cy aKTUBHOCT M3paje Moayna — basza notepaa 3a ypenHo u3BpLUere YroBopa U npateher Nof3akoHCKOr nponuca,
Ynje aKTMBHOCTW HUCY 3aBucune of ycBajara Hosor 3JH-a — Moanwbu n3BjeLuTaj o umnnementauujy Ctpartermje jaBHUX HabaBku
3a 2024 - 2028. y buX 3a 2024. roguHy (e-koHcyntauuje). TpeHyTHO je dpa3a TecTupara PyHKLMOHANHOCTM Moayna koju he
npepcTasbatn 6a3y nNoTBpAa Y YPeAHOj peanusauujy yrosopa, enekTpOHCKO MOAHOLLEHe 3axTjeBa 3a HbMXOBO M3[aBame, Te
n3faBare NoTBpAa NyTeM CUCTEMA Kao HaJorpagme MHdopMaumnoHor cuctema e-Habaske v eroea npunpema 3a NpoayKUujy.
" Mopyn — ba3a notBpza 3a ypeaHo M3BpLLEHE YroBopa
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Dujarpam 6p. 3 — Bpoj oapKaHUX M HEOAPXKaHUX e-ayKuuja y nepuoay 2022 — 2024.

2.324 = OgprKaHe e-ayKuuje

= Heopp:kaHe e-ayKumje

M3Bop: KaHuenapuja 3a peBu3unjy Ha OCHOBY nogartaka ca [Moprtana ejH

Yak u y cny4yajeBmma Kaga cy e-ayKkumje ogpxxaHe, pesyntatm He yKasyjy YBUjeK Ha NOCTUrHyTe
ywrege. Of ykynHo 1.596 npoBefeHux e-
, , , aykumja, y oko 25% Huje powno pgo
Benukn 6poj e-aykumja Huje nposeneH, a CHIKErba LjeHe.
rpOBeAEHE HUCY yBUjEK AOBese 40 CHUXEHa

yujeHa. Tamo rpaje je CHuXewe OCTBapeHO,

npocjeyHa ywreaa usHocuna je oko 10%

Yy OAHOCY Ha HajHWXy MOHyay npuje e-

aykumje.”® Mehytum, cTBapHM edoekar je YeCTO Matby, jep HYje YBUjeK A0NAa3MNO0 A0 3aKibyyetsa
yroopa ca noHyha4yem Koju je NoHYyAMO HajJHUXKY LINjEHY.

Y1BpheHnu cy 6pojHn cnyyajeBum y Kojuma cy noHyhaum ogycrany og noTnucuBarba yroBopa unm
HUCY [ocTaBunM NOTPEOHY AOKYMEHTauumjy, LLTO je AOBeSIo A0 Aodjenie yroBopa noHyhaumma
Koju cy noHyaunu suwy umjeHy. lNpema aHanuan noparaka ca lNoprtana ejH, y Hajmawe 50
Ccny4ajeBa yroBopu cy AoguvjerbeHn noHyhaumma Koju cy MOHyAMNU BULLE UMjeHe, WTO je
[loBeno fo gojatHux TpolukoBa Behux og 220.000 KM.”™ OBaj M3Hoc Moxe 6utn un Behu, ¢
063npom Ha TO Aa Cy Yy aHanu3y yKIiby4YeHU CcamO YroBOpW 3a Koje NocToje objallera O
pasnuum y BpujeaHoCTw.

CnunyHn Hanasn 3aburbexeHn Cy U Kog MHCTUTYUMja u3 y3opka. Oa 36 nnaHupaHux e-aykuuja
3a TecTupaHe HabaBke, Buwwe of 60% Huje peannsosaHo, yrnasHoM 360r HegoBosbLHOr 6poja
KBanmdukoBaHUX MoHyaa. 8 Koa npoBedeHwWx e-aykuuja, BuULE Of, TMOMOBUHE HuWje
pes3ynToBano CHWXEHEeM LujeHa, a TaMo rjje je CHWXere OCTBapeHO, YKyrnHa pasnuka je

nsHocuna ceera 0,10% y ogHocy Ha

Ogycrajatbe HajrmoBO/bHUjUX MOHYyHhaya HaKoH e- HAJHWXY LIMIEHY npuje e-ayKuuje.

aykumje pesyntoBasio je [oAajesioM  yroeopa

MoHyHauuma ¢ BULLMM LujeHama. Takohe, Kog MHCTUTYLUMja U3 y3opka y

Hajmare 17 cnydajeBa®!, yrosopu cy
poavjerbeHn noHyhaunma Koju cy
NOHYAUN BULLY LMjeHy, LUTO je MpOoy3poKoBano [ofatHu Tpowak of npeko 30.000 KM.
3abusbexeHn cy M CriyyajeBu y Kojuma HujeaaH noHyhay HakoH e-ayKuuvje Huje npuxeaTtuvo

78 MNoueTHe LyjeHe NoHyaa oko 93 MUNMOHA, a LnjeHa HaKoH e-ayKuuje oko 84 munnoHa KM. Pasnuka y upjeHm je ckopo 9 MunmoHa
KM.

S BpujeaHOCT 0BUX A0AMjeIbEHMX YTOBOPa M3HOCK OKO 1,2 MunnoHa KM.

80 Op 36 nnaHMpaHux e-ayKumja yKynHo je NnpoBeaeHo 12, o yera je Ko 5 A0LUIO 0 CHUXeEHba LyjeHa. YKyMNHa HajHuxa uyjeHa
npwuje e-aykuuje je nsHocuna 1.604.705 KM, a HakoH e-aykumje 1.603.193 KM. Pasnuka 1.512 KM.

8 TCCM, MO, 3UKC » MLN
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3aK/byyYerbe YyroBopa WM je MponycTMo fa [OoCTaBuM MOTPEOHY AOoKyMeHTauujy.®? Y Tum
cnyvajeBuma je NocTynak jaBHe HabaBke NoHULWTEH 6e3 nocrbeguue 3a noHyhaue.

MNpema nHdopmaumjama fobujeHnm of NpeAcTaBHUKA MHCTUTYLMja, Pa3no3n 3a ofyCTajare
noHyha4da 4ecTo ce OAHOCE Ha HepearsiHe LujeHe Koje ce MOCTUXY TOKOM e-ayKuumja, 0g4HOCHO
ucnoj HuBoa Koju omoryhaBa eKOHOMWYHY peanusauujy yroopa. JegHa WMHCTUTyUMja je
nokyLuana caHKuMoHMcaTn MoHyhade craB/bakbeM Ha ,UPHY JMCTYY, anuM je pjewene
NoHMLUTEHO of, cTpaHe KPXK-a.83
3JH obage3syje yroBopHu opraH Aa, ako rpsu
rnoHyhay ogycraHe, yroBsop goaujenv
crwegehem roHyhady, Yak v ako je herosa

3a pasnuky op nponuca buX 3 koju
Kaxy fAa ce y OBMM Criy4yajeBMMa
, npujeanor yrosopa JocTaBsba
LnjeHa seha. noHyhauy uuja je NoHyaa no paHr-IucTu
OAMax HaKoH MOHyAe HajycnjeLuHwujer
noHyhaya, npornucu y nojeaMHUM 3emsbama pervoHa npepgsuhajy fa YyroBOpHW opraH Yy
OBaKBMM CUTyaumjama MOXe, anu Huje obaBesaH, Aa yroBop AoAujeny HapeAHO paHrMpaHoMm
noHyhauy.®> OBakBa chopmynaumja 3akOHCKOr pjeluera y buX, y cnydajy aa nocroje gorosopu
mehy noHyhaumma, MoXxe MoTMBMCATU NoHyhaye fa ofdycrajy y KopucTt rnoHyhadva ca Behom
LujeHoMm.

Ha oBe npobneme ykasyje n AJH®, koju nctuue ga nojeguHu noHyhaum CBjeCHO CHWXaBajy
LMjeHe 00 HepeanHor HMBOa, 3Hajyhu ga Hehe 6utn y moryhHocTM peanmaoBatu yrosop. Takas
NpUCTyN NpeacTassba 3noynotpeby e-ayKuuje 1 MOXe yKasuBaTu Ha NoCTojake KOopAuHaLuje
mMefy noHyhaymma, WTO MMa 3a nocsbeguuy oaranake nocTynka v goajeny yrosopa noHyhauy
ca CkynyboMm noHygom. Mako AJH usBjewitaBa 0 pesynratuma e-aykuuja, npe3eHTOBaHM
nogauy He omoryhaBajy cBeobyxBaTHy OLjeHy CTBapHUX edoeKkarta OBOr MOoCTynka. M3sjeLuTtajm
cagpxe nHdopmaumje o NPOoLLEeHTyarlHOM CMaretby LiMjeHa Yy O4HOCY Ha UHULMjanHe NoHyae,
ann He yKrbydyjy nogatke O TOMe fa N je yroBop Ha Kpajy goaujerbeH noHyhady ca
HajnoBOSbHMjOM NOHYAOM. OBO orpaHuyaBa MOryhHOCT npoLjeHe epnkacHOCTU e-ayKumja Kao
WMHCTPYMEHTa 3a NOCTU3ame NOBOSbHUjUX YCOBA Y MNOCTyNUMMa jaBHUX HabaBKu.

WHcTuTyumje 3 y3opka HaBoge [a MNOHeKa MMajy CyMHe Yy MocTojare HeLO03BOSbEHUX
cnopasymMa Mefny noHyhauuma, MmefhyTnm, HUCY npeay3mMaHe KOHKpeTHe Mjepe. Pasnor Hanase
y Tewkohama pokasuBarba TakBUX Cropasyma, Kao M Yy HEeAOoCTaTKy 3Hara WM Kanauuteta o
Ha4YMHy NOCTynaka y OBaKBUM CUTyauujama.

82 MO, AJIMC 1 3UKC

8 ANIMC

8 Unan 72. 3JH craB (3) — YroBopHM opraH AocTasiba Npujefnor yrosopa oHoM noHyhauy uumja je noHyaa no paHr-nMcTu ogmax
HaKOH MOHyAe HajycnjeluHujer noHyhaya, y crnyyajy Aa HajycnjeluHuju noHyhay: a) nponycTy fa [LOCTaBU OPUT1HAIE UK OBjepeHe
Konuje foKymeHTaumje u3 un. 45. n 47. oBor 3akoHa, He CTapuje ofi TpU MjeceLia Of AaHa AOoCTaBrbakba MoHyAe UNn 3axTjeBa 3a
yyeluhe, y poKy Koju oApesmn YroBOpHY opraH; unu 6) nponyctv Aa fOCTaBu AOKYMeEHTaUMjy Koja je buna ycnos 3a noTnvcueame
yroBopa, a Kojy je 6uo gyxaH ga npubasu y cknagy ca nponucuma y BocHu n XepLieroBuHu; unu 1) y nucaHoj coopmu onbuje
[oAjeny yrosopa, wnu ) Mponyctu Aa [OCTaBM rapaHuujy 3a W3BpLUEHE YroBopa y CKiafy ca YCroBMMa M3 TeHaepcke
LOKyMeHTalUmje U y PoKy Koju My je oApeAno YrOBOPHW OpraH; uim e) Nponyctu fa noTnuile yroBop 0 Habasuy y poKy Koju My je
OAPenmo YroBOPHU opraH; unu d) oabuje Aa 3akibyyun yroBop nof ycrnosuma HaBefleHUM y TEHAEPCKOj AOKYMEHTALM|N U NOHY AN
KOjy je BOCTaBmo.

8 Ynan 152. ctas (3) 3akoHa o jaBHMM Habaskama Cp6uje, Cn. rnacHuk PC 6p. 91/19, 92/23; unaH 149. 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama LipHe [ope, Cnyx6enun nuct LipHe Fope, 6p. 074/19, 003/23, 011/23. 3a pasnuky of Tora, NPONUCK Yy MojeanHUM
3emsbaMa pervoHa npegsuhajy fa yroBOpHM OpraH y OBaKBMM CUTyalLuvjama MOXe, anu Huje obaBesaH, fa YroBop AoAujenu
HapefHO paHrMpaHoM noHyhauy.

8 HaupT u3BjeluTaja o npahery Noctynaka jasHux Habasku 3a 2023. roguHy
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KoHKypeHUMjcKkn caBjeT, y CKnagy ca CBOjMM HafJieXHOCTMMa, MPOBOAM MOCTYNKe paau
yTBphuBarba nocrtojarba 3abparweHnx crnopasyma y jaBHMM HabaBkama. Y MoCMaTpaHOM
nepuony 2022 - 2024. KC je noctynao no 15 npwujasa/zaxtjeBa 0 moryhem noctojaky
3abpatrbeHor cropasyma y noctynuuma jaBHux Habaeku. Op osux 15 npegmerta gga®’ cy
pe3yntoBana [OHOLLEHEM pjellera y Kojuma je yTBpheH 3abpareHu crnopasym uamehy
noHyhaya Te cy UCTU CaHKLMOHUCaHN.®8

Og ykynHor 6poja ocTanux npuvjaBa/3axTjeBa, Y cefam cnydajeBa Huje ytBpheHa ocHoOBaHa
CYMHba, Na NOCTYNLUM HUCY MOKPEHYTU. Y jeJHOM Cny4ajy cTpaHKa je ogycrana oj, npujase, y
jeaHoM je noctynak obycTaBrbeH 360r Apyrmx [OKasvMBMX pasnora, AOK MOCTynuu no Yetupm
npujase joLl YBUjEK HACY OKOHYaHW.

Mpema HaBoguma caroBopHuka, KC mma notewkohe ca nNpukynibawem AokKasza Yy Luiby
yTBphMBarka OCHOBaHE CyMme Y MNpegucTpaXHuMm pagwama. HaBoge ga nnaHupajy Kpos
n3mjeHe 3akOHa O KOHKYypeHLUMjK, Koje cy y TOKY, Aa yHanpujege oy dhasy npoleca.

3.2.3. Mjepe Ha noBehawy Hap3opa kop moryhux 3abpaweHux cnopasyma (kony3suja)

KC u AJH kacHe y peanusauumju aktuBHoctu noBehawa Hap3opa kop moryhux
3abpameHux cnopasyma (konysuja) mamelly noHyhaua koja je nnaHupaHa Crtparerujom
jaBHMXx HabaBkn 2024 — 2028.

OBa mjepa nogpasymujeBa M3BpLUEHE CreLumjanHor Hagsopa ¢ uMibem gobuvjarba nogaraka u
aybrbu yBuga y nutamwa konysuvje namehy noHyhava. Hanasm nomeHytor Hagsopa tpebanu 6um
Ce KOPUCTUTM Kao OCHOB 3a Mjepe 3a CMamene
mMoryhHOCTU kony3uje namehy noHyhauda u gpyrux
HELO3BO/bEHUX pagHhN  KOje umajy LTeTaH
edbekar Ha cucTem jaBHUX HabaBKw.

KacHn ce ca wmjepama rnojadaHor
Hajg3opa Hag moryhum 3abpareHum
criopa3ymuma roHyhada.

Mako cy KoHkypeHuujckn casjeT u AreHumja

npegysenu oapeheHe AKTMBHOCTH Ha
peanusaumjn ose mjepe®®, ucta HUje oKoHYaHa Ao Kpaja OBe peBu3nje, a POK 3a OKOHYaE je
6vo Il ksaptan 2025. roanHe.

87 Mpwnor 6p. 12 — MNpernepg, pjeLuetba 0 yTBpHEHUM KONy3ujama

8 3abparbeHn criopasymm cy yTepheHu y npeamety Habaske rpahjeBUHCKUX PafoBa y jefiHOM MOCTYMKy M y npeameTty Habaeke
pauyHapcke onpeme y 15 nocTtynaka jaBHe HabaBke, oA Kojux cy ABa noctynka uHctutyuuja buX (OEN n KC).

89y oktobpy 2025. rogmHe umeHosaHa PagHa rpyna KC n AJH, a y HoBem6py 2025. ycBojeHa MeTtoponorvja 3a crieuyjanHmv
Haf3op.
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4. 3AKIbYYUMU

KaHuenapwja 3a pesu3ujy je nposena peBu3unjy yUnuHKa Ha Temy ,,AKTUBHOCTU MHCTUTYLUMja BuX
Ha obe3bjehnBary KOHKypeHuMje y jaBHMM HabaBkama“. [poBefeHa peBu3nja je yTBpgunia ga
MHCcTUTYumje BmX Hucy edmkacHe y npedy3umarby akTMBHOCTM Ha o0b6e3bjehuBatrby
KOHKypeHuuje y jaBHuMm HabaBkama.

Y1BphHEeHo je HeaoBOBLHO KopULLherwe NocTojehux anara 3a nosehamwe TpaHCNapeHTHOCTH, Kao
W HepocTaum y dhazama npunpeme n nposohewa Nnoctynaka Koju Cy [OBENU A0 OrpaHUYera
KOHKypeHuuje. lMowToBarwe npuHUMna TpaHCNapeHTHOr U HeauCcKpuMUHULWYher noctynama
MHcTUTyumja bnX y MocTynky jaBHUX HabaBkM CTBapa YCNoBE 3a MNPaBUMYHY U aKTUBHY
KOHKypeHuujy. Takofe, ycnoctaBa mexaHu3zama koju Tpeba ga OONpuUHECY CUCTEMCKOM
yHanpehemwy KOHKypeHuuje y jaBHuM HabaBkama a TuMe u HajedomkacHujem Kopulihery jaBHUX
cpefcTaBa 3a fatm npeameT HabaBke, KAaCHU U He faje OYeKMBaHe pesysTare.

Ha oBakaB HauvH jaBHe HabaBke He OCTBapyjy CBOj MyHM MOTEHLMjasl Kao MexaHu3am 3a
NOACTULAHE KOHKYPEHUMje, pa3Boj TpXULWTa U edoukacHO yrnpasibake jaBHUM CpefcTBMMA.
Ymjecto Tora, OHe ce y 3Ha4ajHOj Mjepu OABWjajy Yy OKPYXehy C OorpaHuveHum 6pojem
noHyhava, wto noeehaBa puU3MK 0f HeepUKACHUX UCXOoAa, HETPaHCMapPEHTHOCTU W
noTeHumjanHor aHTUKOHKYPEHTHOr noHawarwa. OBM HepocTauu, Takohe, noapueajy U
noBjepere jaBHOCTUN Y UHTETPUTET CUCTEMA jaBHUX HabaBKMW.

4.1. AktuBHOCTM uHCTUTYUMja BuX Ha o6e36jefjuBarby KOHKYpeHLuje

MocTynum jaBHUX HabaBKku Koje cnpoBoge nHctutyumje buX He 06e36jefyjy yBujek npaBnyHy
N aKTUBHY KOHKYPEeHLWjy.

Y1BpheHo je Aa noctoje cnaboct y npuMjeHuM MNpuHUMNA TPaHCMApeHTHOCTW, jefHaKkor
TpeTMaHa N HeguCKpUMWHaumje noHyhada, WTO pe3yntyje orpaHuYereM KOHKYpeHuMje.
HeposorsHa ynotpeba poctynHux anata 3a noehawe TpaHCNapeHTHOCTWU, HenpeLu3Ho
JedomHUCaHM NOCTynuM UCIUTMBaKA TPXMULUTA, Kao M MNpakce Koje oAacTynajy of Baxehux
NpPUHUMNA, AOAATHO YTUYY Ha CMakbeHhe KOHKYPEHTHOCTU. [lopef, Tora, usoctaHak CUCTEMCKOr
npahewa, aHanM3e MOCTyMNaka jaBHMX HabaBkMm M xanbu oHemoryhaBa MpaBOBPEMEHO
youaBar€e 1 OTKNamwarke HefocTaTaka, LUTO OrpaHMyaBa KanauuteT MHCTUTyuuja aa yHanpujeae
NPaBUYHOCT N OTBOPEHOCT TPXKULLUTA jaBHUX HabaBKMw.

OBakBO CTatbe [0OBOAM OO CMamera edqUMKACHOCTUM CUCTEMAa jaBHUX HabaBKKW, cCMmambyje
noBjepere NpMBpeaHNX cybjekaTa 1 jaBHOCTM K NoBehaBa pu3unk oA HepaLMOoHaNHOT TPoLLEHa
jaBHUX cpepcraBa 6e3 ocTBapuBama ONTUManHe BPMjegHOCTU 3a HOBAL,. YKOSIMKO Ce OBakaB
NPUCTYN He NPOMMjeHM, NOCTOjU PU3MK Aa Ce NPOCTOP 3a KOHKYPEHLMjy HacTaBu CyxaBaTw,
LUTO MOXE MMaTU AYropoYHe HeratuBHe edoekTe Ha jaBHe OMHaAHCHje U EKOHOMCKO OKpYXeHe
Y UjenuHu.

4.2. Cwucrtemcke Mjepe Ha yHanpehewy KOHKypeHLuuje

HapnexHe uHctutyumje BuX Hucy edmkacHe y ycrnocTaBibakby MexaHu3ama Koju 6wm
JonpuHujenun Behoj KOHKYpeHLMjM Y NOCTyNuuma jaBHUX HabaBKu.

Nako cy enekTpoHcke jaBHe HabaBke Mpeno3HaTte Kao BaXaH CTpaTeLuKn NPpUOpUTET, HUXoBa
umnnemeHtaumja je cnopa. Cee PYHKUMOHANHOCTM €NEKTPOHCKNX HabaBkn, koje 6wm
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omoryhune nakwu nNpucTyn TPXULUTY, CMakbune agMumHucTpatuBHe Gapujepe M nopcrakne
ydewhe Beher 6poja noHyhauya, jow yBMjek HACY ycnocTaBibeHe. Hanpegak y 0BOM npoLecy y
BEJMKOj Mjepy 3aBUCH Of, NITaHUPaHNX 3aKOHCKUX U3MjeHa.

[opaaTtHo, nako je ycnocrasibeHa e-aykuuja Kao jefaH o, anara 3a NoAcTULarke KOHKypeHumje,
HEeHa orpaHuMyeHa npuMMjeHa, cnaba KOHKypeHumja U M30CTaHaK OYEeKMBaHUX yLuTeaa yKasyjy
Ha HeOOBOJSbHY edMKacHOCT OBOr MexaHuama. E-aykumja ce 4ecto He cnposogu 36or
HepoBosbHOr 6poja NoHyAa. Tamo raje cy e-aykuuvje NpoBeAeHe, CHUXEHA LinjeHa HUCY YBUjeK
OCTBapeHa, a 3aburbeXxeHu Ccy u crny4yajeBu gogjene yropopa noHyhaumma ca BULLOM LIMjEHOM,
LWTO nogpuea cBpXy e-aykuuje. OBakBM UCXOAM CYy jeQHUM Auvjenom nocrbeauvua crnaboctu
nponuca Koju ypehyjy HauuH goajene yrosopa v cnpeyaBatbe Mmoryhux anoynotpeba.

36or 3acTtoja 1 cnabocTn y CUCTEMCKOM jayaky eNIEKTPOHCKUX jaBHMX HabaBKu MoTeHuujan
NCTUX OCTaje HemckopuwheH. JaBHe MHCTUTYLMje n noHyhaum cy yckpaheHu 3a anate Koju 6u
MOTTIN YHanpujeauTM KOHKYpPeHLUujy, a TUMe 1 e(pnKacHOCT U EKOHOMUYHOCT jaBHUX HabaBKMW.

Kawmere y cnpoBofewy CTpaTellkMx Mjepa, Kao LTO je creumjanHu Hag3op, oaniaxe

CMakbeme pusmka of, 3abpareHnx crnopasyma (Konysuje) n Apyrux He03BO/bEHUX pagbn. To
cnabu edMKacHOCT N NHTEIPUTET jaBHUX HabaBKw.
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5. NMPENOPYKE

lMpoBepeHa peBun3uja je Nokasana ga uHctutyumje buX Hucy bune edomkacHe y npegysnmarsy
Mjepa 3a yHanpehemwe KOHKypeHLumje Y jaBHUM HabaBkama, LUTO Ce ogpa)xaBa Kpo3 M3pasuTo
manu 6poj noHyaa no HabaBLM — HajHUXK y nopehery ca 3eMrbama pernoHa.

C uubem oTknawaka yTBpheHuMx cnaboctun, KaHuenapuja 3a peBusujy je dopmynucana
npenopyke Kojum 6u ce morna yHanpujeamtn KoHKypeHumja y jaBHum Habaekama. lNpenopyke
cy ynyheHe AreHuuju 3a jaBHe HabaBke 1 CBUM MHCTUTYLUMjama buX.

lpenopyke AreHuujn 3a jaBHe HabaBke

e AHanusupartm cnaboctm y o6esbjejuBamwy KOHKypeHumje y jaBHUM HabaBkama, Te
Ha OCHOBY Tora npeay3eTu mjepe Ha yHanpehemwy.

Peanusaunja oBe npenopyke Moxe rnogpasymujesatv npunpemMy nponmca u cMjepHuua Koje
Cy 3acHOBaHe Ha nNpPeTXO4HO MNPOBEAEHWM aHanuM3ama W WUCKyCcTBMMA W3 Mpakce, Y3
YK/byuMBare peneBaHTHUX y4decHuKa. lNocebHy naxwy Tpeba nocBeTuTM pasBojy jacHUX
npasuna 3a NpeTxo4Hy NpPoBjepy TPXKULLITA N HAUUHY LOKYMEHTOBaHa TUX akTUBHOCTH, LUTO he
noMohn yroBOpHUM OpraHuMma y npunpemMmn KBanutetTHuje TeHgepcke oKyMeHTaumje. Takohe,
NPeAnoXUTK pjeLlerba 3a cnpedaBatbe 3noynotpeba og cTpaHe noHyhada Koju ogycrajy of,
3aKiby4era YroBopa, Kpo3 jayarbe MexaHu3ama KOHTpose, yBONewe afeKBaTHUX Mjepa u
NOAPLLKY YTOBOPHMM OpraHMma y noctynary y TakBMM cutyauujama.

o O6es3bujegntn pocrsenHy NpUMjeHy CTpaTellKuX onpepjerbewa M yHanpujeautu
u3BjeLUTaBame.

OBo nogpasymujeBa fa cBe akTMBHOCTM npeasuheHe Crtpaternjom 6yay y NOTAYHOCTM
peanu3oBaHe Yy yTBpHEHUM pPOKOBMMA, C PEOoOBHUM W3BjELUTaBakbeM O Harpetky wu
6naroBpemMeHOM maeHTUdUKaUmMjom npenpeka. JegaH of HauvMHa 3a TO je U yHanpehewe
npahera edoekata e-aykumje ¢ uubem gobujarba 06jekTUBHMjE cnMke 0 edoekTMa UCTE.

lpenopyke KoHkypeHUuujckom caBjeTy

e [lpoBecTn aKTMBHOCTM Ha peanu3auMju CTpaTelLuKor ornpepjjebewa Koje ce Tu4ye
nosehawa Hag3opa kog moryhux 3abpaweHux cnopasyma (konysuje) noHyhaua.

OBo nopgpasymujeBa ybp3ame 3anoyeTvx akTMBHOCTM Be3aHMX 3a MnojayaH Haa3op Moryhux
3abpareHunx crnopasyma namehy noHyhaua y noctynuuma jaBHux Habasku.
lpenopyke nHcrturyLujama buX

e AHanusupatu u yHanpujegutu npakce npunpeme u nposohewa noctynaka jasHe
Ha6aBKe C LubeM NOACTULLAbA KOHKYPEHLMje.

Peanusauunja oBe npenopyke MOXe noapasymujeBat YCMNoCTaB/bake Mpakce penoBHe

aHanuse cnpoBefeHux MnocTtynaka jaBHUX Habasku. OBa aHanu3a 6u obyxsaTana y3poke
YNOXEeHUX Xanbw, yyectanocTu MnoHaBfbawa MnocTynaka, cnab oasuve noHyhava, kao u

34



npeno3HaBake cnabocTu Koje foBoae A0 Uctnx. Pesyntate aHanu3a notpebHo je Kopuctutu
KaO OCHOB 3a KOHTMHyMpaHO yHanpehewe npoueca jaBHUX HabaBKM M [OHOLLEHE OAJfyKa
3aCHOBaHUX Ha aHanu3ama. YHanpehewe npakcu notpebHo je y [OMEeHy WCTpauBarba
TpXuwTa Koje he omoryhutu uspagy KsanuteTHe TeHAEpCKe AOKYyMeHTauumje, npunaroheHe
obe3sbjehmBarby NpaBMUHE U aKTUBHE KOHKYpeHUmje. Takohe, noTpebHo je KOpUCTUTK 4OCTYMNHE
anate 1 dyHKkuMoHanHoctu [loptana jaBHUX HabaBkM pagu noctusaka Behe
TpaHCNapeHTHOCTM NocTynaka.

Tum peBu3snje yumHka: Pykosogunay  Ogjerbemwa pesusuje
JeneHa AHgpwmh, BULLIM peBU3OP YUMHKA
yUYMHKa HAanumjen Yono

B.p. B.p.
EnguH  Cybawa, camocranHn PykoBogunay Ogpjerbetba 3a KOHTpONy
peBM30op 3a [OCSIOBE KOHTpone KBanuteta, MeTogonorujy U nnaHvpawe
KBanurteTa, MeToh0sornjy " PY
nnaHnpamwe peBuamje yunHka Pagunsoje Jepemuh

B.p.

B.p.

Bpoj: 05-16-1-1387/25
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6. NMPUNO3N

Mpwnor 6p.
Mpwvnor 6p.
Mpwnor 6p.
Mpwvnor 6p.

Mpwnor 6p.
Mpwvnor 6p.
Mpwnor 6p.
Mpwunor 6p.

Mpwunor 6p.
Mpwunor 6p.

Mpwunor 6p.
Mpwnor 6p.

AWN =
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10
11
12

Mpocjevan 6poj NpumibeHUX NoHyaa 3a buX, Cpbujy n Xpsatcky
Cnucak nHctutyumja buX ca ckpaheHuuama

Cnuncak nHctutyumja n3 ysopka

Crpartewku uusesn gedumHucaHm ctparternjama 2016 — 2020. n 2024
—-2028.

MNpernen NOHMLITEHNX NOCTYNaka no UHCTUTyuujama U3 y3opka
MNMopaum 3a UHCTUTYLUMjE U3 y30pKa

Tabena ycBojeHux xanbu 3a nHctutyumje buX

WHcTuTyumje kop kojux cy yrtBpheHe cnaboctn Kpo3 wu3sjeluTaje
domHaHcujcke pesuanje 3a 2023. rognHy

Mpernes nogHMjeTMX W yCBOjeHUX >anbu no OCHOBY pa3snora
noAHoLLEeHa Xanbu 3a MHCTUTyLMje U3 y3opKa

Mpernepn 6poja xxanbwu Koje Cy ycBajane came MHCTUTYLMje U3 y30pKa
CymapHu nogaum ns ynutHuka

Mperneg pjewera o0 yTBpHeHnM Kosny3svjama
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Mpunor 6p. 1 — NpocjeuaH 6poj npummeHux noHyaa sa buX, Cp6bujy n Xpsarcky

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je npocjedaH 6poj NoHypa No NOCTynuuma jaBHMX HabaBku 3a

buX, Cpbujy n Xpearcky 3a nepmog 2022 — 2024. rogmHa

Tabena 6p. 6 — MpocjeyaH 6poj 3anpMMIbEHUX NOHYAA

BuX 2,1 1,6 1,6
Cpbuvja 2,5 24 2,5
XpBartcka 3,7 3,3 I*

M3Bop: M3BjeLuTaju areHumja HagnexHux 3a jaBHe Habaske buX, Cpbuje n Xpeatcke

*Hucy jaBHO pocTynHu nogaum 3a 2024. roguHy

Kao wTto ce Buan n3 tabene, KOHKypeHuumja y jaBHUM Habaskama y buX je cnabuja og 3emarba

y OKpYXetby Npema npocjedHoM 6pojy NpUMILEHUX MOHYda.
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Mpunor 6p. 2 — Cnucak nHctutyumja buX ca ckpahenmuyama

AreHuuja 3a NpeLLKONICKO, OCHOBHO U cpefhe obpasoBame buX AMNOCO
AreHumja 3a aHTUAONMHT KOHTpony buX AAK
AreHuuja 3a gpxaBHy cnyx6y buX AAC
AreHumja 3a oopeH3nyKa nCnuTMBama 1 BjeLutadyerwa bux AONB
AreHuuja 3a ngeHTUrKaLmMoHa JOKYMEHTa, eBUAEHUM]Y U pa3mjeHy IDDEEA
noparaka buXx

AreHuuja 3a jaBHe HabaBke BuX AJH
AreHumja 3a nujekoBe M MeauuUmMHCcKa cpeactea buX AJIIMC
AreHuuja 3a Hag30p Hag TpxuwTem buX AHT
AreHumja 3a ocurypame y buX AO
AreHuuja 3a nonuumjcky nogpLuky buX AM
AreHuuja 3a nowutaHckn caobpahaj buX AlC
ﬁgg;;ﬁiﬁesas:)?eeemwjy Kopynuuje n koopauHaumjy 6opbe npotus AMKKEMK
AreHuuja 3a pag v 3anolusbaBamwe buX AP3
AreHuuja 3a pa3Boj BUCOKor obpasoBarba n 0be3bjefmeame kBanuteta bux APBOOK
AreHuuja 3a 6e36jegHocT xpaHe buX ABX
AreHuuja 3a ctatnctuky bux AC
AreHumja 3a LLKONOBaKe N CTPYYHO yCcaBpLUaBare Kagposa buX ALICYK
AreHuuja 3a yHanpehewe MHoCTpaHux uHeecTtuumja y bux FIPA
AreHumja 3a 3aWTUTY NMYHKUX nogaTtaka buX A3JMN
Apxus bnX A
I(;Lg:;zopB:;akblgHg&pmwcawe W Np13HaBake JOKyMeHaTa u3 obnactm BUCoKor LMMNIOBO
LleHTap 3a yknararwe MuHa buX BHMAC
LleHTpanHa xapMoHu3auujcka jeguHuua buX LIXJ
LleHTpanHa n3bopHa komucuja bux LMK
Oupekuunja 3a UMBUIHO Ba3fyxonnoscTBo bux BHDCA
[npekumnja 3a ekoHOMCKO nnaHupamwe buX OET
Oupekuuja 3a eBponcke uHTerpaumje bux LOEN
[npekuuja 3a kKoopanHaLmjy nonuumjckmx tnjena buX OKMNT
[pxaBHa areHuuja 3a uctpare u awtuty buX SIPA
,lél,;);(aBHa perynaTtopHa areHumja 3a pagujaumoHy u HykneapHy 6e3bjegHocTt [IPAPHE
doHp 3a nospartak buX orl
leHepanHu cekpeTapujat CasjeTta MuHucTapa bux rCCM™M
'paHnyHa nonuumja buX rm
NHcTuTyunja ombyacmeHa 3a jbyfacka npaea buX NOJbIN
NHcTMTYumja ombyacmeHa 3a 3aluTuty notpoLuada bux Noar
WHctutyT 3a akpeauTtoBamwe buX nA
MHCTUTYT 32 uHTENeKTyanHo snacHUWTBO buX nmB
WHctutyT 3a metponorujy bux M
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WHcTuTyT 3a Hectana nuua buX NHN
UHcTuTyT 3a cTaHpapan3aunjy buX nc
KaHuenapuja koopanHaTtopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX PARCO
Eg:s:::zm:’)e;;zr)l(:gx%:gzzﬁlmjy cuctema nnahawa y nosbonpmepeau, KXCHMVPP
KaHuenapwuja 3a pa3marpare xanbu bux KPX
KaHuenapwuja 3a pesusujy nHctutyumja buX KPU
KaHuenapwuja 3a BeTepuHapctBo buX KB
Komucuja 3a koHuecuje buX KK
Komucuja 3a ouyBare HaumoHanHMx cnomexumka buX KOHC
KoHkypeHuujckn casjet buX KC
MemopwijanHu ueHTap CpebpeHuua MUC
MwuHuctapcTtBo 6e36jegHocTn brX Mb
MwuHucTapcTBO UMBUNHNUX nocnosa buX MUn
MwuHucTapcTBo hmHaHcuja 1 Tpesopa buX MoT
MwuHucTtapcTBo ogbpaHe buX MO
MwuHucTapcTteo npasge buX M
MWHKUCTaApCTBO CMNOJbHE TProBMHE U EKOHOMCKMX 0gHOCa buX MCTEO
MuHKCTapCTBO MHOCTPaHUX nocnosa buX MW
MwuHucTapcTBO 3a JbyAcka npasa v nsbjernuue bux MJbIA
MwuHKUcTapcTBO KOMYHMKaLMja u TpaHcnopTta buX MKT
O6asjeLutajHo-6e36jegHocHa areHumja buX OBA
Opnbop apxaBHe cnyxbe 3a xanbe buX (011074
MapnameHTapHa ckynwtuHa buX nc
MpaBobpaHunnawTeo buX rNnepP
MpeacjepHnwteo buX n
PerynatopHa areHuuja 3a KOMyHuKauuje bux PAK
Cnyxb6a 3a nocnose ca ctpaHuuma buX cnc
Cnyxba 3a 3ajegHU4YKe nocniose MHCTUTyuuja buX C3rn
Cyp buX cyq
Tyxunawrtso buX TYXK
YnpaBa bocHe 1 XepLerosmHe 3a 3alituty 3apasrba buiba Y33b
YnpaBa 3a MHANPEKTHO onope3nBake buX YNO
Ypep, 3a 3akoHOAaBCTBO buX Y3
Yctashu cyg buX YC
CasjeT 3a apxaBHy nomoh buX can
Bucoku cyacku u Tyxunadku casjet buX BCTC
3aBof, 3a U3BpLUEHE KPUBUYHUX CaHKLMja, NpUTBOpa M Apyrux mjepa buX 3VKC
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Mpunor 6p. 3 — Cnucak nHctutyumja buX ns ysopka

Y HapepgHoj Tabenu gat je nperneg UHCTUTYyuUMja M3 y30pKa ca nogauuma kopuwheHum 3a
n3bop y3opka 3a 2023. roguny.

Tabena 6p. 7 — UHcTUTYLMje U3 y3opKa

1 | MunHncTapcTtBo ofbpaHe buX 412.088.119 21 5
MwHMCTapCTBO MHOCTPAHUX

2 | nocnosa buX 91.713.163 2 3
MVIHVICTapCTBO LIMBUITHUX NOCIIOBa

3 | buX 35.533.493 0 0

3aBop, 3a n3BpLUEHE KPUBUYHUX
CaHKuuja, NpuTBOpa U ApYyrnx mjepa

4 | buX 15.467.000 2 4
AreHumja 3a nnjekose u

5 | meanumHcka cpegctea buX 8.237.050 2 4
eHepanHu cekpeTapujat CasjeTa

6 | mmHucTapa buX 7.626.000 0 0

M3Bop: 3akoH o byiieTy nHctutyumja buX 3a 2023. roguHy, Moptan ejH, ussjeLuTaju domHaHcuKjcke peBuanje 3a 2023.
rOOVHY.

N3 npetxogHe Tabene BnabMBK Cy nogaum o byLety MHCTUTYUMja, Bpojy yCBOjeHUX xanbu n
Hanasu domHaHcujcke pesusmnje 3a 2023. roguHy.
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Mpunor 6p. 4. — CTpatewwku yumnesu aecpuHucanm crparernjama 2016 — 2020. u
2024 - 2028.

CrparteLuKku uu/beBm U HajsaXkHuje obnactu 3a nobossliawa U3 Ctpareruje passoja jaBHUX
Ha6aBku buX 3a nepmopg 2016 — 2020.

OnwTn uMrbeBM pasBoja cMCTEMA jaBHUX HabaBKku Cy:

e [larbn pa3Boj n ycknahumeare 3aKOHOA4ABHOI OKBMpPaA C NpaBHMM cTedeBmHama EY
(ykmbyyyjyhn HoBe aupektuse EY) n nobpum npakcama EY;

e YHanpehene TpaHCnapeHTHOCTU U NPOMOBUCake Mjepa 3a bopby NpoTue kopynumje
— Crpareruja 3a 6opby npotus kopynuuje y buX 2015 — 2019;

e YcnocTtasbame A4jefIOTBOPHOr MeEXaHU3Ma KoopauHaumje u Kpenpara nosimtnka y
OKBUPY CMCTEMA jaBHMX HabaBKM U APYrnx NONUTUKA KOje MOTy UMaTW YyTULLAj Ha
CUCTEM jaBHUX HabaBKy;

e Jauyare MHCTUTYLIMOHANHMX KanauuteTa Kiby4YHUX akTepa y OKBUMPY CUCTEMA jaBHUX
HabaBKu;

e Jauame KOHKypeHuuje mefy npMBpeaHUM cybjekTnma;

o [loborbliare onepatnBHUX Kanauuteta u yHKUMOHANHOCTM CUCTEMA jaBHUX
HabaBKu;

o CraBrbame javer ookyca Ha Nnoctm3ame ,,MPOTMBPUjeAHOCTM 3a HOBAL," Ha OCHOBY
npaBn4HE U OTBOPEHE KOHKYPEHLMje, Y OKBMPY pPa3Boja CUCTEMA €NEKTPOHCKUX
jaBHMX HabaBKw.

Crpartewku uurbeu Ctpareruje jaBHux Habasku 2024 — 2028.

¢ CuncTem NpaBHe 3alUTUTE je edomKacaH U TpaHCNapeHTaH.

e 3aKkoHOAaBCTBO Y 06/1acTh jaBHMX HabaBKK je TpaHCNapeHTHO M yCcknaheHo ca eBPOMNCKUM
NpPaBHUM MNOPETKOM.

e JaBHe HabaBke ce pa3Bujajy AarbOM AuUrMTanu3aumjom n ysoheweM MogepHuUX anara.

e MoHuTopMHr cuctema jaBHMX HabaBKu je edmkacaH, aHanuMTU4dkM, MHAOPMATUBAH,
TpaHCNapeHTaH 1 KOHTUHYMpPaH NpoLec ca uubeM yHanpeherwa cucrema.

e Cuncrem jaBHUX HabaBku 06e36jefyje TpaHCMAapPEHTHO M KOHKYPEHTHO TPXULUTE jaBHMX
HabaBku, koje je ctumynatusHo 3a MCI1 (mana n cpegwa npepyseha).

e Y cuctem jaBHux HabaBku ce y cBuM (bazama M Nogpydjuma yBofe Mjepe 3a jayare
WHTErputeTa, bopbe npotmne kopynuuje n obesbjenyje reHepanHo NPEBEHTUBHU edhekar.

e Y cuctem jaBHMX HabaBkM ce yBoAe CTpaTeLlKe jaBHe HabaBKe 1 CEKyHAapHE NOMUTUKE MO
y30py Ha 3emibe EY.

o (Obe3bjeherem KagpPOBCKMX U MaTePUjanHUX pecypca Te NpodhecnoHan13aLmnjom jayajy ce
K/by4YHE MWHCTUTYUMje CcuUCTema jaBHUX HabaBKM, HMWUXOB Yyrfes Yy jaBHOCTUM M ynora
cnyxbeHuka 3a jaBHe HabaBke.

41



Mpunor 6p. 5 — Npernep NOHMLWITEHNX NOCTYNaKa Mo UHCTUTYLiMjaMa U3 y30pKa

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je 6poj MOHULLTEHA NOCTYMNaka 3a UHCTUTYLUMje U3 y3opka 36or
TOra LUTO HWje MPUCTUINA HUjeaHa noHyha Unn HujegHa noHyda Huje 6una npuxeatibuea 3a
nepuwopg, 2022 — 2024. roguHa.

Tabena 6p. 8 — bpoj u pa3nosu NoHULWITEHA NOCTyNaKa MHCTUTYLMja U3 Y30pKa 3a nepuop, 2022 —
2024.

AIMC 11 8 19
MLLM 1 2 3
[CCM 0 0 0
MU 5 0 5
3UKC 4 8 12
MO 40 30 70
YKYMHO 61 48 109

W3Bop: MopTan ejH

N3 npetxogHe Tabene je BMA/BMBO Aa Cy CBe MHCTUTYUMje M3 y3poka, ocum TCCM, nmane
NMOHMULLTEHA NOCTYMNaka jaBHUX HabaBku 360r Tora LUTO HWUje NpUCTUrna HujeaHa NoHyAa unm
HujedHa NoHyAa Huje buna Nnpuxsat/bUBa 3a NOCMAaTPaHU NepUoL.

42



Mpunor 6p. 6 — Mopauu 3a MHCTUTYLMje U3 y30pKa

Y HacTaBKy Cy Npe3eHTOBaHW nofaum o Bpctama u 6pojy noctynaka kao M HauMHy OKOH4Yama
NCTKX 3a LLECT MHCTUTYLMja U3 y30pKa y NocMaTpaHoM nepuoay.

Ta6ena 6p. 9 — bpoj npoBeAeHUx nocTynaka jaBHe HabaBke MHCTUTYLMja U3 y30pKa

OT1BOpPEHU NocTynak 252 414 280 946
OrpaHu4yeHu noctynak 15 9 6 30
KOHKYpEHTCKM 3axTjeB 104 154 138 396
ﬂpergsapaqKM ca objaBom 6 6 6 18
obasjeLuTera

ﬂperpsapaqKM 6e3 objaBe 114 316 20 450
obaBjeLlTena

Takmuyapckm gunjanor 0 0 0 0
K-OHKpr 3a u3pagy naejHor 0 0 0 0
pjewemna

YKynHO 491 899 450 1840

W3Bop: MopTan ejH — moayn peeusuja

NHcTuTyumje n3 y3opka cy nposene suwe og 1.800 noctynaka jaBHMX HabaBku®, LUTO YMHM
ckopo 30% cBMX NPOBEAEHMX MOCTYNaKa jaBHUX HabaBkn y MHCTUTYUMjama buX.

HapegHa Tabena gaje nmpuka3 HauuMHa Ha KOjuU Cy OKOHYaHW MOCTYMUW jaBHUX HabaBku y
WHCTUTYLMjaMa M3 y30pKa.

Tabena 6p. 10 — HauuH Ha KOju Cy OKOHYaHM NOCTYILM jaBHe HabaBKe MHCTUTYLMja U3 Y30pKa

Hogjena yrosopa 349 721 313 1383

MoHuwTewe nocrynka 123 151 110 384

Objase 19 27 27 73
YKynHo 491 899 450 1840

WM3Bop: MopTtan ejH — moayn pesusuja

MNpetxogHa Tabena npukasyje Aa je BehuHa npoBeAeHMX MOCTynaka jaBHe HabaBke M KoA
MHCTUTYLMja M3 y30pKa OKOHYaHa AoAjenoM yroBopa, ' fok je jegHa meTvHa nocTynaka
noHuwTeHa. bpoj noctynaka koju Huje OKOH4YaH je oKo 4% YKynHO MpPOBeAEHMX NOCTynaka

jaBHe HabaBke.

%0 YKrbyyeHu 1 IOTOBM Y 0Baj 6poj.
! Mpeko 70% nocTynaka.
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Mpunor 6p. 7 — Tabena ycBojeHux xxanbu 3a nuHctutyuyuje buX

Y HapegHoj Tabenu gar je 6poj ycBojeHux xanbu 3a nHctutyumje buX y nepuopy 2022 — 2024.
rogunHa.

Tabena 6p. 11 — bpoj ycBojeHux xxanbu 3a nHcTutyumuje buX 3a nepuop, 2022 — 2024. roguHa

MWHUCTAPCTBO OBPAHE

N
(6}

rPAHUYHA NONNLNJA

N
©

YIMPABA 3A MHOVWPEKTHO OMNOPE3NBAHE

RN
©

CNY>KBbA 3A 3AJEOHWNYKE MNMOCIOBE MHCTUTYUWUJA

-
-

ATEHUWJA 3A WOEHTU®. OOKYM. EBUOEHLNJY N PASMJEHY NMOOATAKA

(oo}

NPEACJEOHUNLLTBO

3ABO/[ 3A U3BPLUEHE KPMB. CAHKUWJA, NMPUTBOPA U OPYTUX MJEPA

O N[O |0 |~ W N>

OVPEKLUWJA 3A KOOPOVMHALWJY NONNUNJICKNX TUJENA

©

MWUHUCTAPCTBO 3A JbYCKA NMPABA N U3BJEITIULIE

10

ATEHUWJA 3A JINJEKOBE N MEOVLIMHCKA CPEACTBA

11

MNAPIIAMEHTAPHA CKYTILUTUHA

12

MWHUCTAPCTBO KOMYHUKALIMJA N TPAHCITOPTA

13

KAHLEJTAPUJA 3A BETEPUMHAPCTBO

14

OBABJELUTAJHO-BE3SBJEOHOCHA ATEHLIMJA

15

OPXABHA ArEHLINJA 3A UCTPATE N 3ALLTUTY

16

ArEHLINJA 3A LUKONIOBAHE N CTPYYHO YCABPLIABAHE KAPOBA

17

MWHUCTAPCTBO BE3BJEJHOCTU

18

MWUHUCTAPCTBO MHOCTPAHUX TTOCJIOBA

19

LUEHTPAJTHA N360PHA KOMUCUJA

20

MWHUCTAPCTBO LINBUITHNX NMOCNOBA

21

MWUHUCTAPCTBO ®NHAHCUNJA N TPESOPA

22

NHCTUTYT 3A METPOJIOTNJY

23

OVPEKUWJA 3A EBPOMNCKE UHTEIPALMNJE

24

TEHEPAJTHN CEKPETAPUJAT CABJETA MUHUCTAPA

25

ATEHLUNJA 3A ®OPEH3NYKA UCTTINTUBAHA N BJELLTAYEHA

26

PEIYJIATOPHA ATEHLINJA 3A KOMYHUKALINJE

27

MWHUCTAPCTBO IMPABIE

28

ATEHUWJA 3A AHTUAOOMUHI KOHTPOITY

29

LEHTAP 3A YKINABAKE MUHA

30

BVNCOKW CYACKUN U TYKUNAYKKN CABJET

31

ArEHLNJA 3A OPXABHY CITYXXBY

32

ATEHLINJA 3A CTATUCTUKY

33

NHCTUTYT 3A HECTAJIA JIMLUA

34

KOHKYPEHUWJCKWN CABJET

35

TYXUAWTBO

=S a2 2 NN INDINDNIIN W W Wwlww(w (oo o [N |N ||

YKYNHO

191

M3Bop: YnucHuk KPXK u lMoptan ejH
N3 Tabene je BMO/BbMBO Aa je CKOPO MONOBMHA MHCTUTYUMja MMana ycBojeHe >kanbe 3a
nocmatpaHu Nepyoga, 1 aa je buxoB ykynaH 6poj 191.
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Mpunor 6p. 8 — UHcTUTyuMje koA kojux cy yTBpheHe cnabocTtu Kpo3 usBjewuTaje
chmHaHcujcke pesusuje 3a 2023. roguHy

Y HacTaBky je gaT npernepg Hanasa y jaBHUM HabaBkama of, cTpaHe oMHaHCHjCKe peBusmje 3a

2023. rognHy 3a uHcTuTyumje buX.

Tabena 6p. 12 — Hanasu c¢omHaHcujcke peBu3mje 3a jaBHe HabaBke uHcTUTyumja BuX 3a 2023.

roguHy

1 AIC OA

2 IDDEEA IA OA OA
3 ANMC OA 0A OA
4 AMKKBIMK OA OA

5 APBOOK IA OA

7 AC 0A OA
8 BHMAC OA

9 LYK OA OA
11 SIPA OA OA

12 | OPAPHB OA

13 |rn OA OA

14 [ nomn OA

15 | WA OA

18 | UC OA OA

19 | PARCO OA

20 | KXCNMWPP OA

21 KB IA

22 | KOHC OA OA

23 | KC OA

24 | MUC OA

25 | MB IA

26 | MOT OA

28 | MO OA OA OA
29 | MM OA OA
30 | MCTEO OA

31 MIbK OA OA OA
32 | MKT OA

33 | nc OA OA
34 | NBP OA

35 | n OA OA

36 | PAK OA
37 | c3n OA OA

38 | TYX OA

39 | YMo OA

40 |yc OA

41 BCTC OA

42 [ 3UKC OA OA

M3Bop: UsBsjeluTaju conHaHcujcke pesuanje 3a 2023. roamHy

N3 Tabene je BMA/LUBO Aa je dhuHaHCKjcka pesuanja kog 23 of, 76 nHctutyumja buX ytepaguna

HenpasunHocT y nspaau T[-a v oujeHu noHyaa.
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Mpunor 6p. 9 — Npernep, nogHUjeTUX U yCBOjeHUX Xxanbu no oCHOBY pa3nora NoAHoOLIEeHha Xanbu 3a HCTUTYLMje U3 y30pKa

Y HapepgHoj Tabenu gart je npernes 6poja NogHECEHNX N YCBOjeHNX Xanbu ca OCHOBOM MOAHOLLEHA 3a MHCTUTYLMjE N3 y30pKa 3a nepuopg, 2022 —
2024. rognHa.

Tabena 6p. 13 — MNMpernep, xxanbu 3a HCTUTYLMje U3 y30pKa 3a nepuop, 2022 — 2024. rogmHa

MU 5 1 3 1 5 1 3 1
MLUn 8 5 3 0 2 2 0 0
rCCM 4 2 2 0 2 1 1 0
AIIMC 9 3 3 3 6 1 2 3
MO 71 10 53 8 35 2 30 3
31KC 13 2 11 0 8 0 8 0
YKYMNHO 110 23 75 12 58 7 44 7

W3Bop: MNMopTan ejH

N3 tabene je BUASHLMBO Aa Cy CBE MHCTUTYLM]E U3 Y30pKa MMare ynoXeHe xanbe Ha NoCTyrnKe jaBHMX HabaBky y MOCMaTpaHOM nepuoay.
Hajsehun 6poj Tux xanbwu je ynoxeH Ha npouec nsbopa noHyaa n BehnHa UCTUX je U YBaXKeHa.
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Mpunor 6p. 10 — Mpernep 6poja xxanbu koje cy ycBajane came UHCTUTYLUje

Y HacTaBky je pat npernepg, 6poja xanbu no ocHoBy T[l-a n oanyke o nsbopy Koje cy ycsojune
WMHCTUTYUMjE 13 y30pKa 3a nepuog 2022 — 2024. roguHa.

Tabena 6p. 14 - Epoi Xanbu Ko'|e ci icao'|m1e uucmriuuie u3 isopka 3a nepuop, 2022 — 2024.

FCCM 0 0
MU 0 0
AIIMC 1 0
3UKC 5 5
MLLM 1 0
MO 11 11
YKYMHO 17 16

M3Bop: UHcTUTyumje ns y3opka

N3 Tabene je BUA/BMBO Aa Cy MHCTUTYLUMjEe U3 Y30pKa Yy NnocMatpaHoM nepuoay ycsojune 33
Xanbe, og tora 17 Ha T, n 16 Ha oanyky o nsbopy.
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Mpunor 6p. 11 — CymapHu nopauu us ynurHuka

Y HactaBKy je paTr nperfnieg OAroBopa Mo nutawkbMMa M3 YNUTHUMKA KOjU je AO0CTaBfbeH

noHyhaudnma.

Tabena 6p. 15 — CymapHu nogaum U3 ynutHuka

Mutame Oprosop
HuvjegHom 4
1. Konuko CTe MmyrTa y4ecTsoBanm y |73 nyra Y
nocTynuuma  jasHux HabaBku vy e 17
nocrbeamwnx 12 mjeceum? 7 1 BUWS nyTa =8
Beowma jacHe 1 npeuusHe 4
2. Kako 6ucte ouujeHunn jacHohy u | JacHe n npeuusHe 63
npeLmsHocT TeHpepckux | JjenummnyHo jacHe 21
JOKyMeHTaumja? HenpeuusHe 8
Beoma HejacHe 4
YBujek 29
3. Cwmartparte nu ga cy kputepujymm 3a | CKopo yBujek 50
opabvup noHyhaya 6wunu  jacHn un | MNoHekan 21
pasymisuen? PujeTtko 0
Hwvkaga 0
YBujek 4
4. Cwmartparte N1 ga cy ycrnosm TPAXEHN [7e, 0 yBUjeK 21
TEHAEPCKUM JOKyMeHTaumjama Morekan 50
daBopusoBanu opgpeheHe noHyhade -
unu rpyne noHyhava? ﬁme;'(z 12
nKkapg,
YBujek 25
5. Cwmarparte nu aa cy ceu kputepujymm | CKopo yBujek 38
3a n3bop bunu gocrbenHo npumujertbeHn | MNMoHekan 29
y nNpouecy eBanyaluje noHyaa? Pujetko 8
Hukapa 0
YBujek 0
6. [a nu cte nytem lMoptana jasHux | CKOpO yBuHjek 17
HabaBku Tpaxunu nojawutetba | MNoHekag, 54
HejacHoha y TeHaepckoj | Pujetko 13
AOKyMEHTaLjU? Hukaga 8
Hwvcam nmao HejacHoha 8
YBujek 0
7. [a nu cTe ynaranv npaeHe Ckopo yBujek 4
nnjexkoBe Ha ycnose u3 TeHpepcke Esjﬁiiﬂ 22
[OKYMEHTaLMje U OLjeHy MoHyAa y
MOCTYNLMMa jaBHUX HabaBKkn? Hukapa 38
Hvcam nmao 3amjepKky Ha yCnoBe U oLujeHy
noHyaa 4
8. Ha nu cre yuyectBoBarm y e- | [la 88
aykuujama y  MOCTynuMMa  jaBHMUX He
HabaBkn? 13
9. CmangTe nn pa cy e-.ayKu,Mje ﬂ'z ?2
JOMPUHUWjene HXMM LpujeHama noHyaa Hemam MALIeree 5
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y OHOCY Ha Apyre TpaguLmoHanHe
NoCTynKe npuje yBoherwa e-aykupje?
10. Kako 6ucte ouujeHunu ytuuaj e- | lNoBehasa KOHKYpeHUMjy 58
ayKumje  Ha  KOHKypeHuujy  MeRy | He yTude Ha KOHKypeHUujy 33
noHyhaunma? Cmatbyje KOHKYpPEHLIMjY 8
YBujek 4
.| YecTo 33
11. Oa nu no Bama e-aykuuja :
0b6e36jehyje n3bop Hajborbe noHyae? AT &8
Hwvkaga 8
He 3Ham 21
Beowma jaka kOHKypeHLUuja 46
12. Kako oujewyjete koHKkypeHuujy | Cpeatbe jaka KOHKypeHumja 42
meRy noHyhauuma y noctynuuma jasHux | Cnaba kOHKypeHLmja 8
HabaBkM Yy KOjVIMa cTe y‘-iECTBOBaJ'IVI? Hema KOHKypEHU,VIje 0
Hemam muLlbere 4
13. Cmartpate nu1 ja je KoHKypeHumja y | [a, KOHKypeHLmja je npasuMyHa 1 paBHoMpasHa 13
nocTynuuma jaBHMx HabaBku NpaBuyHa U | He, NoCToje HEpPaBHOTEXE Y KOHKYPEHLMjU 42
paBHOMpaBHa 3a CBe NoHyhaue? He 3Ham/Hucam curypan 46
] OBa cyMH-a je roToBO yBMWjeK NpUCyTHa 13
14. Oa nu CTe vkaga nocymkanv Aa je y MoHeKaz NoCyMIam y HaBeAeHo 46
nocTynuMma jaBHUX HabaBKu MPUCYTHO ; . :
KAPTENHO MOHALLIAKE WAM [OrOBAPAHE Mwucnum fa je oBO U3y3eTHo plfljep,aK Cnyyaj 17
LmjeHa Mehy NoHyhaumMma? OBakBe CTBapu Ce He JeLlaBajy 4
He 3Ham, 0 TOMe HUCaM HYKaja pa3MULLITbao 21
[MpeBNCOKU TEXHUYKN UM aAMUHUCTPATUBHU
3axTjeBun 21
lMpeBenukun 3axTjeBu 3a jamcCTBUMA UMK
rapaHuujama 25
15.  LLita no Bama HajBuLLE yTUYe Ha MNpouujer-eHa BpujeaHOCT HabaBke 3Ha4ajHO
CMatbeHe KOHKYpeHLIMje Y jaBHUM NCNoA TPXULLIHE 25
HabaBkama? (ogabepute HajBuLLE fBa HepeanHo Hucke uyjeHe noHyaa 25
ofroBopa) OrpaHV4eHO TPXULLTE 13
®aBopun3oBame noHyhava 42
[orosopwu noHyhaya 8
HepasBujeHe enekTpoHcke jaBHe HabaBke 21
Opyrv (MmonmMmo Bac Aa HaBegete): 8

[pyrv pasnosu Koju yTnyy Ha cmamere
KOHKypeHUuje y jaBHMM HabaBkama:

JaBHa HabaBka ce pacnucyje Ha HayuH ga Cy YCIOBM
"3akrbyyaHu" 3a ogpeheHor noHyhayva.

Tpaxere pasHnx noTBpAa of AuctpubyTepa u nponssohava
uMMe Cce KOHTpona Haj npouecoM npedaje Yy pyke
anctpubyTepa jep oHM Aajy NnoTBpae kome xohe.

Jako je BaxHO ga WHCTUTyuuWja Koja Habaerba poby BOAM
payyHa pAa noHyhaun Mopajy 6uTM KBanudumkoBaHW W
TEXHUYKM OCMOCODOIbEHM 3a [OCTaBibakbe MNOoHypa. Huje
pearnHo ga cvpma ca jefH1M 3arnocieHnM Hyaum npojekar 3a
ucrnopyky 100.000 KM onpewme. PeanHo je aa ce wtutu u
MHCTUTYLUMja [a  Kynu  OnpeMy  Kpo3  feranaH
ONCTPMBYTEPCKO-CEPBUCHU KaHan. Jako nyHO ce YBO3u
nosioBHe pobe Koja ce Npojaje Kao HOBa U Ca HenerasHum
nvueHuama (ako rosopumo o AT onpemu).

LinjeHa

CyKuecuBHO nosnavetbe pobe, Kallkbere nnaharba 6e3
063vpa Ha BanyTy HaBefeHy Mo yrosopy.

YrosopHu opraHu, KP>K, na n Cyg buX He cHoce agekBaTHe
nocreegmue 360r yumwbeHux nponycra y JH, wro
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AonpuHocu nosehal-by HeOAroBOpPHOrI NMoHaLlawka U Tako he
OCTatu OOK He 6yp,y KaXXHaBaHW.

16. Cwmatparte v fa enekTpoHcke jasHe | [la 46

HabaBke JonpuHoce Behoj | He 17

TPaHCMapPEeHTHOCTM M edMKaCHOCTM Y

jaBHMM HabaBkama? Hemam muLumbetbe 38
EnekTpoHCKO foCTaBIbake M OTBapake MNOoHyAa. 33
EnekTpoHcka eBanyauujy noHyza, reHepucame v

17. Koja og moryhHOCTV enekTpoHckux | ObjaBa oasyka. 17

jaBHMX HabaBkM 6M No Bama Hajsuwe | [IMHAMWYKKM CUCTEM KYNnoBUHE 8

yHanpvjeguna jasHe HabaBke? E-Oocuje (nposjepa kBanudmkaLmje noHyhaua
€NEKTPOHCKUM MyTEM) 29
Opyro (monuMo Bac Aa HaBeeTe): 13

Hpyre moryhHocTu jaBHUX HabaBKu Koje
6M no Bama HajBuLle yHanpujegune
jaBHe HabaBke:

Cse o oBora, nocebHo MOryhHOCT yBUAa y TeHAepcKe
MOHyZie eNIEKTPOHCKUM NyTEM.

Huje 6utaH HaumMH ogabupa noHyhaua, jako je BaxHO Aa cy
noHyhaun KBannunKoBaHM N Aa Ce HarnpaBwu paHruparwe
noHyhaya no creneHy ocnocobsbeHOCTH, HPOjy 3anocneHnx
uta. Ha oBaj HauuH ce noHyhaum Tpyge aa pacty u
obpasyjy, a UHCTUTyLmje fobujy KBanuTeTHy onpemy u
MOAPLLIKY.

E-ayKkuuja Koja ce U3 MUHYTE y MUHYTY NOMjepa 3aTuMm ce
LinjeHe jako HUCKO CMyLUTajy 1 AeLlaBa ce Aa YYECHULM
OLyCTajy, a 3a Taj AMO HeEMa afeKBaTHE KasHe 3a YyYeCHUKe
Koju ofycTajy oA MOHyAe v HabaBka nagHe no Avdonty,
nocebHo ako je y nuTarwy poba Koja Tpeba 6utu
ncnopy4eHa 3a fasbu pag UHCTUTYLIMja U OyHKLMOHMCae

WMHCTUTYLMja.

Beoma no3utmeHoO 4
18. [Ha nu cte 3ag0BorbHY npotecom | [103UTMBHO 33
npaBHe 3aluTute y noctynuuma jaBHux | HeytpanHo 58
HabaBKkn? HeratusHo 0

Beoma HeratnBHO 4

Monumo aa HaBegeTe
3a/10BOJbCTBA/HE3a0BOSBLCTBA
npoLiecom npasHe 3awTute y
NnocTynuMma jaBHuXx HabaBKu:

pasrnore

lMocnyjemo y cknagy ca npasuvmMa Koja ce nocrase

KPX Huje pocrmepaH

KP>X pearyje 6p30 1 BEAMHOM NO 3aKOHY

Bprno mano ce npaBHa 3aluTMta OAHOCKM Ha Mpaea Kynua
(MHCTUTYUMje), a jako TMNyHO Cce BOAM padyHa O
dhopmanHocTma noHyfhaya u Ha OCHOBY Tora ce 3aycTaBiba
npoec HabaBke onpeme.

3agme nsmjeHe 3JH-a cy anconytHO HECNpPeMHO AoYeKaHe
Of, CTpaHe yroBopHux opraHa u KP>K-a, pasnuuuto cy
TymayeHe, BeNUKM je Npobnem LUTO ce 3a CBaKy HOBY Xanby
y jenpHom Te uctom noctynky JH-a mopa noHoBo nnahatu
HakHaja M Takca, LUTO npuvje Huje buo cnydaj (HakHaga u
Takca cy ce nnahane camo jefaHnyT Ko rokpeTamwa npse
Xanbe, LWITO caja HWje Cny4yaj) U TO 3Ha4ajHO OTexaBa
npouec NpaBHe 3alUTuTe; 3noynotpebrbaBa ce nojam "36or
HefocTaTka aKTUBHe nerntumaumje” 3a nsabpaHor noHyhava
n oHemoryhaBa ce WCTOM pa3martpame XanbeHux HaBoga,
LWITO pes3ynTyje QAofjenom yrosopa HekBanuduKoBaHUM
noHyhauuma; 4ak n y npecygama Cyna buX ce moxe Bugjetu
Ja ce pasnuunTo TPeTupajy BpJio CAMYHW, CKOPO MAEHTUYHM
chy4yajeBu "3bor HepocTatka akTMBHE nerutumamje”
nzabpaHor noHyhaya; MHOro je rpewaka y yTBphuBamy
UYMHEHNYHOT CcTaka, ko KPX 1 Tpeba um nomohu gogatHom
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efykauvjom unu obesbujeanTv KBanUTETHWU)Y U CTPYUHUjY
nomoh koA pjellaBarba TEXHUYKMX MUTawa M npobrema;
mMoryhe je pa NocToju M joLl HeraTMBHUjUX NojaBa y OgHOCY
3arocsieHnKa npema BnacTuTMm npaeuma u obaeesama, Yak
n kop KPX-a n Cypa buX; Heke opnyke, 3akiby4yuu wunu
pjelletba u3asnBajy CyMhy Yy 036USbHWjE HEraTUBHOCTU U
npobneme, Koju Cy NPUCYTHU Yy ApPyLITBY M Tpeba ce CBUM
pacrnonoXuBMM 3aKOHCKMM cpefacTBuMa 60putu MNpoTvB
Tora.

19. [a nn cTe 3a40BOJSbHU MOAPLLKOM
AreHumje 3a jaBHe HabaBke Yy
nocTtynuuma Habaekn?

Beoma no3ntMeHO 8
Mo3uTnBHO 46
HeyTtpanHo 46
HeratneHo 0
Beoma HeratuBHO 0

Monumo  pa  HaBepete
3a0BOJbCTBA/HE3a40BOSBLCTBA
nogpLukom AreHumje 3a jaBHe HabaBke y
nocTtynuuma Habaeku:

pasnore

KopekTtHa capapta

Ogaroapajy Ha npobneme 6p30 1 axypHO

AreHumja je BpNo YeCcTo HepeasnHa 1 HernpakTuyHa y cMucny
[a peanHo carnepa nocrynak Habaeke, 6ase ce
npoueaypoM Aa JIn Ha HEKOj CTPaHULM uma 03Ha4veH 6po;j
CTpaHe, je NN Hergje CTaB/beH neyar nako je NoCTaBSbeH Ha
10 apyrmx mjecta Ha je4HOM CaMO HUWje MOHULLTE NOCTynaK
Nako je To nancyc, a OHW He XeJle fa TakBe CTBapu Kaxy TO
je y uHTepecy nHctutyumje tpebamo npey3etv pu3suk u
NyCTUTM NOCTYMaK gasbe.

CaW, Koju cy Ha 6uno Koju HaumH npucyTHn y JH-y, 3Hajy aa
Mory gatu BuLle u aa npouec JH-a moxe 6utn 3HauajHO
60JsbM HEero LWUTO jecTe. JaBHU CEKTOP XUBM Y coLmjanuamy, a
pearnHu cekTop y kanutanuamy. To Huje nobpo, a jaBHe
HabaBKe TO BP0 CIIMKOBUTO MOKasyjy U JOKYMEHTYY.

20. Kako bucte oumjeHnnn yKynHo
WCKYCTBO Y NPOLIECY jaBHUX HabaBKn?

Beoma no3utnBHo 4
[o3nTneHo 63
HeytpanHo 17
HeratueHO 17
Beoma HeratMeBHO 0

M3Bop: O,D,FOBOpM n3 I'IOje,lJ,VIHa‘-IHVIX YNUTHUKa
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Mpunor 6p. 12 - MNpernep pjeluewa o yrepheHnm konysmjama

KoHkypeHumjckn casjeT je y 2024. rogvHu [OHWO [Ba pjellera Kojuma cy yTBpheHu
3abpatbeHun cropasymu y nocTynuuma jaBHux Habaeku. Y HacTaBKy Cy faTu AeTarbu JOHECEHUX
pjeLuetsa.

Tabena 6p. 16 — Pjewuemne: 6poj Y 01-26-3-004-118/24, 7. Hoeembap 2024. roguHe®?

MNP Media Market MNpujegop
MNP Smart Computer lNMpujeaop
Softkom S pg.0.0. MNpujenop

3 nocTtynka HabaBka padyHapcke onpeme

MNP Media Market MNMpujegop
MNP Smart Computer MNpwujenop
Softkom S g.0.0. MNpujepop

Habaeke nantona

MNP Media Market MNpujegop
MP Smart Computer lMNMpujegop
Softkom S g.0.0. MNpujegop

Habagke kaHuenapujcke onpeme-Habaska Komnjytepa

MNP Media Market MNMpujegop
MP Smart Computer lMpujegop
Softkom S g.0.0. MNpwujegop

Habagke kommjyTepcke onpeme

MNP Media Market MNMpujegop
MNP Smart Computer MNpwujenop
Zerick g.0.0. CapajeBo

Habaske nantona 3a notpebe BujehHuka

MNP Media Market lNMpujeaop n
MNP Smart Computer MNpwujegop

Habagke pauyHapcke onpeme

MNP Media Market MNpujenop
Inter-com g.0.0. 3eHuua

MNP Smart Computer MNpwujenop
Andp-om g.0.0. bama Jlyka

Habagke pauyHapcke onpeme

MNP Media Market MNMpujegop
MP Smart Computer Mpujegop
Softkom S g.0.0. Npujenop

Habagke padyHapa, padyHapcke u 6upo onpeme

MNP Media Market MNMpujegop
MNP Smart Computer
Inter-com g.0.0. 3eHuua
Emado g.0.0. CapajeBo

Habaske komnjytepcke onpeme y OnhuHun Krbyy

10

MNP Media Market MNMpujegop
MNP Smart Computer MNpwujenop
Softkom S g.0.0. Npujenop

HabaBke pavyHapa v UHpopmaThuke onpeme

11

MNP Media Market Mpujegop
Inter-com g.0.0. 3eHuua
Elur g.0.0. Kucemak

HabaBke padyHapa 1 padyHapcke onpeme not 1

12

MNP Media Market MNMpujegop
Elur a.0.0. Kucemak

Habagke pauyHapa n padyHapcke onpeme nort 2

13

P Media Market NMpujegop
MNP Smart Computer lNMpujegop
Softkom S g.0.0. Mpujegop
Inter-com p.0.0. 3eHuua
Univerzalno g.0.0. Capajeso

HabaBke pauyHapcke onpeme

M3Bop: pjeuera KoHKypeHumjckor casjeTa
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Pe3nme npetxogHor pjewlerba o0 6pojy noctynaka u yTBpheHoj KasHu.

Tabena 6p. 17 — Bpoj noctynaka 3abparweHor cnopasyMmujeBawa U U3HOC Ka3HuU

1 MNP Media Market 15 66.093,12
Mpujenop

2 MNP Smart Computer 13 30.411,68
Mpujenop

3 Softkom S g.0.0. 9 2.924,00
Mpujenop

4 Inter-com g.0.0. 3eHuua 4 80.409,96

5 Elur o.o0.0. Kucemak 2 5.468,24

6 And-om a.0.0. bawa 1 41.772,91
Jlyka

7 Univerzalno g.o.o. 1 41.494,58
CapajeBo

8 Emado g.0.0. CapajeBo 1 13.450,95

9 Zerick g.0.0. CapajeBo 1 2.902,54
YKYMHO 284.927,98

M3Bop: pjeuerwa KoHKypeHumjcKor cagjeTta

Ta6ena 6p. 18 — Pjewwewe: 6poj YM-04-26-3-003-56/24, 7. HoBembap 2024. roguHe®

1 Ado - Trans a.0.0. Bucoko Canauuja Anjena nokanxe 68.295,40
uecte bpesa — MaxmyToBuh
2 Komgrad-Ze a.0.0. 3eHnua Pujeka, anoHuua bynbynywmhu | 73.717,60
— 'paboBuk 5.000,00
3 Roco Comerce f.0.0. JIuBHO 68.334,40
YKYMNHO

M3Bop: pjewerwa KoHKypeHLUmjcKor cagjeTta
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