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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

Ob6aBunu cmo peBusnjy omHaHCKHjCKMX m3BjellTaja KaHuenapuje 3a xapmoHU3auujy u
KooppauHaumjy cuctema nnahamwa y nosonpuepenm, MCXpaHu U pypasHom pa3Bojy bocHe
n XepueroBuHe (y garbem TekcTy: KaHuenapuja 3a xapmoHu3aumjy) koju obyxsarajy: bunaHc
cTama Ha 31.12.2025. roguHe, nperneg npyvxoga, npumMmTaka n domHaHcupama no eKOHOMCKUM
KaTeropwujama, nperneg pacxoga no eKOHOMCKUM KaTeropujama, nocebHe nogatke o niarama
n 6pojy 3anocneHux, npernep AMHAMUKE 3anollfbaBarba, Nperneq cranHux cpepcrasa y
obnuky ctBapu u npaea, Nperneg KanutanHux ynarakwa no Bpcrama M Npojektuma, npernes
[o3Haka u3 Tekyhe pesepse byieta, Te aHanu3y m3BpLUeHa bylleta — TEKCTyanHu Auo, 3a
roAuHY Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem muwubewy, huHaHCHjcKU u3BjewlTaju KaHuenapuje 3a xapMmoHusauujy
npuKasyjy MCTUHUTO U chep, y CBUM 3HaUYajHUM acneKkTuma, PUHaHCUjCKO CTatbe UMOBMHE,
obaBesa n nssopa cpepcrasa Ha 31.12.2025. roguHe, Te npuxope u nsppLuewe byyera sa
roguHy Koja ce 3aBplUaBa Ha HaBefieHM paTyMm, y CKnagy C NMPUMjehbMBMM OKBUMPOM
chMHaHCcKjcKor u3BjeLutaBama.

OCHOB 3a MULLIJbEHE

PeBn3njy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja bocHe un
XepueroeuHe' n MehyHapoaHUM CTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3MOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI)2.
Hawe oparosopHoct npema ISSAl craHgapavma cy pfeTtarbHuje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OpgroBopHoOCTM peBn3opa 3a PEBU3N]Y OPUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesasucHu cmo of KaHuenapuje 3a xapMoHU3aumjy y cknagy ¢ eTMYKMM 3axTjeBuma Koju
Cy peneBaHTHM 3a Hawly peBu3anjy npema ISSAI 130 — ETukm kogekc n ncnyHunm cMo ocrane
eTu4Ke OAroBOPHOCTM y CKNagy C TUM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo pa cy peBu3nMoHu fokasu koje cMo npubasunu AOBOSbHM M ofroapajyhu aa
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

" Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu CTaHaapau BPXOBHUX peBn3noHnx uHctutyumja (ISSAI) auo cy Okeupa npodhecuoHantmx objasa MehyHapogHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBu3noHux uHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
unHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuunu (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapAu BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYLIMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 2
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OproBsopHoOCTH PYKOBOACTBa 3a huHaHCHjCKe nU3BjeLuTaje

PykoBoacteo KaHuenapuje 3a xapMOHM3aUMj)y je OArOBOPHO 3a cacTaBfbakbe U doep
npeseHTaumjy OMHaAHCUjCKUX M3BjeLlTaja y Ckagy C MpUMjenMBUM OKBUPOM (OUHAHCUjCKOr
u3BjeLlTaBara Ha HMBOY MHCTMTYyuMja bocHe n XepueroBuHe Tj. 3aKkOHOM O OMHAHCUMpamy
nHCcTUTyumnja BuX, [NpaBunHMKOM O UHAHCWMCKOM W3BjeLlTaBawy WHCTUTYUMja BbuX un
MNpaBWNMHUKOM O PayvyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHUMM MofvMTMKaMa W npouedypama 3a
KopucHuKe bylieta nHcTuTyumja buX. OBa 04roBOpHOCT nogpasymMujeBa n Kpenpare, NpumjeHy
N ofpxxaBawe MHTEPHMX KOHTPONAa KOje Cy peneBaHTHe 3a cacTaBfbawbe U rnpeseHTauujy
doMHaHCHK|CKMX U3BjeLUTaja KOjU He cagpKe 3Ha4ajHe norpeLlHe uckase ycnujen npesape nnm
rpewke, ogrosapajyha objenogarbmBarba peneBaHTHUX WHOpMaumja y HanomeHama y3
doMHaHCHKjCKe u3BjeLlTaje, Kao M ogabvp M npumjeHy oaroBapajyhmx pa4vyHOBOACTBEHUX
NosINTUKa 1 pavyyHOBOACTBEHMX NPOLjeHa, Koje Cy pa3yMHe y AaTUM OKOJNIHOCTMMA.

OgroBopHoOCTH peBn30pa 3a PeBU3Hjy (hUHAHCHJCKNX U3BjeLuTaja

Hawun unmesun cy ctehun pasyMHO yBjepere O TOMe jecy N pruHaAHCKjCKM n3BjeLlTaju Kao
LjenuHa cauntbeHn 6e3 3HavajHor NOrpeLLHor npukasvBama ycnvjes npesape unu rpeLuxke u
n3gaTtn n3BjeLlTaj He3aBMCHOr PEBU30PA KOjU YKIbyUyje Halwle Mulliberwe. PasyMHO yBjepere
je BMCOK HMBO YyBjepera, anu Huje rapaHuuvja aa he pesusnja obaBrbeHa y cknagy cC
MefhyHapogHM cTaHgapguMa BPXOBHUX PEBU3NOHUX MHCTUTYLMja YBUjEK OTKPUTM 3HaYajHO
NorpeLlHo npukasuBake Kaga OHO MocToju. lorpeluHyn npukasuM MOry Hactatu ycnvjen
npeeBape WM rpewke u cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako Ce pas3yMHO MOXe O4YeKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unu 36MpHO, yTUUY Ha EKOHOMCKE OAJNTlyKe KOPUCHMKA LOHEeCEHe Ha OCHOBY TUX
doMHaHCHKjCKUX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHuM pguo pesusmje, y cknagy ¢ MehyHapogHuM cTaHgapuma  BPXOBHUX
PEBU3MOHNX  WHCTUTYUMja, CTBapamMo npodecuoHanHe npoujeHe U ofp)KaBamo
npodecnoHanHu ckenTuumsam Tokom pesusmje. Mu Takohe:

e [Ipeno3HajeMo 1 npoLjeryjeMo pU3nKe 3HayajHoOr NOrpeLLHor nNpuKasveamba (PUHAHCHUJCKUX
n3BjeLuTaja, 36or Nnpesape nnu rpeLuke, 0b6amkyjemo 1 obaBbamo PEBU3MOHE MOCTYMNKE Kao
peakuujy Ha Te pu3uke 1 NpmbaBbaMo PEBU3MOHE A0Ka3e KOjU Cy AOBOSbHU U MPUMjEPEHM
ha obe3bujene OCHOB 3a Halle MULLIbEHE. PU3NK HEOTKpMBarba 3HA4YajHOr MOrpeLuHor
npuKasuBara Hacrtanor ycnvjeg npesape je sehu o, pu3vka Hactanor ycnvje rpeLuke, jep
npeeapa MOXEe YK/by4uTM TajHEe cropa3yme, KPpMBOTBOPEHE, HaMjepHO M30CTaBibatbe,
NorpeLUHo Npukasvearke Unn 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPONa.

e Ctnuemo pasymuvjeBatbe WHTEPHMX KOHTPONa PEeNeBaHTHMX 3a PeBu3njy Kako 6ucmo
obnmkoBanu peBu3noHe MOCTYMKe KOoju Cy NpUMjepeHn y AaTuM OKONHOCTUMA, anun He U 3a
CBPXY U3paxkaBaka MULLSbEHA O YCMNjELLHOCTU MHTEPHMX KOHTPONa.

e OujeryjeMo npumjepeHoCT KopuwheHux pavyyHOBOACTBEHMX MOMMTMKA WM Pa3yMHOCT
payyHOBOACTBEHMX MpoLjeHa 1 noBe3aHux objasa Koje je CTBOPUIO PYKOBOACTBO.

e OujeryjeMo LjenokynHy npeseHTaumjy, CTPYKTYpy M cagpxaj (OoMHaHCUCKMX U3BjeLLTaja,
ykibyyyjyhm n objaBe, Kao u ogpaxasajy v (OUHAHCUCKM M3BjeLUTaju TpaHcakuuje u
Jorahaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHW Ha HauYUH KOjUM ce NoCcTuKe doep npeseHTauuja.

C pyKoBOACTBOM KOMyHWUMpamMO y Be3n C, M3Mehly ocTanux nuTawa, niaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacrnopefom peBnsnje u BaxXHUM Hanasuma pesusuje, yKiby4yjyhu

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
KoopAaunHaymjy cuctema nnahamwa y nosboripuBpesm, UICXpaHu u pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 3



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

N OHE KOju Ce OfHOCE Ha 3Ha4yajHe HepoCTaTKe Y MHTEPHMM KOHTpONama Koju Cy OTKPUBEHM
TOKOM Hallie peBu3uje.

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
KoopaunHauMjy cuctema niahama y nosonpuspenu, UCXpaHU U pypasiHom pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 4
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2. MUWWBEKE O YCKINABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3u ¢ peBu3vjoM PMHAHCKjCKMUX MU3BjeLUTaja KaHuenapuvje 3a xapMoHu3aumjy 3a 2025.
roguHy, obaBunM CMO M pPeBU3Njy yCKnaheHOCTN aKTUBHOCTU, OMHAHCUJCKUX TpaHcakuuvja u
NHpopmaLmja C peneBaHTHUM 3aKOHWMa U ApYrMm nponucuma.

Mpema Hawem MuLLbEeHY, aKTUBHOCTH, (PMHaAHCHjcKe TpaHcakuuje u uHdopmauuje
KaHuenapuje 3a xapmoHu3saumjy 3a 2025. roguHy y cknagy cy, y CBUM 3Ha4ajHMM acneKkTtuma,
Ca 3aKOHUMa 1 A pyrum nponucuma Koju cy aecpmHucaHm Kao Kputepmjymu 3a aaty pesusmjy.

OCHOB 3a MuLUI/bEeHe

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cmo obasunu y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja bocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — CraHgapg, 3a peBusujy ycknaheHocTu. Hawe oaroBopHocTH
npemMa OBOM CTaHOapAy Cy AeTalbHuje onucaHe y opjerbky OgroBOpHOCTU peBu3opa 3a
peBn3snjy ycknaheHocTy.

HeszaBucHu cmo of KaHuenapuje 3a xapMOHU3auujy y cknagy ¢ €TMYKMM 3axTjeBMMa Koju
Cy peneBaHTHU 3a Hawy pesusnjy npema ISSAI 130 — ETUUKM KogEKC 1 UCMYHWUM CMO ocTasne
eTu4yKe OAroBOPHOCTM Y CKNagy C TUM 3axTjeBuma.

BjepyjeMo pa cy peBM3NOHM AOKa3u Koje cMo npubaBumnu QOBOSbHM M oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Ckperamwe naxme’
He napaxasajyhu pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKnaheHocTn, ckpeheMo naxhy Ha crbegehe:

e 3anowwaBare Ha ogpeheHo Bpujeme b6e3 rnposohema KOHKypCcHe npoueaype (Tadka
8.2. VsBjelutaja).

O4rosopHOCTH pyKOBOACTBA 3a ycKnaheHoCT

lMopen oaroBOpHOCTU 3a cacTaBibake U hep NpeseHTaunjy PuHaHCKjCKUX U3BjeLUTaja,
pykoBoacTtBo KaHuenapwuje 3a xapmoHu3aumjy je Takohe oaroBopHo ga obesbujegn pa cy
aKTMBHOCTW, dOMHaHCUjCKe TpaHcakuuvje n nHopmaumje y cknagy C npornvcuma Kojuma cy
perynucaHe n notephyje Aa je Tokom cmckanHe roguHe 06e3bunjeamno HamjeHCKo, CBPXOBUTO
N 3aKOHUTO Kopuwiherwe pacrnonoXMBUX CpeacTaBa 3a OCTBapuBame yTBPHEHUX LuibeBa, T
€KOHOMMWYHO, edorKacHO 1 edheKTUBHO (PYHKLMOHMCae cuctema oMHaHCHjCKor ynpasrbama 1
KOHTpOne.

3 Opjervak Kojum peBu3op ckpehe Maxkwy KOPUCHWLMMA M3BjeLUTaja Ha NuTama Koja Cy MpeseHToBaHa unu objenofareHa y
MH(bopMaumjaMa Be3aHUM 3a NMpeaMeT peBu3uje, a Koja cy, NMpema peBM3OpPOBOj MPodecuMoHanHoj Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBare TakBuX MHGOPMaLMja of, CTpaHe KOPUCHWKA U3BjeluTaja; y PEeBU3MOHOj NMpakcu oBaj odjerbak ce HasuBa joLl U
‘uctmuarbe nutama’.

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 5
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OproBopHOCTH peBu3opa 3a peBn3njy ycknaheHoctu

lMopen oAroBopHOCTM fa M3PasvMO MULLIbEHE O (PUHAHCWUCKMM U3BjeLUTajuMa, Halla
OArOBOPHOCT nofpa3ymuvjeBa W W3paxaBake MULLIIbEHA O TOME jecy I akTUBHOCTW,
doMHaHCHK|CKe TpaHcaKumje U MHpopMaumje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrnektuma, y CcKragy ca
3aKOHVMMa U Apyrum nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa yKibydyje
obaBrbarbe npouenypa, kako 6u npubaBuMnM pPeEBM3MOHE JOKa3e O TOME KOpuUCTe nn ce
cpenctea 3a oparosapajyhe HamjeHe U je v nocnosawe KaHuenapuvje 3a xapMoHu3auujy,
npema AeduMHUCaHUM KpUTEepUjyMMMa, YCKnaheHO C peneBaHTHUM 3akoHUMa W [pYyrum
nponucuma. lNpouenype nogpasymMmujeBajy npoLjeHy pu3nka of, 3HadajHMx HeycknaheHocTn ca
3aKOHMMa W MNporucUMMa Koju perynuuly nocnoBamwe cybjekta peBusuje. Takohe, Hawa
OArOBOPHOCT nogpasymujeBa W oujeHy UHAHCU]CKOr Yynpasibama, (OyHKUMje WHTEpPHe
peBM3NjEe U CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONa.

CapajeBo, 11.5.2026. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

Xpsoje TepTtkoBuh, C. p.

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
Hewapg Xajtuh, c. p. Hepa Mouesuh

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 6
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y U3BjeluTajy 0 obaBibeHO] hmHaHCKjcKoj peBmamnjn 3a 2025. rogmHy gate cy Tpu npenopyke.
Pagu ce 0 NOHOBILEHUM Nperopykama* n UcTe ce oAHOCE Ha ycKnaneHoCT.

Y 1abenu Koja cnvjean npukasaH je pe3ume patux npenopyka, GOK Cy AeTabHM Hanasu
npe3eHToBaHM Mo NpoLecMma y OKBUpY NojegmHadyHnx Tadaka UsBjeLuTaja.

Ta6ena 1. Peaume gatux npenopyka 3a 2025. roguHy
bp. Crartyc
npen TekcT npenopyke npenopyk
e

MoTpebHo je pa KaHuenapvja 3a XxapmoHu3auuvjy obes3bujean npumjeHy

1 MeToponoruje 3a pacnopefhuBare 3anoCneHNx yHyTap nnaTtHoOr paspesa y rogmHu Mn
Y KOjOj Cy OCTBapeHu OCHOBM 3a HanpeLoBake.
KaHuenapuja 3a xapMOHM3aLMjy je AyXXHa aHraxkoBakbe CMOSbHUX CapajHuka Ha

2 OCHOBY YroBopa O fjeny BpLUMTM UCKIbYYMBO 32 KOHKPETHE MOCOBE KOjU HUCY Mn
pefOBHM M CUCTEMATU30BAHN MOCIIOBMW.
KaHuenapuja 3a xapMOHMU3aLMjy je AyXHa aHraXXMaH nuua nytem yrosopa o pagy

3 Ha ogpeheHO BpujeMe BPLUMTI Y CKIaay C Baxxehum 3aKOHCKMM Nponucuma Kojuma Mn
je ypeheHo 3anowubaBame y MHCTUTyUmjama buX.

Craryc: N-noHoBbeHa

il U3BJELWUTAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapuja 3a pesusnjy uHcTUTYyumja bocHe n XepuerosuHe (y Aarbem tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3njy) obasuna je comHaHcmujcky peBusuvjy 3a 2025. roguHy koja obyxsata peBu3njy
domMHaHCHjCKnX u3BjewTaja KaHuenapuje 3a xapMoHu3aumjy W, y BE3U C UCTOM, PEBU3NjY
ycknaheHocTu.

Y W3BjeLwTajy o obaBmbeHoj oMHaHCKjCKOj peBnanjn KaHuenapuje 3a xapMoHusauujy 3a 2025.
roAuvHy cy, nopea MuLLIbEHA HE3ABUCHOM PeBU30pa U pe3nmea gatux npenopyka 3a 2025.
roavHy, NPe3eHToBaHN NPeaMeT U LUuib peBu3nje, KopuwheHn KpuTepujymm, Kao U metoae u
noctynuu peeusmje. Takofhe, oumjerbeHa je peanusaumja npenopyka us npeTxogHux ussjeLlTtaja
N NPEe3eHTOBaHU Cy AeTarbHyU PEBU3OPCKN Hanasu u gare rnpenopyke.

1. NPEAMET U LIb PEBU3UJE

Mpeamet pesusnje cy omMHaHCUjCKM u3BjewTaju KaHuenapwuje 3a xapmoHusaumjy 3a 2025.
rogMHy un ycknaheHoCT akTMBHOCTM, (OUHAHCUJCKUX TpaHcakumja W WHgopmauuwja ¢
peneBaHTHMM 3aKOHMMa U SPYTUM NPOnucuma.

4 HepeanusoBaHe npernopyke n13 NpeTxoiHOr Nepuoaa cy, HakoH YTBPFEeHOr YMHEeHUYHOT CTakba, MOHOBIbEeHe.

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 7
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Linb je pga ce u3pasn MULLIbERE O TOME jecy nn OMHAHCU|CKU U3BjeLlTaju noysgaHu u
oppaxasajy nn bunaHcu y MOTNYHOCTM pe3ynTate MnocnoBawa. Takohe, uwub pesusuje je
NPOLMjEHUTN NPUMjerbyje MU PYKOBOACTBO MHCTUTYLMjEe 3aKOHE W Mponuce, U KOPUCTU fu
cpefactBa 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te ouMjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
WMHTEPHUX KOHTPONa 1 PyHKLUMjYy MHTEPHE peBusuje.

C ob3vpom Ha TO fa ce pesBusMja obaBrba UCMUTMBawEM Ha 6a3u ysopka M da noctoje
MHXEPEHTHA OrpaHuyera y pPayyHOBOACTBEHOM CUCTEMY WM CUCTEMY WMHTEPHMX KOHTPONa,
rojeguHa 3HayajHa norpeLuHa npukasneakba Mory 0cTaTv HEOTKpUBEHa.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJU

PeBu3nja domHaHCKHjCKMX K3BjelUTaja U peBu3Mja ycknaheHocTM nogpasymujeBajy npouec
06jeKTMBHOI NPUKynsbarba U NpoLjernBama AoKasa, Kako bu ce yTBpAMIO jecy nvu npeameTm
pesusuvje, Tj. (PUHAHCK|CKM M3BjeLTajn, Kao W aKTUBHOCTWU, (PUHAHCUjCKE TpaHCakuuje wu
UHopMaLmje, ycknaheHu ¢ ogrosapajyhum KputepujyMmMa Koju cy cagpykaHu y 3akoHMMa u
Apyrum nponuncuma. Kputepmjymun npeacrasibajy ynopegHe napamerpe Koju ce KOpucTte Kako
6y ce gana oujeHa npegmeta pesusuje.

Haume, 3a obaBrbarbe pmHaHCKjcke peBnsnje kopuwheHu cy crbegehn kputepujymm:

e 3akoH o byuety nHctutyumja buX n mehyHapogHmx obaeesa buX 3a 2025. rognHy
o 3aKOH O (huHaHCUpaky MHCTUTYLUMja BruX
o [lpaBunHMK O payyHOBOACTBY C pPayvYyHOBOACTBEHMM MOMUTUKaMa U
npoleaypama 3a KopucHuke byliera nHCTUTyumja buXx
o [paBunHUK 0 MHAHCKJCKOM U3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja BruX
o WHcTpykumnje o npuBpemMeHOM (uHaHCUpaky WHCTUTYUMja BbuX 3a nepwuog
jaHyap — mapTt, anpun — jyH, jyn — centembap un oktobap — geuembap 2025.
roguHe
e 3aKOH O nnarama u HakHagama y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKKU aktu
e 3aKOH 0 Mope3y Ha AoxoAak u 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)
e 3aKOH O jaBHUM HabaBKaMa 1 NOA3aKOHCKWN aKTu
e 3aKOoH 0 gpxxaBHOj CNyx6u y nHctutyumjama buX n noa3akoHCKM akTu
e 3aKoH 0 pagy Yy MHCTUTyLMjama bruX n noa3akoHCKKM aktu
e 3aKOH O ynpaBsu 1 NOA3AKOHCKN aKTU
e 3aKOH O peBuU3nju NHCTUTYUMja BuX
e 3aKoH 0 obnuraumoHMm ogHoOCKMMa (MO KOju Ce OAHOCK Ha YroBope O ajeny).

3. METOAE U nNoCTynuu PEBU3NJE

®uHaHcuKjcka peBu3mja je NpoBeaeHa y CKnajy ¢ LOHECEHUM rofAuLLHBUM M1aHoOM Y ABuje dhase,
OfHOCHO ObaBrbatbeM MpPeTxXofHe W 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuody uameny oktobpa 2025.
roguHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeaMeTom puHaHCcujcke pesusnje n MeTofonormjom
paga KaHuenapuvje 3a peBusujy koja ce 6asumpa Ha MefyHapoaHuMm CTaHgapAvMa BPXOBHMX
peBun3noHunx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa AOKYMeHTaumja u nHcpopmauuje
0 nocnosany KaHuenapuje 3a xapmoHu3auujy, yTBphieHa cy nogpyyja pusmka n oumjereHo je

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 8



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

OYHKLMOHUCae CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOSa Mo nojeanHuM npouecuma pagu oapehusara
peBM3NOHOr NpucTtyna. Ha 6a3u y3opka je u3BpLUEH yBUA Y KiUrOBOACTBEHY AOKYMEHTALMjy O
HacTanuMMm NocfoBHUM forafajuma eBUAEeHTUPaHMM Yy MOCNOBHUM Khierama KaHuenapuje 3a
XapMoHuzaumjy. NcnutaHa je p[ocibefHOCT MpUMjEHE 3aKOHCKUX nponuca, Te npaBuna,
npoueaypa v ApYrUX WHTEPHUX akaTa Koju Cy Be3aHW 3a (PUHAHCU]CKO MocfoBame
KaHuenapuje 3a xapmoHusaumjy. Obaer.eHun cy pasroBopu ¢ pykoBoacTteom KaHuenapwje 3a
XapMoHM3auuvjy 1 Apyrum 3anocneHvumMma y uniby npubasrbawa obpasfnoxerba 0f4roBOPHNUX
nvua 'y Be3u ¢ NocrnoBHUM gorahajuma Koju cy bunu npeametom pesusuje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NPETXOAHUX U3BJELLUTAJA

Y npetxogHum wu3BjewTajuma O o06aB/bEHO] UMHAHCK|CKO] peBu3nju KaHuenapuje 3a
xapMoHuzaumjy KaHuenapuja 3a peBusuvjy je aana npernopyke y Uniby OTKMakbaka YOUEHUX
HenpaBWIHOCTW, HegocTaTaka u cnabocTtu.

Tokom obaBmbarwa peBuamnje 3a 2025. roguHy oumjeHnnn cmo pa je KaHuenapuja 3a
XapMOHM3aLUMjy Of, YKYNMHO OCaM MPEeTXOAHO AaTtuxX Mpernopyka, peanusosBana net, JOK Tpu
npenopyke Huje peanusosana.

Y HapepgHoj Tabenu npukasaH je npernep, oujeHe peanv3sauuje NPeTxo4Ho AaTnx npenopyka.

Tabena 2. [letaraH npernep oljeHe peanusauuje NpeTXoAHO AaTUX Npenopyka
Bpoj

npen. OujeHa peanusauuje npenopyke u3 NPeTxoHUX ulBjeLuTaja Cratyc

112024 KaHuenapuvja 3a XxapmoOHW3aLMjy je KOHTPOsy MyTHUMX Hanora 3a cnyxbeHa @
nyToBaka BPLUMIA y CKNagy C BaxXehuM MHTEPHUM akTuma.
KaHuenapuja 3a xapMOHW3auMjy Huje npepys3enia akTMBHOCTM Ha o06e3bjehemy

2/2024 npumjeHe MeTtoponornje 3a pacnopefhuBame 3anocneHux YHyTap nnaTHor @
pa3pefa CXOOHO OCTBapeHUM OCHOBMMAa 3a HamnpefgoBake Yy MNPEeTXOAHUM ‘
rogvHama.

3/2024 Y 2025. FOANHY jfa HacTaB/beH aHraXmaH /L@ Ha OCHOBY yroBopa O Ajeny 3a @
MOCOBE KOjU MMajy KapaKTep pefOBHUX U CUCTEMATU30BaHMX MOCIIOBA.

4/2024 KaHuenapwuja 3a xapmoHu3auujy je n 'y 2025. rogumHmn BpLumna 3anoLusbaBare Ha @

ogpeheHo Bpujeme 6e3 npoBoferwa KOHKYpPCHe npoueaype.

Mpunukom nposofewa MnocTynaka jaBHUX HabaBKM W3BPLLUEHO je aJeKBaTHO
5/2024 ucTpaxuBamwe TpXWUWTa, uYMMe je obes3bujeNeHa npaBegHa W aKTMBHA
KOHKYpEHLnja y cKknagy ¢ NpeamMeTom HabaBke U HEroBOM CBPXOM.

KaHuenapuja 3a xapMoHusauujy je y 2025. roauvHu yHanpujeguna cuctem

Q)

1/2023 dhUHaHCHjCKOr ynpasibatba U KOHTpOre. @

2/2023 O6payyH 1 ncnnara TPOLLKOBA NPEeBO3a Ha NOCAao M C NOCca BPLUM Ce Y CKiagy C @
BaXxxehnM NoA3aKOHCKMM aKTOM.

1/2021 Y 2025. roavHn AOHECEH je HOBM NpaBUSTHUK O UHTEPHUM Npoueaypama cTBapaha @

N eBnZeHTUparba obaeesa 1 NOTNUCUBaKY (hMHAHCKjCKe AOKYMEHTaLMje.
Cratyc: @ peanusosara npenopyka’, & nepeanusosara npenopyka®

5 PearnusoBaHe Cy aKTMBHOCTM HaBefeHe Y NpenopyLy.
8 Hucy npefy3vMaHe akTMBHOCTM Ha peanu3aLmju Npenopyke Te je cTora y OBOM W3BjeLuTajy MOHOBMLeHa Npenopyka 3a NpeaMeTHI
npotiec.

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
KoopAaunHaymjy cuctema nnahamwa y nosboripuBpesm, UICXpaHu u pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 9
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5. HAAJNEXXHOCT, OPTAHU3ALUJA U PYKOBOBEHE

Casjet mnHucrapa bocHe n XepuerosuHe je 17. jyHa 2009. roguHe goHno Oanyky o ycnocrtasu
KaHuenapunje 3a xapMoOHM3auMjy W KoopauHauujy cuctema nnahawa y nosbonpuepean,
ncxpaHu u pypanHom pasBojy bocHe u XepueroBuHe’. KaHuenapuja 3a xapMoHu3auujy je
ynpaBHa opraHu3aumja y cactasy MuHuCTapCTBa CMOfbHE TProBUHE M €KOHOMCKMX ofHoca
bocHe n XepuerosuHe. Cjeguiute KaHuenapuje 3a xapmoHusaumjy je y ictouHom CapajeBy.

KaHuenapwuja 3a xapMoOHM3aLUujy je ycnocTtaeibeHa ¢ Luibem obesbjefhera TpaHCNapeHTHOCTH,
KoopauHauuvje n ycknahueawa cuctema nnahawa y bBocHM u XepueroBuHu ¢ npasBunuma
Esponcke yHuje. KaHuenapuja 3a xapmMoHu3auuvjy, y capaghbun C MjepodaBHUMM opraHuma
eHTuTeTa u bpuko guctpukta bocHe u XepuerosuHe, obaBrba crbegehe nocnose: pa3ssBuja
npaBHW OKBMP 3a YCNOCTaBy M pa3Boj MHCTUTYLMOHANHUX CTPYKTypa 3a NOAPLLKY Y NpoBohewy
Mjepa NOAUTUKE W nNpuBAayewa cpepcraBa EBponcke yHWje M cpefpcraBa w3 [pyrux
MefyHapoaHuX ¢oOHAOBA; YCMOCTaB/ba jeQMHCTBEHE TnMpakce W npoueaype dyHKUMja
opobpaBama, U3BpLUEHA W pPavyyHOBOACTBEHWMX TpaHCaKumja Yy CeKTopy nosbonpuepese,
NCXpaHe n pypanHor paseoja, koje he 6UTM NpumujerbeHe y eHTuTeTMMa M bpyuko AUCTPUKTY
uTA,

MpaBUMHUKOM O YHYTpallkOj oOpraHM3aumjy W cuctematmsaumju  KadHuenapuvje 3a
xapMoHuzaumjy u3 2012. rogmHe® ypeheH je HauuH paga u pykoBohera Te onuc pagHux mjecta
ApxXaBHuX cnyxbeHuka un 3anocneHunka. [MpaBMnHUKOM Cy cuctemaTm3oBaHa pajHa mjecta 3a
31 n3epumoua. Ha 31.12.2025. rogmHe nonyweHo je 14 pagHux mjecTa.

KaHuenapuja 3a xapMOHM3auMvjy jowl yBUjeK Huje ycknaguna [MpaBuUMHUK O YHYTpaLUHOj
opraHuzaumju ¢ saxxehom Oanykom o NpUHUMNUMa 3a yTBphnBame yHyTpallbe opraHusauuje
opraHa ynpaee buX°® n Opanykom o pasBpcTaBaky pajgHUX MjecTa U KpuTepujymuma 3a onuc
nocnoBa pafHUX Mjecta y uHcTutyuujama BuX'®, a koje cy uHctutyumje BuX bune ayxHe
ycKknaguTu o kpaja anpuna 2014. rogmHe.

Y npetxogHomMm rniepuopy [lMpujeanor npaBuiHUKa O YHYTpaLlkbOj OpraHu3aumju je y Buwle
HaBpaTta 6umo gocrtaermbaH u BpahaH Ha gopagy v3mehy KaHuenapuje 3a xapmoHu3auujy u
MuHucTapcTBa CnosbHe TProBMHE M eKOHOMCKUX ogHoca buX kao osnawheHor npegnaraya, a
paau werosor ynyhusawa Casjety MuHuctapa buX Ha ycBajawe. Cagjer MuHucTapa buX ncrtm
je, y3 npubaBrbeHa MULLIIbEHA HAAEXHUX MHCTUTYLMja, 3anpummno 19.2.2024. roguHe. HakoH
M3BPLUEHOr yBUAa y NpeaMeTHV matepujan n 360r NpoTeka BpeMeHa 3aTpaXeHo je axypupame
muwsbewa MuHucTapcTBa hmHaHcuja n Tpesopa buX. 36or HepocTaBfbawa NpeaMeTHOr
matepujana CasjeT MuHuctapa je 2.4.2024. roguHe noHOBO YMyTUO 3axTjeB 3a JOMNYHOM UCTOT.
Mo3ntneHO mMuwbewe MuHuctapctea domHaHcuja u Tpe3opa buX npubaemeHo je 4.6.2024.
roguHe, HakoH 4yera je KaHuenapuja 3a xapmoHu3sauujy 8.11.2024. roguHe NOHOBO OCTaBuMa
Mpujegnor npaBunHUKa HagnexxHoMm MuHuUcTapcTBy.

7 Ha ocHosy unaHa 10. ctas (1) Tadyka u) v un. 13. u 25. 3aKoHa O MOJSLOMPUBPEAM, UCXPaHU M pypasiHOM pa3sojy bocHe u
XepuerosuHe (CnyxbeHu rnacHuk buX, 6poj 50/08) n unaHa 17. 3akoHa o CasjeTy MuHuctapa bocHe n Xepuerosuxe (Cnyx6eHn
rnacHuk BuX, 6poj 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07 n 24/08)

8 AKT 6poj: 07-2-02-1772-15/11 on, 24.2.2012. rop,

% Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 30/13

0 Cnyx6eHw rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 1 51/18

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 10
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MuWHMCTapCTBO CMosbHE TProBUMHE U eKOHOMCKMX opHoca buX je [Mpujeanor npasBunHWKa
poctasuno Casjety MuHuctapa buX 18.2.2025. roguHe pagu pasmatpara n pobujama
carnacHocTu. NMpema pacnofioxuBMM UHpopMaLmjama, O OKOHYaHa 3aBpLUHE peBUsnje UCTU
HuWje pa3mMaTpaH.

KaHuenapnjom 3a xapMOHMU3aLMjy PYKOBOAU OUPEKTOP Y capaftby ca 3aMjeHUKOM AMpeKTopa
U caBjeTHMKOM. 3a CBOj paj OAroBapajy MUHUCTPY CMOSbHE TProBUHE M €KOHOMCKUX OfHOCa.
AreHuuja 3a gpxaBHy cnyxby je meHoBana pykoBoacTBo KaHuenapuje 3a xapmoHusaumjy y
mapTty 2022. rogMHe Ha MaHAaTHU Nepuos o Yetupuy rogmHe’. Y Toky je KOHKypCHa npoueaypa
3a M360p HOBOr PyKOBOACTBA.

6. CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJA

KaHuenapuja 3a xapMoHu3aLmjy je 0AroBopHa 3a Kpevpame, NpUMjeHy 1 ogpxaBare UHTEPHMX
KOHTpOSa Koje Cy peneBaHTHE 3a MpunpemMmy Wn npeseHtaumjy ouHaHCUjCKUX M3BjeLUTaja u
ycKnaneHoCT nocoBama ca 3akoHMMa 1 Apyrum npornvcuma.

®UHaAHCHjCKO yrnpaBrbatkbe U KOHTpona:

3aKkoH 0 ouHaHcupaky UHCTUTYuMja BuX' ypehfyje noapydje douHaHCUHjcKOr ynpasrbarba M
KoHTpone. OBMM 3aKOHOM, (OMHAHCUJCKO YrpaBibatbe WM KOHTpOna AeuHUCaAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CMCTEM MONMUTUKA, MpoLeaypa M akTMBHOCTM KOjM yCMOCTaBfba M 3a Koju je
OAroBOpaH pykoBogunal uHctutyumje. Cuctem puHaHCuKjCKOr ynpaBsbatba M KOHTpoOse
3acCHMBa Ce Ha Yynpasfbawy pu3MLMMa W npyxa pasymMHO yBjepaBawe pna he uubesu
WHCTUTYUMje BUTK OCTBapeHU Ha npaBuaH, EKOHOMUYaH, edpkacaH n eqPeKTUBaAH HauMH.

KaHuenapwuja 3a xapMoHu3aLMjy je foHWjena OCHOBHe JOKYMEHTE 3a yCrnocTaB/batbe cuctema
doMHaHCHKCKOr yrnpaeibatba U KOHTPOSE Yy Ckrnagy ca 3akOHOM O OMHaHCUpawy MHCTUTYLUMja
BuX, Mpupy4yHMKOM 3a OMHAHCKJCKO ynpaBibare U KOHTpony n CmjepHuuama 3a nposoherne
npoueca ynpasibawa pusnuuma y uHctutyuujama buX. Tokom 2025. roanHe u3BpLUEHO je
axypupare permctpa pusvka U mane nocroBHuUX npoueca. CaumkbeH je roguilbn akLMoHU
nnaH ctparernje passoja cuctema MHTEPHUX KOHTpona 3a 2025. roanHy Kojum cy npeasuheHe
aKTMBHOCTU YCMjepeHe Ha jadarwe yrnpas/batba pusvMumMma un yHanpehewe KOHTPONHOr
okpyxemna. Cnvjegom HaBegeHor, y mapty 2025. rogMHe [OHECEH je HOBU MPaBWUITHUK O
WHTEPHUM npoueaypama CTBapaka W eBuAeHTMpara obaBe3a M HaumHy NOTNMCUBaHA
doMHaHCHjCKe JOKYMeHTauuje Kao pesynraTt ofrosopa OAHOCHO Mjepe Ha Heku of yTBpheHnx
pu3nKa MHCTUTYLMjE.

KaHuenapwuja 3a xapMoHu3sauujy je LleHTpanHoj xapmoHusauujckoj jeanHnun MuHuctapcrea
dmHaHcuja n Tpe3sopa buX'™ poctaBuna loguwkbu u3BjewwTaj 0 cucTemMy (OUHAHCKCKOT
yrnpasrbara u KoHTporse 3a 2025. roanHy.

" Cnyx6eHu rnachuk BuX, 6poj 16/22, ctynarbe Ha gyxHocT 4.4.2022. roguHe

2 Cnyx6eHw rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

3 HaBeneHa jeanHuua ma obasesy caunmbaBati U CasjeTy MUHWUCTapa BuX gocTtasrbatit KOHCONMAOBAHM FOAMLLMKM W3BjELLTA] O
cuctemy (prMHaHCUjCKOr yrpaeibatba M KOHTpONe y MHCTUTyumjama buX koju cagpxu mHdopmaumje 0 CTeneHy ycrnocTaBibaka,

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 11
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7. PUHAHCUJCKU U3BJELLTAJIU

KaHuenapuja 3a xapMoHu3aUmjy je caunHuna Foguiwimbn domHaHcujckm ussjelutaj 3a 2025.
roAvHy W [OCTaBuna ra HafneXHWM OopraHuMa U WHCTUTyuujama y cknagy c Baxehum
nponucuma u y ytepheHoM poky. KaHuenapuvja 3a xapmMoHu3auujy je usspLunna HakHagHy
KopeKuMjy cduHaHcujckor m3sjewuTaja y obpacuy 7 — lNperneq gosHake m3 tekyhe pesepse
byuerta Te ucry gocrasuna MuHucrtapcrtay cmHaHcuja n Tpesopa buX 23.3.2026. roguHe.

AHannsom burbeLlkn y3 nHaHCUjCKe U3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy CaduktbeHM npema
MpaBUTHUKY O PUHAHCUCKOM U3BjeLLTaBakby MHCTUTYLUMja BruX™,

7.1. NMpernep, pacxoaa u uspgartaka us byyera

3akoHoM o byuery mHCcTMTyuuja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2025. roamHy'®, KaHuenapwju 3a xapmoHusaumjy cy ogobpeHa cpeacrtea y
YKynHOM usHocy og, 800.000 KM (tekyhu nzgaum 795.000 KM u kanutanHu nsgaum 5.000 KM)'e.
Takohe, cnoMeHyTMM 3aKOHOM je 0f06peHo 15 3anocneHnx y KaHuenapuju 3a xapMoHU3auujy.

Tokom roanHe u3BpLUEHO je ycknahuBake bylieta Koja ce ogHOCK Ha cpepctea ogobpeHa u3
Tekyhe pesepBe y u3Hocy op 23.459 KM 3a wucnnaty jegHoKpaTtHe HoBYaHe nomMmohu
3anocneHnma y nHctutyumjama bocHe n XepuerosuHe no Oanyum Casjeta muHucTapa buX".

NMpema HaBegeHoM, KaHuenapuja 3a xapmoHusauujy je y 2025. rogumHun pacnonarana
CpencTBMMa y yKYMHOM U3Hocy of 823.459 KM.

KaHuenapwuja 3a xapMoHM3auuWjy je u3BpLuMna NpectpykTypucamwe pacxopa byyerta koje je
opobpuno MwuHuctapctBo domHaHcuja mn Tpesopa buX. [lMpecTpyktypucawe pacxopa je
N3BPLUEHO Y YKYNHOM n3Hocy og 1.200 KM.

Y npernepny pacxoga u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. rogmHe, yKynHO OCTBapEHM pacxofm uckasaHu cy y usHocy og 730.651 KM,
wTo je 3a 92.808 KM matbe y 04HOCY Ha pacnonoxuen (kopurosaHu) byiiet 3a 2025. roguHy.

BpujeaHocHo 3HauajHM pacxogu opHoce ce Ha: bpyto nnarte (513.336 KM)'™, HakHage
TpowkoBa 3anocneHux (124.159 KM) u yHajmmbmnBamwe umosuHe un onpeme (37.814 KM).

lNpernepg pacxopa n n3garaka m3 byyera npuka3sad je y lMpunory | U3Bjewutaja.

HanpeTKy, CTakby W aKTMBHOCTUMa Koje Cy y W3BjelUTajHOM Mepuofy peanusoBaHe y Noapydjy pasBoja cucTeMa MHTEPHMX
OUHAHCUJCKNX KOHTPOA, Kao 1 0 NnaHoBmMa 3a 6yayhu pa3Boj cuctema MHTEPHUX OUHAHCUJCKUX KOHTPpONa y UHCTUTYLmjama buX.
4 Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 14/26

5 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 70/25

6 No yceajarba Gyueta 3a 2025. roauHy, KaHuenapuja 3a xapMoHM3aLMjy je pacrnonarana Cpeacteuma ofobpeHuM npema
nojeAuHaYHNM MHCTPYKLMjaMa O MpuBpeMeHoM dhMHaHCcHUpary MHCTUTYLMja BruX 3a nepuog, jaHyap — mapt 2024. roguHe, 6poj: 05-
16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024. ropuHe, 3a nepuwog anpun — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roaunte,
nepvog, jyn — centembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op, 20.6.2025. roguHe u nepuog oktobap — aeuembap, 6poj: 05-
02-2-5606-1/25 op, 24.9.20525. roavHe Koje je AOHNO MUHUCTap dhrHaHcuWja u Tpe3opa bocHe n XepuerosuHe.

7 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 72/25

8 Mpocjeuan 6poj 3anocnexnx y 2025. roamHn 3a Koje cy ucnnaheHe 6pyto nnare 6umo je 14.

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 12



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

Y parbem TEeKCTy HaBoOAUMO Hamnale peBusnje Kao u ogpeheHa objenogammBara YnkbeHuLa o
3HayajHuUM pacxoguma peanunsoBaHum y 2025. rogmHu.

7.1.1. Bpyro nnare

PeBun3unjom nspgaraka y oksupy nosuvuuje 6pyto nnara yrepheHe cy crbegehe HenpaBunHOCTU U
HefoCTaLM:

PacnopehuBame 3anocneHux yHytap nnatHux paspepga: KaHuenapuja 3a xapmoHu3saumjy y
2025. roguHu Huje Bpwuna u3MjeHe koedpuumjeHata Ha ocHoBy Mertogonormje 3a
pacropefuBarbe 3anocneHmx yHyTap nnatHux paspega’. Havme, y npetxoHoj roanHn youeHo
je Aa nojeguHu 3anocneHn HUCY OCTBapUIM HanpeaoBake Y rogyHu Y KOjoj Cy CTEKM npasBo
Ha UCTO, Ha OCHOBY KOHTMHYMPaHWUX OLjeHa paja ,Hapo4uTo ycnjewwaH“?°, seh cy To npaBo
OCTBapWUIIM Ca 3aKallHberheM Of jeHe roavHe.

KaHuenapunja 3a xapmoHusaumjy y 2025. rognHu Huje npegy3vmana akTUBHOCTM MO
npegMeTHUM pjewerwuma. Mako cy ogpehieHe akTMBHOCTM Mpefy3ere Ha YCrnocTaBibaky
eBueHLUmMja O HanpeaoBawy 3anocfeHnX y BuLLe nnaTtHe paspeje, ucte Hucy bune npahexe
0O[ATHOM aHanM3oM 6naroBpeMEHOCTU paHuje OOHEeCeHMX pjellera. Hanommmwemo ga je
H6naroBpemMeHo JOHOLLEHE pjeLlera O HanpeaoBamy Y BULLIM NAaTHW pa3pes Y ANPEKTHOj Be3u
C MpPaBUINIHUM WM Ta4yHMM WUCKa3MBaweM pacxoga 3a bpyTo nnaTte ogroeapajyhe dpuckanHe
roguHe.

NMPEMOPYKA 1
MoTtpe6Ho je pa KaHuenapuja 3a xapmoHusauujy ob6esbujeagu npumjeHy Metogonoruje 3a
pacnopehuBamwe 3anocneHuMx yHyTap nnatHOr paspefga Yy rofuHW y KOjoj Cy oCcTBapeHu

OCHOBM 3a HanpepoBakwe.

7.2. BunaHc ctamwa

Y 6bunaHcy ctawba Ha 31.12.2025. roanHe uckasaHa Cy YKynHa cpegcrtea y U3Hocy of 78.462
KM. YkynHe obaBe3e C M3BOpMMa CpecraBa nckasaHe cy y usHocy og 91.083 KM.

3HauvajHe cTaBKke BunaHca crawa OAHOCE Ce Ha KpaTKopouyHa noTpaxuBara (7.282 KM),
HeoTnucaHy BpujefHOCT cTanHux cpeacrtasa (71.181 KM) n obaeese npema pgobaerbaunma
(18.016 KM).

bunaxc crawa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLutaja.

'® Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj 6/12 1 76/20

20 YpaHom 6. MeTtoponoruje je mpornucaHo [a 3arnocfieHy Hampeyje y BULLM YHyTpallkbW NiaTHU paspeq y crydajy Kaja y
nocr-efme fiBuje oumjereHe KaneHzapcke ropuHe fobuja y KOHTUHYUTETY OLjeHy ,,HapO4YmUTO yCrjeLlan” unn Kaga y nocibeme
4YeTUpK OLMjEEHE KaneHAapcKe roguHe, AobunBa y KOHTUHYUTETY HajMakbe OLjeHy ,ycnjellaH”, 3a pag Ha pagHOM MjecTy Ha Koje
je TpeHyTHO pacnopefeH unu 3a pag Ha pafHUM MjecTUMa UCTOT paHra y 0fiHOCY Ha TPEHYTHO pagHO MjecTo.

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 13



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

8. 3AMNOLWWBbABAKE U CTATYC 3AMNOCNEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. Yroeopu o gjeny

YKynHu HETO n3gaum 3a yropope o gjeny ca 31.12.2025. roanHe nckasaHu cy y usHocy oz 5.450
KM n 'y ogHocy Ha npeTtxofHy roguHy sehu cy 3a 1.050 KM.

Mytem yrosopa o gjeny KaHuenapuja 3a xapMOHU3aLMjy je aHraxkoeasna fga UcTa nnua Kkao u
npeTxogHux roguHa.>' YBMAOM Yy 3ak/byyeHe yroBope O oObaBrbatby MOCIIOBA TEXHWUYKOT
ofp>kaBarba KOMMNjyTepcke ornpemMe u axypupama u ogpxasarba Beb-CTpaHuLe, KOHCTaToBaHO
je fa ce paam 0 NOCNOBMMA KOju oAroBapajy nocroBnuma CUCTEMaTM30BaHOr pajHor mMjecTa, a
Koje je npema Baxxehem npaBUNHMKY O cUCTEMATU3ALN|UN YIPaXKHEHO.

Mpema 3akoHy 0 0bnurauMoHMM OgHOCKMMa YroBOp O Ajeny ce NoTnucyje ca U3nYKUM NULEM
3a KOHKpeTaH nocao Koju npepcTasiba ,,3a0KPYXeHy“ LjeninHy, Te ctora npeamer yrosopa o
ajeny He wmory 6utn nocnoBu Koju ce obaBfbajy Yy KOHTUHYUTETY HUTKM MOCINOBU
cuctematusoBaHux pagHuX Mmjecta. N parse cmatpamo fa aHraxoBawe fvua Ha OCHOBY
yroBopa o gjeny tpeba KOpUCTUTU CaMO Yy M3Y3eTHUM CllyyajeBMMa 3a KOHKpPETHe MoCoBe,
OrpaHWYeHor BPEMEHCKOr Tpajara, Koju ce He MOory cMaTtpaTtu nocroBMMa CUCTEMATU30BaHMX
pagHuX MjecTa.

MPEMOPYKA 2

KaHuenapuja 3a xapMoOHU3aLuMjy je Ay>KHA aHraXxoBawbe CMOSbHUX CapafHUKA Ha OCHOBY
yropopa o pAjenly BPLUMTM UCK/bYUMBO 3a KOHKPETHe MOC/IoBe KOjUu HUCY PEefoBHU W
CUCTEMATM3OBaHM MOCJIOBM.

8.2. 3anowbaBawe Ha ogpefleHo Bpujeme

KaHuenapuja 3a xapmoHu3aumjy je n tokom 2025. rognHe 6e3 npoBoherwa KOHKYPCHe
npoueaype Hactasufa ca 3anolusbaBakbeM Nnua Ha pagHoOM MjecTy pedbepeHTa 3a apxuBy U
[LOKyMEHTaLMjy Ha OCHOBY 3aKiby4eHUX yroBopa o pagy Ha oapeheHo Bpujeme?.

UnaHom 9. ctaB 1 Tauka u) 3akoHa o paay y MHcTUTyumjama buX? nponucaHo je aa nocnogasal,
moxe 6e3 npoBohera KOHKYpPCHE NnpoLeaype U3BpLUMTY MpUjeM Yy pagHu OAHOC 3anoCieHnka
Ha oapeheHo Bpujeme [0 Tpu Mjeceua, Kaga 360r XMTHOCTU obaBrbarba Nocna, M3HeHagHor
nosehawa obmmMa nocna u M3HeHagHoOr OACYCTBa 3anocfeHuka Huje moryhe npaBOBPEMEHO
NPOBECTYU jaBHU orfac.

2! ToKOM rovHe jeAHO UL je aHraXxoBaHO 3a aXypupare U ofpxaBakbe Be6-CTpaHNLE M TEXHUYKO OApXKaBatbe KOMMjyTepcke
ornpeme Ha OCHOBY Yera Cy joj U3BpLUEHE ucnnate y ykynHoMm usHocy og 3.250 KM (5 ucnnata y pacnoHy og 250 KM go 1.000
KM), a 3a nocnose unwheta je aHraxxoBaHo nuLe y3 ucnnarty MjeceuHux HakHaga og 200 KM.

22 Yrosopw 0 pafly Ha oapefeHO Bpujeme 3aKibyumBaHu Y KOHTUHYWUTETY of AelieMbpa 2023. roavHe C NpeknoM y Tpajarby of, ABa
Mmjeceua y 2024. rognHu.

2 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 26/04, 7/05, 50/08, 60/10, 32,/13, 93/17 n 59/22 n 88/23

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
KoopAaunHaymjy cuctema nnahamwa y nosboripuBpesm, UICXpaHu u pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 14



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

UnaHom 16. ctaB 3. uctor 3akoHa NPoMNMncaHo je Aa ce 3a obaBrbare BaHPELHMX, NPUBPEMEHNX
N NOBPEMEHNX NOCOBA UM NOCIOBa Ymju ce 0bum NpuBpPeMEHoO 1 HenpepasuheHo nosehao,
a KOju HUCy TpajHOr KapakTtepa, Kao U pagu 3amjeHe AyXe Bpujeme OACYTHOr 3arociieHuKa,
MOXXE 3aKibyuMnTK YrOBOP O pagy Ha ogpeheHo Bpujeme oK Tpajy notpebe 3a obaBrbabeM TUX
nocrnosa, OAHOCHO [10 NoBpaTka OACYTHOI 3arnoCfeHnKa, a Hajayxe [iBuje roaunHe.

Cmatpamo pa 3anowsbaBare MyTem yroBopa O pagy Ha ogpeheHo Bpujeme Ayxe of, Tpu
mjeceua, 6e3 npoBefeHe KOHKypcHe npoueaype, npeacraB/ba HeTpaHCnapeHTaH HauduH
3anowsbaBarba Uy CynpoTHOCTM je ¢ oapenbama 3akoHa 0 pagy Y UHCTutyLmjama buX.
MPEMOPYKA 3

KaHuenapuja 3a xapmoHM3auUujy je AyXKaH aHraXmaH nuua nytem yropopa o pagy Ha
oapehieHO Bpujeme BpLUUTU Y CKnapy c Baxehum 3aKOHCKMM nponucuma Kojuma je
ypeheHo 3anowsbaBate y UHCTUTYLWMjama buX.

9. JABHE HABABKE

KaHuenapwja 3a xapmoHu3auujy je noHnjena v objasuna MNnaH jaBHmx Habasku 3a 2025. roguHy,
Kako je nponncaHo 3aKkoHOM O jaBHUM HabaBkama?.

MNpema npeseHTOBaHMM nojauuma®s, KaHuenapuja 3a xapMmoHusaumjy je y 2025. roavHu
n3ppLumna Habaeke NyTeM AMPEKTHOT criopasyma Yy BpujegHoctn og 20.642 KM.

Y peBuaMpaHuM NocTynumma jaBHUX HabaBKu HUCY YOUeHU 3HaYajHN HegocTaLM.

2 Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 1 50/24
% MNopaum 13 cuctema e-Habaska (n3Hocu 6es MLB-a)

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 15
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10. KOMEHTAPU KAHUENAPUJE 3A XAPMOHU3ALWUJY HA HALIPT
M3BJELUTAJA

KaHuenapuja 3a xapmoHM3aumjy Yy OCTaB/bEHOM POKY HMWje AOCTaBuna KOMeHTape Ha Haupt
ussjewrTaja o obaBmweHO] omHaHCHjcKoj peBnanju 3a 2025. roguMHy, Tako Aa OBaj M3BjELUTa]
npeacTaB/ba KOHa4yaH u3BjeLuTaj 6e3 kopekumja y ogHocy Ha Haupt usBjewtaja 0 06aB/bEHO)
domHaHcKjcKoj peBm3nju 3a 2025. roguHy.

PeBuaunjy y KaHuenapuju 3a xapmoHusaumjy 3a 2025. roamHy obasunum cy: MesaHa Jypuesuh —
Boha Tuma, Auga CennmoBuh — unaH Tuma u Kosurbka Kewsmh — unaH tnma.

Boha tuma 3a PykoBogunay Ogjersena 3a
chbuHaHcujcKky pesusujy c¢ouHaHcujcKy peBusujy
MBeaHa Jypuesuh, cC. p. Mp sc. Patnma MexaHoswuh, c. p.

bpoj: 05-16-1-650 /26

Mpunosu

Mpwunor | — MNperneg pacxoga 6yeta 3a 2025. rognHy
Mpwnor Il — bunaHc ctara Ha 31.12.2025. rognHe

U3Bjewutaj o obaB/meHoj gpuHaHcHjckoj peBusuju KaHyenapuje 3a xapMoHU3aumjy m
koopaumHaumjy cuctema nnahamwa y nomonpuBpenn, ICXPaHU U pypasiHoM pa3Bojy
buX 3a 2025. roguHy 16



Mpernep pacxoaa bypeta 3a 2025. roguHy

Mpwnor |

KaHuenapuja 3a xapMoHU3aLumjy 1 KoopauHaumjy cuctema nnahawa y nosbonpuBpesm, UCXpaHu un
pypanHom pa3Bojy bocHe n XepuLerosuHe

Onue Opo6penun YcknafuBawa YKynHu U3BpLuewe MpoueHar
6yyer byyera 6yyer byyera (5/4*100)

1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu uspaum 795.000 23.459 818.459 725.812 89
BpyTto nnarte n HakHage 594.000 -1.200 592.800 513.336 87
HakHagze TpoLlKoBa 3an0CneHnx 101.000 23.459 124.459 124.159 100
[MyTHM TPOLLKOBU 9.000 0 9.000 6.084 68
M3paum TenedOHCKMX 1 NOLLTAHCKMX
ycnyra 4.000 1.200 5.200 4.874 94
M3paum 3a eHeprujy n KOMyHasnHe ycnyre 13.000 0 13.000 12.061 93
HabaBka matepujana 6.000 0 6.000 3.328 55
M3paum 3a ycn. npeBosa v ropvsa 5.000 0 5.000 3.547 71
YHajMibmBakbe MMOBUHE 1 onpeme 38.000 0 38.000 37.814 100
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBare 10.000 0 10.000 9.065 91
M3paum 3a ocurypare 3.000 0 3.000 2.138 71
YroBopeHe 1 fpyre nocebHe ycnyre 12.000 0 12.000 9.406 78
2. KanutanHum nspaum 5.000 0 5.000 4.839 97
HabaBka 3emrbuiiTa 0 0 0 0
Habaska rpafheBvHa 0 0 0 0
HabaBka onpeme 5.000 0 5.000 4.839 97
HabaBka ocTanux ctanHux cpegcrasa 0 0 0 0
PekoHcTpyKUMja n MHBECTULIMOHO
OfpXXaBake 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHToBu 0 0 0 0

0 0 0 0
4. byyer-HenocpepHa noTpoLuwa
(1+2+3) 800.000 23.459 823.459 730.651 89
5. Buwieroguwba KanuTanHa ynarawa
0

6. HoBuaHe goHaumje
7. NMporpamu noce6bHe HamjeHe
8. YKynHo (4+5+6+7) 800.000 23.459 823.459 730.651 89




bunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

Mpwnor Il

KaHuenapuja 3a xapMoHU3aLumjy 1 KoopauHaumjy cuctema nnahara y nosbonpuBpenm, UCXpaHu un

pypanHom pa3Bojy bocHe n XepuLerosuHe

Onmc 31.12.2025. 31.12.2024. r(';lg‘jfgg;
1 2 3 4
1. F'oTOBMHa, KpaT. NOTPaXkMBatba, pasrpaHuyeta u 3anuxe
7.282 -776 -938
HosuaHa cpeacTea 0 0
KpaTkopouHa notpaxusarma 7.282 -776 -938
KpaTkopoyHu nnacmaHu 0 0
MHTepHU dpmHaHcuKjckm ogHOCH 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuyeta 0 0
2. CranHa cpeacTea 71.181 85.253 83
CranHa cpefcTea 192.242 212.328 91
McnpaBeka BpujegHOCTM 121.061 127.075 95
HeoTtnncaHa Bpuje4HOCT CTanHux cpeacrasa 71.181 85.253 83
[yropo4Hn nnacmaxm 0 0
[lyropoyHa pasrpaHunyera 0 0
YKYMNHO AKTUBA (1+2) 78.462 84.477 93
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuyeta 19.903 69.948 28
KpatkopouHe Tekyhe obasese 19.903 19.420 102
KpaTtkopo4yHu KpeauTu u 3ajMoBu 0 0
ObaBe3e npema 3anocrneHnMa 0 50.528 0
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
KpaTtkopouHa pasrpaHuyetba 0 0
4. lyropouHe o6aBe3e u pasrpaHuyera 0 0
[lyropoyHu Kpeautu n 3ajMoBwm 0 0
Ocrane fyropoyHe obaBsese 0 0
[OyropoyHa pasrpaHuyerba 0 0
5. U3Bopu cpepcTaBa 71.181 85.253 83
M3Bopu cpeacraBa 71.181 85.253 83
Ocranu n3eopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu BuLak npuxoga/pacxopa 0 0
YKYTMNHO NACUBA (3+4+5) | 91.083 | 155.202 59

HanomeHa: NpaBunHMKOM 0 (OMHAHCUCKOM M3BjeLUTaBakby MHCTUTYLMja BocHe n XepuerosuHe, un.10. cTaB 4., HAaNOMEHYTO je
fa bunaHc crawa bylieTckux kopucHnka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (aKTuBa jefiHaka nacueu) 360r Nporpamckn ycnocTtaBmbeHor
cuctema [naBHe krbure, fok he GunaHc crawa Koju pagm MnHuctTapcteo omHaHcuja U Tpe3opa Ha HYUBOY bylieta uHctutyumja

BocHe u XepLerosuHe 3a Tekyhy roauHy GUTH ypaBHOTEXKEH.




