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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

Ob6aBunn cmo peBu3njy UHAHCUCKMX U3BjellTaja AreHuuje 3a pa3BOj BMCOKOR
obpaszoBawa u obesbjefjuBawe kBanuteta bocHe M XepueroBuHe (y parbeMm TeKCTy:
AreHupmja) koju obyxBaTtajy: 6unaHc ctawa Ha 31.12.2025. roguHe, npernep npuxoaa,
npuMuTaka n doHaHcupara No eKOHOMCKUM KaTteropujama, npernes pacxofa no eKOHOMCKUM
KaTeropujama, nocebHe nopgatke O nnatama W 6pojy 3anocneHux, npernes AuHamuke
3anowsbaBamba, npernes cranHux cpeacrasa y obnuky ctBapu v npasa, npernes KanuranHux
ynarara no BpcTtama u npojektuma, nperneg go3Haka u3 tekyhe pesepse byiera, Te aHanusy
n3BpLUera bylieta — TeKCTyanHu Ano, 3a roAuHY Koja 3aBplLuaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem MuLbewY, PUHAHCHUjCKKU U3BjeLuTaju AreHuuje npukasyjy UCTUHUTO U
c¢hep, y cBMM 3HaA4ajHUM acnekTuma, PUHAHCUjCKO CTake MMOBMHe, obaBe3a M usBopa
cpepcraBa Ha 31.12.2025. roauHe, Te npuxoae U usBpluewe byyera 3a roguHy Koja ce
3aBpLiaBa Ha HaBegeHUM patym, y CKnapgy C NpUMjelMBUM OKBUPOM chUHAHCHjCKOr
M3BjeLUTaBama.

OCHOB 3a MuLLI/bEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja BbocHe un
XepuerosuHe' 1 MefyHapoaHUM CTaHAapAuMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI).
Hawe oparosopHoctv npema ISSAl craHgapavma cy [feTaibHuWje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a PeEBU3UN]Y OUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo o AreHuumje y cknagy C eTUYKMM 3axTjeBMMa KOju Cy peneBaHTHU 3a HaLly
pesusnjy npema ISSAI 130 — ET4kM KOAEKC M UCAYHUNM CMO OCTane eTmyke OAroBOPHOCTU Y
cKnagy C TUM 3axTjeBMMma.

BjepyjemMo ga cy peBM3MOHM foKasu Koje cmMo npubasBunu [OBOMBHU U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

1 Cnyx6eHu rnackuk BuX, 6poj 12/06

2 MehyHapoaHu cTanfapay BPXOBHUX PeBU3NOHMX UHCTUTYLMja (ISSAI) amo cy OkBupa npodecunoHanHunx objasa MehyHapoaHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBU3noHUX MHCTUTyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
ynHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuunu (INTOSAI-P), mefiyHapoaHu cTaHaapamn BPXOBHUX PEBU3NOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacTBO AreHupje je oaroBOpHO 3a cactaBibame 1 dhep rnpeseHTaunjy prHaHCcujcKmx
u3sBjeLwlTaja y cKnagy C MpuUMjeHUBUM OKBUMPOM (OMHAHCWUCKOr M3BjeLUTaBarka Ha HUBOY
MHCTUTYumnja BocHe u XepueroBuHe Tj. 3aKOHOM O UHAHCUpawy WHCTUTYUMja bBuX,
lMpaBUMHUKOM O (UHAHCKUJCKOM U3BjewlTaBawy WHCTUTYUMja BuX un [lpaBunHUKOM o0
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHMM MOMUTUKamMa W npoueaypama 3a KopucHuke byueta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpPHOCT nogpasymujeBa U Kpeupamwe, NMpUMjeHy U oapKaBarbe
WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacCTaBfbake W npeseHTauujy OUHaHCUjCKNX
u3BjellTaja KOju He cagpxe 3Ha4yajHe MNorpellHe ucKase ycnujen npesape WM rpeLuke,
ogroeapajyha objenogarwmBama peneBaHTHUX MHpopMaLmja y HanomeHama y3 uHaHcujcke
n3BjellTaje, Kao M opabup u npumjeHy oparosapajyhux padyHOBOACTBEHWUX MOMUTUKA M
pavyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AAaTUM OKOSTHOCTUMA.

OpgroBopHoOCTH peB130pa 3a peBU3Ujy hUHAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwun unmsesun cy ctehun pasyMHO yBjepere O TOMe jecy N pruHaAHCKjCKM n3BjeLlTaju Kao
LjennHa caunkweHn 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHor Npukasveamwa yCcnvjen npeeape Uim rpeLuke u
n3naty n3BjeLuTtaj He3aBUCHOr PEBU30PaA KOjWU YKIbyUyje Halle mullberwe. PasymMHO yBjeperse
je BUCOK HMBO YyBjepewa, ann Huje rapaHumja ga he pesusnja obaBrbeHa y cknagy C
MehyHapogHuMM cTaHZapAuMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTKM 3HAYajHO
NMOrpeLLlHo MpuKasmBake Kaga OHO MOCTOjU. [lorpeluHn npukasu Mory Hactaty ycnujeg
npesBape WM rpewke n cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako ce pas3yMHO MOXe O4eKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unm 3MpHO, YyTUYY Ha EKOHOMCKE OAsTlyKe KOPUCHMKA AOHEeCEeHe Ha OCHOBY TUX
hUHAHCHjCKMX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHu guo pesusuvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHum cCTaHAapAMma BPXOBHMX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYyUMja, CTBapamo npodhecrmoHanHe npoujeHe u  ofpXaBamo
npodecnoHanHu ckenTnuuusam Tokom pesmsnje. Mu takohe:

e [Ipeno3Hajemo 1 npoLjeryjeMo pu3nKe 3Ha4ajHOr NorpeLLHor npukasuBarba OUHaHCUCKNX
n3BjeLuTaja, 36or npeBape Unu rpeLuke, obnunkyjemo n o6aebaMo peBU3MOHE NOCTYMNKe Kao
peakumjy Ha Te pusnke un npmbaBbamo PEBM3NOHE JOKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
fa obe3bujene OCHOB 3a Halle MULbewE. PU3nk HeOoTKpMBara 3Ha4yajHOr norpeLuHor
npuKasuBara Hacrtanor ycnvjeg npesape je sehu o, pu3vKa Hactanor ycnvjen rpeLuke, jep
npeeBapa MOXe YKIbyYuUTU TajHe crnopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUHo NpuKasuBambe Unn 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPOSa.

e CTnMyemoO pasymuvjeBarbe WHTEPHUX KOHTPOSa PEeNeBaHTHMX 3a PEBU3WjYy Kako 6ucmo
o651KoBany peBu3NOHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjEPEHUN y AAaTUM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBarba MULLIbEHA O YCMjEeLLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONa.

o OujerbyjemMo NpUMjEPEHOCT KOPULLNEHUX PaYyHOBOACTBEHMX MOMMTUKA W Pa3yMHOCT
payYyHOBOACTBEHUX MPOLjeHa 1 noee3aHux objaBa Koje je CTBOPUIIO PYKOBOACTBO.

e OujerbyjeMO UjenoKynHy npeseHTauujy, CTpyKTypy M cagpxaj doMHaHCUjCKUX U3BjeLuTaja,
ykiby4vyjyhm n objaese, kao u ogpaxasajy v OUMHAHCU|CKM WU3BjeLUTaju TpaHcakuuje wu
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHWM Ha Ha4YMH KOjUM ce NOCTMXe doep npeseHTaupmja.

C pyKkOBOACTBOM KOMYHMUMpaMO Yy Be3n C, M3Melly ocTanux nutawa, MiaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacropefom peBnsnje n BaxHUM Hanasnma pesnsuje, yKiby4yjyhu
N OHE KOju Ce OJHOCEe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiaMa KOju Cy OTKPUBEHMU
TOKOM Hallle peBu3uje.
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2. MUWWBEHKE O YCKINNTABEHOCTHU
Muwimemne

Y Be3u ¢ pesusnjom mHaHCHjCKnX mM3BjeLuTaja AreHumje 3a 2025. rogmHy, obasunnm cmo m
peBu3njy ycknaheHOCTM aKTMBHOCTW, (OUMHAHCKJCKUX TpaHcakuumja wn uHdopmauuja c
peneBaHTHUM 3aKOHWMa U APYTrMM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLbEWY, aKTUBHOCTHU, (PMHAHCUjCKe TpaHcakuuje U MHcpopmaumje
AreHuuje 3a 2025. roguHy y cknapgy cy, y CBUM 3Ha4ajHUM acrneKkTuma, ca 3aKoOHUMa U Apyrum
npornvcuma Koju cy aecbuHucaHum Kao Kputepujymu 3a party pesusmujy.

OCHOB 3a MULLIIbEHE

PeBu3anjy ycknaheHoctn cMo 0baBunm y cknagy ca 3akoHOM O PeBU3NjU HCTUTYLMja bocHe
n XepuerosuHe mn ISSAI 4000 — Crangappg, 3a peBusujy ycknaheHoctu. Hawe ogroBopHocTm
npemMa OBOM CTaHAapAy Cy AeTalbHuje onucaHe y opgjerbky OgroBopHOCTU peBu3opa 3a
peBuanjy ycknaheHocTu.

HesaBncHu cmo of, AreHuuje y cknagy C eTMYKMM 3axTjeBMMa KOju Cy pefieBaHTHU 3a Hally
pesuanjy npema ISSAI 130 — ETukm KOAEKC U UCIYHUIM CMO OCTane eTM4vke OAroBOPHOCTU Y
CKnagy C TUM 3axTjeBuMma.

Bjepyjemo ga cy peBu3MoHM AOKa3n Koje cMO npubaBwunu JOBOSBHU M oarosapajyhu aa
06e36ujeie OCHOB 3a HaLle MULLITbEHE.

OprosopHocTH PYKoBoACTBa 3a ycxnaljeHocr

lMopen onroBOPHOCTM 3a cacTaBibakbe M hbep MpeseHTaunjy nHaHCKjCKUX M3BjeLUTaja,
pPYKOBOACTBO AreHupmje je Takohe oaroBopHoO fa obes3bujean fa cy akTMBHOCTU, cOMHAHCUjCKE
TpaHcakuuje n nHpopmaumje y cknagy ¢ nponmcuma Kojuma cy perynucaHe u notephyje ga je
TOKOM duckanHe roguHe o6e3bujeanno HamjeHCKO, CBPXOBWUTO M 3aKOHUTO Kopuwhere
pPacnonoXuBMX CpeacTaBa 3a OCTBapMBare YTBPHEHMX LuibeBa, Te€ EKOHOMUYHO, €OMKACHO U
epeKkTUBHO PYHKLMOHMCabe CUCTEMa (DUHAHCUCKOT ynpaBibaka U KOHTPOre.

OproBopHoOCTH peBn3opa 3a peBu3njy ycknaheHocTn

lMopen oAroBOPHOCTM Aa M3Pa3MMO MULLIbere O (PUHAHCUjCKUM U3BjeLluTajuma, Halla
OArOBOPHOCT MOApasyMujeBa W W3paxaBake MULLbEHA O TOME jecy M aKTUBHOCTW,
doMHaHCK|CKe TpaHcaKumje U MHpopMaunje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrnektuma, y cKnagy ca
3aKOHMMa W gpyrum nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OaroBOpHOCT peBu3opa yKibydyje
obaBsbare npouenypa, Kako 6u npubaBuMnM peBUM3MOHE AOKaze O TOME KOpuUCTe nn ce
cpenctea 3a ofrosapajyhe HamjeHe W je nu nocnoBawe AreHuuje, npema AeuHucaHum
KpuTepujymMmMma, ycknaneHo C peneBaHTHMM 3aKOoHMMa M apyrum nponucuma. lNpouepype
noapasymujeBajy npoLjeHy pusmka of, 3Ha4yajHUx HeycknaheHOCTU ca 3akoHMMa M Nponucuma
KOju perynuuly nocrnosame cybjekta peeusuje.
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Takohe, Hawa oAroBOPHOCT MoAapasymujeBa W oOujeHy (UHAHCKjCKOr YynpaBibaha,
doyHKUMjE MHTEPHE PEBM3MjE U CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONa.

CapajeBo, 12.5.2026. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBUA3OP

XpBoje TepTkoBMA, C.p.

3SAMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPANNHOI PEBU3OPA
Heyapg, Xajtuh, c.p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y N3BjewTajy o 0baBrbeHoj hmnHaHCKHjcKoj peBm3aunjn 3a 2025. roanHy HUCY gate npenopyke. Y
N3BjeluTajy cy obpafheHe aBuje npenopyke opg, Kojux jegHa, y 2025. roanHu, Huje oumjerseHa, a
3a Apyry je peanusaumja y Toky. [lpenopyka yuja je peanvsaumja ounjereHa OLjeHOM y TOKY U
npenopyka kKoja Huje morna 6utu oumjereHa y peeBugupaHom nepuogy, he u game 6utu
npegmet npaheta.?

il U3BJELWUTAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwja 3a pesusnjy UHcTUTYumja bocHe n XepuerosuHe (y Aarbem Tekcty: KaHuenapuja
3a peBusnjy) obaesuna je domHaHcujcKy peBusnjy 3a 2025. roguHy koja obyxeata peBu3ujy
domMHaHCKjCKNX MU3BjeLUTaja AreHumje n, y Bean ¢ UCTOM, peBU3Njy ycknafheHoCTn.

Y WN3sjewTajy o obaBrbeHo] couHaHcuKjckoj peBuanju AreHumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg,
MULLIbEHA HE3aBUCHOI pPeBU30opa, MPEe3eHTOBaHW MpeameT M Uub peBu3unje, KopuheHu
KpUTEPUjYMN, Kao M MeTode M MOCTynuu pesBusnje. Takohe, oumjereHa je peanusauuja
npenopyka M3 NpeTxofHUX U3BjeLUTaja.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MNpenmet pesusnje cy dpmHaHcmjcku mnsBjewtaju AreHumje 3a 2025. roguHy n ycknaheHoct
aKTMBHOCTU, PUHAHCKjCKUX TpaHcaKumja u nHopmaumja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHUMa U ApYTrum
nponucuma.

Uub je pa ce u3pasyv Muubere O TOMe jecy N (pvHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oppaxasajy nu bunaHcu y MNOTNYHOCTM pe3ynTate MocnoBawa. Takohe, uuib pesusuje je
NPOLMjEHUTN NPUMjerbyje MU PYKOBOACTBO MHCTUTYLIMjEe 3aKOHE M Mponuce, U KOPUCTU fun
cpenctea 3a ogroeapajyhe HamjeHe, Te ouujeHUTU UHAHCUKJCKO YynpaBibawe, CUCTEM
WHTEPHUX KOHTPOSa 1 PYHKLMjY MHTEPHE peBusuje.

C obaupom Ha TO Aa ce peBusnja obaBrba ucnutMBarkem Ha 6a3m y3opka M Aa nocroje
WHXEpPEHTHa OrpaHunyera y pavyyHOBOACTBEHOM CUCTEMY W CUCTEMY WMHTEPHUX KOHTpONa,
nojevHa 3HavajHa norpeLLHa npukasueama Mory octatm HEOTKpPUBEHA.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHW Y PEBU3UJU

PeBuanja dmHaHCKHjCKMX M3BjeLUTaja M peBusMja ycknaheHoCTM noppasymujeBajy npoLuec
06jeKTMBHOI NPUKynsbara U NpoLjermBama AoKa3a, Kako bu ce yTBpAMIO jecy nvu npeameTm
pesusnje, Tj. OMHAHCU|CKM W3BjELUTAjU, KaO M aKTMBHOCTW, (PUHAHCU|CKE TpaHcakuuje wu
UHdopMaLmje, ycknaneHu ¢ ogrosapajyhum KputepujyMrMMa Koju Cy cajpaHu y 3aKkoHMMa n

3 Bugjetv Tabeny 6poj 1. y Tauku 4. UssjewTaja
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Apyrum nponuncuma. Kputepmjymun npencrasibajy ynopegHe napamerpe Koju ce KopucTte Kako
6u ce gana oujeHa npegmeta pesusuje.

Haume, 3a obasrbarbe orHaHCKjcke peBnsnje kopuwheHu cy cregehun kputepujymm:

e 3akKoH o byuety nHctutyumja buX n mefyHapogHmx obaeesa buX 3a 2025. rogmnHy

3aKkoH 0 domHaHcupawy nHctTutyumja buX

o [MpaBunHMK O padyyHOBOACTBY C PayvyHOBOACTBEHUM MOAWTMKaAMa MU
npoueaypama 3a KOpMcHuke byera uHctuTyumja buX

o [lpaBunHUK 0 hrHaHCKjCKOM U3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

o WHcTpykumje o npuBpemeHoOM dovHaHCcuMpawy WHCTUTyumja buX 3a nepuop
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rognHe

3aKoH 0 nnatama n HakHagama y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKKU aktu

3akoH 0 nopesy Ha goxodak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKkama M NOA3AKOHCKM aKTK

3aKoH 0 ApXaBHOj CnyX6m y MHCTUTYLMjama bruX 1 nog3akoHCKKU akTn

3aKoH 0 pagy y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKM akTu

3aKOH 0 ynpaBu 1 NOA3AKOHCKN aKTH

3aKkoH 0 peBu3nju uHcTuTyumja buX.

3. METOAE U NOCTYNuW PEBU3UNJE

®duHaHcuKjcKka peBu3mja je NpoBeaeHa y cKrnagy ¢ JOHECEHUM roAuLLHbMM NaHoM Y ABuje dhase,
OAHOCHO oObaBrbareM MPETXOOHE W 3aBpLUHE peBu3uvje y nepuogy mameny oktobpa 2025.
roguHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeAMeTom puHaHCcujcKke pesusnje n MeTofonorjom
paga KaHuenapuje 3a peBusujy koja ce 6asumpa Ha MefyHapoaHuM CTaHgapAnMa BPXOBHMX
peBu3noHnx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa AOKYMeHTaumja 1 nHcpopmaumje
0 nocnoBawy AreHuuvje, yTBpheHa Cy nogpydja pusMka u OuUMjEeHEHO je PYHKUMOHUCaHkEe
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa Mo NojeAvHUMM npouecuma pagn oppefhuBara peBU3NOHOT
npuctyna. Ha 6a3u y3opka je U3BpLUEH YBUA Y KbUTOBOACTBEHY AOKYMEHTaLMjy O HacTanum
nocnoBHuM pgorahajuMa eBuUAEHTUPaHUM Y MOCIIOBHUM Kheurama AreHumje. Wcnutana je
[OCIbEeAHOCT NPUMjeHe 3aKOHCKMX NPOoNuKca, Te NpaBuia, NpoLeaypa v Apyrnx MHTEPHMX akata
Koju cy Be3aHM 3a UHaHCUjcKkO nocnoBawe AreHuuje. Ob6aBrbeHW Cy pasroBopu C
PYKOBOACTBOM AreHuuje v [pyrum 3anocneHuuuma y uuiby npubasibara 06pasnoxera
OrOBOPHMX NNLLA Y BE3W C NOCNOBHMM Aorahjajuma Koju cy bunvm npeamMmeTom pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHuM ussjelutajuma o obaerbeHOj oMHaAHCK|CKOj peBuanju AreHumje KaHuenapuja 3a
peBM3njy je gana npernopyke y uurby OTKNawaka YOUYEHUX HEenpaBuiTHOCTW, HedocTataka u
cnabocrtw.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je npernep, oljeHe peanvsaumje NpeTxo4Ho AaTnx npenopyka.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 7
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Tab6ena 1. letaraH npernep oljeHe peanusauuje NpPeTXofHO AaTUX Npenopyka
an':;jl OujeHa peanusauuje npenopyke U3 NPeTxogHUX UsBjeLlTaja Cratyc
Y 1ekyhoj roguHn Huje 6uno npoBofhewa npolenype jaBHe HabaBke BO3una Tako
2/2023 pa npenopyka y uwby obesbjefiera MpaBegHe M akTMBHE KOHKYpPEHUMje Huje @
morna buTn oumjereHa.
AreHumja je y debpyapy 2025. roguHe ynytuna npuvjeanor npaBuSHWKA O
1/2020 yHyTpawmoj opraHmsaumju Casjery MuHWcTapa buX, anm wuctm Huje jows O
pa3martpaH.
Crartyc: @) npenopyka yuja je peanusaumja y Toky?*, ® npenopyka Koja Huje morna b1t oupjerseHa y peBnampaHom
nepvoay®.

5. HAAJNEXXHOCT, OPTAHU3ALUUJA U PYKOBOBEHE

AreHupja je ocHoBaHa y cknagy ¢ OKBMPHMM 3aKOHOM O BUMCOKOM obpa3soBawy y bocHu m
XepuerosuHn® n Oanykom O noyetky paga v ytBphuBamwy cjeguiuta AreHumje’, kao
camocTarsiHa ynpasHa opraHu3saupja.

AreHumja je HagnexHa 3a: yTBphUBawe jacHUX, TPaHCHAPEHTHUX W NPUCTYMNayYHUX
KpuTepujyma 3a akpegutaumjy BUCOKOLLIKOSICKUX YCTaHOBa U AOHOLLEHe HOPMWU Kojuma ce
oApenyjy MmHnmanHu ctaHgapau y obnactm Bucokor obpasoBamba; yTephuBare Kputepumjyma
3a ns3bop pomahmx M MehyHapogHMX CTpy4raka Koju Aajy oujeHy v obaeibajy peBuaujy
KBanuTeTa u fajy Npenopyke o akpeamTaumjn BUCOKOLLIKONCKUX YCTaHOBA; faBare npenopyka
O KpuTepujymmma W CcTaHgapauma MuHuctapctey Penybnuke Cpncke, KaHTOHanHUM
MUHUCTapcTBMMa U bpuko guctpukty BuX 3a ocHuBawe W 3aTBapare BUCOKOLLIKOSICKMX
yCTaHOBa, Te 3a MpecTpyKTypucawe CTyAUJCKUX Nporpama; AgaBawe npenopyka o
KpUTEpMjyMMMa 3a JfULEHUMpake BUCOKOLLIKOSICKMX YCTaHOBa M CTYAM|CKMX nNporpama;
[aBame casjeta 0 NoUTULM paja U pa3Boja MuHUcTapcTBy Penybnnke Cpncke, KAHTOHANHUM
MUHUCTapcTBUMa U bpuko aucTpukty buX; ytBphuBame cTaHpapha KBanuteTta, aHanusy
KBanuteta, [aBame [Mpenopyka 3a oOTKNawawe Hegocrataka Ksanutetra cryauja u
BMCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBQ; T€ ApYre akTMBHOCTU M3 CBOjE HAaANEXHOCTH.

Y cknagy ¢ 4naHom 51. OkBMpHOr 3akoHa, AreHumjom ynpasfba YnpasHuW ofbop. YnpaBHM
opbop ce cactoju og, 10 unaHoBa Koje nmeHyje MapnameHTapHa ckynwtnHa buX 3a nepuopg, og
Tpu rogmHe ¢ moryhHowhy pensbopa. C 063MpomM Ha To ga je 3a Tpu YnaHa MaH4aT UCTeKao y
okTobpy 2023. rogmHe, HoBa Tpu YnaHa YnpasHor ogbopa AreHumje cy uMeHoBaHa 29.12.2023.
rofiMHe Ha MaHgart o Tpy roguHe®. Takohe, jeflaH YnaH je UMeHOBaH yMjecTo, Ha NTMYHM 3axTjeB,
paspujeLleHor YnaHa YnpasHor ogbopa, 3a nepuog, Ao Ucteka MaHaaTa nsabpaHux ynaHosa®.
AreHupja ce y jaHyapy 2024. roguHe obpatuna nucmeHum nytem MapnameHTapHOj CKyMNLWTUHN
BUX pagu pacnucuearba KOHKypca 3a u3bop cepam unaHoBa YnpasHoOr ogbopa Kojuma je
MaHgat npectao y anpuny 2024. roguHe. JaBHU KOHKYPC 3a U360op 4naHoBa YnpasHor ofbopa
je objaBrbeH 22.1.2025. roguHe, anu je UCTU MOHWULLTEH Ha OCHOBY oaslyke [lpuBpemeHe

4Y Toky je peanusaumja akTUBHOCTV Te CTOra y OBOM U3BjELLITajy HUje faTa HoBa Nperopyka, an je AaT OnWC CTaka U NPOBEAEHNX
aKTUBHOCTM.

5 Mpenopyka Huje Morna BUTH oLMjerbeHa y OBOM LMKIyCy peBuauje, anu he 6UTH ouujerbeHa Kaj ce 3a TO CTEKHY YCIIOBY.

8 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj 59/07 n 59/09

" Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 10/08

8 Cnyx6eHn rmacHuk buX, 6poj 88/23

9 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj 88/23

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 8
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3ajegHnyke Komucuje oba goma lNapnameHTapHe CKynwTUHE 3a NpoBohewe npoueaype 3a
n3bop cepam unaHoBa YnpasHor ogbopa AreHumje' . JaBHM KOHKYpC 3a M36op cefam YnaHoBa
YnpaBHor ogbopa Kojuma je ucTekao MaHAaT je NoHOBIbeH y centembpy 2025. roguHe.' Uctn
HUWje OKOHYaH Yy BpujeMe cadnmaBarba OBOI U3BjeLUTaja.

AreHuujom pykoBoau aupektop. [upektopa v [Ba 3aMmjeHWKa, HaKOH NPOBEAEHOr jaBHOT
KOHKypca, umeHyje CasjeT MuHuctapa buX. Mangart anpekropa v heroBmx 3amjeHuka je 4etmpm
roavHe. Casjet mvHuctapa buX je, Ha 28. cjeaHuum ogpxaHoj 24. dpebpyapa 2021. roguHe,
ZfoHno Opsyky o u3bopy 1 MMeHoBaky AMPEKTOpa U 3aMjeHuKa aupekTopa AreHuuje'?,

AreHuuja je 17.9.2024. roguHe obasujectuna eHepanHu cekpertapujat CaBjeta MMHUCTapa
BuX o ucteky MaHpata MMeEHOBaHWMX nvua Kako 6u ce MOKpeHyna 3aKOHOM nponucaHa
npoueaypa. JaBHM KOHKYpC 3a n3bop 1 UMEHOBakwe SUPEKTopa 1 ABa 3aMjeHuKa ANpeKTopa je
objaBrbeH 19.11.2024. roanHe v joL YBUjEK HUje OKOHYaH '™,

O6aBrbeHOM pPEBU3NjOM je KOHCTATOBaHO Aa je Y cknagy ca 3akrbydkom [NpeacraBHUYKOr goma
lMapnameHTapHe ckynwtnHe buX, YnpaBHu nHcnekropatr MuHuctapctea npasae buX, y umy
nocpeaHoOr MHCMEKLUMjCKOr Hag3opa ynyTmo CBUMM MHCTUTyuujama buX akt Kojum ce Tpaxu
JOCTaB/bake Mnojataka O 3anocfieHUM nvuuMa Koja Mcnyhasajy ycnoBe 3a MeH3ujy, a joLu
yBUWjeK cy y pagHoMm ogHocy.' AreHuuja je 26.9.2025. roaMHe oaroBopuna Ha NpeaMeTHU akT y
Kojem je HaBegeHO fa AvpeKkTop AreHuumje ucnykwasa yCnoBe 3a MeH3unjy Ha OCHOBY roamHa
XMBOTa M CTaxa ocurypama, anu UCTU joll yBujek obHawla pyHKUMjy, jep Huje OKOHYaHa
npoLeaypa jaBHOI KOHKypca 3a M3bop AMPEKTopa, Kako je HaBedeHO rope y TEKCTY. YNpaBHU
MHCNeKTopar Huje y AreHumjy 4OoCTaBno nospaTtHy MHGOOpMaLMjy Mo OBOM NuTamy.

YHyTpalwwa opraHm3saumja n HaumH paga AreHuuje ytephenn cy NpaBunHMKOM O YHYTpaLLHOj
opraHusaumju n cuctematusaumjy Ha Koju je CasjeT muHuctapa buX gao carnacHoct 2009.
roguHe. [lpaBUMIHMKOM Cy cuCTeMaTM3oBaHa pajHa Mjecta 3a 35 wusBpwwwunaua. Ha
31.12.2025. rogmHe cy 6una 3anocneHa 22 nuua. MHctutyumje bocHe n XepuerosuHe cy bune
y obaBe3an pga po Kpaja anpuna 2014. roguHe ycknage MpaBWUMHUKE O YHYTPaLLHOj
opraHusaumju c oppepbama Opnyke 0 npuHUMNUMa 3a YyTBphMBawke YHyTpallwbe
opraHusaumje opraHa ynpase bocHe u XepuerosuHe'® n Ognyke o pasBpcraBakby pagHuX
MjecTa U KpuTepujymmma 3a OnuC MOocfioBa pagHuX Mjecta y uHCTUTyuujama BocHe u
XepueroBuHe.'®

AreHupmja je y 2024. roanHn NpoBoAMIa akTMBHOCTM Ha u3pagu NpaBunHuKa 0 yHyTpaLlhOj
opraHusaumju y cknagy c ognykama Casjeta MuHucTapa buX un npubasuna muisibera
MwuHuctapctea domHaHcuja u Tpesopa buX, MuHuctapctBa npaege buX wn Ypepa 3a
3akoHogascTBo buX. AreHumja je aktom opf 20.2.2025. roguHe, MNpujegnor npasuiHMKa O
YHYTpaLLH0j opraHusaumjn ynytuna Casjety MuHuctapa buX pagm pasmartpama 1 gaBarba
carflaCHOCTW, HAKOH 4era je M3BplLleHa AOoMyHa [OKYMeHTaumje no 3axTjeBy [eHeparnHor
cekpeTapujata Casjeta MuHucTapa buX. NeHepanHu cekpetapujat Casjeta MmHucTapa buX je
27.1.2026. roguHe Ha 3axTjeB AreHuumje goctasno ObasujecTt kojoM je obasmnjecTmo AreHuumjy

0 Bpoj 01,02-50-16-179-4.5/25 op, 19.5.2025.

" Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 53/25

12 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 19/21

'3 Cniyx6enu rnachvk buX, 6poj 79/24

4 MuHuctapcTso npasae BuX akrt YM10-07-12-2562-28/25 og, 22.9.2025. rogunHe.
5 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 30/13

16 Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 30/13, 67/15 n 51/18

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 9
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[a ce focTaBSbeHa [OKYMEHTaUmja Hanasuy y nperneny matepujana CnpemMHux 3a pasmarpare
Ha cjegHuum Casjeta MMHucTapa buX.

Mo nurawy HeycknahleHoctu [lpaBunHUKA O YHYTpawWboj oOpraHusaumju ¢
cucrtematMsaumju pagHuX mjecrta Aanm cMo Npenopyky y npeTxogHoM nepuoay, Te CMo Ha
OCHOBY NPEeTXOAHO Npe3eHTOBaHOr OLMjeHUNIM Aa je peanu3almja ucte y ToKy (npenopyka
6poj 1/2020 y Ta6benu 1), a wro he 6utn npegmerom parser npahewa A0 OKOH4YaHA
umMnnemeHTaumje.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

AreHumja je oaroBopHa 3a Kpeupamwe, NMpUMjeHy 1 ogpXaBakbe MHTEPHUX KOHTPOSa Koje cy
peneBaHTHE 3a nNpunpemMy W npeseHTaumjy (puHaHCUjCKMX uU3BjewlTaja u ycknaheHocT
nocsioBatba ca 3akOHMMa 1 APYrum nponvcuma.

®duHaHCUjCKO ynpaBrbatbe U KOHTpona:

3akoH 0 dbuHaHcupawy uHcTUTyumja BuX' ypefyje obnact dmHaHcujckor ynpasibatba M
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OUMHAHCUJCKO YynpaBfbake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CMCTEM MONUTUKA, MpoLeaypa M akTMBHOCTM KOjM yCMoOCTaBfba M 3a Koju je
OArOBOpaH pykoBogunay, WHcTUTyumje. Cuctem puHaHCKHjCKOr ynpasibakba U KOHTPOME
3acCHMBa Ce Ha ynpasfbawy pu3MLuMMa W MNpyxa pas3ymMHO yBjepaBawe ga he uubesu
WHCTUTYUMje BUTK OCTBAapEeHU Ha NpaBunaH, EKOHOMUYaH, edomkacaH n eqeKTUBaAH HauMH.

AreHumja je [oHuWjena OCHOBHE [OKYMEHTE 3a YCMoCTaB/bawe CuUcTeMa (OMHaAHCUjCKOr
ynpaB/baka W KOHTpONe Yy cknagy ca 3akoHOM O uHaHcupawy uHCTUTyumja buX,
Mpupy4YyHUKOM 3a pMHaHCKjCKO ynpaBrbake U KoHTpony u CmjepHuuama 3a npoBohene
npoLieca ynpaesbarba pusnumma y uHctutyumnjama buX. [loHeceH je onepatmBHU roguLLby nax
aKTMBHOCTW 3a Aarbyu pa3Boj cuctema prHaHCKjCKor yrpasribaka U KOHTpone. Perucrap pusnka
je axypupaH 11.7.2025. n 8.1.2026. roguHe. [Oupektopy je [oCTaB/beH W3BjeLwlTaj O
aKTUBHOCTUMA U CTakby cUcTemMa (PUHaAHCKUjCKOr yrnpaBribaka U KOHTposne y AreHumjm 3a 2025.
roguMHy. 3a garbu pas3Boj cuctema (hpUHaHCKUCKOr ynpasibarba WM KOHTPOSIE MflaHMpaHo je
nspaaumtn npouepype u3 obnactm UT npoueca y AreHumju. AreHumja je LleHTpanHoj
XapMOHM3aLMjckoj jeamHnum MuHucTapcTea domHaHcuja u Tpesopa buX'™ gocrasuna MNoguibn
n3BjewlTaj 0 cuctemy oMHaHCUJCKOr ynpasrbara U KoHTpone 3a 2025. roguHy.

7. PUHAHCUJCKU U3BJELLTAIU

AreHuuja je cauvHuna loguwmwun duHaHeujcku mnssjewtaj 3a 2025. roanHy n gocrasuna ra
HaZNeXHUM OpraHMma U MHCTUTyumjama y cknagy ¢ Baxxehum nponvcuma n'y ytBpfjeHOM poKy.

7 Cnyx6eHw rnacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

8 HaBegeHa jeanHuua ma obasesy caumtbasati U CasjeTy MuHWUCTapa BuX AocTtaBsbatyt KOHCONMMAOBAHM FOAMLLbLM W3BjELLTaj O
cuctemy puMHaHCUjCKOr ynpaeibatba U KOHTpONe y uHCTUtyumjama buX koju cagpxu uHdopmaumje o cteneHy ycrnocTaBrbama,
HanpeTKy, CTakby W aKTMBHOCTMMAa KOje Cy Yy W3BjeLuTajHOM Mepuoay peanv3oBaHe Yy MOApydYjy pasBoja CMCTeMa WHTEPHUX
PUHAHCUJCKNX KOHTPOTA, Kao 1 0 NnaHoBMMa 3a 6yayhu pa3Boj cucTema MHTEPHUX (DUHAHCUJCKUX KOHTPONa y UHCTUTYLmjama buX.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 10
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AHanm3om burbellkn y3 oMHaHCKUjCKe M3BjeLUTaje KOHCTATOBaHO je Aa Cy CauukbeHu npema
MpaBunHKKY O OMHAHCKCKOM M3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja BuX'™.

7.1. NMpernep, pacxoaa u uspartaka us byyera

3akoHomM o byety nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapogHux obaBesa bocHe un
XepuerosuHe 3a 2025. rognHy?, AreHumju cy ogobpeHa cpefctBa Yy YKYNMHOM WM3HOCY Of
1.235.000 KM (tekyhu mnsgaum 1.208.000 KM u kanutanHm usgaum 27.000 KM)?'. Takohe,
CMOMEHYTUM 3aKOHOM je 0400peHOo 22 3anoCneHnx y AreHumjn.

TokoM roavHe m3BpLUeHa cy ycknafhyvearba bylieta koja ce ogHoce Ha crbepehe:

e CpefcTBa HOBYAHWUX AOHaLMja NpeHeceHa U3 NPeTXo4HOor nepuoaa y usHocy og, 50.884
KM;

e cpepgcTtBa ogobpeHa m3 Tekyhe pesepse y nsHocy og 102.305 KM. Op, tora nsHoc op,
65.900 KM Ha ocHoBy ognyke Cagjeta MmuHucTapa buX 3a cpmHaHcupare TpoLuKoBa
eKkcTepHe eBanyauuje AreHumje og ctpaHe EBporicke acouujaumje 3a obesbjefnmeare
KBanuteta y BucokoM obpasoBawy (ENQA) pagm obesbjehimBawa nyHonpaBHOr
ynaHctBa y ENQA?? n 36.405 KM Ha uMe jegHokpaTHe nomohu 3anocneHum y
NHCTUTYLMjama BuXx?,

lMpema HaBegeHoMm, AreHumja je y 2025. rogmHn pacnonarana cpeactsmma y yKyrnHoM U3Hocy
of 1.388.189 KM.

Y npernepny pacxopa u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepuogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. roguHe, yKynHO OCTBapeHN pacxoam UcKkasaHu cy y nsHocy og 1.252.595 KM,
wTo je 3a 135.594 KM mare y ogHOCY Ha pacnonoxueu (KkopurosaHu) byyet 3a 2025. roguHy.

BpujeaHocHo 3HauyajHM pacxogn opHoce ce Ha: bpyto nnarte (821.615 KM)?*, HakHage
TpowkoBa 3anocneHux (186.098 KM), yrosopeHe n gpyre nocebHe ycnyre (136.025 KM) n
HoBYaHe foHauuje (35.477 KM?),

lNpernepg pacxopa n n3garaka m3 byyera npukasad je y lNMpunory | U3Bjewutaja.

° Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 14/26

20 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 70/25

21 o yceajarba bylieta 3a 2025. roguHy, AreHuuja je pacrionarana cpeactsuma ofgo6peHnum npema nojeauHauyHium UHCTpyKLUmjama
0 NpUBpPEMEHOM hnHaHcHpary MHCTUTYLMja BuX 3a nepuog, jaHyap — mapt 2024. roguHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024.
rogvHe, 3a nepvog anpwvn — jyH 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. roguHe, nepwop, jyn — centembap 2025.
roguHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op 20.6.2025. roanHe n nepuopg, oktobap — aeuembap, 6poj: 05-02-2-5606-1/25 op, 24.9.20525.
roguHe Koje je AOHNO MnHUCTap couHaHcuja u Tpesopa bocHe n XepuerosuHe.

22 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 75/25

2 Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj: 72/25 Ognyka Casjeta MuHucTapa 6poj:162/25 og, 26.11.2025. roguHe.

% MpocjevaH 6poj 3anocneHnx y 2025. roauHu 3a Koje cy ucnnaheHe 6pyto nnare 6uo je 22.

BAreHumja je y4ecHuKk y npojekty Jadatbe Kanauuteta M MexaHusama 3a yHarnpehetbe cuctema obesbjefjuBarba kanureta y
BMCOKOM obpaszoBamny y buX (SMEQA) koju domHaHcupa EBpornicka komucuja. CpefcTtea y usHocy og 63.910 KM cy ynnaheHa y
2024. roguHu, a yKynHa BpujegHocCT npojekTa 3a AreHuujy je 91.300 KM. Y 2025. roamHu usspLuere Ha choHay 30 nsHocm 35.477
KM 3a 6pyTto nnate n HakHage (16.956 KM), nytHe TpolwukoBe (16.371 KM) u ycnyre penpesentaumje (2.150 KM) [etamHo
obpasnoxeHo y 3aburbellkama y3 hvHaHCHjCKe U3BjeLUTaje.

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 11
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7.2. bBunaHc ctamwa

Y 6unaHcy ctakba Ha 31.12.2025. rogmHe nckasaHa cy yKyrnHa cpegcrtea y nsHocy og 105.550
KM. YkynHe obaBe3e C M3BOpMMa CpecraBa UckasaHe cy y usHocy og 191.689 KM.

3HauajHe cTaBke bunaHca crawa OAHOCE Ce Ha HeoTnucaHy BPWjeAHOCT CTalHWX CpeacTaBa
(105.550 KM), obaeese npema gobaerbaunma (84.558 KM) n obaeese npema 3anocneHuma
(1.581 KM?®),

bunaHc crawa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLuraja.

8. JABHE HABABKE

AreHupuja je goHujena u objasuna NnaH jaBHMX HabaBku 3a 2025. rogMHy, Kako je nponvcaHo
3aKoHOM O jaBHUM HabaBkama?'.

MNpema npeseHToBaHMM nogaumma®, AreHuuja je y 2025. rogmHun npoBena Asa KOHKYPEHTCKa
noctynka y spujegHoctv og, 10.401 KM. AreHuuja je nytem AMpeKTHOr crnopasyma usspLunna
HabaBke y BpujegHocTn og, 49.186 KM%,

Y pesngnpaHnmM noctynunma jaBHVIX HabaBKku HUCY YO4YEeHMH 3Haqaij| HeaocTauun.

2 OpHocu ce Ha obaBese npema 3anocrneHnm u3 dooHaa 30 3a geuembap 2025. roguHe. MNnate us HenocpeaHe NOTPOLLHE CY Y
noTnyHOCTK 3aTBOpeHe Ha 31.12.2025. rognHe, Tako Aa HEMa UCKa3aHUX OBMX obaBe3a npema 3anocneHnMm.

27 Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 1 50/24

%8 MNopaum u3 cuctema E-Habaske

2 N3Hocm y TekcTy cy 6e3 MB-a

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 12



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

9. KOMEHTAPU ArEHUWJE HA HALPT U3BJELLUTAJA

AreHupmja y oCTaB/bEHOM POKY HMje [OCTaBufia KOMeHTape Ha Haupt m3BsjewwiTaja 0 obaBsbeHO)
domHaHcuKjckoj peBuaunju 3a 2025. roguMHy, Tako fa OBaj M3BjelUTa] NpefcTaB/ba KOHa4aH
n3BjeLuTaj 6e3 Kopekumja y ogHocy Ha Haupt m3sjeluTtaja o 06aBrbeHOj hMHaAHCKCKOj peBU3MjU
3a 2025. roguHy.

PeBu3swnjy y AreHumju 3a 2025. rogmHy obasunu cy: Haga Jlauo — Boha tuma u EHnc Mycuh —
ynaH TMma.

Boha tuma 3a PykoBopgunauy, Oajersewa 3a
chbuHaHCHjCcKy peBuUsnjy chbuHaHCHjCcKy peBusunjy
Hapga Jlauo, c.p. HepmuH Xam3aruh, c.p.

bpoj: 03-16-1-646/26

Mpunosu

Mpwunor | — MNpernen pacxoga 6yyerta 3a 2025. rognHy
Mpwnor Il — bunaHc ctara Ha 31.12.2025. rognHe

U3Bjewutaj o obaB/meHOj ghuHaHCHUjCKOj peBu3uju AreHumje 3a pa3Boj BUCOKOI
obpa3oBamwa u obesbjehnBame kBanurera buX sa 2025. roguHy 13



Mpernep pacxoaa bypeta 3a 2025. roguHy

Mpwnor |

AreHuuja 3a pa3Boj BUCokor obpasoBana 1 0besbjefuBare kBanuteta bux

Onme OpobpeHun YcknahuBamwa YKynHu Usspwewe | MNMpoueHar
6yyer byyeta 6yuer 6yyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu nsgaum 1.208.000 102.305 1.310.305 1.211.128 92
BpyTo nnate n HakHage 861.000 0 861.000 821.615 95
HakHagze TpoLlKoBa 3anoCneHnx 178.000 36.405 214.405 186.098 87
MyTHW TpOLLKOBM 25.000 0 25.000 22.972 92
M3paum TenedoHCKMX M NOLUTAHCKMX ycnyra 13.000 0 13.000 12.813 99
M3paum 3a eHeprujy n KoMyHasHe ycnyre 0 0 0 0
HabaBka matepujana 10.000 0 10.000 4.118 M
M3paum 3a ycn. npesosa v ropmsa 15.000 0 15.000 12.227 82
YHajMibMBake UMOBMHE 1 onpeme 6.000 0 6.000 4.018 67
M3paum 3a Tekyhe ogpxaBarbe 10.000 0 10.000 7.514 75
M3paum 3a ocurypare 5.000 0 5.000 3.727 75
YroBopeHe v gpyre nocebHe ycnyre 85.000 65.900 150.900 136.025 90
2. KanutanHu nsgaum 27.000 0 27.000 5.990 22
HabaBka 3emmbuiuTa 0 0 0 0
HabaBka rpaheBvHa 0 0 0 0
Habagka onpeme 6.000 0 6.000 5.990 100
HabaBka cTanHux cpegcrasa y obnvky npasa 21.000 0 21.000 0 0
PekoHcTpyKUMja n MHBECTULIMOHO
OofpXaBare 0 0 0 0
3. Tekyhu rpaHToBu 0 0 0 0
4. Byyer-HenocpefHa noTpolua(1+2+3) 1.235.000 102.305 1.337.305 1.217.118 91
5. Buweroguwiba KanuTanaHa ynarawa 0 0 0 0
0 0 0 0
6. HoBuaHe poHauuje 0 50.884 50.884 35.477 70
Mpojekatr SMEQA (Jauare kanauuteTta un
MexaHu3ama 3a yHarnpeheme cuctema
06e36jefmBarba KBanMTeTa y BUCOKOM
obpasoBary y bocHu 1 XepLerosuHu) 0 50.884 50.884 35.477 70
7. NMporpamu noce6bHe HamjeHe 0 0 0
0 0 0
8. YKynHo (4+5+6+7) 1.235.000 153.189 1.388.189 1.252.595 90




bunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. roguHe

Mpwnor Il

AreHuuja 3a pa3Boj BUCOKOr obpasoBara n 0b6e3bjefmBare kBanuteta buX

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024. ';',",’/‘;';‘fgg)'
1 2 3 4
1. FoToBMHa, KpaT. NOTpaXkMBamwa, pa3rpaHuyera u 3anuxe 0 84 0
HosuaHa cpeactea 0 0
KpaTkopouHa notpaxusarma 0 84 0
KpaTtkopoyHu nnacmaxu 0 0
MHTepHU prHaHCcuKjckm ogHOCH 0 0
3anuxe 0 0
KpaTtkopouHa pasrpaHuyetba 0 0
2. CranHa cpeAcTBa 105.550 124.598 85
CrarnHa cpegcrea 454.949 504.285 90
Mcnpaeka BpujeaHOCTH 349.399 379.687 92
HeotnucaHa BpujegHOCT cTanHux cpegcrasa 105.550 124.598 85
[yropo4Hn nnacmaxm 0 0
[lyropoyHa pa3rpaHuyema 0 0
YKYMNMHO AKTUBA (1+2) 105.550 124.682 85
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuuetwa 86.139 95.124 91
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 84.558 11.571 731
KpaTKopoyHuW Kpeamtu n 3ajMosu 0 0
ObaBe3se npema 3anocneHnmMa 1.581 83.553 2
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
KpaTkopouHa pa3rpaHuuetsa 0 0
4. flyropoyHe obaBe3e u pasrpaHuyema 0 0
[yropoyHu Kpegutu u 3ajMoBu 0 0
Ocrane fyropoyHe obaBese 0 0
[yropo4yHa pasrpaHuyera 0 0
5. U3Bopu cpeacTaBa 105.550 124.598 85
M3Bopu cpepcrasa 105.550 124.598 85
Ocranv n3Bopv cpefcrasa 0 0
Hepacnopehenu BuLak npuxoga/pacxopa 0 0
YKYIMHO MNMACUBA (3+4+5) | 191.689 | 219.721 87

HanomeHa: MNpaBunHnkom o doMHaHCUCKOM M3BjeLTaBaky UHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe, yn.10. ctaB 4., HaNOMeHyTo je aa
6unaHc crtamwa OyLEeTCKUX KopuCHWMKa Hehe 6UTM ypaBHOTEeXeH (akTuBa jefijHaka nacueum) 360r MPOrpamcku YcriocTaBbeHOr
cuctema naeHe Kibure, Aok he GunaHc crama Koju pagy MMHUCTapCTBO hrHaHCKWja 1 Tpe3opa Ha H1BOY bylieta MHCTUTYUMja BocHe

1 XepuerosuHe
3a Tekyhy roguHy 61T ypaBHOTEXEH.




