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| MULWIBEWHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

MuLrberne He3aBMCHOI peBmM3opa ce Aaje Ha OCHOBY obaBrbeHe (hMHaHCKjCKe peBusmje koja
obyxBata peBu3njy (OMHAHCUJCKMX M3BjeLUTaja U, y BE3M C UCTOM, PEBM3MUjY YCKNaReHoCTu
aKTUBHOCTW, (OMHAHCU]CKMX TpaHCaKuMja n MHhopMaLmja ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMa U apyrum
nponucuma.

1. MUWIJBEWKHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLUTAJUMA
Muwimemne

O6aBunu cmo peBusujy hmHaHcujckux nssjeLutaja MemopujanHor ueHtpa CpebpeHuua-
Motouapu CnomeH obussexje u me3sapje 3a Xptee reHoumpa u3 1995. roguHe (y garnem
TekcTy: MemopujanHu ueHTap) koju obyxearajy: bunaHc ctawa Ha 31.12.2025. roanHe, npernes
npuxoga, NnpMmMuTaka u ouHaHcuMpama No eKOHOMCKUM KaTteropwjama, nperneg pacxoga no
€KOHOMCKUM KaTeropujama, nocebHe nopatke O nnatama u 6pojy 3anocneHux, nperneg,
AVHaMuKe 3anolurbaBama, npernes crtanHux cpefgcrtasa y obnvky cteBapy v npaea, nperneg
KanutanHux ynaraka no Bpctama v npojekTuma, nperneq ao3Haka u3 tekyhe pesepse byllera,
Te aHanuay usspLuena bylera — TeKCTyanHn Avo, 3a roAMHY Koja 3aBpLUaBa Ha Taj AaH.

NMpema Hawem muwbewy, ¢UHAHCUjCKU u3BjewiTajuy MemopwujanHor wuUeHTpa
npuKasyjy UCTUHUTO M chep, y CBUM 3Ha4YajHUM acneKTuma, oMHaAHCUJCKO CTalkbe UMOBUHE,
obaBe3a u u3Bopa cpeacrasa Ha 31.12.2025. roguHe, Te npuxoae u usspLuewe byyera 3a
rogMHy Koja ce 3aBpluaBa Ha HaBefeHW AaTyM, y CKNapy C NpUMjelbMBMM OKBMPOM
c¢ouHaHcujckor ussjeLuTaBama.

OCHOB 3a MuLLI/bEeHEe

PeBusnjy cmo obaBunu y cknagy ca 3akOHOM O peBu3vju MHCTUTyumja BbocHe un
XepuerosuHe' 1 MefyHapoaHUM CTaHAapAuMa BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI).
Hawe oparosopHoctv npema ISSAl craHgapavma cy [feTaibHuWje OnucaHe Yy OpfjerbKy
OgroBopHoOCTH peBu3opa 3a PeEBU3UN]Y OUHAHCUJCKUX n3BjeLuTaja.

HesaBucHu cmo of MemopwujanHor LeHTpa y cknagy C €TUYKUMM 3axTjeBuMa Koju cy
penesaHTHU 3a Hawy pesusnjy npema ISSAI 130 — ETUYKM KOAEKC U UCNYHUIUM CMO ocTane
eTu4Ke OAroBOPHOCTM Y CKNagy C TUM 3axTjeBuma.

BjepyjemMo ga cy peBM3MOHM foKasu Koje cmMo npubasBunu [OBOMBHU U oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

" Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 12/06

2 MehyHapogHu CTaHaapau BPXOBHUX peBn3noHnx uHctutyumja (ISSAI) auo cy Okeupa npodhecuoHantmx objasa MehyHapogHe
opraHu3auuje BPXOBHUX peBu3noHux uHctutyumja — IFPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
unHe Tpu HuBoa objasa: INTOSAI npuHuunu (INTOSAI-P), meflyHapoaHu cTaHAapAu BPXOBHUX PEBU3UOHMX MHCTUTYLIMja (ISSAI) n
INTOSAI cmjepruue (GUID).
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OgroBopHoOCTH PYKOBOACTBA 3a (hMHAHCHUCKe n3BjeLuTaje

PykoBoacteo MeMopujanHor LeHTpa je OAroBOpPHO 3a cacTaBfbatbe U dhep npeseHTauujy
bMHaHCHK|CKNX U3BjeLUTaja y CKnagy C NpumjersnBuM OKBUPOM (OMHAHCK|CKOr U3BjeLLTaBakba Ha
HUBOY WHCTUTYLMja BbocHe n XepuerosuHe Tj. 3aKOHOM O (pMHaHCMpawy UHCTUTYUMja buX,
lMpaBUMHUKOM O (UHAHCKUJCKOM U3BjewlTaBawy WHCTUTYUMja BuX un [lpaBunHUKOM o0
payyHOBOACTBY C payvyyHOBOACTBEHMM MOMUTUKamMa W npoueaypama 3a KopucHuke byueta
nHctutyumja bnX. OBa oAroBOpPHOCT nogpasymujeBa U Kpeupamwe, NMpUMjeHy U oapKaBarbe
WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a cacCTaBfbake W npeseHTauujy OUHaHCUjCKNX
u3BjellTaja KOju He cagpxe 3Ha4yajHe MNorpellHe ucKase ycnujen npesape WM rpeLuke,
ogroeapajyha objenogarwmBama peneBaHTHUX MHpopMaLmja y HanomeHama y3 uHaHcujcke
n3BjellTaje, Kao M opabup u npumjeHy oparosapajyhux padyHOBOACTBEHWUX MOMUTUKA M
pavyyHOBOACTBEHMX MPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe y AAaTUM OKOSTHOCTUMA.

OpgroBopHoOCTH peB130pa 3a peBU3Ujy hUHAHCHJCKNX U3BjeLUTaja

Hawwun unmsesun cy ctehun pasyMHO yBjepere O TOMe jecy N pruHaAHCKjCKM n3BjeLlTaju Kao
LjennHa caunkweHn 6e3 3HauajHoOr NorpeLlHor Npukasveamwa yCcnvjen npeeape Uim rpeLuke u
n3naty n3BjeLuTtaj He3aBUCHOr PEBU30PaA KOjWU YKIbyUyje Halle mullberwe. PasymMHO yBjeperse
je BUCOK HMBO YyBjepewa, ann Huje rapaHumja ga he pesusnja obaBrbeHa y cknagy C
MehyHapogHuMM cTaHZapAuMa BPXOBHUX PEBU3MOHUX UHCTUTYUMjA YBUjEK OTKPUTKM 3HAYajHO
NMOrpeLLlHo MpuKasmBake Kaga OHO MOCTOjU. [lorpeluHn npukasu Mory Hactaty ycnujeg
npesBape WM rpewke n cmartpajy Cce 3Ha4yajHUM ako ce pas3yMHO MOXe O4eKkuBatn Aa,
nojeauHayHo unm 3MpHO, YyTUYY Ha EKOHOMCKE OAsTlyKe KOPUCHMKA AOHEeCEeHe Ha OCHOBY TUX
hUHAHCHjCKMX U3BjeLuTaja.

Kao cactaBHu guo pesusuvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHum cCTaHAapAMma BPXOBHMX
PEBU3NOHNX  MHCTUTYyUMja, CTBapamo npodhecrmoHanHe npoujeHe u  ofpXaBamo
npodecnoHanHu ckenTnuuusam Tokom pesmsnje. Mu takohe:

e [Ipeno3Hajemo 1 npoLjeryjeMo pu3nKe 3Ha4ajHOr NorpeLLHor npukasuBarba OUHaHCUCKNX
n3BjeLuTaja, 36or npeBape Unu rpeLuke, obnunkyjemo n o6aebaMo peBU3MOHE NOCTYMNKe Kao
peakumjy Ha Te pusnke un npmbaBbamo PEBM3NOHE JOKa3€e KOjU CYy AOBOJbHU U MPUMjEPEHU
fa obe3bujene OCHOB 3a Halle MULbewE. PU3nk HeOoTKpMBara 3Ha4yajHOr norpeLuHor
npuKasuBara Hacrtanor ycnvjeg npesape je sehu o, pu3vKa Hactanor ycnvjen rpeLuke, jep
npeeBapa MOXe YKIbyYuUTU TajHe crnopasyme, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBibahe,
NorpeLUHo NpuKasuBambe Unn 3aobunaxerme NHTEPHUX KOHTPOSa.

e CTnMyemoO pasymuvjeBarbe WHTEPHUX KOHTPOSa PEeNeBaHTHMX 3a PEBU3WjYy Kako 6ucmo
o651KoBany peBu3NOHe NOCTYMKE KOju Cy NPUMjEPEHUN y AAaTUM OKONTHOCTMMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paxkaBarba MULLIbEHA O YCMjEeLLUHOCTU MHTEPHUX KOHTPONa.

o OujerbyjemMo NpUMjEPEHOCT KOPULLNEHUX PaYyHOBOACTBEHMX MOMMTUKA W Pa3yMHOCT
payYyHOBOACTBEHUX MPOLjeHa 1 noee3aHux objaBa Koje je CTBOPUIIO PYKOBOACTBO.

e OujerbyjeMO UjenoKynHy npeseHTauujy, CTpyKTypy M cagpxaj doMHaHCUjCKUX U3BjeLuTaja,
ykiby4vyjyhm n objaese, kao u ogpaxasajy v OUMHAHCU|CKM WU3BjeLUTaju TpaHcakuuje wu
porafaje Ha Kojuma Cy 3aCHOBaHWM Ha Ha4YMH KOjUM ce NOCTMXe doep npeseHTaupmja.

C pyKkOBOACTBOM KOMYHMUMpaMO Yy Be3n C, M3Melly ocTanux nutawa, MiaHupaHum
[jenoKpyrom 1 BpeMeHCKUM pacropefom peBnsnje n BaxHUM Hanasnma pesnsuje, yKiby4yjyhu
N OHE KOju Ce OJHOCEe Ha 3HayajHe HefoCTaTKe Y MHTEPHUM KOHTpOSiaMa KOju Cy OTKPUBEHMU
TOKOM Hallle peBu3uje.
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2. MUWWBEKE O YCKINABEHOCTHU
Muwimemne

Y Beau c peBusnjom huHaHCKjCKMX u3BjellTaja MemopujanHor ueHTpa 3a 2025. roguHy,
obaBunM CMO W peBM3Mjy YCKNaheHOCTM aKTUBHOCTW, (OMHAHCU|CKUX TpaHcakuuja wu
UHopMaLMja C peneBaHTHUM 3aKOHMMa U APYrMM Nponucuma.

Mpema Hawem MuLLbEeHY, aKTUBHOCTH, (PMHaAHCHjcKe TpaHcakuuje u uHdopmauuje
MemopujanHor ueHTtpa 3a 2025. roguHy y cknagy cy, y CBMM 3HauyajHMUM acnektMma, ca
3aKOHMMa ¥ APpYrUm Nponucuma Koju cy aecoMHUcCaHu Kao KpUTepujymMmu 3a aaty peBusujy.

OCHOB 3a MuLUI/bEeHe

PeBu3aunjy ycknaheHoctn cmo obasunu y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3UjU MHCTUTYLMja BocHe
n XepuerosuHe n ISSAI 4000 — CraHgapg, 3a peBusujy ycknaheHocTu. Hawe oaroBopHoCTH
npemMa OBOM CTaHOapAy Cy AeTalbHuje onucaHe y opjerbky OgroBOpHOCTU peBu3opa 3a
peBn3njy ycknaheHocTu.

HesaBucHn cmo op MemopwujanHor uUeHTpa y cKnagy C eTUYKUM 3axTjeBuma Koju cy
penesaHTHM 3a Hawy pesusnjy npema ISSAI 130 — ETUYKM KOAEKC U UCNYHUNM CMO ocTarne
eTu4yKe OAroBOPHOCTM Y CKNagy C TUM 3axTjeBuma.

BjepyjeMo pa cy peBM3NOHM AOKa3u Koje cMo npubaBuvnu QOBOSbHM M oaroBapajyhm ga
o6e36bujeie OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Ckpetamwe naxme’
He napaxasajyhu pesepBy Ha MULLIbEHE O YCKnaheHoCTH, ckpeheMo naxny Ha crbegehe:

e  HETPaHCrapeHTHOCT MOCTYrKa aHraXmaHa CriosbHUX capagHuka Ha OCHOBY yroBopa O
Ajeny, Kkoju ce huHaHcupajy n3 JOHaTopCKux cpeacrtasa (Tadka 8.1. M3sjeLutaja).

OprosopHocTH PYKoBoACTBa 3a ycxnabeHocr

lMopen onroBOPHOCTM 3a cacTaBibakbe M hbep MpeseHTaunjy nHaHCKjCKUX M3BjeLUTaja,
pykoBoAcTBO MemopujanHor ueHTpa je Takohe oaroBopHO ga obesbujean aa cy akTMUBHOCTY,
buHaHCHjcKe TpaHcakuuje n nHdopmMaumje y cknagy ¢ npornucuma Kojuma cy perynucaHe v
notephyje Aa je Tokom cpuckanHe roguHe obes3bujeauno HamjeHCKO, CBPXOBUTO M 3aKOHUTO
Kopuwherne pacnofiokmMBUX CpeacTaBa 3a OCTBapuBame yTBphHeHux unbesa, T€ EKOHOMUYHO,
edomKacHO 1 e(peKkTMBHO PyHKLMOHUCaE cucteMa oMHaHCUJCKOr yrpaBrbatba U KOHTPOre.

3 Opjervak Kojum pesu3op ckpehe naxkby KOPUCHWLMMA W3BjeLUTaja Ha MuUTara Koja Cy npeseHToBaHa wnu objerogarbeHa y
MH(bopMaumjama Be3aHUM 3a NMpeaMeT peBu3uje, a Koja cy, NMpema peBM3OpPOBOj MPodecHMoHanHoj Npocyabu, jako BaxHa 3a
pasymujeBame TakBUX MHGOPMaLMja Of, CTpaHe KOPUCHWKA U3BjeLUTaja; Y PEBU3MOHO] MpaKCcu OBaj ojjerbak ce HasuBa joLl U
‘UcCTULarbe NUTama’.

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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OproBopHOCTH peBu3opa 3a peBn3njy ycknaheHoctu

lMopen oAroBopHOCTM fa M3PasvMO MULLIbEHE O (PUHAHCWUCKMM U3BjeLUTajuMa, Halla
OArOBOPHOCT nofpa3ymuvjeBa W W3paxaBake MULLIIbEHA O TOME jecy I akTUBHOCTW,
doMHaHCHK|CKe TpaHcaKumje U MHpopMaumje, y CBUM 3Ha4YajHUM acrnektuma, y CcKragy ca
3aKOHMMa W ApYruMm nponucuma Kojuma cy perynucaHe. OfroBOpHOCT peBM3opa YKibydyje
obaBrbarbe npouenypa, kako 6u npubaBuMnM pPeEBM3MOHE JOKa3e O TOME KOpuUCTe nn ce
cpenctea 3a ogroeapajyhe HamjeHe M je nu nocnosake MemopwujanHor ueHTpa, npema
AedrHUCaHUM Kputepmjymmma, ycknafeHo ¢ peneBaHTHUM 3akOoHMMa M ApYrum nponMcuma.
Mpoueaype nogpasymujeBajy NpoLjeHy pusnka og, 3Ha4yajHUX HeycknaheHOCTU ca 3aKoHMMa 1
nponucuma Koju perynuuly nocnosawe cybjekta pesusuje. Takohe, Hawa OAroBOPHOCT
noapasymujeBa u oujeHy doMHaHCKUjCKOr ynpasibama, (PyHKUNje UHTEPHE pPeEBU3NjE U CUCTEMA
WHTEPHUX KOHTpONa.

CapajeBo, 20.5.2026. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBUA3OP

XpBoje TepTtkosuh, c.p.

3AMJEHUK 3SAMJEHULA
FEHEPAJTHOI PEBU3OPA FEHEPANNHOI PEBU3OPA
Heuap, Xajtuh, c.p. Hepa Mouesuh
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Il PESUME MNPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOAUHY

Y W3BjeLuTajy 0 06aBrbeH0j huHaHCHjckoj peBnsmju 3a 2025. roamHy aata je jegHa NoHoBbLeHa*
npenopyka koja ce o4HOCU Ha ycknaheHocT. HaBegeHa npenopyka je NOHOBIbEHA jep Huje buno
aKTMBHOCTW Ha peanusauumjn NpeTxo4Ho Aate npenopyke no HaBe4eHOM OCHOBY.

il U3BJELWUTAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapwuja 3a pesusnjy uHctutyumja bocHe n XepuerosuHe (y garbem tekcty: KaHuenapuja
3a peBu3unjy) obasuna je douHaHcmHjcKy pesusumjy 3a 2025. roguHy koja obyxBaTa peBu3unjy
domHaHCKjCKMX MU3BjeLuTaja MemopujanHor LeHTpa U, Y Be3M C UCTOM, PEBU3NjY YCKNaheHOoCTH.

Y N3BjeLuTajy 0 ob6aBrbeHOj domHaHCKjCKOj peBuamnju MemopujanHor ueHTtpa 3a 2025. roauHy cy,
nope MuLLbEHA HE3aBMCHON peBM3opa M pe3ummea gatux npernopyka 3a 2025. roguHy,
npe3eHToOBaHW NpeameT U Uik peBnsnje, KopuwheHn Kputepujymu, Kao n MetToge 1 noctynum
pesusunje. Takohe, oumjereHa je peanusauuja Npenopyka M3 MpPeTxogHuUx wu3sjeLuTaja wu
Npe3eHTOBaHU Cy AeTarbHU PEBU30PCKN Hanasu n gare rnpenopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MNpenmet pesBusnje cy uHaHcujckn ussjewwltajy MemopwujanHor ueHTpa 3a 2025. roguHy u
yCKNafheHOCT aKTUBHOCTU, (OUMHAHCUJCKMX TpaHcakumja n WHgopmaumja C penieBaHTHUM
3aKOHVMMa 1 ApYrum nponMcuma.

Uub je pa ce u3pasyv Mulberne O TOMe jecy N (hvHaHCKjCKM M3BjeLuTaju noysgaHu u
oppaxasajy nu bunaHcu y MNOTNYHOCTM pe3ynTate MocnoBawa. Takohe, uuib pesusuje je
NPOLMJEHNTN MPUMjerYje NN PYKOBOACTBO MHCTUTYLMje 3aKOHe M Mporuce, U KOPUCTU Nn
cpeactBa 3a ogroesapajyhe HamjeHe, Te ouMjeHUTU PUHAHCUCKO YynpaBibake, CUCTEM
WHTEPHUX KOHTPOIa 1 PyHKLMjy MHTEPHE peBusuje.

C obaupom Ha TO Aa ce peBusnja obaBrba ucnuTMBarbem Ha 6a3m y3opka M Aa nocroje
WHXEpPEHTHa OrpaHunyera y pavyyHOBOACTBEHOM CUCTEMY W CUCTEMY WMHTEPHMUX KOHTpONa,
nojevHa 3HavajHa norpeLUHa npukKasueama Mory octatm HEOTKpPUBEHA.

2. KPUTEPUJYMU KOPULLHEHWU Y PEBU3UJIU

PeBuanja dmHaHCHjCKMX M3BjeLUTaja M peBusMja ycknaheHoCTM noppasymujeBajy npoLuec
06jeKTMBHOI NPUKynsbara U NpoLjermBama AoKa3a, Kako bu ce yTBpAMIO jecy v npeameTm
pesusnje, Tj. OMHAHCU|CKM W3BjELUTAjU, KaO M aKTMBHOCTW, (PUHAHCUjCKE TpaHcakuuje wu
UHopMaLmje, ycknaneHu ¢ ogroesapajyhum KputepujyMrMMa Koju Cy cajpaHu y 3aKkoHMMa u

4 HepeanusoBaHe npernopyke n13 NpeTxoiHOr Nepuoaa cy, HakoH YTBPFEeHOr YMHEeHUYHOT CTakba, MOHOBIbEeHe.
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Apyrum nponuncuma. Kputepmjymun npencrasibajy ynopegHe napamerpe Koju ce KopucTte Kako
6u ce gana oujeHa npegmeta pesusuje.

Haume, 3a obasrbarbe orHaHCKjcke peBnsnje kopuwheHu cy cregehun kputepujymm:

e 3akKoH o byuety nHctutyumja buX n mefyHapogHmx obaeesa buX 3a 2025. rogmnHy

3aKkoH 0 domHaHcupawy nHctTutyumja buX

o [MpaBunHMK O padyyHOBOACTBY C PayvyHOBOACTBEHUM MOAWTMKaAMa MU
npoueaypama 3a KOpMcHuke byera uHctuTyumja buX

o [lpaBunHUK 0 hrHaHCKjCKOM U3BjeLuTaBakby UHCTUTYLMja BuX

o WHcTpykumje o npuBpemeHoOM dovHaHCcuMpawy WHCTUTyumja buX 3a nepuop
jaHyap — mapt, anpun — jyH, jyn — centembap u oktobap — geuembap 2025.
rognHe

e 3aKOH O Nnatama u HakHagama y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKM aktu

e 3aKoH 0 nopesy Ha goxogak n 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

e 3aKOH O jaBHUM HabaBKaMa 1 NOA3aKOHCKU aKTu

3aKoH 0 ApXaBHOj CnyX6m y MHCTUTYLMjama bruX 1 nog3akoHCKKU akTn

3aKoH 0 pagy y nHctutyumjama buX n nog3akoHCKM akTu

3aKOH 0 ynpaBu 1 NOA3AKOHCKN aKTH

3aKkoH 0 peBu3nju uHctutyumja bnX

e 3aKkoH 0 obnuraumoHmMm ogHocKMMa (41O KOju ce OQHOCK Ha yroBope O ajeny)

e 3akoH o MemopwujanHom ueHTpy Cpebpennua-lotouapn CrniomeH oburbexje u
Me3sapje 3a XpTBe reHoumaa n3 1995. rogmHe.

3. METOAE U NoCTynuu PEBU3NJE

®duHaHcuKjcKa peBu3mja je NpoBefeHa y cKnajy ¢ JOHEeCEHUM roAuLLHBUM MaHoM Y ABuje dase,
OOHOCHO ObaBfbakeM MPETXOA4HEe W 3aBplLUHE peBusuvje y nepuogy mamehy oktobpa 2025.
roguHe u maja 2026. roguHe. Y cknagy ¢ npeAMeTom puHaHCcujcKke pesusnje n MetTofonorjom
paga KaHuenapuvje 3a peBusujy koja ce 6asmpa Ha MefyHapoaHuMm CTaHgapAvMa BPXOBHMX
peBun3noHnx nHctutyumja (ISSAI), carnepaHa je npeseHToBaHa AOKYMeHTaumja u nHcpopmauuje
0 nocnoeawy MemopujanHor ueHTpa, yTBphjeHa cy nogpyyja pu3vka U OUUjereHo je
OYHKLMOHUCabEe CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOSa Mo NojeAuHUM npouecuma pagu oapehusara
peBM3NOHOr NpucTtyna. Ha 6a3u y30pka je u3BpLUeH yBUA Yy KiUrOBOACTBEHY AOKYMEHTaLMjy O
HacTanMMm NocrnoBHWM pgorahajuMa eBUAEHTUPaHUM Yy MOCIIOBHUM Khurama MemopujanHor
ueHTtpa. McnuraHa je gocreefHOCT NpMMjeHe 3aKOHCKMX Nponuca, Te npasuna, npouenypa m
OpYyrux MHTEPHUX akaTta Koju cy Be3aHu 3a OMHaHCUJCKO rnocnoBake MemMopujanHor LeHTpa.
O6aBrbeHM Cy pa3roBOpu C pykoBoACTBOM MeMopujanHor LeHTpa v Apyrum 3anocneHnumuma y
uusby npmbasrbarba 06pasnoxera 04roBOPHUX NMLA Yy BE3U C MOCIOBHUM Aorafajuma koju cy
6unun NnpeameToM pesusmje.

4. OUJEHA PEAJIUSALUUJE NMPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJELLTAJA

Y npetxogHuM wm3BjeluTajuma o 0b6aBrbeHO] IMHAHCKUCKO] peBuanju MemopujanHor ueHTpa
KaHuenapwuja 3a peBu3ujy je gana npenopyke y Unby OTKNawama YOUeHUX HernpaBuUiIHOCTY,
HepocTaTtaka u cnabocTu.

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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roguHe 3a 2025. roguHy 7



KAHLEITAPUJA 3A PEBU3NJY UHCTUTYLUNJA BUX

Tokom obaBrbarba pesusmje 3a 2025. rogmMHy oumjeHunu cmo ga je MemopujanHu LeHTap o
YKYMHO 4YeTupu MpeTXofHO fate nperopyke, peanu3oBao [ABuje, jeAHY NPenopyky Huje
peanu3oBao, a jeAHa npernopyka Huje morna 6uTu oumjerseHa y pesuampaHom nepuogy, te he
Ce kbeHa peanusalmja HacTaBUTU NPaTUTU Kafa ce 3a TO CTEKHY YCII0BM.

Y HapepHoj Tabenu npukasaH je npernep, oljeHe peanvsauuje NpeTxoaHo AaTnx npenopyka.

Tab6ena 1. letaraH npernep oljeHe peanusauuje NpPeTXofHO AaTUX Npenopyka

Bpoj Ouiena . . . c
npen. Lj peanusaumje npenopyke U3 NpeTxogHnX u3sjeLuTaja Taryc
MemopwujanHu ueHTap je burbellke y3 oanLbyM (OMHAHCUCKM U3BjeLLTaj CaunHUO
1/2024 Ha HauuH KOju MpyXa jaCHO M AeTajbHO obpasnoxere nogaraka O HaTypasHuMm @

JOHauujama, nporpammmMa nocebHe HamjeHe 1 yroBopuma o gjeny.
MemopujanHu ueHTap je npunvkom ynotpebe cnyxb6eHux BO3wuna MocTynao Yy
2/2024 cknagy ca [NpaBunHWKOM O ycrnoBuma HabaBke M HauuHy ynoTtpebe cnyxbeHnx @

Bo3unna MemopujanHor LeHTpa.

3/2024 MewmopujanHu ueHTap Huje 06e36bujeano TpaHCNapeHTHOCT MOCTYMKa aHraxoBara @
CMOJSbHUX CapagHuKa Ha OCHOBY yroBopa O Ajeny.
MemopujanHu LeHTap HuWje MnaHuMpao HWUTM MpPOBEO MOCTynak jaBHe HabaBke

5/2023 cnyxbeHor Bo3una, Tako Aa npenopyka gata y uuby obesbjehera npaBuyHe u @

aKTUBHE TPXMULUHE KOHKYpeHUuje Huje morna 6uTn ouumjereHa y OBOM LIMKIYCYy
pesusuje.

Crartyc: @ peanusoBaHa npenopyka®, ® HepeanuaoBaHa npenopyka®, © npenopyka Koja Huje morna 6utu
ouuvjerweHa y

peBuaMpaHom nepuogy’.

5. HAAJNEXXHOCT, OPTAHU3ALUJA U PYKOBOBEHKE

Opanykom BUCOKOT nNpeAcTaBHMKa AoHeceH je 3akoH o MemopujanHom ueHTpy CpebpeHuua-
MNMotouapu CnomeH oburbexje n mesapje 3a XpTee reHoumaa n3 1995. roguHe (y Aarbem TeKCTy
3akoH o MemopujanHom LeHTpy)®. 3akoHOM 0 MemopwujanHOM LIeHTPY U OHECEHUM U3MjeHama
je pedmHucaH ctatyc n ctpyktypa MemopujanHor ueHTpa. MemopujanHu ueHtap uma Cratyt
KOjuM cy AeTarbHO AedouHMcaHa CBa nNuTara of 3Hadaja 3a pag MemopujanHor ueHTpa®.

OpxaBa bocHa 1 XepuerosuHa ynpasiba MemopwujanHum LleHTpOM nyTeM YnpasHOr ogbopa,
Koju je 3a cBOj pag ogrosopaH CasjeTy MuHucTapa buX. Mangat v yubeBu MemopujanHor
LeHTpa cy gedumHucanHm unaHom 7. 3akoHa O MemopwujanHOM LEHTPY, a HaafIeXHOCTH
YnpasHor ogbopa cy geuHncaHe YnaHom 12. UCTor 3aKoHa.

YnpasHn opbop mma cepam 4naHoBa Koje uMmeHyje Casjer MuHuctapa buX y cknagy ca
Opnykom 0 HaumHy u3bopa unaHoBa YnpaeHor ogbopa MemopujanHor ueHTpa'®. MoueTkom
mapta 2023. roguHe Casjet MuHUCTapa buX je goHno Ognyky 0 UMeHoBawy YnaHoBa YnpasHoOr

5 PearnusoBaHe Cy aKTMBHOCTM HaBefeHe Y NpenopyLy.

8 Hucy npefy3vmaHe akTMBHOCTM Ha peanu3aumjy Npenopyke Te je CTora y OBOM U3BjeLuTajy NMoHOB/beHa Npenopyka 3a npeameTHn
npouec.

" Mpenopyka Huje Morna 6uTy ouujerbeHa y 0BOM LMKITyCy peBmauje, anv he 61ty oupjerbeHa kag ce 3a TO CTEKHY YCIIOBU.

8 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 49/2007, 12/2023 n 66/2023

9 Cnyx6eHu rnacHuk BuX 6poj:53/2023 v 2/2026

10 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj:42/2008 n 65/2010

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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opbopa MemopwujanHor LeHTpa, Ha nepuog o4 Yetnpu roguHe. iMeHoBaHo je ABoje unaHoBa y
ume CasjeTa MnHucTapa buX, Te no jeaaH unaH y ume 3ajegHn4YKe KOMUCHje 3a JbycKa npasa
MapnameHtapHe ckynwtuHe buX, MHctutyTa 3a Hectana nuua buX, y ume YnpasHor ogbopa
MemopujanHor LeHTpa y npeTxogHoM MmaHgaty uy ume Bnage ®epepaumnje buX. NpeacraBHuK
Bnapne Penybnuke Cpncke Huje uMeHOBaH y Tekyhoj roguHu.

MemopwujanHn ueHtap uma Cnyxby KOjoM pyKOBOAM OUPEKTOP WM KOjer rnocraefba YMNpaBHU
opbop MemopujanHor ueHtpa. Aupektop Cnyxbe je umeHoBaH Ha MOHOBILEHM MaHAAT Yy
cknagy ca Ognykom YnpaBHor ogbopa Ha MaHZaTHW Mepuog of YeTMpu roguHe, noyves Of,
15.4.2024. roauHe'. Cnyxba wuspahyje u npoBoau oanyke YnpaBHor obopa, obasrba
PUHaHCHjCKe, MpaBHe, aAMUHUCTPATUBHE, TEeXHWYKEe W [Apyre MOocfioBe HeonxoAHe 3a
dyHKUMOHUCake MeMopujanHor LeHTpa.

YHyTpallra opraHusaumja u HaumH paga MemopujanHor ueHtpa ytephenu cy lNpaBunHMKoM o
YHYTpawmoj opraHm3aumju Cnyxbe MemopujanHor uUeHTpa Koju je [OHMO AUPEKTOP
MemopwujanHor LeHTpa Ha ocHOBY oBnawhewa YnpasHor ogbopa y cebpyapy 2016. rogunHe,
Te jedHe u3MjeHe u pgonyHe uctor y HoBembpy 2019. roguHe. NMpaBUNHUKOM O YHYTpaLUHOj
opraHu3aumjy ypeheH je HaumH paga v pykoBohema, yKynaH 6poj 3anocneHuka Te onnc pagHux
MjecTa 3anocneHuka. ctum cy cuctematnsaoBaHa pagHa MjecTa 3a 34 n3BpLUMOLLA, Of, KOjUX je
Ha 31.12.2025. rognHe nonyweHo 27 pagHux mjecta. Opg Ttora: 1 mMmMeHoBaHO nuue, 3
pykosoguoua un 30 3anocneHuka. HaumH ocTBapuBara npaBa M AY>XHOCTM 3arnocfieHunKa y
MemopujanHoM LEHTPY AePUHUCAH je 3aKOHOM O paay y MHCTUTyumjama buX n nog3akoHCKNm
akTUMa Koju npousnase u3 3akoHa O pagy y uHctutyumjama buX, MNpasunHukom o pagy u
APYTUM WHTEPHUM akTumMa MemopujanHor ueHTpa Kojuma ce perynuile npaBHU CTaTtyc
3anocneHuka.

MemopujanHu LeHTap je cadymHno HaupTt npaBuiHMKa O YHYTPALLHOj] OpraHu3aumju Kojum cy
fedunHncaHa notpebHa pagHa mjecta 3a obaBrbarwe BehvMHe nocnoBa u3 Ajenokpyra paga 3a
nocTMsawe uubeBa OBE MHCTUTYyUMje. Kao pas3no3n 3a [OHOLLEHEe HOBOr MpaBUiIHUKA O
YHYTpawWmOoj opraHusaumjy Cnyxbe MemopujanHor ueHTpa HaBofe ce u3amehy octanor
ycarnawasamwe ca OfnykoM BUCOKOI NMpeacTaBHMKa KOjoM je AoHeceH 3aKOH O u3mjeHama m
JonyHama 3akoHa 0 MemopujanHoMm LLEHTPY, a KojoM je npeasuheHo ocHuBame Opjerberba 3a
UCTpaxuBate reHoumnaa v 3a egykauumjy o reHoumay. YkynaH 6poj 3anocneHuka no Haupty
npaBuiHWKa je 72, WTo npeactas/iba 38 3anocfieHuKa BULle Y OAHOCY Ha CUCTEMaTU30BaHU
6poj 3anocneHunka npeasuheHnx saxxehmum npasmnHukom. OBUM NpaBuHMKOM npeasuheHo je
NnocTojake ABUje caMOCTafiHe YHyTpallke opraHm3aumoHe jeanHuue: Cnyxba MemopwujanHor
ueHtpa n Opjerbere 3a UCTpaxusarwe reHoumaa v 3a efykauujy o reHoumay. Y Bpujeme
CcauuntbaBara OBOT U3BjeLUTaja HUCY OKOHYaHe aKTMBHOCTU Ha AOHOLUEHY HOBOT NPaBuUsiHMKa O
YHYTpaLLH0j opraHusaumju MemopujanHor LeHTtpa.

6. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA

MeMopwujanHu LeHTap je OAroBopaH 3a Kpenpamwe, NpUMjeHy 1 ogpxaBare UHTEPHUX KOHTPOSa
Koje Cy peneBaHTHe 3a NMpurnpemy u npeseHtauujy doMHaHCHCKUX U3BjeLuTaja u ycknaheHocTt
nocroBara ca 3akoHMMa 1 Apyrum nponmcuma.

" Opnyka 6poj:01-34-1-789/24 op, 15.4.22024. roanHe

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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®UHaHCMKjCKO yrnpaBrbate U KOHTpona:

3akoH 0 buHaHcupary MHCTUTYuMja BuX' ypehyje obnact dpmHaHcujckor ynpaerbatba U
KoHTpone. OBUM 3aKOHOM (OMHAHCUJCKO yMnpaBibake M KOHTpona AedMHMCAHO je Kao
cBeobyxBaTaH CUCTEM MONUTMKA, NpoLeAypa M aKTMBHOCTM KOjU yCMOCTaBfba M 3a KOju je
OAroBOpaH pykoBogunal uHctutyumje. Cuctem puHaHCuKjCKOr ynpaBsbatba M KOHTpOse
3aCHMBa Ce Ha ynpaBibakby pu3vuMMa U MNpyxa pasymMHO YBjepaBawe ga he uumbesu
WHCTUTYUMje BUTK OCTBapeHU Ha npaBuiiaH, EKOHOMUYaH, eprKkacaH 1 ePeKTUBaH HaunH.

MemopujanHu LieHTap je 4OHMO OCHOBHE [OKYMEHTE 3a yCrocTaB/bakbe cuctema oHaHCHjcKor
ynpae/batba W KOHTpONE Yy cknagy ca 3akoHOM O dUHAHCUMpawy MWHCTUTYUMja BuX,
MpupyyYHUKOM 3a PMHaAHCUJCKO ynpaBibarbe U KOHTpony u CMmjepHuuama 3a npoBohere
npoueca ynpaeibawa pusmumnma y MHctutyumnjama buX. Perucrap pusuka je jeaHom axypupaH
25. centembpa 2025. rogunHe. Kpajem 2025. roguHe je poHeceH [MpaBWUnHUK O ynpasibakby
npojektnma y MemopujanHOM UEHTPY Kao OAroBop Ha MocTtojehrn pusnMk HeagekBaTHOr
ynpaBeibarwa NpojekTuMa Koju ce doMHaHCUMpajy U3 AOHATOPCKUX CpefcTaBa M y Be3n C TUM
aHraXkmaH CroJbHMX CapafHuMKa 3a peanu3oBake aKTMBHOCTM rMpojekata. [Oupektopy je
[OCTaB/beH U3BjELUTa] O aKTMBHOCTMMA M CTakby CUCTEMa (PUHAHCWUCKOr Yynpasibatba M
KOHTpone y MemopujanHom LeHTpy 3a 2025. rognHy. MemopujanHun ueHTtap je LleHTpanHoj
XapMOHM3aLmjcKoj jeanHuum MuHucTapcTBa domHaHcuja u Tpesopa buX'™ goctaso MNoguilmu
u3BjewlTaj 0 cuctemy oMHaHCHCKOr ynpasrbara U KoHTposne 3a 2025. roguHy.

7. PMUHAHCUJCKU U3BJELWLUTAJU

MemopujanHu UeHTap je cadnHuo loauwmn PuHaHCKujckn masjewTaj 3a 2025. roguHy u
[OCTaBMO ra HagfleXXHUM OpraHuma M MHCTUTYUMjama y cknagy ¢ Baxehum nponvcuma u y
YTBPHEHOM POKY.

AHanusom burbellkn y3 nHaHCHjCKe U3BjeLUTaje KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy CadukbeHu npema

MpaBunHKKY O OMHAHCKCKOM MU3BjeLUTaBaky MHCTUTYLMja BruX'™.

7.1. Npernep npuxoaa u npuMuTaka

YKYAHO OCTBapeHu Npuxogu 1 NpumMuLmM No eKOHOMCKUM Kateropujama, y nepuogy og, 1.1. go
31.12.2025. rognHe, nckasaHu cy y nsHocy opg, 2.725.092 KM.

3HauyajHM Npuxoam ogHoce ce Ha: ocTane npuxoge (24.864 KM), npuxoge op, AoHaumja u3
MHocTpaHcTBa (1.425.867 KM), npuMmibeHe foHaumje og octanux Hueoa snactu (1.085.700 KM)
n fJoHauuje of NpaBHUX nuua y 3emsbm (186.950 KM).

lpernepg npuxoga n npumuTaka npmka3sad je y lpunory | U3Bjelutaja.

2 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 n 44/25

3 HaBeneHa jeanHuua ma obasesy caunmbaBati U CasjeTy MUHWUCTapa BuX gocTtasrbatit KOHCONMAOBAHM FOAMLLMKM W3BjELLTA] O
cuctemy (prMHaHCUjCKOr yrpaeibatba M KOHTpONe y MHCTUTyumjama buX Koju cagpxu mHdopmaumje 0 CTeneHy ycrnocTaBrbaka,
HanpeTKy, CTakby M aKTMBHOCTMMAa KOje Cy Yy W3BjeluTajHOM Mepuoay peanv3oBaHe Yy MoApydjy pasBoja CMCTeMa WHTEPHUX
PUHAHCUJCKMX KOHTPOA, Kao U 0 NnaHoBMMa 3a 6yayhu pa3Boj cucTemMa MHTEPHUX (DUHAHCUJCKUX KOHTPONa y UHCTUTYLnjama buX.
4 Cnyx6eHnv rnacHuk buX, 6poj 14/26

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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7.2. Mpernep, pacxoaa u uspartaka us byyera

3akoHoM o byuety mHCcTMTyuuja bocHe n XepuerosmHe n mehyHapogHux obaeesa bocHe u
XepuerosuHe 3a 2025. roguHy's, MeMopwujanHom LiEHTPY Cy ofobpeHa cpeacTBa y yKYynHOM
nsHocy og 1.514.000 KM (tekyhu mnsgaum 1.282.000 KM, tekyhn tpaHccepn 150.000 KM n
KanuTanHu usgaum 82.000 KM)'6, Takohe, CnoMeHyTUM 3aKOHOM je ogobpeHo 27 3anocneHmx
y MemopujanHom LeHTpy.

Tokom rogmHe usspLueHa cy ycknahusama bylLeTa koja ce ogHoce Ha crbegehe:

e CpefcTBa HOBYAHWX [AOHauMja MpeHeceHa M3 NPEeTXOAHOr nepuoda Yy M3HOCY Of,
1.589.169 KM n ynnaheHa y Tekyhoj roguHn y nsHocy opg, 2.723.380 KM;

e cpepacrtBa ogobpeHa u3 Tekyhe pesepse y usHocy og 44.864 KM' un

e yCKknahueare OylleTa 3a HaMjeHCKU Npuxog o4 npemuje ocurypara 1.712 KM.

lMpema HaBegeHoM, MemopwujanHu ueHtap je y 2025. roguMHu pacnonarao cpepcreuma vy
YKYNHOM u3Hocy of 5.873.125 KM.

Y npernepny pacxopa u usgataka no eKOHOMCKUM Kateropujama — 36upHo, y nepmogy og, 1.1.
0o 31.12.2025. roanHe, YKyrnHO OCTBapEHM pacxoam UckasaHu cy y nsHocy og 4.343.952 KM,
wrTo je 3a 1.529.174 KM matrbe y ogHOCY Ha pacrnonoxueu (kopurosaHu) byuet 3a 2025. roanHy.
Opctynawe ce Hajsehum AujenioM OQHOCUM Ha HWU3aK HUBO peanu3oBaka cpefcrtaBa U3
HOBYaHUX AOHaLMja Ynja peanm3aumja n3Hocu 2.942.299 KM y ogHocy Ha ogobpeHa cpeacTea
y nsHocy og 4.312.550 KM.

BpujeaHocHo 3HauajHM pacxogu opHoce ce Ha: 6pyto nnarte (811.343 KM)'™, HakHage
TpowkoBa 3anocneHux (200.273 KM), usgatke 3a eHeprujy u komyHanHe ycnyre (71.495 KM),
TpaHcdhep Apyrum HuBouma Brnactv (150.000 KM'®) u HoBuaHe goHaumje (2.942.299 KM).
lNpernepg pacxopa n nsgaraka n3 6yyera npmka3sad je y lNpunory Il U3Bjewutaja.
Y parbem TeKCTy HaBOAUMO Hanase peBusuje, kao u ogpeheHa objenogammBarba YnMkbeHuLa O
3Ha4YajHUM pacxoguma peanuaoBaHuM y 2025. roguHu.

7.2.1. HoBuaHe goHau#mje

MemopujanHu LeHTap npuMa HoBYaHe AoHauuje Ha JeUHCTBEHW padyH Tpes3opa U Ha padyHe
Kog nocnoBHux GaHaka. Y cknagy ca 3akoHom o MemopwujanHOM UeHTpy, cBe ynnaheHe

5 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 70/25

6 o yceajara 6yuieta 3a 2025. roamHy, MemopujanHu LieHTap pacriofiarao CpeAcTBuMa ofiobpeHuM rnpema nojeAnHauHUM
MHCTPYKUMjaMa 0 NPUBPEMEHOM hMHaHCHpawy MHCTUTYUMja BuX 3a nepuog, jaHyap — mapt 2024. roamHe, 6poj: 05-16-2-7582-1/24
oa 17.12.2024. ropvHe, 3a nepwvog anpun — jyH 2025. roanHe, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op 24.3.2025. roavHe, nepvog, jyn —
centembap 2025. roguHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 op 20.6.2025. roamHe n nepuog oktobap — geuiembap, 6poj: 05-02-2-5606-1/25
opf, 24.9.20525. roavHe Koje je AOHMO MUHUCTap couHaHcKja u Tpesopa bocHe n XepuerosuHe.

7 Opnyka Casjeta MuHucTapa BuX o ucnnatu jegHokpatHe NoMonK 3anocneHnM y HcTutyumjama buX — Criyx6eHn rmacHuk buX,
6poj: 72/25

8 MpocjeuaH 6poj 3anocnexnx y 2025. roamHn 3a Koje cy ucnnahexe 6pyto nnare 6umo je 27.

' TpaHcdpep OnwTnHM CpebpeHuua 3a obumbexasare roguilbuLe cTpagara y Cpebpenuun “besbjeaHe 3oHe YH-a” y cknagy
ca 3akoHOM o byLieTy nHctutyumja buX n mehyHapogHux obaeesa 3a 2025. roguHy
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[loHauuje NpeHoce ce Ha padyH 3a nocebHe HamjeHe kop LleHTpanHe 6aHke BuX?°. U3y3eTHO
of, oapenbu oBor 3akoHa, cpeactea doHpaumje, Koja Cy HamujereHa 3a NpojekTe ykona u
noavsama HulaHa, a AenoHupaHa Cy Ha padyHuma Kop, mocfioBHMX GaHaka, ocTajy Ha
HaBeJeHMM payvyHMMa HaKOH npeHoca MemopwujanHOM LEHTPY, CBe A0TNe AOK Ce HaBeLeHM
NPOjJEeKTU HE OKOHYaAjy.

Cpenctea doHpaumje, p[enoHupaHa Kog nocnoBHux 6aHaka, Koja Cy npeHeceHa
MemopujanHOM LEHTPY HaKOH OCHUMBaHa, NOCEBHO Ce eBUAEHTUPAjY Y NMOCIIOBHUM KhMrama
MemopwujanHor LeHTpa kao npaBHor nuua?'. ®uHaHCUjCKK U3BjeLLITaju Be3aHW 3a peanusaumjy
OBMWX CpefCcTaBa cauubaBajy ce y cknagy ca ogpeabama 3akoHa O padyyHOBOACTBY U PEBU3UjU
y ®egepaumju buX. OBn um3sjewTajy Hucy 6unum npegmetr pesusuje. NMonmcom HOBYAHUX
cpeAcTaBa AenoHupaHMX Kog, NocnoBHUX baHaka yTBpheHo je cTawe y n3Hocy o 6.015.923
KM%,

YKynHa pacnonoxuea cpefctsa HoBYaHMX AoHaumja y Tekyhoj rognHu nsHoce 4.312.550 KM
(npeHoc u3 2024. roguHe 1.589.169 KM u ynnate y 2025. rogmHm 2.723.380 KM). Oea
CpencTBa Cy peanu3oBaHa Y U3Hocy of 2.942.299 KM, 3a pa3He npojekTe y OKBUPY jegHor
nporpama nocebHe HamjeHe (npojekTHu kog 0308110-Mogpwika 1 nomoh MemopujanHom
ueHtpy Cpebpenuua-MemopujanHn ueHTap Cpebpenuua). Peanusaumja ce Hajsehum
Aunjenom ogHocuna Ha yrosopeHe ycnyre (1.637.851 KM), pekoHcTpyKumjy 3rpage (782.568
KM) u gpyro. Y okBMpy YyroBOPEHMX YCiyra, HETO UCMnaTe n3gartaka 3a yroBope o fjeny nsHoce
1.017.335 KM (metarbHuje y Tadkm 8.1. U3BjewTaja). HepeanusosaHa cpeactsa u3 2025.
roanHe y nsHocy og 1.370.251 KM cy npeHeceHa y 2026. roguHy.

HaBegeHa poHaTtopcka cpepcTBa cy eBuAeHTMpaHa nytemM JeAMHCTBEHOr pa4vyHa
Tpe3opa 4mja peanunsaumja je npukasaHa y lpernegy pacxoga m n3garaka m3 byyera y
Ta6enu Il y npunory UssjeLuraja.

7.3. bunaHc ctamwa

Y 6unaHcy crawa Ha 31.12.2025. roguHe ucKkaszaHa Cy YKyrHa CpeAcTBa Y M3HOCY Of,
30.510.446 KM. YkynHe obaBese Cc n3sopmma CpefcraBa uckasaHe cy y nsHocy og, 30.842.278
KM.

3HauajHe cTaBke bunaHca crawa OAHOCE Ce Ha HeoTnMcaHy BPUjeAHOCT CTallHUX CpeAcTaBa
(30.505.403 KM), o6aBese npema gobasmavmma (250.280 KM) n obaBese npema 3anocneHnma
(86.595 KM).

CranHa cpepcTtBa: HeotnvcaHa BpuWjedHOCT CTallHUX CpefcTaBa je MckasaHa y U3HOCY Of
30.505.403 KM, w0 je y ogHocy Ha npeTtxofHy roguHy Buwe 3a 5.637.071 KM. MNosehate
BPWjedHOCTU CTanHuxX cpeacrtasa je Hajpehum gujenom (5.147.047 KM) pesyntat ykwuxbe
HaTypanHux JoHaumja y rnocrioBHe kwure MemopwujanHor ueHTpa 3a CUCTeM BUAEO-HaA30pa

2 Yparvom 22. cras (5) 3akoHa je gedomHucaHo Aa MemopwjanHu LeHTap MoXe npuMaTti goHaumje og Aomahmx u meflyHapogHuX
JoHaTopa y CBOj onepaTtuBHU ByLIeT U 3a nocebHe npojekTe u3BaH onepatusHor GyLieTa MeMopujanHor LeHTpa, a ctaBoMm (6) uctor
3aKoHa je fedmHMCaHO Aa ce CBe AoHaumje u3 cTtaea (5.) OBOr unaHa npeHoce Ha payyH 3a nocebHe HamjeHe kof LieHTpanHe
6aHke buX.

21 Cnyx6eHun rnacHuk buX, 6poj 33/02 n 37/03

2 JepHa nocnoeHa 6aHka ca OTBOPEHa TpU HamjeHcKa padyHa

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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Koju je poHupano degepanHo MMHUCTAPCTBO pacesbeHux nvua un nsbjernnua (499.995 KM) m
PEKOHCTPYKUMjy 3rpage — lNpousBogHa xana dmHaHCUpaHy M3 cpefcraBa goHatopa TIKA
(4.647.052 KM)=. U3 cpepacTaBa TIKA peanusoBaH je npojekat “lMogpluka n ypeherwe myseja
cjeharba Ha xpTBe reHoumaa y Cpebpenuum-Notouapn®, koju obyxeata noctaeky u ypehemwe
my3ejcke wusnoxbe y objekty ,naBHa xana“. lMoctynke jaBHMX HabaBkM M3 cpeacTaBa
HaTyparnHux goHauuja je NpoBOAMNO AOHATOP U UCTU HUCY Bunn NpegMeToM OBe peBMU3Mje.

bunaHc ctawa npuka3saH je y lNpunory Il U3BjeLutaja.

8. 3AMNOLWWDbABAKE U CTATYC 3AMNOCHNEHUX (AHTAXXOBAHUX) JIMLIA

8.1. Yrosopwu o gjeny

YKYRHU U3paum 3a aHraxxoBame CroSbHUX capagHuka nytem yrosopa o gjeny nsHoce 1.017.335
KM (820 KM wu3 6yuyetckux cpeactasa u 1.016.515 KM u3 cpepgcraBa goHauuja), WToO je
nosehawe of 250.795 KM y ogHocy Ha npeTtxogHy roguHy. [masHu pasnor rnosehamwa je
WHTEH3UBMPAHE TMPOJEKTHMX aKTUBHOCTM Yy OKBUPY nporpama ,llogpwka wu nomoh
MemopwujanHom LeHTpy Cpebpenuua — MemopwujanHiu ueHtap CpebpeHuua®“ n aHraxxoBare
3HavajHor 6poja popatHUX capagHuka, 3a notpebe opraHusoBamwa oburmexasarwa 30.
roguwitmue reHounga y Cpebpenunum. KoHcratoeaHo je ga je y 2025. roguHmn n3 goHaTopCcKnx
cpenctaBa oMHaHCUMpaH aHraxxkmaH 165 cnosbHMX capagHuka, LWTo je Buwe 3a 69 nvua y
OAHOCY Ha 6poj y NPETXOAHO] rOANHMW.

Y npeTxogHOM nepuofy CMO KOHCTatoBanu fda MemopwujanHu LeHTap aHraxyje cnosbHe
capagHuKe 3a TOCfI0BE KOjU Cy KOHTMHYMpaHW, anu Hucy obyxsaheHn onucuma
cucTemMatnu3oBaHMX pagHMUX MjecTa 1 yrnaBHOM ce dovHaHcupajy ns goHauuja. Y 2025. roguHu
MemopwjanHu ueHTap uma jegaH lNMporpam nocebHux HamjeHa ca 3acCebHUM NPOJEKTHUM KOL,0M
Ynju M3BOP (PMHaHCKMpara Cy AOHATOPCKa CPeACTBa Ha OCHOBY 3aK/byYeHWX criopa3yma ca
JoHaTopuma. Y OKBMPY TOr MPOJEKTHOr KoAa je aKTMBHO 12 pasnuuutux npojekata (,HayuHa
NCTpaxueatba KpO3  yCcMeHy  xuctopujy“; ,Epykauuja o  reHoumay“; [loapiuka
MapruHanuavpaHum 3ajegHuuama 'y buxX (POMA) u gp.).

HetarbHO obpasnoxerwe nojeAnHUX npojekara y OKBUpY nporpama nocebHe HamjeHe je
HaBefeHo y 3abumellkama y3 puHaHcujcke nsBjeLutaje MemopujanHor ueHTpa.

N3 HaBepeHoOr ce mMoxe 3akibyuuTn ga MemopujanHu LeHTap HacTaBfba aHraXXmaH CrofbHUX
capafHvKa 13 goHaTopckux cpeacrtasa u y 2025. roanHn. 3akoH 0 obnuraunmoHnm ogHoCcMMa
AedovHuLle aHrakmaH CrnosfbHUX capaZHuKa Ha OCHOBY yroBopa o gjeny, 6e3 o63npa Ha n3sop
omHaHcupamwa (byueTrcka wmnm poHatopcka cpegctea). pema ogpenbama OBOr 3aKOHa,
3aKSbyumBakEM YroBopa o gjeny, usspLuunad, nocna ce obasesyje obasutn ogpeheHmn 3agarak
3a Hapyu4uMoua, JOK ce Hapy4unal, obaBesyje MCnnaTtuT yroBOpeHy HakHagy.

bpoj cnomHMx capagHuka y MemopujanHOM LEHTPY 3HATHO npemallyje 6poj cranHo
3anocfieHnx, a paHuje Mpernopyke peBusnje HWUCY pane 3HadvajHe pesyntate y npasuy
pjeluaBana oBor nutarba. NpojekTn puHaHcupaHun U3 fgoHauuja, koju ce soge y MemopujanHom

2 Typcka areHupja 3a capagry v koopanHaumjy — TIKA

U3Bjewurtaj o obaB/meHOj ghuHaHcHjckoj peBusuju MemopwujanHor yeHTpa
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LEHTPY, 3axTujeBajy aHraxkmaH CMojbHUX capagHuka. Mako noctoju notpeba 3a CTpydHUM
Kagpom 360r OTBOpEHMX npojekata (puMHaAHCMpaHWUX AOHaumjama, npobnem ocTaje Kako
06e36mjeanTn aHraxxmaH CrOJSbHUX CapajHWKa Ha TPaHCMapeHTaH HauvH W Yy cKnagy ca
Baxkehum nponucuma 3anoLusbaBama y MHCTUTYUmnjama buX.

AHraxxmaH n doMHaHcupame CrosbHUX capagHuKa Ha OCHOBY yrosopa o gjeny y MemopujanHom
LEHTPY 3axTujeBa geTasbHy aHanuay v npegyavmarbe ofrosapajyhux akTMBHOCTWU y npasLly
ycknafmeawa ca Baxehum nponmvcuma m ¢ ummbeM obesbjefersa TpaHCMApPEHTHOCTU
npouenype aHraxxmaHa.

Mmajyhn y Buay HaBefeHo, YKa3yjemMo Ha TO Ja aHraXXmaH fivua Ha OCHOBY YroBopa o fjeny 3a
MOCIOBE KOjU UMajy efnieMeHTe KOHTMHYWUTETa MOXe HOCUTU ofpeheHe pu3nKke ca acnekra
pagHonpaBHOr cTatyca, ¢ 063MpoM Ha AYyXWHY Tpajaka aHraxkmaHa v npupoay nocnosa Koju
yKa3yjy Ha KOHTMHYyMpaHy NoTpeby 3a OBMM BUAOM aHraxmaHa.

NMPEMOPYKA 1

Mpenopyuyjemo aa MemopujanHu LeHTap y capafhby ca HapJieXXHUM MHCTUTYLMjama
NOKpeHe aKTUBHOCTU Yy BE3M C aHraXXMaHOM CTPY4YHOr Kajapa Ha npojeKkTuma Koju ce
comHaHCcupajy 13 goHaumja, y uumy obesbjefjea TpaHCnMapeHTHOCTM U NMOCTynaka ca
Baxxehum nponucuma Koju aecpmHULLY noapydje 3anolusbaBata y MHCTUTYLUjama buX.

9. JABHE HABABKE

MemopujanHu ueHTap je goHMO u objaBmo lNnaH jaBHuXx Habaeku 3a 2025. roguHy, Kako je
nponuncaHo 3aKOHOM O jaBHUM HabaBkama?*,

MNpema npeseHTOoBaHWM nogaumma®, MemopujanHu ueHTtap je y 2025. roamHn nposeo 20
noctynaka jaBHux Habasku. Op HaBegeHor 6poja, MemopwjanHu LeHTap je NpoBeo cepam
OTBOPEHMX MocTynaka y BpujegHoctn og 798.082 KM n 13 KOHKYPEHTCKMX MnocTyrnaka y
BpujeaHoctn o 341.942 KM. MemopujanHu LeHTap je nytem AUPEKTHOr criopasymMa U3BpLLIKNO
Habaske y BpujegHocTn og 162.044 KM.

Y peBuaMpaHum NocTynumma jaBHUX HabaBKu HUCY YOUeHU 3HaYajHN HefocTaum.

2 Cnyx6enn rnacHuk buX, 6poj 39/14, 59/22 1 50/24
% Mopaum n3 cuctema E jaBHnx Habasku uckasanu 6e3 MNOB-a
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10. KOMEHTAPU MEMOPUJAJIHOI' LEHTPA HA HALUPT U3BJELLTAJA

MemopujanHu LeHTap y OCTaB/ibEHOM POKY HUWje AOCTaBMO KoOMeHTape Ha HaupT ussjelutaja o
obaBrbeHoj ouMHaHCKjCcKOj peBuanju 3a 2025. roguHy, Tako Aa OBaj M3BjeLUuTaj npeacTaBiba
KOHa4aH u3BjeLuTaj 6e3 Kopekumja y ogHocy Ha HaupT m3BjeLuTtaja o 06aBbeHOj hUHAHCHUCKO)
pesusnju 3a 2025. rognHy.

Pesuanjy y MemopujanHom ueHTtpy 3a 2025. roguHy obasunu cy: Haga Jlayo — soha tuma un
EHnc Mycuh- unaH tuma.

Boha tuma 3a PykoBopgunauy, Opajersewa 3a
chbuHaHCHjCcKy peBuUsnjy chuMHaHCHjCcKy peBusunjy
Haga Jlauo, c.p. HepmuH Xam3aruh, c.p.

Bpoj: 03-16-1-645/26

Mpunosau

Mpwnor | — Nperneg npuxoga n npumutaka 3a 2025. roguHy
Mpwunor Il - Mpernep, pacxoga 6yyeta 3a 2025. roanHy
Mpwnor lll - BunaHc ctamwa Ha 31.12.2025. rogmHe
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Mpernepn npuxoaa n npumntaka 3a 2025. roanHy

Mpwnor |

MemopwijanHu ueHTap CpebpeHuua-fNotovapy CnomeH oburbexje n Mesapje 3a XpTBe reHouuaa us

1995. roanHe

Mnanupanmn . YKynHu
o U3mjeHe n OctBapenu | lMpoueHar
nuc M3HOC y nnaH1upaHu .
6 ponyHe U3HOC (5/4*100)
yiety n3HoC
1 2 3 4 (2+3) 5 6

1. Henopecku npuxogu 0 26.576 26.576| 26.576] 100
Mpuxoan o, NpeAy3eTHUYKUX aKTUBHOCTMU U
VUMOBWHE 1 MPUXOAN Of, MO3UTUBHUX KYPCHUX 0 0 0 0
pasnuka
Mpuxoaym oA Hannate npemuje ocurypara 0 1.712 1.712 1.712 100
OcTanu npuxoan 0 24.864] 24.864 24.864 100
2. Tekyhu TpaHcchepm u goHaumje 0 2.698.517| 2.698.517 2.698.517 100
MpumibeHn Tekyhn TpaHcdepr of MHOCTPaHNX
Bnaga n mefyHapoaHux opraHusauuja — 0 1.425.867| 1.425.867 1.425.867
[JOHauvje 3 nHocTpaHcTea 100
MpumbeHn Tekyhn TpaHcdepwm of octanmx
HWBOA BacTu 1.085.700] 1.085.700 1.085.700 100
[Jomahe goHauwje 186.950] 186.950) 186.950 100
3. KanutanHu npumuum 0 0 0 0
KanutanHiu npumyum of npopaje cranHmx
cpefcTasa 0 0 0 0
Mpumnum of uHaHCKjcKe MMOBUHE 0 0 0] 0
MpuMULM of AyropoyHor 3agyxvBama 0 0 0 0
[MpuMKLM Of KPAaTKOPOYHOT 3a4yX1BaHa 0 0 0 0
4. YKynHu npuxoam v npumuum (1+2+3) 0 2.725.092 2.725.092 2.725.092 100




Mpernep pacxoaa bypeta 3a 2025. roguHy

Mpwnor |l

MemopwijanHu ueHTap CpebpeHuua-fNotovapy CnomeH oburexje n Mesapje 3a XpTBe reHouuaa us

1995.rognHe

Onuc OpobpeHun YcknafuBaw YKynHu UzBpuewe I'Ipo.lr.teua
6yyer a byyera 6yuer byyera (5/4*100)
1 2 3 4 (2+3) 5 6
1. Tekyhu usgaum 1.282.000 46.575 1.328.575 1.173.640 88
BpyTo nnare 1 HakHage 907.000 0 907.000 811.343 89
HakHa/ie TPOLLKOBA 3anoCyeHnx 183.000 44.864 227.864 200.273 88
TMyTHM TPOLLIKOBM 9.000 0 9.000 8.075 90
Maaaum TenedbOHCKMX 1 NOLUTAHCKMX ycryra 9.000 0 9.000 8.815 98
Manaum 3a eHeprujy U KOMyHarnHe ycnyre 100.000 0 100.000 71.495 71
Hab6aBka matepujana 20.000 0 20.000 19.565 98
M3aaum 3a ycn. npeBo3a 1 ropuea 14.000 0 14.000 12.583 90
YHajMIb1Bake MMOBMHE 1 onpemMe 0 0 0 0
Wanaum 3a Tekyhe oapxasatbe 20.000 1.712 21.712 21.702 100
Manaum 3a ocurypatbe 3.000 0 3.000 2.815 94
YroBopeHe v Apyre nocebHe ycnyre 17.000 0 17.000 16.976 100
2. KanutanHum nspaum 82.000 0 82.000 78.012 95
HabaBka 3emsbuLITa 0 0 0 0
HabaBka rpafheBuHa 0 0 0 0
Hab6aBka onpeme 11.000 0 11.000 7.013 64
HabaBka ocTanux cTajiHux cpefcrasa 0 0 0 0
PekoHcTpyKLUMja 1 UHBECTULIMOHO 70.999
OfpXaBare 71.000 0 71.000 100
3. Tekyhu rpaHToBu 150.000 0 150.000 150.000 100
TpaHcgep ApyrvM HUBOMMA BriacTy 150.000 0 150.000 150.000
0 0 0 0
4. Byyet-HenocpepHa notpoluwa(1+2+3) 1.514.000 46.575 1.560.575 1.401.652 90
5. Buweroguiumwa KanutanHa ynarawa
6. HoBuaHe poHauuje 0 0 4.312.550 2.942.299 68
0308110-MNoapLuka n nomoh MemopwujanHom
LeHTpy CpebpeHunua-Memopujanym LeHTap 4.312.550 2.942.299
CpebpeHunua 0 0 68
7. Mporpamu noce6He HamjeHe
8. YKynHo (4+5+6+7) 1.514.000 46.575 5.873.125 4.343.952 74




bunaHc crawa Ha 31.12.2025. roauHe

Mpwnor lll

MemopwijanHu ueHTap CpebpeHuua-fotovapy CnomeH oburexje n Mesapje 3a XpTBe reHouuaa us

1995. roanHe

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024. '-('zg‘jfgg;
1 2 3 4
1. F'oTOBMHa, KpaT. NOTpPaXKMBaka, pasrpaHuyeta u 3anuxe 5.043 0
HosuaHa cpepcTea 0 0
KpaTkopo4yHa noTpaxuBara 5.043 0
KpaTkopouHu nnacmaHu 0 0
WNHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
3anuxe 0 0
KpaTkopouHa pa3rpaHuuetsa 0 0
2. CranHa cpeactea 30.505.403 24.868.332 123
CranHa cpeacrea 36.289.385 30.138.221 120
Vicnpaska BpujegHoCTH 5.783.983 5.269.889 110
HeoTtnncaHa BpujeAHOCT CTanHux cpeacrasa 30.505.403 24.868.332 123
[Lyropo4Hu nnacmaxu 0 0
[yropo4yHa pasrpaHuyera 0 0
YKYMNMHO AKTUBA (1+2) 30.510.446 24.868.332 123
3. KpatkopouHe o6aBe3e u pasrpaHuuyewa 336.875 417.239 81
KpatkopouHe Tekyhe obaBese 250.280 338.691 74
KpaTkopo4yHu KpeauTu u 3ajMoBu 0 0
ObaBe3e npema 3anocreHnmMa 86.595 78.548 110
WHTepHu cbuHaHcmjckn ogHOCK 0 0
KpaTkopouHa pasrpaHuyera 0 0
4. flyropouyHe obaBe3e u pasrpaHuyemna 0 0
[lyropo4Hu Kpeautu 1 3ajMoBu 0 0
OcrTane gyropoyHe obasese 0 0
[lyropoyHa pa3rpaHuyera 0 0
5. U3Bopu cpepcrasa 30.505.403 24.868.332 123
M3Bopu cpepcTasa 30.505.403 24.868.332 123
OcTtanu n3Bopu cpefcrasa 0 0
HepacnopeheHu BuLak npuxoga/pacxopa 0 0
YKYNHO MACUBA (3+4+5) | 30.842.278 | 25.285.571 122

HanomeHa: [MpaBunHukom o coHaHCHjCKOM U3BjeLLTaBamy MHCTUTYUMja bocHe n XepueroeuHe, un.10. ctaB 4., HaNmOMeHyTO je
fa bunaHc crawa bylieTckux kopucHnka Hehe 6UTH ypaBHOTEXEH (aKTuBa jefiHaka nacusu) 360r Nporpamckn ycnocTtaBmbeHor
cuctema naBHe krbure, Aok he 6bunaHc ctarba Koju pagm MuHucTapcTBo onHaHcuja u Tpesopa Ha HuBoy bylieta MHcTUTyLMja

BocHe 1 XepuerosuHe 3a Tekyhy roguHy 6uti ypaBHOTEXEH.




