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MowToBaHe rpahaHke u rpahaHn BocHe n XepuerosuHe,

Mpuctyn nHGopmaLmjama je OCHOB AemoKpaTckor apywiTea. CBojom MHPopmMpaHoluhy
rpahaHke 1 rpahaHm mory Aa yTuyy Ha npoLece AOHOLWEHa OA/yKa Koje Ce TUYy KBaauTeTa

HKMXOBOI XXNBOTA.

MaKo je cam npouec pesuM3Mje jaBHOI CeKTOpa BeOMa C/IOXKEH, pe3ynTaTu TOr npoueca
Tpebajy Aa byay pasymsbmeu cBum rpahaHkama v rpahaHnma jep nmajy AMpeKTHOr yTu1Laja
Ha yc/yre Koje UM jaBHe MHCTUTYLMje Npy»Kajy. 3aTO CMO U3paaniv KpaTku BOAMY, Aa BUCMO
YKPATKO MOKyLWaaM Aa Bam NpuMOAMMKMMO Hall pag, PEBM3NjY jaBHOT CEKTOpa M je3nK Koju

PEeBM30pPU KopucTe.

Hagamo ce aa heTe HaKoH YMTarba OBOT BOAMYA MMATM jaCHM]y CIMKY O TOME LWTa je TO LWTa
PEeBM30PM pae v 3allTo je HMXOB paj, BaXkaH 3a Bac.

S

™ LLITa je peBM3Kja jaBHOr ceKTopa?

To je HauvMH pa ce
rpahaHMmMa-nopesHnm obBe3HMLMMa
npy*XmMm UHPOpMaLmMja O TOME Kako
NHCTUTYUMjEe KOPUCTE HOBALL KOjM rpahaHu
n rpahaHke nytem obaBe3HWX nopesa M
APYrX HakHada ynnahyjy v jaBHe byleTe.

rpahaHkama Mu

PeBn3opke W peBM3OpM 3anoc/ieHn vy
KaHUenapujama 3a pesusnjy npernenajy
bMHaHCKjCKe 1 Apyre M3BjellTaje jaBHMX
WHCTUTYUMja M Ha OCHOBY TOr nperneaa
yTB8pPhHYjYy Aa MK cy TM M3BjeLUTaju Ta4yHK

1 Oa 1 Ce OHWM KOju KOPUCTe Te M3BjelTaje
MOTY OC/IOHUTU Ha UHPOPMaALNje YV HIMa
cagpKaHe.

Mopen, n3BjeLlTaja, peBn3opu n
pPEeBM30PKe jaBHOr CEKTOpa NpOoBjepaBajy u
0@ W WHCTUTYUMje CBOje aKTMBHOCTM
obaBsbajy y CKiaay ca Nponucnuma, U aa nm
Te aKTUBHOCTM pe3ynTnpajy KopmuctiMma 3a
rpahaHke 1 rpahane.



;A; 3alTo ce nposoae pesusuje?

CBaka rpahaHka u cBaku rpahaHunH nmajy YNpaBo KaHuUeslapuje 3a pesBusunjy nmajy
NpaBo [a 3Hajy Ha KOjM HA4YMH Ce jaBHU 3afaTak 4a npoBoherem  pesusuje
HoBal, KopucTu. VIHbopmaumje o Tome notepAe rpahaHnma v rpahaHkama HaumH
Anjenom mory aa ce Hahy y nnaHosmma m Ha KOju Cy KOpMuLITeHa jaBHa CpeAcTaBa
M3BjelTajuMa O pasy jaBHUX MHCTUTYLM]A. KOja MOoTMYy o4 Mnopes3a WU U3 APpYyrux

Mn3BoOpa. PeBM3nja jaBHOT CeKTOpa Nomaxke
MehyTum, kako he jaBHoCT Aa3HaacyTe vy creaparby Behe aucuunanHe npu
nHdopmaumnje TauHe M ga M cy ynotpebu jaBHMX CcpeacTaBa M javarby

MHCTUTYUMje ypaaune 6al oHo 3a wrTa je O/ZIFOBOPHOCTM KaKo O1 jaBHe ciykbeHuLe

HOBaLl, MOope3HnX obBe3HMKa naaHMpaH, n Cﬂy>'|'(6eHl/]L|,l/] obas/banu CBOJ nocao
OZIHOCHO HamujerbeH? OZIFOBOPHO M Yy CKAady Ca 3aKoHMMa M
nponucmma.

@ KaHuenapuja 3a peBu3njy MHCTUTYLM)a
b X
OCHe 1 XepuerosunHe

PeBM3KMjy jaBHOI CEKTOpa NPOBOAE BPXOBHE MHCTUTYLM]e 3a peBu3njy. OBe MHCTUTYUM]e ce
OCHMBAjy YCTaBOM M 3aKOHMMa Ca LiM/beM A3 BPLUe HaA30p Ha4, TPOLLEHEM jaBHMX CpeaCcTaBa
M 0 TOMe M3BjellTaBajy ApYyre HaaaexKHe MHCTUTYUMje 1 rpahaHe.

PeBM3Njy MHCTUTYyUMja Ha HMBOY bocHe u XepuerosuHe (BuX) splwm KaHuenapuja 3a
peBunsnjy MHCTUTyLMja buX (KaHuenapuja). KaHuenapuja je ocHoBaHa 3aKOHOM O peBM3uju
MHCTUTYUM]a BnX 1 HaanexHa je Aa NpoBOAY PEBU3N]Y Y TPEHYTHO 74 mHCTUTYyumje buX.
Ffoamwmm ByLIeT MHCTUTYUMja BuX naHock npeko 900 mmnamnoHa KM.

PeBM3Njy MHCTUTYUMja Ha EHTUTETCKMM HMBOMMA MPOBOZE KaHUenapuje 3a peBusujy
OCHOBaAHEe eHTUTETCKMM 3aKOHUMa O PEeBU3UjU.

KaHuenapuja jaBHOCT 0 cCBOM pagy obaBjeliTaBa jaBHO MyTem
Beb-cTpaHMUe www.revizija.gov.ba. Ha 0Boj cTpaHuum ce mory
npoHahn CcBM WU3BjeWTajy O NPOBEAEHUM  peBM3Mjama
MHCTUTYUMja BuX, Kao 1 octane nHPopmaumje BesaHe 3a pan
KaHuenapuje.



http://www.revizija.gov.ba/

| ) BpcTe pesusmja

PeBM3nja jaBHOr CEKTOpa Noapasymujesa Tpu BpCTe peBn3mja:

PeBu3nja GMHaAHCKjCKMUX U3BjeLLTA]a je NPOLLeC Y KojeM peBU30PKe 1 peBM3opu Nperneaajy
bWHaHCK]CKe n3BjeLTaje MHCTUTYUMja Aa 6y NpoBjepuaM U NOTBPAMAN [a Cy CBM 3HAYajHM
nodaum n nHbopmaumje NprKasaHu y GUHAHCKJCKMM M3BjeLTajuMa MCTUHUTM O4HOCHO
TaYyHW.

®UHAHCKjCKM M3BjeLlTaju Cy U3BjeLlTaju Koje cauymtbaBajy MHCTUTYLM]e Ha Kpajy bylieTcke
roAMHe, y KOjUMa Ce Ha jeAMHCTBEH HayMH NpuKasyjy nogaum n uHdbopmaumnje o

NPUKYN/bakby M TPOLLEHY, OAHOCHO YMNpPaB/bakby jaBHUM CpeacTBMMA.

Ha npumjep: PeBun3opKa/peBun3op nposjepasa Aa v je oapeheHa duHaHcKjcka obasesa
MHCTUTYUMje KOja je eBMAEHTMpPaHa y MOC/JA0BHMM KrbMrama CTBAapHO WU
HacTana ucnopykom ogpeheHe pobe.

PeBu3unja ycknaheHoOCTM noapasymujeBa MOCTYMKe Yy KOjMMa PEBU3OPKE WU PEBU3OPU
npoBjepasajy 4a /I CYy aKTUBHOCTU KOje MHCTUTYLMje Npeay3numMajy 403BO/beHE 3aKOHOM,
OZHOCHO i@ N1 Ce NPOBOAE Y CKAaZy Ca 3aKOHUMA U APYTMM NPONUCUMA.

Ha npumjep: [a nv ce 3anolu/baBakbe APKABHOT CAYKOEHMKa MAK cayKbeHuLe Nposeso y
CK/lafly ca 3aKOHCKMM npoueaypama 1 Aa v je OCUrypaH jeaHak TpeTMaH 3a
CBE 3aMHTEepecoBaHe KaHAMAATKMIbE M KaHamaaTe?

HanomeHa: O peBu3snju GMHaAHCKJCKMX M3BjeLUTaja M peBM3Mju ycKaaheHoCTM MHCTUTYUM]a BuX KaHuenapwja 13sjewTasa nytem jegHor
M3BjellTaja — M3BjelTaja 0 06aB/beHO] GUHAHCKICKO] PEBU3MjU, LLITO je y CKAaady ca 3aKOHOM O PeBM3NjU UHCTUTYUMja BurX.

PeBM3mnja yunmHKa je BpCTa peBM3Mje Yy KOjO] PEBU3OPKE U PEeBU3OPU UCIUTYjY La /U
MHCTUTYLMje Ha NPaBM HAYMH KOPUCTE jaBHE pecypce Kako by nocturne 6osbe ycnose 3a
MBOT rpahaHku 1 rpahaHa, Tj. Aa v rpahaHke v rpahanun aobujajy Nnpasy BpUjeaHOCT 3a
HoBaLl, Koju ynnahyjy y Ap*kaBHe Kace nyTem nopesa v HakHaaa.

Ha npumjep: [a M MHCTUTYUMje Boade payyHa O OArOBOPHOM TPOLLIEHY jaBHUX CPeAcTaBa
NPUAMKOM KopULITEHSA CAyKBeHa Bo3uaa?



N3BjelwlTaj 0 peBnsnju

HaKoH WTO M3BpLLE PEBU3MjY, PEBM3OPKE M PEBMU3OPU MULLY M3BjeLUTaj Y KOjeM Npe3eHTyjy
cBe MHdopmaLmje Koje cmaTpajy OUTHMM 3a unTaTesbke M ynTaole. To paje Tako LWTo cavjene
jacHa npaBuaa 13 NnpodecMoHanHNX CTaHAapAa U APYrMX CMjepHMUA.

M3BjewTaju Koje KaHuenapnja objaB/byje caapke MULL/bEHE — aKO Ce paan 0 GUHAHCK|CKO]
PEBM3MjM U 3aK/byYKEe — aKO Ce paau O PeBM3UjM YUMHKA. MUL/bea M 3aK/byylm Cce aoHOCe
Ha OCHOBY NpeACTaB/bEHNX Hana3a peBu3nje.

Hanas peBusnje je pesyntaT npoueca pesBu3Mje y KOjem ce MnpeseHTyje OACTynare Yy
NOCN0BakY PeBUAMPAHE UHCTUTYUMjE Y OAHOCY Ha KpUTEPUjYME KOPULLTEHE Y KOHKPETHO]
peBun3nju. Y Hanasy ce, Kaga je To moryhe, HaBoZe 1 Noc/beauLe HenocTynara y ckaaay ca
KpUTEpPUjyMmUMa.

Kputepujymu peBusmnje cy 3akoHW 1 NPonncK, Npasmaa, oaayKe 1 Ca., Kojuma je peryamcaHo
ynpas/bakbe W MOCTyNarbe MHCTUTYUMja. AKO  WMHCTUTyUMje nocCTynajy  CynpoTHO
YCMOCTaB/bEHUM KPUTEPUjYMMMA, PEBM30P CauMtbaBa Hanasy PeBU3njM 1 Aaje NPenopyky.

Mpenopykom peBM30p YyKalyje Ha noTpeby npeaysnmarba pafkbv M aKTMBHOCTM Ha
NpeBasuNakery youeHe HenpaBUAHOCTM MW HeAO0CTaTKa, ain He [aje pjelierbe Kako To
Tpeba ypaauTy jep je To 3aZlaTak PyKOBOACTBA PeBUAMPAHE MHCTUTYLM]E.

Musberse vy GUHAHCU]CKO] pPeBUsnjn ce
haje y ABa AMjena:  MUW/bere 0
OUMHAHCU]CKMM U3BjeLLTajuMa 1 MULL/bEHE O
ycknaheHocTw.

[aBatbe MUlI/bEHA MMA 33 UWb Ja [laBarbe 3ak/byvaka y pesusMjU  y4WHKa
YyuTaoUMMa M3BjelTaja CaonwTu  HUBO ycTBapn je oljeHa peBM3Opa O CTahby
Moy34aHOCTH nHbopMaLMja y obnactn uam npoueca Koju je 6uo npeamet
bUHAHCK]CKMM  M3BjellTajuMa MHCTUTYLM]Ee pesusije.

Koja je Bbuna npegMmeToMm pesusnje, Kao U

HMBO  ycknaheHocT  nocnoBarba  Te

MHCTUTYLMje ca 3aKOHMMA U NPOMMUCUMA.



X v
Muw/berbe pesnsopa
Eles

Mpu gaBatby MULL/bEHA, PEBM3OPU KOPUCTE ,,PEBU30PCKM jE3NK" KOjI je nponucaH
MehyHapoaHUM NpodecnoHaHMM CTaHaapaMma. Y HacTaBKy AajeMo objallitberse
dopmynaumja 1 BpcTa MULL/bEHA KOja ce Kopucte y GUHAHCUJCKO] peBM3uju.

Mo3nTUBHO MULL/bEHE

MO3UTMBHO  MULWI/bEHEe Ha  GUHAHCKMjCKe  M3BjellTaje ce  M3parkaBa  Kaja
PEBM30pPKA/PEeBM30P Y KOHKPETHO] PEBU3MjM NOTBPAM Aa GUHAHCU]CKM M3BjeLITaju Y CBUM
3HaYajHMM acnekTMMa WCTUHUTO W dep npuKasyjy MmosuMHYy, obaBese W M3BOpe
cpeAcTaBa.

MO3NTUBHUM MULLI/bEHEM Ha YycKnaheHocT pesu3opu noTephyjy Aa je pesuaupaHa
WHCTUTYLUMja aKTUBHOCTU, GUHAHCKjCKe TpaHcakuuje M MHbopmaumje nposena y CBUM
3Ha4ajHMM acneKkTMMa y CKaaay ca 3aKOHMMa U APYrMM NponmncrMma.

OBO 3HauyM Aa peBM3OpM CmaTpajy Ada je
MHCTUTYLM]A Y CBMM 3HAYajHMM aCneKTMMa
npoBoAMAa aKTUBHOCTM VY I'IpeTXO,EI,HOj Vll_lal'(, pPeBN30OPN Ny TaKBMM M3BJeLLTaJUMa

FOAMHM HA HAYMH KaKo je TO NPONMCaHo. MOry AaTut MPENOPYKE 1 CKPEHYTU NaxXiby
Ha oapeheHe cermeHTe M3BjeLlTaja.

Opyrum pujednma, peBmM3opu HUCY YOUUAN
3Ha4YajHa  OACTynarba Yy  MNOCTynarby
MHCTUTYUMje wTo 6u Tpebano nocebHo Aa
Ce MCTaKHe 4YMTaolMma M3BjellTaja Kpo3
MULL/bEHE PEBM3OPA.



Muwsbere ca pe3epsom

Muwsberse ca pesepBom Ha GMHAHCU]CKE M3BjelITaje M3parkaBa ce y CydYajeBrmMa Kaja
PEeBU30PU HUCY Y CTakby NOTBPAMTM Aa CY U3BjeLlITajM CaYMHbEHM HA UCTUHUT U dep HauuH
y CBUM MaTepujaiHUM acnekTnuma.

Y TUM CnyYajeBrMma, PeEBM30OPU Y MULLI/berby HaBode n3ysehe kopuctehn pujeun OCUM
3A, npu Tome ncTndyhin 3a Koje anjenose GUHAHCKU]CKMX M3BjewTaja HUCY Y MoryhHoCTK
NOTBPAMTM Aia CY NPEe3eHTOBAaHM Ha UCTUHUT U dep HaUMH.

MuL/berbe ca pe3epBOM Ha yCKIaheHOCT n3parkaBa ce y Cay4dajy Kaaa PeBM30pKN He MOTy
na noTBpAe Aa cy Yy CBMM MaTepujasHMM acrnekTMMa aKTMBHOCTM, (GUHAHCKjcKe
TpaHcakumMje n nHGopmaLmje y CKaady ca 3aKoHMMa M APyrum nponmucnuma kopucrehu,
Takohe, nsysmmarse pujednma OCUM 3A.

Mulw/berbe Ca pe3epBOM yCTBapM Kaxe:
»da OHO WTO CMO YyTBPANIN TECTUPAHEM
Kaga pesusopka uam pesusop ,13pasu yrnaBHOM OAroBapa CTBAPHOM CTakby UK
pesepsy” TO 3HauM Aa je y PEBM3MM  ono wTo je ypaheHo yraasHOM jecte y
yO4€eHO OACTYNarbe Koje je 3Ha4ajHO M KOje  cknany ca 3aKOHMMA M NPOMMCHUMa — anu
je, cxogHO TOoMe, OWTHO 3a uuTaoue nocToju M rpewka (rpewwke) Wi
n3BjewwTaja. aKTMBHOCT (aKTMBHOCTK) 3a Koje pesu3op
He MOXe fa noTepaMm Aa cy nposeaeHe y
CKnagy ca nponucuma...”

PeBM30OpMMa Cy CTaBKe HaBeAEeHe Y MULL/bEHY Ca PE3EPBOM ,,MaTepUjanHe” WTo 3HauYn
Aa Cy TO OACTyMakba Koja MOTy yTMLATM Ha OHe KOju [0HOCe OAJ/lyKe Ha OCHOBY
peBMAMPaHMX GUHAHCU]CKMX M3BjelTaja UAW Ha jaBHOCT KOja Kpeupa MUL/bee O
NoCTynakby jaBHUX GyHKLUMOHEpPa M GYHKLMOHEPKM KOjU yNpaB/bajy jaBHUM CpeacTBMUMA.

OpapehurBatbe M3HoCa Koju je “maTepujanan” 3aBmcKU of,
TOra ca KOJIMKO HOBLLA HEKA MHCTUTYLM]a pacnonaxe y
04HOCY Ha M3HOC Ha KOju Ce HeraTMBHA NojaBa OAHOCH,
Kao M oA npocyabe pesBU3OpKE WM peBM3opa Y
KOHKPETHOM Cay4ajy. PeBM30OPKe 1 peBM30pU oLjersyjy

“npupoay” n okonHoctu gorahaja, HAp. Aa Au je
norahaj pesyntaT Hamjepe WaK cydajHor Nnponycra, Aa
nv he porahaj Aa Mma WTeTHe nocs/beaule no byuet
WNK He, Aa X Ce pajn O M30/10BaHOM npobaemy nan
CMCTEMCKOM CAyYajy, UTA




HeratmBHO MuULl/beHE

HeraTMBHO MULLI/berbe Ha GUHAHCK[CKE M3BjelTaje n3parkasa ce Yy CayYajy Kada peBm3opu He mory
[a noTepZe Aa cy GUMHAHCUJCKM M3BjellTaju y CBMM MaTepujalHMM acnekTMma Npe3eHTOBaHW Ha
NCTUHUT 1 dbep HauuH, a yTBphHeHe rpellke cy npoxkumajyhe Ha LjenoKkynaH GUHaAHCKjCKM M3BjeLwTaj.

HeraTnBHO MULLI/bEHE HA YCKNAHEHOCT NOC/NIOBatba M3paykaga ce y Cydajy Kaja peBmM3opu He mory
[a noTepAe Aa Cy Y CBMM MaTepujasHUM acrneKTMma akTMBHOCTM, GUHAHCUjCKe TpaHcaKkuuje U
MHGOpMaUMje y CKAaay ca 3aKOHWMA 1 APYTMM NPOonUcnuma.

3a pas/IMKy o4, MUL/bera Ca PE3EPBOM Koje
M3ysMma camo ogpeheHa nuTarba Koja
pPeBM30PKN HEe MOTy MNOTBPAUTH, Y HEFAaTUBHOM
MULW/bEHY Ce OACTyNatba OAHOCE  Ha
buHaHCKjcKe uM3BjellTaje Kao UjenHy Wam

HeraTBHO MULW/berbE Ce MOXEe AaTh Uy
CNAy4Yajy KaZa morpewaH npuKas Hema yTulaj
Ha Apyre nosuuuje y u3sjewTajy, aaum je jako
3Ha4ajaH Yy OKBMpY Mno3uuMje Ha Kojoj je
yTBpheH.

ycKnaheHoCT Noc/1I0Bakba Kao LijeninHe.

HeraTnBHa MulW/berba Y MHCTUTYLMjaMa BUX HKUcy YecTa jep ce GUMHAHCKjCKa peBU3nja PeAOBHO
obaB/ba CBake roAMHE y CBUM MHCTUTYLMjaMa, Kako je TO MPOMMcaHo 3aKOHOM O PEBU3U)U
MHcTUTYLuMja BUX. Ynpaso W3 HasedeHor pasnora, Ajenyjyhu NpeBeHTMBHO Y KOHTUHYWUTETY,
peBM3Mja 0CTaB/ba Masio NPOCTOpa Aa Ce HeKa HeraTMeHa nojasa ,yKopujeHW” y nocnoBatrby Heke
MHCTUTYLUM]E.

YKO/AMKO, Unak, [0 Tora Aohe, To je 3HaK Aa ce nojasa 360r Koje cy PeBn3opu 13pasmamn HeraTMBHO

MULLbEHE ,paLLMPKAa“ U Nopes yno3operba U Npenopyka pesusuje y NpeTxoaHOM nepuoay.

YKOAMKO ce paan O pesBu3nju GUHAHCK]CKMX
n3BjellTaja, HeraTMBHO MUL/berbe BU 3HAUMIO
na nHdopmaumje ns PUHaHCUjCKMX M3BjelTaja y
3Ha4ajHOj Mjepn He oAparkaBajy CTakbe MCKAa3aHOo
y  duHaHCHjcKMm  M3BjelTajuma. Pesuzopu
CTPYYHMM  je3MKOM OBe TMOjaBe  Ha3uBajy
no2pewHu npuKkasn Koju cy, y cayyajy Aaarba
HEeraTMBHOI MWLU/bEHA, BP0 3HAYajHW Te ce
KOPUCHULUM bUHaHCKjCKIMX n3BjeLwTaja
MHCTUTYLUMje He mory noysaatm Yy HUXOBY
TAQYHOCT.

YKOAMKO ce paZu 0 peBu3unjun ycknaheHocTtn,
HEeraTMBHWUM MULLI/bEHEM PEBU3OPYU YKasyjy
aa cy OACTynama AKTUBHOCTH,
bUHAHCKjCKMX TpaHcaKkumja 1 nHbopmalmja
Yy WMHCTUTYLMjXU NO CBOjOj NPUPOAM TOJIMKO
3Ha4ajHa 4@ JaBHOCT WM Ha4/eXHe
MHCTUTYUMje MOpajy Aa ce ynos3ope Ha
FUXOBY LUTETHOCT U NOC/beaunLe.



Y3apKaBarbe 04, faBatba MULL/bEHA

YKO/IMKO PEBM30PU TOKOM peBM3nje, 300r TajHOCTVM nodaTaka WAW APYrux pasnora, He
[061jy 00BO/bHO MHDOPMALIMja U JOKYMEHATa Ha OCHOBY KOjuX 61 MMann A0BO/bHO A0Ka33
[la N3pase CBOje MULLI/berse, OHM ce Hehe ynywTaTh y 3parkaBarbe MULL/beba, Tj. y3apskahe
ce o AaBarba MULL/bEHA Ha UHAHCKjCKe M3BjeLlTaje UaK ycKknaheHoCT NocioBakba.

OBO He 3HauyM Ja PeBM3opPU HUcy Aobuam Heke mHbopmauumje, Hero ga Hucy Aobunn
3HavajHe nHbopmauuje Koje cy um notpebHe Aa ypade CBe LWTO je NPOonMcaHo 3a jeaHy

peBu3njy.

CkpeTatbe naxme

YecTo peBM30pM Harnalwasajy HewTo WTo
je, Mo HWUX0BOj] npocyabu, OUTHO 3a
KOPMCHMKE M3BjeLlTaja 0 PeBu3mnjM Kako bu
OHM WTO 60/be pasymjenn nocnoBarbe
pPeEBUANPAHE UHCTUTYLMjE U OKONHOCTU Y
KOjMMa Cce TO NoC/I0Bake 0BMK]a.

PeBM30pMn Ha 0Baj HauMH cKpehy naxkkby

HMP. Ha: 3Ha4yajHWje HedoCTaTke vy
WHTEPHUM  KOHTPOMaMa  WHCTUTyUMje,
3HavajHuKje TpaHcaKkuuje, ynuTHe

NOC/IOBHE MpPaKce, HEEeKOHOMMWYHOCTU Y
NoC/I0Batby, HEAOCTaTKe M3 MPETXOAHMX
nepuoaa u ca.

K/pyyHa nuTama pesusuje

PeBn3opu he noHekan yTBpAMTM Oa Cy
Heka nWTakba Be3aHa 3a MOC/N0Bare
MHCTUTYLM]E KOja ce peBnAaMpa jako BUTHa,
anu 4@ MHCTUTYLMjA CAMOCTa/IHO He MOXe
[a pujelwn Ta nuTamba.

Ta ce nuTatba OOWYHO oOJHOCE Ha
bUHaHCKjCKM BP0 3HaYajHe npoLece Uan
Ha npouece Of BeAMKOr 3Hayaja 3a
rpahaHe M UCTUYY Ce KPO3 Ofje/baK Koju
HOCW Ha3nB KrbyYHa numarba pesusuje.



PeBu3uja yYMHKa
.f‘ Jay

PeBM3uja y4YMHKa NoApasymujeBa UCTPaKMBatbe, CTyAMparbe M aHan3nparbe HayMHa Ha
Koje MHCcTMTyumMje buX obassbajy cBoje 3aaaTke. HoBal, rpahaHa je yTpolleH 3a oapeheHe
aKTMBHOCTM, a/n WTa je 3anpaBo edekaT TuX akTMBHOCTU? OBO je peBM3nja NyTem Koje ce
ncnnTyje 4a M Cy MHCTUTYLMje:

€KOHOMUYHe eduKacHe edeKkTnBHE
La nv noctmky Ha v nHctntyunje La nn kopnwTerem
oarosapajyhu kBanmutet PacnosioxmBe pecypce jaBHWMX pecypca
ycnyre y3 MMHUMaNHe KopucTe Ha Hajbosbn MCNyHbaBajy NOCTaB/beHe
TpolwkKoBe? Moryhu HaumH? UM/bEBE N MOCTUNKY

npeasuheHe pesyntare?

HaKOH WTO peBM30OpKe 1 PEBU30PU YUMHKA AeTa/bHO UCnuTajy oapeheHy akTMBHOCT jeaHe
WA BULLE MHCTUTYUM]jA, OHM CayMmbaBajy M3BjellTaj y KojemM Onucyjy WTa je TO WTOo cy
aHaNM3MpPanK, ca KOjUM LMbEM, A0 KOjUX Hafasa Cy AOWAM M WTA Cy HAaKOH npoBeleHe
peBu3uje 3aK/bydnan.

/3BjeluTaju peBM3Mje YYMHKA HE CafprKe MULL/beHE PEBM30PA Kao LWTO je TO C/yyaj ca
PeBM3MjoM GUHAHCU]CKMX M3BjeLlTaja M PEBU3UOM YCKNAheHOCTH, ann caapke npenopyke
3a nobosblarbe 061acTu Koja je buna npeameTom pesnsuje.

PeBK3Mje yYnMHKa AonpuHoce nobosbliuakby YCayra Koje MHCTUTYLMje NpyKajy rpahaHmma v
NpUBPeaHUM cybjekTUMa, Ha Npumjep:

pactepehery rpahaHa 1 dGMpmK NyTem aHanM3Mparba TakCM M HakHaZa Koje OHM
Mopajy nnahatu;

nosehakby CUIYPHOCTM M KBaIMTETA NPOM3BOAA KOjU Ce MPOoaajy Ha TRKULLTY BuX;

ePuKacHMjeM cUCcTeEMY AeMUHNParba y buX;

TPaHCNaPEHTHN]O] A0AjeNn FPAHTOBA PUINUYKMM U MPABHUM NLMMA.
KaHuenapuja je 00 casia npoBena BeNnKM 6poj pesmn3mnja yumHKa

Ha BpojHe Teme Koje MMajy ANPEKTaH YTULA] Ha KBA/IUTET KMBOTA
rpahaHku 1 rpahaHa 1 NocnoBakba NPUBPEAHUX APYLITaBa.



@” LLITa pesn3sopu npernepajy y
vid MHCTUTYUMjaMma?

PeBM30pKe M PEBU30PM jaBHOIM CeKTopa rneaajy ,Wnpy canky” on pesmnsopa y NpuBaTHOM
cekTopy, jep cy aorahaju Koje nocmaTpajy GMHAHCMPaAHW jaBHUM HOBLIEM.

Tako OHW NpoBjepaBajy:

03 M MHCTUTYLMjE Ha TaYaH M NOy34aH Ha4YMH Npe3eHTyjy OHO WTa Cy ypaanae y CBOjUM
13BjelTajuma;

03 NN MHCTUTYLMje CBOje aKTUBHOCTM NPOBOAE Y CKNAAY Ca 3aKOHMM3;

03 N CY aKTUBHOCTM MHCTUTYLM]A Y CKNAZY Ca 3aUPTaHMM LU/bEBUMA, Tj. 4a /X Ce jaBHU
HOBAL, YTPOLWIMO Ha OHe CTBAPM 3a Koje je HaMMjeHseH;

[a M cy HacTanum TpowkosK yonhe nnaHnpaHm Byyetom, jecy v onpasaaHK, 4a v 3a
HbMX MOCTOjM OOKYMEHTaUM]a;

[a W CYy MHCTUTYyUMje MOrae [a ypaZe BUWLe ca CPeACTBMMA Koja cy MM buna Ha
pacrnonaramy;

[la I MHCTUTYLMja BOAM payyHa O TOMe [a He Aohe 40 pacunakba jaBHOr HOBLL@ YaK U
aKO je OH TPOLUeH Y CKAaZy Ca 3aKOHUMa;

2 M UHCTUTYUMje NPY»Kajy jeHaKe LWaHce CBMM NPMBATHUM M NOCNOBHUM CcybjekTUMa.

MpucTyn pesr3opa MOXKEMO NPUBAUNKUTIA KPO3 NpUMjep peBm3nje jaBHUX HabaBKu.
PeBu3opu aHanunsnpajy:

3alWTOo je HabaBKa MOKPeHyTa, Tj. Aa AN je TO WTo ce Habae/ba NoTpebHO
NHCTUTYLM]I,

Kako je HabaB/beHO (fa N je HabaBKa NpoBeZeHa TPAHCMAPEHTHO M Aa N
je HeKo npuBMaerosaH y Toj HabasLu),

[a v je To Wwto je Tpebano 6uTtn Habas/beHO 3aMcTa M HabaB/bEHO, U

[a N1 Ce KOPUCTU Y MHCTUTYLIM|W, Kao M Ha KOju HauMH he aonpuHmnjetm
OCTBapery UWbEBA WMHCTUTYUMje, Tj. yHanpehewy jaBHe ycnyre Kojy
MHCTUTYUMja NpYKa.



. |
Hajuewhe 3abnyae o pesunsuju

[a nn pesun3uja KarktaBa?
Ynora pesunsopa je Aa yode oACTynaka y MOCN0Baky MHCTUTYLM]a M O TOMe 0baBujecTe Haa exHe
MHCTUTYLMje 1 jaBHOCT. PeBM30opu Aajy Npenopyke MHCTUTYLMjaMa Aa YKAOHe youeHe npobneme,
anu Hemajy NpaBo [a KaxKHaBajy YKOMKO Ce Te NpenopyKke He peanusyjy. To je 3agaTak Apyrux
MHCTUTYLUM]a Kao LITO Cy NapaamMeHTu, Cy40BM U CA. VI3BjelTaju O peBM3mjama Cy jaBHU Tako Aa
Mory aa byay OCHOB 3a MHULMjaTMBeE KAaKO 04, CTPaHe HaZ/1eXXHUX OpraHa Tako W jaBHOCTY.

Tpake v peBM3opu Npesapy 1 Kopynumjy?

JaBHOCT npeTnocTas/ba [a ce npesapa M KOpynuuja Ha jeAHOCTaBaH HayMH OTKPMBA Kpo3
obaB/barbe OUMHaAHCKjCKe peBuM3Mje. Y GOKycy peBuM3Mje je ycrnocTaB/batbe CUCTEMA MHTEPHMX
KOHTPO/1a M TPAaHCNapeHTHOCT paja MHCTUTYLIM]ja Koju CcnpedaBajy Aa ce nojase HenpaBWIHOCTY,
npesapa v Kopynuuja. Pesr3nja ce no 3akoHy paam y CBUM MHCTUTYLMjaMa, 6e3 063unpa Ha To Aa
M uma moryhe npesape nan He. MehyTum, pesmsopu mory aa oTkpujy moryhy npesapy TOKOM
pesunsuje n o Tome he 06aBMjECTUTM MHCTUTYLIMjE 3aly’KEHE 3a UCTPaXKMBatbe Npesape. 3aTo je
pesusMja obap mexaHM3am 3a CnpevaBakbe nojase npesape Uam Kopynuuje.

MNposjepaBajy M peBU30PU CBaKY TPaHCaKLMjy?

He! PeBnsopa Hema ToAMKo Aa 6u ce npoBsjepuna cBaka TpaHCaKLMja KOjy MHCTUTYLMje HanpaBge.
PeBM30pKM MpoBjepaBajy 3Ha4yajHMje U pU3nYHMje TpaHcaKkumje n He mory ca 100% curypHouhy
pehn Aa je y MHCTUTYUMM CBe McnpaBHO ypaheHo y TOKy roamHe. TakBe pesu3unje 6u Hune
npeckyne n ayro 6u Tpajane. 3aTo PeBM30OPU Aajy T3B. PA3yMHO ys8jeperbe KOjuM yKasyjy Aa
npeameT peBM3nje y cBakome OWTHOM nornesy jecte WAM HWje Yy CKAady ca yTBpheHum
KpuTepmnjymmma. Mlako peBn3opu He Mory Aa nposjepe cBakm gorahaj nnam TpaHcakumjy y HeKoj
WMHCTUTYLUM]N, OHW Pa3yMMjy CUCTEME MOCA0Batba Y MHCTUTYUMjaMa BP/O A0OpO jep cy Y OBUM
MHCTUTYUMjaMa BUX NpuCyTHU cBaKe roauHe. [Maxkkwy yCmjepaBajy Ha pU3UMYHMjE U 3HAYajHUje
norahaje 1 TpaHcakumje, MOroToBO Ha MojaBe Kof, KOjUX youye HenpaBMAHOCTM WUAKW HeAoCTaTKe.
PeBM30pK y M3BjellTajMMa NULLY M O NUTakKUMa KO KOjUX HUCY YyOoueHe HenpaBuaHOCTK, ann cy
buTHe 3601 MHbOPMMCarba jaBHOCTU, C 0O3MPOM Ha TO Aa ce paam o ynoTpebu jaBHOr HOBLA.

[a nn pesBusopu Aajy KOHKpeTHa pjelera PyKOBOACTBY MHCTUTYUMjA Y AOHOLWEHY
NMOCMOBHUX OAJ1yKa ?
He. PeBn3opn He mMOry Za Aajy KOHKpeTHa pjelerba peBnaMpPaHoj MHCTUTYUM|X 33 AOHOLWEHe
MOC/NIOBHUX OAJ/lyKa jep OM y TOM caydajy npuankom obas/bakba
peBu3vje peBMAMPanM BAACTUTA pjellera  WTO Ce  MOXe
OKapaKTepmcaTM Kao BpCTa cykoba WHTepeca. PeBuMsopu Kpos
npenopyke ynyhyjy WHCTUTYUMje Ha UMb Koju je noTpebHo
noctuhi 1 ycmjepaBajy Ha NpoLece Koje je Ha TOM MNyTy NoTpebHo
yHanpujeanTu.



#%4  3awro rpahaHu Tpebajy uutaty
== n3BjellTaje o pesusmnjn?

MHPopMaumje Koje cy jaBHO AOCTyNMHe Yy PEeBM3OPCKMM M3BjellTajuma rpahaHuma mory
nomohu y npocyhurBarbMma BE3aHWM 3a PaLL jaBHUX CAy:KOeHWKa 1 n3abpaHnx GyHKUMOHepa.

MpahaHW Tpaske KBa/NMTET 3a MPOM3BOA,
WU YCAYTY, HNP. KUY UAM aBMO-KapTy,
Koje nnarte BJIACTUTUM HOBLEM,
eBUAEHTMPAjy CBAKYy MOTPOLLEHY MApPKY U
Kase ce  aKo  HWUCYy  3340BOJbHMU
BpujeaHoLWNY Kojy Cy A0BUAN 33 YIOKEHN
HOBaLL.

NcTn npuHumn Tpeba aa BaxkM 1 3a HOBaAL,
KOjWU YNaXy y jaBHe ycayre nyTem TaKcu,
HakHada, nopesa W JAonpuHoca. Jlow
KBA/IMTET jaBHWX YCAyra yTM4Ye Ha KUBOT
KOjUM KMBMMO — 3paK Koju AMemo, Boay
KOjy N1jemo, Noc/I0Be Koje paammo.

3aT0 je Bp/io OUTHO Aa rpahaHu Tpaxe
O/ZIFOBOPHOCT YKOIMKO HUCY 3a[10BO/bHM Ca
BpujeaHoLlny jaBHUX ycayra Kojy aobujajy
3a CBOj HOBaALl.

ByLieTckm HoBal, je HoBal, rpahaHa Koju
)esie 3HaTK Ha WTa ce Taj HOBaL, TPOLUK.

YNpaBo wu3BjewTajy O pPeBU3NjKU  MOTY
rpahaHnma a npyxe noysgaHe
MHPOPMaUMje O OHOME LWTO M KaKo 3a
HMXOB HOBal, WMHCTMTyUMje page. Ose
nHPopmaumje mory ga byay OcHoB 3a
NOKpeTakbe MNpomMjeHa W yHanpehera
cUcTeMa M Npoueaypa y jaBHOM CEKTOpY.

Cam um3BjellTaj O peBM3njn je ANO Wwmper
npoueca 3a MOCTM3akbe  MO3UTUBHUX
npomjeHa. OH He cmuje aa byae cam cebu
cBpxa Beh 6u ce Tpebao nocmaTpaTn Kao
K/by4yHM daKTop y npouecy nobosbluakba
paja MHCTUTYLUMja 3a 40OpobuT rpahaHa.



Buwe umHdopmaumja o KaHuenapuju 3a peBuMsnjy M pesM3Mjama Koje OH
npoBoAM [AOCTynHe cy Ha web-cTpaHuMumM www.revizija.gov.ba 1 nytem
3BaHWYHoOr Twitter npodunna @UredzaReviziju.

lpahaHM cBOja nuTamba, npujeasore M KomeHTape mory KaHuenapuju
[0CTaBUTM NyTem e-Maunn aapece saibih@revizija.gov.ba.

Y n3paam 0BOr BOAMYA KOPULLTEHM cy c/beaehn maTepujanu:

- All About Audits, A Guide to Public Sector Audits, Audit New Zealand

- How to increase the use and impact of audit reports A guide for Supreme
Audit Institutions, INTOSAI Capacity Building Committee

- How citizens can use audit reports to be effective watchdogs - Citizen
Matters, Bengaluru

FpaduyKkM enemMeHTV KOPULITEHM Yy [OKYMEHTY Cy npeysetn ca web-cTpaHuue
https://www.flaticon.com/
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