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I �0�,�k�/�-�(�1�-�(��NEZAVISNOG REVIZORA 
 
�0�L�x�O�M�H�Q�M�H���Q�Hzavisnog revizora se daje na osnovu provedene finansijske revizije koja obuhvata reviziju 
finans�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja���� �L�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �L�V�W�R�P���� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �I�L�Q�D�Qsijskih transakcija i 
informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima. 
 
 

�0�,�k�/�-�(�1�-�(���2��FINANS�,�-�6�.�,�0���,�=�9�-�(�kTAJIMA 
 
�0�L�x�O�M�H�Q�M�H���V���U�H�]�H�U�Y�R�P 
 
 �,�]�Y�U�x�L�O�L�� �V�P�R�� �U�H�Y�L�]�L�M�X���,�]�Y�M�H�xtaja �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �%�X�G�{�H�W�D institucija Bosne i Hercegovine i 
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �R�Eaveza Bosne i Hercegovine za 2018. godinu (u daljem tekstu: �,�]�Y�M�H�xtaj o 
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �%�X�G�{�H�W�D���� �V�D�ë�L�Q�M�H�Q�R�J�� �R�G�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �I�L�Q�D�Qsija i trezora Bosne i Hercegovine (u daljem 
tekstu: Ministarstvo), koji obuhvata o�S�L�V�Q�L���G�L�R���L���R�E�U�D�V�F�H���N�R�M�L���ë�L�Q�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L���G�L�R���,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X��
�E�X�G�{�H�W�D koji �M�H�� �X�V�Y�R�M�H�Q�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� ���X�� �G�D�O�M�H�P�� �W�H�N�V�W�X���� �9�L�M�H�é�H��
ministara). 
 
 �3�U�H�P�D���Q�D�x�H�P���P�L�x�O�M�H�Q�M�X�����R�V�L�P���]�D���P�R�J�X�é�H���H�I�H�N�W�H���S�L�W�D�Q�M�D���R�S�L�V�D�Q�L�K���X���R�G�M�H�O�M�N�X��Osnova �]�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H��
�V�D�� �U�H�]�H�U�Y�R�P���� �,�]�Y�M�H�xtaj �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D prikazuje istinito i fer, u svim materijalnim aspektima, 
finansijsko stanje imovine, obaveza, prihoda i rashoda �%�X�G�{�H�W�D institucija BiH  na 31.12.2018. 
�J�R�G�L�Q�H���L���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H���E�X�G�{�H�W�D �L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W���]�D���J�R�G�L�Q�X���N�R�M�D���V�H���]�D�Y�U�x�D�Y�D���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���G�D�W�X�P����u skladu 
�V�D���S�U�L�K�Y�D�é�H�Q�L�P���R�N�Y�L�U�R�P���I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�xtavanja. 
 
 
Osnova �]�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���V���U�H�]�H�U�Y�R�P 
 

�.�D�R���x�W�R���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���X���,�]�Y�M�H�xtaju: 

 

1. �1�L�M�H���U�L�M�H�x�H�Q���V�W�D�W�X�V���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����Wa�ë�N�D���������������,�]�Y�M�H�xtaja). 
2. �3�R�S�L�V�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�� �L�]�Y�R�U�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �Q�L�M�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�V�W�L���L�]�Y�U�x�H�Q�� �Q�D��sistemski �Q�D�ë�L�Q���� �x�W�R�� �X�N�O�M�X�ë�X�M�H��

sistemski �S�U�L�V�W�X�S���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���S�R�S�L�V�D���N�D�R���L���N�R�Q�D�ë�Q�L�P���N�Q�M�L�{�H�Q�M�L�P�D���X���F�L�O�M�X���V�Y�R�ï�H�Q�M�D��
knjigovodstvenog stanja na stvarno stanje (ta�ë�N�D���������������,�]�Y�M�H�xtaja). 

 
Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i 

�0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �Y�U�K�R�Y�Q�L�K��revizionih institucija (ISSAI������ �1�D�x�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D�� �W�L�P��
standardima su detaljnije opisane u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih �L�]�Y�M�H�xtaja.  
 

Nezavisni smo od Ministarstva �L�� �9�L�M�H�éa ministara BiH u skladu s �H�W�L�ë�N�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���]�D���Q�D�x�X���U�H�Y�L�]�L�M�X���L���L�V�S�X�Q�L�O�L���V�P�R���R�V�W�D�O�H���H�W�L�ë�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L��u skladu s tim zahtjevima.  
 
Vjerujemo da su revizioni dokazi koje smo pribavili dovoljni �L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L���G�D���R�V�L�J�X�U�D�M�X��osnovu za 
�Q�D�x�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�H�� 
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Skretanje �S�D�{�Q�M�H1  
 

�1�H���L�]�U�D�{�D�Y�D�M�X�é�L��dalju �U�H�]�H�U�Y�X���Q�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���R���,�]�Y�M�H�xtaju �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D�����V�N�U�H�é�H�P�R���S�D�{�Q�M�X na:  
 

�x nedostatke i slabosti sistema kontrole uplate, naplate i evidentiranja neporeznih prihoda 
institucija BiH  (ta�ë�N�D���������,�]�Y�M�H�xtaja), 

�x potencijalne obaveze na osnovu sudskih sporova (ta�ë�N�D���������� �,�]�Y�M�H�xtaja). 

�.�O�M�X�ë�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H2  

�.�O�M�X�ë�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �V�X�� �R�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X���� �S�R�� �Q�D�x�R�M�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �S�U�R�F�M�H�Q�L���� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�é�H��
�Y�D�{�Q�R�V�W�L�� �X�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �I�L�Q�D�Qsijskih �L�]�Y�M�H�xtaja �W�H�N�X�é�H�J��perioda. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu 
revizije finansijskih �L�]�Y�M�H�xtaja �N�D�R���F�M�H�O�L�Q�H���L���S�U�L���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���L���P�L���Q�H���G�D�M�H�P�R���S�R�V�H�E�Q�R���P�L�x�O�M�H�Q�M�H��
o tim pitanjima. 

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnova �]�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���V���U�H�]�H�U�Y�R�P, utvrdili smo da nema drugih 
�N�O�M�X�ë�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�� 

 
 
Odgovornosti rukovodstva za �,�]�Y�M�H�xtaj �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D 
 

Rukovodstvo Ministarstva  �L�� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+ je odgovorno za izradu i fer prezentaciju 
�,�]�Y�M�H�xtaja �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D u skladu s �S�U�L�K�Y�D�é�H�Qim okvirom finans�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�xtavanja na nivou 
institucija Bosne i Hercegovine tj. Zakonom o finansiranju institucija BiH, Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godinu, Zakonom �R�� �]�D�G�X�{�L�Y�D�Q�M�X���� �G�X�J�X�� �L��
garancijama BiH, Pravilnikom o finans�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�xtavanju institucija BiH i Pravilnikom o 
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���V�D���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D���]�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�H��bud�{�H�W�D institucija BiH. 
�2�Y�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �L�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H���� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �L�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H��internih kontrola koje su 
relevantne za pripremu i prezentaciju finansijskih �L�]�Y�M�H�xtaja koji �Q�H�� �V�D�G�U�{�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�H��
�S�R�J�U�H�x�Q�H���L�V�N�D�]�H���X�V�O�L�M�H�G���S�U�L�M�H�Y�D�U�H���L�O�L���J�U�H�x�N�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�D���R�E�M�H�O�R�G�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���X��
napomenama uz finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje���� �N�D�R�� �L�� �R�G�D�E�L�U�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�K�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��
�S�R�O�L�W�L�N�D���L���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�U�R�F�M�H�Q�D�����N�R�M�H���V�X���U�D�]�X�P�Q�H���X���G�Dtim okolnostima.  

 

 
Odgovornosti revizora za reviziju �,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D 

 

�1�D�x�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �V�X�� �V�W�H�é�L�� �U�D�]�X�P�Q�R�� �X�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �R�� �W�R�P�H��je �O�L�� �,�]�Y�M�H�xtaj �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �%�X�G�{�H�W�D kao cjelina 
�V�D�ë�L�Q�M�H�Q���E�H�]���]�Q�D�ë�D�M�Q�R�J���S�R�J�U�H�x�Q�R�J���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D���X�V�O�L�M�H�G��prijevar�H���L�O�L���J�U�H�x�N�H���L���L�]�G�D�W�L���L�]�Y�M�H�xtaj nezavisnog 
revizora koji �X�N�O�M�X�ë�X�M�H���Q�D�x�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�H�����5�D�]�X�P�Q�R���X�Y�M�H�U�H�Q�M�H���M�H���Y�L�V�R�N��nivo uvjerenja, ali nije garancija 
�G�D���é�H���U�H�Y�L�]�L�M�D���R�E�D�Y�O�M�H�Q�D��u skladu s �0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���Y�U�K�R�Y�Q�L�K���U�H�Y�L�]�Lonih institucija uvijek 
�R�W�N�U�L�W�L�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�R�� �S�R�J�U�H�x�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �N�D�G�D �R�Q�R�� �S�R�V�W�R�M�L���� �3�R�J�U�H�x�Q�L�� �S�U�L�N�D�]�L�� �P�R�J�X�� �Q�D�V�W�D�W�L��uslijed 
prijevar�H���L�O�L���J�U�H�x�N�H���L���V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���]�Q�D�ë�D�M�Q�L�P���D�N�R���V�H���U�D�]�X�P�Q�R���P�R�{�H���R�ë�H�N�L�Y�D�W�L���G�D�����S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R���L�O�L��zbirno, 
�X�W�M�H�ë�X na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu tih finansijskih �L�]�Y�M�H�xtaja.  

                                                           
1 �2�G�M�H�O�M�D�N���N�R�M�L�P���U�H�Y�L�]�R�U���V�N�U�H�é�H���S�D�{�Q�M�X korisnicima �L�]�Y�M�H�x�W�D�M�D na pitanja koja su prezentovana ili objelodanjena u informacijama vezanim 
�]�D�� �S�U�H�G�P�H�W�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �D�� �N�R�M�H�� �V�X���� �S�U�H�P�D�� �U�H�Y�L�]�R�U�R�Y�R�M�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �S�U�R�V�X�G�E�L���� �M�D�N�R�� �Y�D�{�Q�H�� �]�D�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�Y�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�G��strane 
korisnika �L�]�Y�M�H�x�W�D�M�D; u revizionoj �S�U�D�N�V�L���R�Y�D�M���R�G�M�H�O�M�D�N���V�H���Q�D�]�L�Y�D���M�R�x���L���o�L�V�W�L�F�D�Q�M�H���S�L�W�D�Q�M�D�p�� 

 
2 Svrha sa�R�S�é�D�Y�D�Q�M�D���N�O�M�X�ë�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���M�H���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�]�Y�M�H�xtaja o reviziji osiguravanjem boljeg uvida u 
obavljenu reviziju. �6�D�R�S�é�D�Y�D�Q�M�H �N�O�M�X�ë�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �I�L�Qans�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja kako bi im 
�S�R�P�R�J�O�H�� �X�� �V�K�Y�D�é�D�Q�M�X�� �R�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X���� �S�R�� �U�H�Y�L�]�R�U�R�Y�R�M�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �S�U�R�F�M�H�Q�L���� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�é�H�� �Y�D�{�Q�R�V�W�L�� �X�� �U�H�Y�L�]�L�M�L�� �I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja 
�W�H�N�X�é�H�J��perioda�����.�O�M�X�ë�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���V�H���Q�D���V�X�E�M�H�N�W�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���Q�D�M�Y�H�é�L��utjecaj na �E�X�G�{�H�W Bosne i Hercegovine i na 
konsolidovane finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje �E�X�G�{�H�W�D Bosne i Hercegovine. 
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Kao sastavni dio revizije u skladu s �0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���Y�U�K�R�Y�Q�L�K��revizionih institucija, 
�V�W�Y�D�U�D�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���L���R�G�U�{�D�Y�D�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���V�N�H�S�W�L�F�L�]�D�P��tokom �U�H�Y�L�]�L�M�H�����0�L���W�D�N�R�ï�H�U���� 

�x P�U�H�S�R�]�Q�D�M�H�P�R�� �L�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �U�L�]�L�N�H�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�R�J�� �S�R�J�U�H�x�Q�R�J�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �I�L�Q�D�Qsijskih �L�]�Y�M�H�xtaja, 
zbog prijevare �L�O�L���J�U�H�x�N�H�����R�E�O�L�N�X�M�H�P�R���L���R�E�D�Y�O�M�D�P�R��revizione postupke kao reakciju na te rizike i 
pribavljamo revizione dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu �]�D���Q�D�x�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�H����
�5�L�]�L�N���Q�H�R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�D���]�Q�D�ë�D�M�Q�R�J���S�R�J�U�H�x�Q�R�J���S�U�Lkazivanja nastalog uslijed prijevar�H���M�H���Y�H�é�L���R�G���U�L�]�L�N�D��
�Q�D�V�W�D�O�R�J�� �X�V�O�L�M�H�G�� �J�U�H�x�N�H���� �M�H�U��prijevar�D�� �P�R�{�H�� �X�N�O�M�X�ë�L�W�L�� �W�D�M�Q�H�� �V�S�R�U�D�]�X�P�H���� �N�U�L�Y�R�W�Y�R�U�H�Q�M�H���� �Q�D�P�M�H�U�Q�R��
�L�]�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����S�R�J�U�H�x�Q�R���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���L�O�L���]�D�R�E�L�O�D�{�H�Q�M�H��internih kontrola.  

�x Sti�ë�H�P�R razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizione 
postupke koji su primjereni u dat�L�P�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���� �D�O�L�� �Q�H�� �L�� �]�D�� �V�Y�U�K�X�� �L�]�U�D�{�D�Y�D�Q�M�D�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �R��
�X�V�S�M�H�x�Q�R�V�W�L��internih kontrola.  

�x O�F�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�L�K�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �U�D�]�X�P�Q�R�V�W�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��
procjena i povezanih objava koje je stvorilo rukovodstvo.  

�x O�F�M�H�Q�M�X�M�H�P�R�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �V�D�G�U�{�D�M�� �I�L�Q�D�Qsijskih �L�]�Y�M�H�xtaja���� �X�N�O�M�X�ë�X�M�X�é�L�� �L��
objave, kao i �R�G�U�D�{�D�Y�D�M�X���O�L���I�L�Q�D�Qsijski �L�]�Y�M�H�xtaji �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L���G�R�J�D�ï�D�M�H���Q�D���N�R�M�L�P�D��se zasnivaju na 
�Q�D�ë�L�Q���N�R�M�L�P���V�H���S�R�V�W�L�{�H���I�H�U���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�D���� 
 

S rukovodstvom�����L�]�P�H�ï�X���R�V�W�D�O�R�J�� komuniciramo u vezi s planiranim djelokrugom i vremenskim 
�U�D�V�S�R�U�H�G�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �L�� �Y�D�{�Q�L�P�� �Q�D�O�D�]�L�P�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �X�N�O�M�X�ë�X�M�X�é�L�� �L�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�H �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�H��
nedostatke u internim kontrolama koji su otkriveni tok�R�P���Q�D�x�H���U�H�Y�L�]�L�M�H���� 

Revizija Izvj�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D obuhvata �S�R�V�O�R�Y�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�L���V�H���L�]�Y�U�x�D�Y�D�M�X���X���6�H�N�W�R�U�X��
za �E�X�G�{�H�W i Sektoru za trezorsko poslovanje, a vezano za planira�Q�M�H�� �L�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �E�X�G�{�H�W�D, analize, 
�L�]�Y�M�H�xtavanje, internu kontrolu i nadzor nad �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima, upravljanje Jedinstvenim 
�U�D�ë�X�Q�R�P���W�U�H�]�R�U�D�����*�O�D�Y�Q�R�P���N�Q�M�L�J�R�P���W�U�H�]�R�U�D����informacionim sistemima i centralizov�D�Q�L�P���R�E�U�D�ë�X�Q�R�P��
�S�O�D�é�D�����5�H�Y�L�]�L�M�R�P���Q�L�M�H���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�R��servisiranje vanjskog duga BiH za 2018. godinu 

�,�]�P�H�ï�X���S�L�W�D�Q�M�D���R���N�R�M�L�P�D���V�H���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D���V�D���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R�P�����R�G�U�H�ï�X�M�H�P�R���R�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���R�G���Q�D�M�Y�H�é�H��
�Y�D�{�Q�R�V�W�L���X���U�H�Y�L�]�L�M�L���I�L�Q�D�Qsijskih �L�]�Y�M�H�xtaja �W�H�N�X�é�H�J��perioda �L���V�W�R�J�D���V�X���N�O�M�X�ë�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H�����7�D���S�L�W�D�Q�M�D��
opis�X�M�H�P�R�� �X�� �Q�D�x�H�P�� �L�]�Y�M�H�xtaju o obavljenoj reviziji, osim ako zakon ili regulativa �V�S�U�H�ë�D�Y�D javno 
�R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���S�L�W�D�Q�M�D���L�O�L���N�D�G�D���R�G�O�X�ë�L�P�R�����X��iznimno rijetkim okolnostima, da o datom pitanju ne treba 
�L�]�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���X���Q�D�x�H�P���L�]�Y�M�H�xtaju�����M�H�U���V�H���U�D�]�X�P�Q�R���P�R�{�H���R�ë�H�N�L�Y�D�W�L��da bi negativne posljedice �L�]�Y�M�H�xtavanja 
�Q�D�G�P�D�x�L�O�H���M�D�Y�Q�X���G�R�E�U�R�E�L�W��od takvog �L�]�Y�M�H�xtavanja.  
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�0�L�x�O�M�H�Q�M�H 
 

U vezi s revizijom �,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D za 2018. godinu, �L�]�Y�U�x�L�O�L���V�P�R���L���U�H�Y�L�]�L�M�X���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L��
aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija sa relevantnim zakonima i drugim propisima. 

�3�U�H�P�D���Q�D�x�H�P���P�L�x�O�M�H�Q�M�X�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X �E�X�G�{�H�W�D 
za 2018. godinu u skladu su, u svim materijalnim aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su 
definisani kao kriteriji za datu reviziju. 
 
Osnova �]�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H��  
 
�5�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�� �V�P�R�� �L�]�Y�U�x�L�O�L��u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i 
ISSAI 4000 - �6�W�D�Q�G�D�U�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L���� �1�D�x�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�D�� �W�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �V�X��
detaljnije opisane u odjeljku �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���U�H�Y�L�]�R�U�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L.  

Nezavisni smo od Ministarstva �L�� �9�L�M�H�éa ministara  BiH u skladu s �H�W�L�ë�N�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���]�D���Q�D�x�X���U�H�Y�L�]�L�M�X���L���L�V�S�X�Q�L�O�L���V�P�R���R�V�W�D�O�H���H�W�L�ë�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L��u skladu s tim zahtjevima. 

Vjerujemo da su revizioni dokazi koje smo pribavili dovoljni �L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L���G�D���R�V�L�J�X�U�D�M�X��osnovu za 
�Q�D�x�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���� 

 

Skretanje �S�D�{�Q�M�H  
 
�1�H���L�]�U�D�{�D�Y�D�M�X�é�L���U�H�]�H�U�Y�X���Q�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���R���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�����V�N�U�H�é�H�P�R���S�D�{�Q�M�X �Q�D���V�O�M�H�G�H�é�H���� 

 

1) sporost uspostave finansijskog upravljanja i kontrole i interne revizije u institucijama BiH 
(ta�ë�N�D���������,�]�Y�M�H�xtaja)   

2) �L�]�P�M�H�Q�H���=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���X���Y�H�]�L���V���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�P���G�R�G�D�W�N�R�P��
�X�S�X�é�H�Q�H���V�X���X���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�X���S�U�R�F�H�G�X�U�X���N�R�M�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���R�N�R�Q�ë�D�Q�D�����W�D�N�R���G�D��se isplata 
�G�R�G�D�W�N�D�� �Q�D�� �S�O�D�é�H�� �S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�K�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�N�D�� �X�� �S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �Q�D��nivou BiH ne zasniva na 
zakonu i podzakonskom aktu (ta�ë�N�D�����������������,�]�Y�M�H�xtaja)  

3) sistem �Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �M�R�x��
uvijek nije u cijelosti uspostavljen (ta�ë�N�D�����������������,�]�Y�M�H�xtaja) 

4) �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�Mi kapitalni projekti na nivou instituc�L�M�D�� �%�L�+�� �Q�H�� �L�]�Y�U�x�D�Y�Dju se planiranom 
dinamikom (ta�ë�N�D�������������,�]�Y�M�H�xtaja)  

5) nizak stepen �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�G���8�0�7�6���G�R�]�Y�R�O�D�����Wa�ë�N�D�������������,�]�Y�M�H�xtaja). 
 

�5�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�� �V�P�R�� �L�]�Y�U�x�L�O�L��u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i Hercegovine i 
ISSAI 4000 - �6�W�D�Q�G�D�U�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L���� �1�D�x�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�P�D�� �W�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �V�X��
detaljnije opisane u odjeljku �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���U�H�Y�L�]�R�U�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L.  

Nezavisni smo od Ministarstva �L�� �9�L�M�H�éa ministara BiH  u skladu s �H�W�L�ë�N�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���]�D���Q�D�x�X���U�H�Y�L�]�L�M�X���L���L�V�S�X�Q�L�O�L���V�P�R���R�V�W�D�O�H���H�W�L�ë�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L��u skladu s tim zahtjevima. 

Vjerujemo da su revizioni dokazi koje smo pribavili dovoljni �L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L���G�D���R�V�L�J�X�U�D�M�X��osnovu za 
�Q�D�x�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���� 

 
�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���]�D���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�� 
 

Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju �,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D, rukovodstvo 
Ministarstva �L�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+ �M�H�� �W�D�N�R�ï�H�U�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R��osigurati da su aktivnosti, finansijske 
transakcije i informacije u skladu s propisima kojima su regulis�D�Q�H���L���S�R�W�Y�U�ï�X�M�H���G�D���M�H��tokom fiskalne 
godine osiguralo namjensko, svrhovito �L���]�D�N�R�Q�L�W�R���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H��
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utvr�ïenih ciljeva, te ekonomi�ëno, efikasno i efektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja 
i kontrole. 

 
 
�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���U�H�Y�L�]�R�U�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L 
 

�3�R�U�H�G�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �L�]�U�D�]�L�P�R�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�H�� �R�� �I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajima���� �Q�D�x�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W��
�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L���L�]�U�D�{�D�Y�D�Q�M�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���R���W�R�P�H���M�H�V�X li aktivnosti, finansijske transakcije i informacije u 
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane. 
�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �U�H�Y�L�]�R�U�D�� �X�N�O�M�X�ë�X�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�����N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�L�E�D�Y�L�O�L�� �U�H�Y�L�]�Lone dokaze o tome 
koriste li se �V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�H���Q�D�P�M�H�Q�H���L�� �M�H���O�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��Ministarstva �L���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D��
BiH, prema definis�D�Q�L�P�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�� �V�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P�� �]�D�N�R�Q�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D����
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�K�� �Q�H�X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �]�D�N�R�Q�L�P�D��i propisima 
koji reguli�x�X �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �7�D�N�R�ï�H�U���� �Q�D�x�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �L�� �R�F�M�H�Q�X��
finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije i sistema internih kontrola. 

 
 
Sarajevo, 24.10.2019. godine  
 
 
 
 

ZAMJENIK 
GENERALNOG REVIZORA 

 
 

Jasmin Pilica, v.r. 

 ZAMJENIK 
GENERALNOG REVIZORA 

 
 

Ranko Krsman, v.r. 
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II KRITERIJI 
 
 
�8�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� �L�]�Y�U�x�L�R�� �M�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja i, u vezi s 
�L�V�W�R�P���� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L���� �5�H�Y�L�]�L�M�D�� �I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja �L�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��
proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo jesu li predmeti revizije, 
tj. finansijski �L�]�Y�M�H�xtaji, kao i aktivnosti, finans�L�M�V�N�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����X�V�N�O�D�ï�H�Q�L���V���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�P��
�N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�G�U�{�D�Q�L�� �X�� �]�D�N�R�Q�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �.�U�L�W�H�U�L�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�V�S�R�U�H�G�Q�H��
parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.  
 
Za ocjenu objektivnosti i istinitosti finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja �L���R�F�M�H�Q�X���X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L���V�D���]�D�N�R�Q�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P��
�S�U�R�S�L�V�L�P�D���N�R�U�L�x�W�H�Q�L���V�X���V�O�M�H�G�H�é�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�� 

 

�x Zakon o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu 
�x Zakon o finansiranju institucija BiH 
�x Zakon o �S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�Ltucijama BiH i podzakonski akti 
�x Zakon o porezu na dohodak i Zakon o doprinosima (FBiH i RS) 
�x Zakon o internoj reviziji institucija BiH 
�x �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �V�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D�� �]�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�H��

�E�X�G�{�H�W�D institucija BiH 
�x Pravilnik o finans�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�xtavanju institucija BiH. 
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III �,�=�9�-�(�kTAJ O REVIZIJI 
 
1.   UVOD 
 
Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Ured za reviziju) je, u skladu sa 
Zakonom �R���U�H�Y�L�]�L�M�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����L�]�Y�U�x�L�R���U�H�Y�L�]�L�M�X���,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D. �,�]�Y�M�H�xtaj �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X��
�%�X�G�{�H�W�D �M�H���V�D�ë�L�Q�M�H�Q���X���]�D�N�R�Q�V�N�R�P���U�R�N�X�����������������������������J�R�G�L�Q�H����u skladu s Pravilnikom o finansijskom 
�L�]�Y�M�H�xtavanju, a na osnovu podataka koje su �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici putem Informacionog sistema 
finansijskog upravljanja (ISFU) unijeli u Glavnu knjigu trezora, podataka koji se generi�x�X i direktno 
evidentiraju u Sektoru za trezorsko poslovanje, podataka iz Sektora za �E�X�G�{�H�W, podataka �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
korisnika i poda�W�D�N�D���L�]���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���6�H�N�W�R�U�D���]�D���M�D�Y�Q�L���G�X�J�����,�]�Y�M�H�xtaj je u roku dostavljen na 
�U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���9�L�M�H�é�X���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���L���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�X���%�L�+�����9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���M�H��I�]�Y�M�H�xtaj usvojilo na 
175. �V�M�H�G�Q�L�F�L���R�G�U�{�D�Q�R�M��23.07.2019. godine�����D���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�R���%�L�+��20.08.2019. godine.  

Rukovodstvo �E�X�G�{�H�W�V�N�R�J korisnika je primarno odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih 
�L�]�Y�M�H�xtaja u skladu s navedenim okvirom finans�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�xta�Y�D�Q�M�D�����D���x�W�R���X�N�O�M�X�ë�X�M�H���N�U�H�L�U�D�Q�M�H�����S�U�L�P�M�H�Q�X��
�L�� �R�G�U�{�D�Y�Dnje sistema internih kontrola koje su relevantne za pripremu i prezentaciju finansijskih 
�L�]�Y�M�H�xtaja. Pored toga, rukovodstvo �E�X�G�{�H�W�V�N�R�J korisnika je odgovorno i za poslovanje u skladu s 
�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�P���]�D�N�R�Q�L�P�D���L���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����N�D�R���L���G�D���Wokom fiskalne godine osigurava namjensko i zakonito 
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �R�G�R�E�U�H�Q�L�K�� �E�X�G�{�H�W�R�P �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �W�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�ë�Q�R�����H�I�L�N�D�V�Q�R���L���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R���I�X�Q�N�F�L�R�Q�Lsanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.   

Obaveza �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �M�H�� �G�D�� �V�D�ë�L�Q�H�� �*�R�G�L�x�Q�Mi finansijski �L�]�Y�M�H�xtaj i dostave ga Ministarstvu 
najkasnije do 01. marta �W�H�N�X�é�H���J�R�G�L�Q�H���]�D���S�U�R�W�H�N�O�X���J�R�G�L�Q�X�����]�D�M�H�G�Q�R���V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�P���R��sistemu internih 
kontrola realizovanih tokom godine te preduzetim aktivnostima u cilju realizacije preporuka revizije 
iz prethodne godine. �%�X�G�{�H�W�V�N�L �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �V�X�� �G�X�{�Q�L�� �G�D�� �X�]�� �R�E�U�D�V�F�H�� �*�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�xtaja dostave i 
�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�D���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�D���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���L���E�L�O�M�H�x�N�H���E�L�O�D�Qs�Q�L�K���S�R�]�L�F�L�M�D�����7�D�N�R�ï�H�U�����V�Y�D�N�L���E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnik 
je oba�Y�H�]�D�Q���X�]���J�R�G�L�x�Q�Mi �L�]�Y�M�H�xtaj dostaviti i izjavu o odgovornosti za ostvarivanje ciljeva institucije u 
�I�R�U�P�L���L���V�D�G�U�{�D�M�X���N�R�M�L���M�H���S�U�R�S�L�V�D�O�R���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D3. 

 
2. REALIZACIJA PREPORUKA 
 
�8�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���M�H���L�]�Y�U�x�L�R���I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�X���U�H�Y�L�]�L�M�X���,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D za 2017�����J�R�G�L�Q�X���R���ë�H�P�X��
�M�H���V�D�ë�L�Q�M�H�Q���,�]�Y�M�H�xtaj �R���U�H�Y�L�]�L�M�L���X���N�R�M�H�P���M�H���L�]�U�D�{�H�Q�R���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���V���U�H�]�H�U�Y�R�P���R���I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�xtajima  u 
vezi s realnim iskazivanjem imovine u Zbirnom bilansu stanja i popisa sredstava, obaveza i izvora 
sredstava �N�R�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�R�G�� �x�L�I�U�R�P�� �e�7�U�H�]�R�U�q���X�]�� �V�N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�D�{�Q�M�H na slabosti 
sistema kontrole uplata i naplate neporeznih prihoda institucija i potencijalne obaveze na osnovu 
sudskih sporova. 

�8�� �G�L�M�H�O�X�� �0�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �R�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L�� �L�]�U�D�{�H�Q�R�� �M�H�� �P�L�x�O�M�H�Qje sa skretanjem �S�D�{�Q�M�H u vezi s nedovoljno 
razvijenim sistemom finansijskog upravljanja i kontrole i interne revizije u institucijama BiH; 
�Q�H�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�H�J���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�R���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���S�R��
�]�D�N�O�M�X�ë�N�X���R��za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�X���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���� �]�D�V�W�R�M�D���X���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�M���S�U�R�F�H�G�X�U�L���� �J�O�H�G�H���� �L�]�P�M�H�Q�H��
�=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�P�� �G�R�G�D�W�N�R�P�� nepotpune 
uspostave sistema �Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Dma BiH; 
niskog  stepena �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����R���ë�H�P�X���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���Q�L�M�H���L�]�Y�L�M�H�V�W�L�O�R��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�X���V�N�X�S�x�W�L�Q�X���%�L�+ i �Q�H�G�R�Q�R�x�H�Q�M�H���S�R�V�H�E�Q�H���R�G�O�X�N�H���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���]�D���U�D�V�S�R�U�H�G���V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
od UMTS dozvola kao i niskog  stepena realizaci�M�H���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� 

Ministarstvu su date preporuke kojima se suger�L�x�H pre�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D��
�X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�X���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���X���G�D�O�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� 
Ministarstvo je dostavilo odgovor Uredu za reviziju u skladu s �ë�O�D�Qom 16. stav 3. Zakona o reviziji 
institucija BiH. 

                                                           
3 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
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Uvidom u preduzete aktivnosti, dajemo osvrt na realizaciju preporuka: 

Ocjena realizacije preporuka Realizovana 
Realizacija 

u toku 
Nerealiz ovana 

Procesom revizije o sistemu finansijskog 
upravljanja i kontrole i interne revizije u 
institucijama �%�L�+�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �P�R�{�H�� �V�H��
�]�D�N�O�M�X�ë�L�W�L���G�D���M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q���Q�D�S�U�H�G�D�N���X��toku 2018. 
godine u odnosu na 2017. godinu, da je 
nastavljeno sa aktivnostima na realizaciji 
�]�D�N�O�M�X�ë�D�N�D�� �9�L�M�H�é�D ministara BiH, ali postoji 
�]�Q�D�ë�D�M�D�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H�� �L�� �X�E�U�]�D�Q�M�H��
aktivnosti na ovim poljima kako bi stepen 
razvoja sistema finansijskog upravljanja i 
kontrole i interne revizije u institucijama BiH 
�E�L�R���Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�éem nivou. 

   

�,�� �G�D�O�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �� �]�D�V�W�R�M�L�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ï�X��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K  korisnika i Ministarstva glede 
�G�D�Y�D�Q�M�D�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �Q�D�� �D�N�W�H�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K  
korisnika. 

   

Ne postoje adekvatne evidencije o statusu 
zaprimljenih zahtjeva od institucija BiH. 

   

�1�L�V�P�R�� �V�H�� �X�Y�M�H�U�L�O�L�� �G�D�� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+��
pravovremeno odgovora na zahtjeve institucija 
u vezi s novim za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�Mem (postupanje 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���S�R���=�D�N�O�M�X�ë�N�X���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�� 

   

�1�H���P�R�{�H�P�R���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���*�H�Q�H�U�D�O�Q�L��sekretarijat 
�9�L�M�H�éa ministara BiH posjeduje  uredne i 
pouzdane evidencije o zaprimljenim 
zahtjevima institucija BiH, njihovom rangiranju 
u pogledu prioriteta i o statusu zahtjeva u 
pogledu davanja ili odbijanja saglasnosti za 
za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�D���D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�P���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�L�P�D�� 

   

U Strategiji reforme upravljanja javnim 
finansijama u institucijama Bosne i 
Hercegovine za period 2017�t2020. godina 
(stup IV�t���� �,�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �E�X�G�{�H�W�D) i indikatorima 
�X�ë�L�Q�N�D�� �]�D�� �S�U�D�é�H�Q�M�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�V�W�H�� �V�H��
�Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �S�R�ë�H�W�Q�D�� �J�R�G�L�Q�D���� �D��
2020. �J�R�G�L�Q�D�� �]�D�Y�U�x�Q�D�� �J�R�G�L�Q�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �W�U�H�E�D��
uraditi pripremu plana za prov�R�ï�H�Q�M�H IPSAS 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�D�����=�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�R���M�H���G�D��
�V�H���Q�D�S�U�D�Y�L���X�S�R�U�H�G�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K��
politika i IPSAS standarda, �P�H�ï�X�W�L�P����
�Q�D�Y�H�G�H�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���M�H�����S�U�R�O�R�Q�J�L�U�D�Q�D���E�X�G�X�é�L���G�D��
zahtj�H�Y���]�D���W�H�K�Q�L�ë�N�X���S�R�P�R�é���R�G���6�$�)�(���I�R�Q�G�D���Q�L�M�H��
odobren te je aktivnost oko Uporedne analize 
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �,�3�6�$�6�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D��
�X�N�O�M�X�ë�H�Q�D�� �N�U�R�]�� �,�3�$�� ������������ �ë�L�M�L�� �V�H�� �S�R�ë�H�W�D�N 
implementacije �R�ë�H�N�X�M�H�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�Q�L��
2019. godine. 
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Aktivnosti u vezi s implementacijom Strategije 
reforme upravljanja javnim finansijama u 
institucijama Bosne i Hercegovine nisu 
�R�N�R�Q�ë�D�Q�H�����8���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���V�X�� 
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�J��
�E�X�G�{�H�W�D �L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �V�D�� �V�U�H�G�Q�M�R�U�R�ë�Q�L�P��
�S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �U�D�G�D�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�P�� �V�W�U�D�W�H�x�N�L�P��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+���� �7�D�N�R�ï�Hr su 
�R�G�U�{�D�Q�L���V�D�V�W�D�Q�F�L���V�D���E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima na 
�N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�D�� �L�Q�R�Y�L�U�D�Q�D�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�D��
struktura koja je usa�J�O�D�x�H�Q�D �V�D���V�U�H�G�Q�M�R�U�R�ë�Q�L�P��
programima rada institucija BiH i �9�L�M�H�é�D 
ministara BiH.  

   

Ministarstvo je pre�G�X�]�H�O�R���R�G�U�H�ï�H�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��
kojim �M�H�� �R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D��
evidentiranja i sravnjenja prihoda, ali su tokom 
obavljanja  revizije kod �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika 
ponovo konstatovani problemi u procesu 
�S�U�D�é�H�Q�M�D���L���V�U�D�Y�Q�M�H�Q�M�D���S�U�Lhoda. 

   

Sistemski nije ri�M�H�x�H�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �U�H�J�X�O�Lsanja 
�S�O�D�é�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D��zaposlenih u institucijama BiH 
u smislu harmonizacije propisa za nivo 
�]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H�����S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�H���L���L�]�Y�U�x�Q�H���Y�O�D�V�W�L�� 

   

Nisu doneseni relevantni podzakonski akti za 
regulisanje prava na isplatu posebnog 
�G�R�G�D�W�N�D���Q�D���S�O�D�é�X���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�K���V�O�X�{�E�H�Q�L�N�D������ 

   

Nisu definisane procedure i postupci za 
�S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H nadzora nad primjenom Zakona o 
�S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�� 

   

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L�K�� �L�]�P�M�H�Q�D��
pravilnika koji reguli�x�X upotrebu telefona, 
�V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���L��reprezentacijske usluge. Na 
prijedlog Ministarstva finansija i trezora BiH, 
�9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R��
dopuni Pravilnika o uslovima nabavk�H���L���Q�D�ë�L�Q�X��
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�K��vozila u institucijama BiH, 
kojim je Agenciji za policijsku �S�R�G�U�x�N�X BiH 
dat�R�� �S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H�� �M�R�x�� �M�H�G�Qim 
�V�O�X�{�E�H�Q�L�P���Y�R�]�L�Oom. 

   

�=�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �U�L�M�H�x�H�Q�R��
�S�L�W�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�Q�R�J�� �V�P�M�H�x�W�D�M�D���� �L�D�N�R�� �V�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��
te namjene odobrena. 

   

Nisu donesena jedinstvena pravila i instrukcije 
�]�D�� �D�Q�J�D�{ovanje vanjskih saradnika po 
ugovorima o djelu i ugovorima o privremenim 
i povremenim poslovima. 

   

Ministarstvo je pripremilo Informaciju o 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D��sa 
stanjem do 30.09.2018. godine koju je, 
�]�D�M�H�G�Q�R�� �V�D�� �]�D�N�O�M�X�ë�F�L�P�D�� �9�L�M�H�é�D ministara BiH, 
�G�R�V�W�D�Y�L�O�R���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�M���V�N�X�S�x�W�L�Q�L���%�L�+. 

   



 

12 
 

�1�L�V�X�� �R�N�R�Q�ë�D�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�R�Q�R�x�H�Q�M�X��
instrukcije �R�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���� �X�� �F�L�O�M�X��
uspostavljanja kvalitetnijeg procesa 
upravljanja kapitalnim projektima u skladu sa 
stvarnim potrebama za �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P sredstvima 
i sistemskim regulis�D�Q�M�H�P���S�L�W�D�Q�M�D���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K��
projekata i  uspostavljanje mehanizama 
�N�R�Q�W�U�R�O�H�� �]�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
sredstava.  

   

S obzirom na to da su i ove godine 
�S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H�P �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �N�R�G��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�H���L�V�W�H���L�O�L���V�O�L�ë�Q�H��
slabosti u vezi s isplatom grantova, smatramo 
da nisu preduzete adekvatne aktivnosti kako bi 
�V�H�� �S�U�H�Y�D�]�L�x�O�H�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�H�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�R��
odgovaraju�éi sistem odobravanja, 
�L�]�Y�M�H�xtavanja i evidentiranja grantova. 

   

Ministarstvo je, u cilju zadovoljenja principa 
�M�H�G�Q�R�R�E�U�D�]�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H�J�� �S�U�D�é�H�Q�M�D����
�L�]�Y�U�x�L�O�R�� �S�U�H�N�Q�M�L�{�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�V�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�K��
�X�G�U�X�{�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�Lonu jedinicu 
Fonda za povratak.                                                 

   

�,���S�R�U�H�G���ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H���6�S�R�U�D�]�X�P���R���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�Mu 
sredstava potpisan u oktobru, upotreba 
sredstava i realizacija projekata povratka i 
�G�D�O�M�H���W�H�ë�H���V�S�R�U�R�� 

   

�1�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�X��
�N�R�Q�W�U�R�O�Q�R�J�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L����
realizov�D�Q�L�K�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H�� �X��
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �� �V�D��
Centralnom evidencijom koju vodi 
Ministarst�Y�R���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+�����D�O�L�����M�R�x���L�P�D��
�S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H���S�R���R�Y�R�P���S�L�W�D�Q�M�X�� 

   

�,�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�P�D�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��IPA 
projekata te napretka glede transparentnijeg 
�L�]�Y�M�H�xtavanja institucija o realizaciji IPA 
projekata. 

   

�8�Q�D�S�U�L�M�H�ï�H�Q�H�� �V�X�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �S�R�� �N�R�M�L�P�D��
�3�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�O�D�x�W�Y�R BiH daje naloge Ministarstvu 
finans�L�M�D�� �L�� �W�U�H�]�R�U�D�� �%�L�+�� �]�D�� �S�O�D�é�D�Q�M�H�� �S�R��
�S�U�D�Y�R�P�R�é�Q�L�P���S�U�H�V�X�G�D�P�D���X��paricijskom roku.  

   

Zakonski nije regulisano pravo na naknade (za 
�W�R�S�O�L���R�E�U�R�N�����S�U�L�M�H�Y�R�]�����R�G�Y�R�M�H�Q�L���{�L�Y�R�W���L���V�P�M�H�x�W�D�M����
zaposlenih u pravosudnim institucijama BiH.   

   

�1�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �%�L�+�� �Q�L�V�X��dovoljno 
proaktivno i koordinirano pristupile pitanjima 
identifikovanja i otklanjanja uzroka koji 
generi�x�X pokretanje sudskih sporova. 
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�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �%�L�+���� �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�Y�R�J��
poslovanja, nisu pre�G�X�]�L�P�D�O�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�H��
korektivne radnje kako bi se smanjio rizik od 
�S�R�J�U�H�x�D�N�D���N�R�M�H���G�R�Y�R�G�H���G�R���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���V�X�Gskih 
�V�S�R�U�R�Y�D�� �L�� �S�R�Y�H�é�D�R��stepen odgovornosti i 
�G�R�P�D�é�L�Q�V�N�R�J���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D�� 

   

Sredstva  od GSM licenci su u cijelosti 
realizova�Q�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �]�E�R�J�� �ë�H�J�D�� �Q�L�M�H��
�P�R�J�X�é�H�� �R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�X��preporuku. 
�0�H�ï�X�W�L�P���� �N�R�G��dodjele sredstava kapitalnih 
grantova iz sredstava od UMTS dozvola 
precizirana je oba�Y�H�]�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L�]�Y�M�H�xtaja o 
�X�W�U�R�x�H�Q�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���� 

   

�'�R�Q�H�V�H�Q�H���V�X���Q�R�Y�H���R�G�O�X�N�H���N�R�M�L�P���M�H���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q����
�Y�H�é�L�� �G�L�R�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �R�G�� �8�0�7�6�� �G�R�]�Y�R�O�D��
���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�� �M�H�� �L�]�Q�R�V�� �R�G�� ����������������99 KM, a 
�Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �R�G�� �������������������� �.�0�� �V�H��
�S�U�H�Q�R�V�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�X������ �0�H�ï�X�W�L�P���� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D��
namjenski dodijeljenih sredstava od UMTS 
�G�R�]�Y�R�O�D���Q�L�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�é�D�� 

   

�8���W�H�N�X�é�R�M���J�R�G�L�Q�L�����L�]���E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve ponovo 
�M�H�� �Y�U�x�H�Q�D�� �G�R�G�M�H�O�D�� �J�U�D�Q�W�R�Y�D�� �E�H�]�� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�D��
kriterija za dodjelu i adekvatne kontrole kako 
�E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H��
navedenih sredstava. 

   

Iako ministarstvo kontinuirano prati poslovanja 
�S�U�H�N�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�R�V�W�R�M�L��
�S�U�R�V�W�R�U�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H�� �L�V�W�R�J�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X��
transferiranja sredstava  i primjene principa 
�Q�X�O�W�R�J���V�D�O�G�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D������ 

   

Iako je ministarstvo preduzimalo �R�G�U�H�ï�H�Q�H��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X�� �V�W�D�W�X�V�D�� �U�D�ë�X�Q�D�� �N�R�M�L��
�Q�H�P�D�M�X�� �S�U�R�P�H�W�� �G�X�{i period (preduzimanje 
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R���L�]�Y�M�H�xtaju sa popisa, slanje upita 
�L�Q�L�F�L�M�D�W�R�U�L�P�D�� �]�D�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �U�D�ë�X�Q�D���� �� �L�� �G�D�O�M�H��
postoji potreba za nastavkom aktivnosti na 
�U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �G�R�� �N�R�Q�D�ë�Q�R�J��
�X�U�H�ï�H�Q�M�D���R�Y�H���R�E�O�D�V�W�L������ 

   

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �G�R�Y�U�x�L�O�R�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X��
informacionog sistema �N�R�M�L�� �G�D�M�H�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W��
�N�U�H�L�U�D�Q�M�D�� �L�]�Y�M�H�xtaja o broju obavljenih 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D���N�R�M�H���V�H��
okvirno provjeravaju, tako da je i dalje  
potrebno nastaviti aktivnosti na primjeni 
podataka iz sistema i uspostavljanju sistema 
kontrole fakturisanih usluga platnog prometa. 

   

Iako je Ministarstvo u prethodnim godinama 
�X�S�X�é�L�Y�D�O�R�� �G�R�S�L�V�� �V�Y�L�P�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima 
u vezi s pouzdanim i ta�ë�Qim �L�]�Y�M�H�xtavanjem, 
ponovno se u finans�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajima 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika ne prezentuju ta�ë�Q�L��
�S�R�G�D�F�L���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���Q�D�V�W�D�O�L�P���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� 
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Tokom 2018. i 2019. godine implementiran je 
�P�R�G�X�O�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�G�� �Y�H�é�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H��
�U�D�V�S�R�O�D�{�X���]�D�O�L�K�D�P�D�� 

   

�1�L�M�H�� �U�L�M�H�x�H�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D��kursnih 
razlika u skladu s op�é�H�S�U�L�K�Y�D�é�H�Q�L�P��
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P��principima. 

   

�-�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��
stalnih sredstava na nivou institucija BiH. 

   

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Q�L�M�H�� �V�D�ë�L�Q�L�O�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�D��
�R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�R���]�D���S�R�]�L�F�L�M�H���N�R�M�H���V�H���Y�R�G�H���X��
izvanbilansnoj evidenciji. 

   

�3�L�W�D�Q�M�H���V�W�D�W�X�V�D���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H��
�U�L�M�H�x�H�Q�R. 

   

Ponovno su identifikovani �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L��
prilikom popisa imovine i obaveza kod 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika. 

   

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �L�]�Y�U�x�L�O�R�� �V�Y�H�X�R�E�X�K�Y�D�W�D�Q�� �S�R�S�L�V��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�R�G���x�L�I�U�R�P�����7�U�H�]�R�U�����W�H���M�H���L�V�W�L���X�V�Y�R�M�H�Q��
od strane �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �R�V�R�E�H���� �0�H�ï�X�W�L�P����
�S�R�S�L�V�R�P�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �L�� �S�R�W�Y�U�ï�H�Q�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �Q�L�V�X��
�S�R�W�N�U�L�M�H�S�O�M�H�Q�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�R�P��
dokumentacijom. 

   

Ministarstvo je povezalo sve institucije za koje 
�S�R�V�W�R�M�L�� �W�H�K�Q�L�ë�N�R�� �U�M�H�x�H�Q�M�H�� �Q�D��informacioni 
sistem trezora putem SDH �P�U�H�{�H���� 

   

�3�U�L�O�D�J�R�ï�H�Q�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N��u skladu s 
novim okolnostima kako bi dobili optimalno 
�U�M�H�x�H�Q�M�H�� �U�H�]�H�U�Y�Q�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H��
aktivnosti s ciljem implementacije iste. 

   

�8�U�D�ï�H�Q�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�W�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���L��
rizike funkcionis�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�é�H�J��BPMIS 
sistema �L�� �Q�D�ë�H�O�Q�R�� �G�D�W�L�� �S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�� �U�M�H�x�H�Q�M�D�� 
Integraciju sa ISFU sistemom bit �é�H�� �P�R�J�X�é�H��
pratiti prilikom implementacije �Q�R�Y�R�J���U�M�H�x�H�Q�M�D�� 

   

Ministarstvo nije obavijestilo sve institucije da 
�S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J��
modula za upravljanje zalihama, kako se ne bi 
provodile nabavk�H�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Y�H�é��
implementirane u Ministarstvu finansija i 
trezora kao centralizovane aplikacije za 
potrebe institucija BiH. 
Kako institucije nisu obavi�M�H�x�W�H�Q�H, tako sa 
�Q�M�L�P�D���Q�L�V�X���S�U�R�Y�R�ï�H�Q�H��konsultacije za upotrebu 
centralizovanog modula za upravljanje 
zalihama. 

   

Realizova�Q�� �M�H�� �G�L�Q�D�P�L�ë�N�L�� �S�O�D�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�Wacije 
novog sistema �E�O�D�J�D�M�Q�L�ë�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�U�R�]��
�S�R�P�R�é�Q�X�� �N�Q�M�L�J�X��Obaveza prema 
�G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�L�P�D�� 
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Ministarstvo je analiziralo stvarnu potrebu za 
licencama kod implementacije projekta 
uspostave rezervne lokacije.  
Realizacija projekta uspostave rezervne 
lokacije je u toku. 

   

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �N�U�H�L�U�D�O�R�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �P�R�J�X�é�H�J��
�X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�Lonog sistema. 

   

�,�]�Y�U�x�H�Q�H�� �V�X�� �N�R�U�H�N�F�L�M�H�� �X�R�ë�H�Q�L�K�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �L��
testiranja ta�ë�Q�R�V�W�L���L�V�W�L�K���Q�D��sistemu �]�D���R�E�U�D�ë�X�Q��
i isplatu pla�é�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�U�X�{�D�Q�L�K��
snaga BiH. U toku je priprema analize 
�P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L�����L���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L���G�D���V�H���Q�R�Y�L��sistem za 
�R�E�U�D�ë�X�Q�� �L�� �L�V�S�O�D�W�X�� �S�O�D�éa i naknada za potrebe 
�2�U�X�{�D�Q�L�K�� �V�Q�D�J�D�� �%�L�+�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�� �N�D�R��
jedinstven sistem �R�E�U�D�ë�X�Q�D���S�O�D�éa za institucije 
BiH, u cilju uspostave efikasnijeg sistema. 

   

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Q�L�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�R�� �W�U�R�x�N�R�Y�H��
�R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D��OWIS sistema za sve institucije niti 
�M�H�� �S�U�H�G�O�R�{�L�O�R�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�P�� �E�L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�L��
�H�N�R�Q�R�P�L�ë�Q�L�M�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H��sistema za 
upravljanje dokumentima. 

   

 
Napomena: �1�L�M�H���E�L�O�R���V�L�W�X�D�F�L�M�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���N�R�M�L�P�D���E�L���V�H���X�U�D�G�L�O�D���S�U�H�S�R�U�X�ë�H�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D vezano za 
�R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H��IT sistema �X���E�X�G�X�é�H�P��periodu koji se razvijaju po novim projektima.  
 
 
3. SISTEM INTERNIH KONTROLA  

�x Interne finansijske kontrole u javnom sektoru  
 
Interna finansijska kontrola u javnom sektoru (Public Internal Financial Control �t PIFC) obuhvata dio 
principa acquis communautaire koje je uspostavila Evropska unija kao cjelovit sistem internih 
finansijskih kontrola za dobro upravljanje prihodima, rashodima, sredstvima i obavezama u javnom 
sektoru, bez obzira na njihov izvor. Cilj ovog sistema �M�H�� �X�Y�R�ï�H�Q�M�H�� �Y�L�x�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �X��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �M�D�ë�D�Q�M�H��sistema odgovornosti i upravljanje sredstvima 
zasnovano na principima �e�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �]�D�� �Q�R�Y�D�F�q�� �x�W�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M��sistema upravljanja i 
kontrole koji su u funkciji p�U�D�é�H�Q�M�D���]�D���x�W�D���L���N�D�N�R���V�H���W�U�R�x�H���E�X�G�{�H�W�V�N�D sredstva, a ne samo koliko se 
�W�U�R�x�H����Sistem internih finans�L�M�V�N�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D���X���M�D�Y�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���ë�L�Q�H���W�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�W�Xpa:  
 

- Finansijsko upravljanje i kontrola, 
- Interna revizija i  
- Centralna harmonizacijska jedinica,  

 
koji zajedno funkcioni�x�X i koji trebaju dati razumno uvjerenje da interne kontrole funkcioni�x�X 
adekvatno i efikasno.  
 
Strategijom razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama BiH za period 2016�t2018. 
�J�R�G�L�Q�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L���V�X��dalji ciljevi i aktivnosti razvoja internih finansijskih kontrola u institucijama BiH. U 
skladu s navedenim, CHJ je pripremio �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���J�R�G�L�x�Q�M�L���D�N�F�Loni plan za 2018. godinu, u kojem su 
precizno definisane aktivnosti i period �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D��u vezi s realizacijom ut�Y�U�ï�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���G�D�O�M�H�J���U�D�]�Y�R�M�D��
upravljanja javnim finansijama. U toku 2018. godine, a u skladu s ciljevima u strategiji i akcionom 
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planu, CHJ je u oblasti interne revizije utjecao �Q�D���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���U�D�G�D��interne 
revizije�����M�D�ë�D�Q�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��interne revizije �L���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���X�ë�L�Q�N�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�Wa rada interne revizije. 

 
Finansijsko upravljanje i kontrola:  Finansijsko upravljanje i kontrola predstavlja sveobuhvatan 
sistem politika, procedura i aktivnosti koje uspostavlja i za koji je odgovoran rukovodilac institucije. 
Uspostavljeni sistem treba davati �U�D�]�X�P�Q�R���X�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���G�D���V�H���X�V�S�M�H�x�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D���U�L�]�L�F�L�P�D���L���G�D���V�H���F�L�O�M�H�Y�L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���Q�D���S�U�D�Y�L�O�D�Q�����H�N�R�Q�R�P�L�ë�D�Q�����H�I�L�N�D�V�D�Q���L���H�I�H�N�W�L�Y�D�Q���Q�D�ë�L�Q�� 

Zakonom o finansiranju institucija BiH4 definisani su principi, sistem i harmonizacija finansijskog 
upravljanja i kontrole u institucijama BiH. u skladu s navedenim Zakonom i podzakonskim aktima, 
rukovodioci institucija su u obavezi da uspostave, razvijaju i provode finansijsko upravljanje i 
�N�R�Q�W�U�R�O�X�����3�U�R�F�H�V�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�H���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���V�Ye institucije ni u 2018. godini nisu implementirale sistem 
finansijskog upravljanja i kontrole ili su ga djeli�P�L�ë�Q�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�O�H�����,�P�D�M�X�é�L���X���Y�L�G�X���ë�L�Q�Menicu da su 
zakonske odredbe koje defini�x�X uspostavu sistema �Q�D���V�Q�D�]�L���Y�H�é���ë�H�W�Y�U�W�X���J�R�G�L�Q�X�����S�U�L���W�R�P�H���F�L�M�H�Q�H�é�L���G�D��
je uspostava navedenog sistema zahtjevan proces, Ured za reviziju institucija BiH je kroz 
�S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Qe �L�]�Y�M�H�xtaje za osam institucija, �Q�H�� �L�]�U�D�{�D�Y�D�M�X�é�L�� �U�H�]�H�U�Y�X�� �Q�D�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�H�� �R�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�L����
skrenuo �S�D�{�Q�M�X na to da sistem finansijskog upravljanja i kontrole nije implementiran u skladu s 
relevantnim propisima.  

Pored �W�R�J�D�����X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���V�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���L���S�R�U�H�G���]�D�N�R�Q�R�P���G�H�I�L�Q�Lsane obaveze nisu blagovremeno 
�V�D�ë�L�Qile i dostavile Centralnoj �K�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �J�R�G�L�x�Q�Mi �L�]�Y�M�H�xtaj o sistemu 
finans�L�M�V�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H���� �3�U�H�P�D�� �L�]�Y�M�H�xtaju Centralne harmonizacijske jedinice, �*�R�G�L�x�Q�Mi 
�L�]�Y�M�H�xtaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole za 2018. godinu u propisanom roku je dostavila 
�������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���M�H���L�]�Y�M�H�xtaj �G�R�V�W�D�Y�L�O�R���V�D���]�D�N�D�x�Q�M�H�Q�M�H�P�����G�R�N���x�H�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���Q�L�M�H���G�R�V�W�D�Y�L�O�R��
�L�]�Y�M�H�xtaj. 
 
�6�D�J�O�H�G�D�Y�D�M�X�é�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��sistema finans�L�M�V�N�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H�����P�R�{�H���V�H���]�D�N�O�M�X�ë�Lti da proces 
�X�V�S�R�V�W�D�Y�H�� �Q�L�M�H�� �R�N�R�Q�ë�D�Q���� �1�D�L�P�H���� �V�� �M�H�G�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �S�U�R�Y�H�O�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�H��
aktivnosti u pogledu uspostave sistema finansijskog upravljanja i kontrole, a s druge strane, od 
institucija koje su dokumentovale �N�O�M�X�ë�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H���� �V�D�ë�L�Q�L�O�H�� �P�D�S�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L��
�X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�H���U�H�J�L�V�W�D�U���U�L�]�L�N�D���V�H���R�ë�H�N�X�M�H���G�D���U�D�G�H���Q�D��implementaciji �L���D�{�X�U�L�U�D�Q�M�X���G�R�Q�H�V�H�Q�L�K�����G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D. 

Interna revizija: Interna revizija je nezavisno, objektivno uvjerenje i konsultantska aktivnost kreirana 
s ciljem da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. U skladu sa Zakonom o internoj 
reviziji institucija BiH5, Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama 
BiH6 i Pravilnikom o za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�X��internih revizora u institucijama BiH7 pokrenute su aktivnosti na 
uspostavljanju interne revizije u institucijama BiH. Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica 
interne revizije u institucijama BiH definisano je uspostavljanje 18 jedinica interne revizije koje bi 
�Y�U�x�L�O�H���I�X�Q�N�F�L�M�X��interne revizije u 78 institucija BiH8, od ukupnog broja uspostavljenih jedinica interne 
revizije njih deset funkciju interne revizije �R�E�D�Y�O�M�D�M�X���V�D�P�R���X���P�D�W�L�ë�Q�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�����G�R�N���Q�M�Lh osam usluge 
interne revizije �Y�U�x�L�� �X�� �Y�L�x�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �3�U�R�F�H�V�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �X�R�ë�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�L�V�X��
�S�R�W�S�L�V�D�O�H���� �V�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D��interne revizije, pove�O�M�X�� �L�� �V�S�R�U�D�]�X�P�� �R�� �Y�U�x�H�Q�M�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�H��interne 
revizije, iako navedeni dokumenti predstavlj�D�M�X���S�R�O�D�]�Q�X���R�V�Q�R�Y�X���]�D���S�U�X�{�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D��interne revizije. 
Ta�ë�Q�L�M�H���� �V�D�� �-�H�G�L�Q�L�F�R�P��interne revizije Ministarstva pravde, navedene dokumente nisu potpisali 

                                                           
4 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�����������������������������������������������������������L������������ 
5 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�����������������L��32/12 
6 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�����������������L������������ 
7 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�����������������,������������ 
8 Razlika u broju institucija navedenih u Odluci u odnosu na broj institucija za koje Ured za reviziju (74) radi reviziju finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja 
se odnosi na: Zavod za �L�]�Y�U�x�H�Q�M�H �N�U�L�Y�L�ë�Q�L�K �V�D�Q�N�F�L�M�D�����M�R�x���Q�L�M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�������5�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L���R�G�E�R�U���{�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�����E�X�G�{�H�W �V�D�G�U�{�D�Q���X���E�X�G�{�H�W�X 
Ministarstva komunikacija i prometa�������'�U�{�D�Y�Qa regulatorna komisija �]�D���H�O�H�N�W�U�L�ë�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���L���$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���S�U�X�{�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���X���]�U�D�ë�Q�R�M��
plovidbi BiH-BHANSA. 
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�8�V�W�D�Y�Q�L�� �V�X�G�� �%�L�+���� �6�X�G�� �%�L�+�� �L�� �7�X�{�L�O�D�x�W�Y�R �%�L�+���� �N�D�R�� �Q�L�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�R�� �V�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�R�P��interne revizije 
Ministarstva finansija i trezora BiH. Navedene institucije su, u proteklim godinama, osporavale 
potpisivanje ovih dokumenata s �Q�D�G�O�H�{�Q�L�P��jedinicama interne revizije, tako da funkcija interne 
revizije u istim ni u 2018. godini nije uspostavljena. Ustavni sud je u martu donio Odluku9, koja je 
�N�R�Q�D�ë�Q�D���L��obavez�X�M�X�é�D�� i prema kojoj propisivanjem uspostavljanja interne revizije za Ustavni sud, 
�Q�D���Q�D�ë�L�Q���G�D���M�H���M�H�G�L�Q�L�F�D��interne revizije �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�U�D�Y�G�H���%�L�+�����N�D�R���L�]�Y�U�x�Q�R�J���R�U�J�D�Q�D���Y�O�D�V�W�L���Q�D�G�O�H�{�Q�D��
za obavljanje interne revizije Ustavnog suda�����1�D���R�Y�D�M���Q�D�ë�L�Q�� �Q�H���G�D�M�X�é�L���P�R�J�X�é�Q�R�V�W���8�V�W�D�Y�Q�R�P���V�X�G�X��
�G�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �R�F�L�M�H�Q�L�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �Q�D�ë�L�Q�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D��interne �U�H�Y�L�]�L�M�H���� �N�U�x�L�� �V�H��princip 
samostalnosti i nezavisnosti Ustavnog suda u odnosu na druga tijela vlasti i bilo koje vanjske utjecaje.  
 
Stoga je�����X���F�L�O�M�X���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D��interne revizije direktor Centralne harmonizacijske jedinice u augustu 
2019. godine donio novu Odluku10 �N�R�M�R�P���M�H���S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�R���G�D���V�H�����X�]���G�H�I�L�Q�Ls�D�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L���M�R�x��
jedna jedinica interne revizije u Sudu BiH, koja bi obavljala funkciju interne revizije �L���X���7�X�{�L�O�D�x�W�Y�X BiH, 
�G�R�N���M�H���8�V�W�D�Y�Q�R�P���V�X�G�X���R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���P�R�J�X�é�Q�R�V�W���G�D���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���R�F�L�M�H�Q�L���S�R�W�U�H�E�X���]�D���Y�U�x�H�Q�M�H�P���I�X�Q�N�F�L�M�H��
interne revizije u skladu s �R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�D�����X�]���P�R�J�X�é�Q�R�V�W���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�J���L�]�E�R�U�D���M�H�G�L�Q�L�F�H��interne 
revizije.  
 
Nadalje, procesom revizije je konstatovano da Ministarstvo sigurnosti i Direkcija za koordinaciju 
policijskih tijela nisu, u skladu s �Y�D�{�H�é�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D, �L�]�Y�U�x�L�O�L �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�é�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R��
�X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji u dijelu koji se odnosi na internu reviziju. Direkcija je, u januaru 2013. godine, 
dobila saglasnost Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora BiH na Prijedlog 
pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji, a Ministarstvo sigurnosti u 
februaru 2017. godine. �0�H�ï�X�W�L�P���� �Vaglasnost �9�L�M�H�é�D ministara BiH nije pribavljena, jer su osim 
izmjene u dijelu vezanom za internu reviziju predlagane i izmjene pravilnika i za druge organizacione 
dijelove. Napominjemo da je �9�L�M�H�é�H �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D��(u dijelu interne revizije) 
promp�W�Q�R���U�M�H�x�D�Y�Dlo za ostale institucije koje su predlagale izmjenu samo u dijelu interne revizije.  
 
Centralna harmonizacijska jedinica (CHJ): CHJ je �V�D�ë�L�Q�Lo �J�R�G�L�x�Q�Me konsolidovane �L�]�Y�M�H�xtaje o 
internoj reviziji i finansijskom upravljanju i kontroli u kojima je data ocjena razvoja sistema interne 
revizije i finansijskog upravljanja i kontrole. �9�L�M�H�é�H �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �V�H�� �Q�D�� ���������� �V�M�H�G�Q�L�F�L���� �R�G�U�{�D�Q�R�M��
10.6.2019. godine, upoznal�R�� �V�D�� �*�R�G�L�x�Q�M�L�P�� �N�R�Q�V�R�O�L�Gov�D�Q�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajem interne revizije za 2018. 
godinu, na osnovu kojeg je donijelo �]�D�N�O�M�X�ë�N�H���N�R�M�L�P�D���V�H���]�D�G�X�{�X�M�H��CHJ da nastavi �V�D���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H�P��
i razvojem sistema interne revizije, da se osiguraju sredstva i provedu procedure za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�D��
internih revizora u 2019. godini, da se rukovodioci jedinica interne revizije i interni revizori u svom 
�U�D�G�X���S�U�L�G�U�{�D�Y�D�M�X���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���L��uputstava C�+�-�����N�D�R���L���G�D���V�H���R�V�L�J�X�U�D�M�X���D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�D���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�D���U�M�H�x�H�Q�M�D��
�N�R�M�D�� �R�P�R�J�X�é�D�Y�D�M�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �Y�U�x�H�Q�M�H�� �L�� �L�]�Y�M�H�xtavanje o procesima interne revizije zasnovana na 
najboljim praksama revizije.  

Na istoj sjednici, �9�L�M�H�é�H ministara BiH je usvojilo i Konsolidovani �L�]�Y�M�H�xtaj o sistemu finansijskog 
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���V�D���]�D�N�O�M�X�ë�F�L�P�D���N�R�M�L�P���V�H���]�D�G�X�{�X�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+���G�D���Q�D�V�W�D�Y�H��
aktivnosti na razvoju sistema finansijskog upravljanja i kontrole, da se nastave aktivnosti na realizaciji 
�]�D�N�O�M�X�ë�D�N�D��V�L�M�H�é�D ministara BiH u vezi s konsolidova�Q�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajima za prethodne godine, da 
�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���G�U�{�D�Y�Q�X���V�O�X�{�E�X���%�L�+���X���Varadnji sa CHJ obuke iz oblasti finansijskog upravljanja i kontrole 
uvrsti u obavez�Q�H���P�H�Q�D�G�{�H�U�V�N�H���R�E�X�N�H�����G�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���S�U�H�G�O�R�{�L���G�R�S�X�Q�H��kriv�L�ë�Q�L�K odredbi Zakona o 
finans�L�U�D�Q�M�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �N�R�M�H�� �é�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D�� �V�D�Q�N�F�L�M�H���U�X�N�R�Y�R�G�Locima institucija zbog 
neblagovremenog �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���J�R�G�L�x�Q�M�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole. 

  

                                                           
9 Odluka Ustavnog suda o neprihvatanju zahtjeva Ministarstva pravde BiH za potpisivanje Povelje interne revizije i 
  �6�S�R�U�D�]�X�P�D���R���Y�U�x�H�Q�M�X��interne revizije u Ustavnom sudu BiH (broj: SU-02-411/18 od 22.3.2018. godine) 
10 �6�O�X�{�E�H�Q�L��glasnik BiH broj: 59/19 
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PREPORUKA 1 

�,�P�D�M�X�é�L���X���Y�L�G�X���ë�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���M�H���L���N�U�R�]��finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje institucijama Ured za reviziju skretao 
�S�D�{�Q�M�X na neuspostavljanje interne revizije i sistema finansijskog upravljanja i kontrole, 
potrebno je da Ministarstvo, putem CHJ, nastoji osi gurati da rukovodioci institucija dosljedno 
primjenjuju propise. 

�x Postupanje Ministarstva po zahtjevima �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika  
 
Ured za reviziju je tok�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K��finans�L�M�V�N�L�K���U�H�Y�L�]�L�M�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���X�R�ë�L�R���G�D���M�H���E�L�O�R���R�G�U�H�ï�H�Q�L�K��
�]�D�V�W�R�M�D�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ï�X�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �G�D�Y�D�Q�M�D�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �Q�D��
akte �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika.  

Uvidom u dostavljene preglede zahtjeva za davanje sa�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���L���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���P�R�J�O�L���V�P�R��
�]�D�N�O�M�X�ë�L�W�L���G�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���S�U�H�J�O�H�G�L���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���X���R�G�U�H�ï�H�Q�L�P���V�O�X�ë�Djevima Ministarstvo ne razmatra i ne 
�G�D�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���X���U�D�]�X�P�Q�R�P���U�R�N�X���S�R���]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�����S�U�L���ë�H�P�X���Q�D�P���Q�L�V�X��
�S�R�]�Q�D�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L���U�D�]�O�R�]�L���]�D���L�]�R�V�W�D�Q�D�N���R�G�J�R�Y�R�U�D�����7�D�N�R�ï�H�U�����G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���S�U�H�J�O�H�G���Q�H���R�E�X�K�Y�D�W�D��nosioce 
aktivnosti i rokove za po�V�W�X�S�D�Q�M�H�����W�H���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���Q�H���G�D�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���S�R���]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�L�P��
�]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�����3�R�V�H�E�Q�R���M�H���Y�D�{�Q�R���Q�D�Y�H�V�W�L���L�]�R�V�W�D�Q�D�N���R�G�J�R�Y�R�U�D���S�R���D�N�W�L�P�D���L�O�L���S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�P�D���D�N�D�W�D�����N�R�M�L���L�P�D�M�X��
finans�L�M�V�N�L�����S�U�D�Y�Q�L�����V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L���L���R�S�é�H�G�U�X�x�W�Y�H�Q�L���]�Q�D�ë�D�M���� 

�8���,�]�Y�M�H�xtaju o obavljenoj finansijskoj reviziji Ministarstva finansija i trezora BiH za 2018. godinu je 
skrenuta �S�D�{�Q�M�D �G�D���� �X�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D���� �S�R�V�W�R�M�H�� �]�D�V�W�R�M�L�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ï�X�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���X���S�R�J�O�H�G�X���G�D�Y�D�Q�M�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���D�N�W�H���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika.  

�8�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D�� �]�E�R�J�� �L�]�R�V�W�D�Q�N�D�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�U�L�M�H�G�O�R�]�L�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���%�L�+���Q�L�V�X���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�L���Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�D�P�D���9�L�M�H�é�D��ministara BiH. 

�7�D�N�R�ï�H�U���M�H���X���,�]�Y�M�H�xtaju o obavljenoj finansijskoj reviziji Generalnog sekretarijata �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+��
za 2018. godinu konstatova�Q�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�� �]�D�V�W�R�M�L�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ï�X���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �L�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�O�L��
nerazmatranje istih uop�ée. 

Smatramo da ovakva praksa obrade zahtjeva �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika i izostanak blagovremenog 
odgovora nije prihvatljiva i nije u skladu s �ë�O�D�Qom �������� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�N�D�� �R�� �U�D�G�X�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D��BiH11, i 
�P�R�{�H���L�P�D�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���S�R���E�X�G�{�H�W�V�N�D sredstva te druge eventualne posljedice.   

 

PREPORUKA 2 

�3�R�Q�R�Y�R�� �S�U�H�S�R�U�X�ëujemo �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �G�D�� �S�U�H�L�V�S�L�W�D�� �G�R�V�D�G�D�x�Q�M�X�� �S�U�D�N�V�X�� �R�E�U�D�G�H���]�D�K�W�M�H�Y�D��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika, prije svega u cilju �F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���L�]�Y�U�x�D�Y�D�Q�M�D dodijeljenih �Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L, ali i 
zbog svih negativnih posljedica koje izostanak post upanja Ministarstva �P�R�{�H�� �L�P�D�W�L na 
�R�G�U�H�ï�H�Q�X���R�E�O�D�V�W���N�R�M�D���M�H���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�D���W�L�P���D�N�W�L�P�D�� 

  

                                                           
11 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
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PREPORUKA 3 

Potrebno je da Ministarstvo unaprijedi �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �N�R�M�H�� �é�H�� �V�H�� �Y�R�G�L�W�L���X��
kontinuitetu i �X�� �N�R�M�L�P�� �é�H�� �E�L�W�L�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�� �Q�R�V�Loci aktivnosti i rokovi za postupanje, odnosno 
davanje odgovora institucijama po zaprimljenim zahtjevim a. 

�x �8�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �V�D�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �9�L�M�H�é�D��
ministara BiH 
 

�6�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���M�H���G�R�N�X�P�H�Q�W���N�R�M�L���X�N�O�M�X�ë�X�M�H���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�L���R�S�L�V���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D�����N�D�R���x�W�R���V�X���U�D�G�Q�L��
�]�D�G�D�F�L���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�Y�O�D�V�W�L���� �W�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �V�W�U�X�ë�Q�H�� �V�S�U�H�P�H���� �U�D�G�Q�R�J�� �L�V�N�X�V�W�Y�D����
posebnih sklonosti i kompetencija zaposlenika12, stoga je pravilnik o �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji organa 
uprave jedan od osnovnih dokumenata za uspostavljanje i osiguranje efikasnog poslovanja i 
�U�X�N�R�Y�R�ï�H�Q�M�D���R�U�J�D�Q�L�P�D���X�S�U�D�Y�H�� 
Institucije Bosne i Hercegovine su bile u obavezi da do kraja aprila �������������J�R�G�L�Q�H���R�N�R�Q�ë�D�M�X��aktivnosti 
�Y�H�]�D�Q�H���]�D���X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���R���X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji sa odredbama Odluke o principima za 
�X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H���X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�H organizacije organa uprave Bosne i Hercegovine13 i Odluke o razvrstavanju 
radnih mjesta i kriterijima za opis poslova radnih mjesta u institucijama Bosne i Hercegovine14. 
�2�G�M�H�O���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���X�ë�L�Q�N�D���8�U�H�G�D���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+��je �S�U�R�Y�H�R���U�H�Y�L�]�L�M�X���X�ë�L�Q�N�D���Q�D���W�H�P�X���e�$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��
institucija BiH u procesu don�R�x�H�Q�M�D���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���R���X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji�q15. 
Uvidom u finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����P�R�{�H���V�H���N�R�Q�V�W�D�Wovati 
da je u toku 2018. usvojeno 13 pravilnika.  
�8�N�X�S�Q�R�� �M�H�� �x�H�V�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �V�D�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�L�P�D�� �V�Y�L�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �G�R�V�W�D�Y�L�O�R�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�H�� �Q�D��
�U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���9�L�M�H�é�X���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�����R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���E�U�R�M�D���M�H�G�D�Q���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N���M�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q��������������
a drugi 2019, tako da je u tok�X���������������9�L�M�H�é�X���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+ �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���ë�H�W�L�U�L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���Q�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H��
i usvajanje). Navedene prijedloge pravilnika �9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�L�M�H��razmatralo. 
�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �V�X�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �G�R�V�W�D�Y�L�O�H�� �3�U�L�M�H�G�O�R�J��
pravilnika o �X�Q�X�W�U�D�xnjoj organizaciji �9�L�M�H�é�X���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���Q�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H sa pribavljenim 
�P�L�x�O�M�H�Q�M�L�P�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D��u skladu s �Y�D�{�H�é�L�P�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+���� �P�H�ï�X�W�L�P, u 
skladu s Obavijesti16 Generalnog sekretarijata �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D BiH, institucije su povukle predmetni 
�S�U�L�M�H�G�O�R�J���L�]���S�U�R�F�H�G�X�U�H���]�E�R�J���S�U�R�P�M�H�Q�D���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L�����8���P�H�ï�X�Y�U�H�P�H�Q�X���M�H���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�D���2�G�O�X�N�D��
o izmjenama i dopunama odluke o razvrstavanju radnih mjesta17 kojom su dodane dopune za radno 
mjesto sekretara i rukovodioca organizacionih jedinica vezano za finansijsko upravljanje i kontrolu.  
�6�D�J�O�H�G�D�Y�x�L�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji �P�R�{�H�� �V�H��
konstatovati da svi �X�ë�H�V�Q�L�F�L u procesu nemaju proaktivan stav po navedenom pitanju. Pojedine 
institucije, �L�� �S�R�U�H�G�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �M�H�� �U�R�N�� �]�D�� �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji istekao 
�S�U�L�M�H���S�H�W���J�R�G�L�Q�D���L���Y�L�x�H�����M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���]�D�S�R�ë�H�Oe �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�X���V�Y�R�M�L�K���S�U�D�Yilnika. 
Generalni sekretarijat �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D �%�L�+���M�H���V�D�ë�L�Q�L�R��Obavijesti18 �R���]�D�N�O�M�X�ë�N�X���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���Q�D��
�����������V�M�H�G�Q�L�F�L���R�G�U�{�D�Q�R�M����������maja 2018. godine, kojim je �]�D�G�X�{�L�R �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�����ë�L�M�L���V�H��
pravilnici o �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji �L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L�� �L�V�K�R�ï�H�Q�M�D�� �Vaglasnosti od 
�V�W�U�D�Q�H�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���� �D�� �X�� �N�R�M�L�P�D���V�H�� �R�G�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�R�G�Q�R�x�H�Q�M�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J�D���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���G�R�� �G�D�Q�D��
�G�R�Q�R�x�H�Q�M�D�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J�� �]�D�N�O�M�X�ë�N�D�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R�� �U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����G�D�� �L�V�W�H�� �]�D�Q�R�Y�H�� �Q�D�� �Q�D�ë�L�Q�� �G�D�� �L�K�� �Q�R�Y�L��
rukovodioci verificiraju �L���S�U�L�E�D�Y�H���L�Q�R�Y�L�U�D�Q�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���Q�D�G�O�H�{�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� 
�8���,�]�Y�M�H�xtaju o obavljenoj finansijskoj reviziji Generalnog sekretarijata �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���]�D��������������
godinu je konstatova�Q�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�� �]�D�V�W�R�M�L�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �L�]�P�H�ï�X�� �E�X�G�{�H�W�V�Nih korisnika i 
�9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���X���S�R�J�O�H�G�X���E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�J���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���L�O�L��nerazmatranje 
                                                           
12 �6�W�U�X�ë�Q�L���ë�O�D�Q�D�N���e�3�R�V�W�X�S�D�N���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D���]�D�G�D�W�D�N�D�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����R�Y�O�D�V�W�L���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���X���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�q�����.�R�Q�G�L�é�����9�������%�R�M�D�Q�L�é���%������
Horvat M., 2015. godina. 
13 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
14 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M�����������������������������,������������ 
15 http://www.revizija.gov.ba/revizioni_izvjestaji/revizija_ucinka/Izvjestaji2019/?id=6177 
16 Broj 05-07-1-1384/18 od 23.5.2018. godine 
17 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
18 Broj 05-07-1-1384/18 od 23.5.2018. godine 
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istih uop�ée, te usvajanja i davanja saglasnosti na akte �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� ���Q�S�U���� �U�M�H�x�H�Q�M�D�� �R��
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�X���L���U�D�]�U�M�H�x�H�Q�M�X���U�X�N�R�Y�R�G�Llaca institucija, saglasnosti na zahtjeve za za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�H��
o �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M organizaciji �L�� �G�U�X�J�H�� �V�S�H�F�L�I�L�ë�Q�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�H�� �L�� �R�G�O�X�N�H�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�R�V�Q�H�� �L��
�+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�����S�U�L���ë�H�P�X���Q�D�P���Q�L�V�X���S�R�]�Q�D�W�L���U�D�]�O�R�]�L���]�D���L�V�W�R���� 
U toku obavljanja revizije nisu nam �S�U�H�G�R�ë�H�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���G�R���V�D�G�D���R�N�R�Q�ë�D�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P��
�R�G�O�X�N�D�P�D���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���Q�L�W�L���S�O�D�Q���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���R�N�R�Q�ëa�Q�M�H���]�D�S�R�ë�H�W�R�J���S�U�R�F�H�V�D���� 
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�1�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� ���9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D����Ministarstvo ) osiguraju da se 
�S�U�L�S�U�H�P�D���� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �L�� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �Vaglasnosti na prijedloge pravilnika o �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�R�M 
organizaciji odvija efikasno. 

 
 
4. �5�$�ê�8�1�2�9�2�'�6�7�9�(�1�(���3�2�/�,�7�,�.�(���,���)�,�1�$�1S�,�-�6�.�2���,�=�9�-�(�kTAVANJE 
 
Funkcionisanje Informacionog sistema finansijskog upravljanja (ISFU) sa finansijsko-
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���D�V�S�H�N�W�D���M�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]ovano s automatizovanim sistemom Glavne knjige trezora i 
�S�R�P�R�é�Q�L�K���N�Q�M�L�J�D�����V���W�L�P���G�D���Q�D�G�]�R�U���L���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G��sistemom provodi Ministarstvo. Osnovna pravila za 
evidentiranje knjigovodstvenih podataka u ISFU sistem su n�D�Y�H�G�H�Q�D���X���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X���R���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���V��
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D�� �]�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�H�� �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH iz 2015. godine. 
Prihodi i rashodi �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����N�D�R���L���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���Q�D�P�M�H�Q�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L���S�U�R�M�H�N�W�L��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika �V�H���X�Q�R�V�H���S�R���L�]�Y�R�U�L�P�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����I�R�Q�G�R�Y�L�P�D�������V���W�L�P���G�D���V�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���W�H�N�X�é�L�K��
�L�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �Y�U�x�L�� �L�� �N�U�R�]�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� ��COFOG). U toku 2018. godine je 
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H��finansijskog poslovanja donijelo instrukcije sa procedurama 
�S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D���X���F�L�O�M�X���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�é�H�J��sistema �R�G���N�R�M�L�K���L�V�W�L�ë�H�P�R�����,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���R���L�]�P�M�H�Q�L���L���G�R�S�X�Q�L��
�,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �R�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �X�S�O�D�W�H���� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �L�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �ë�O�D�Q�R�P�� ���������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �M�D�Y�Q�L�P��
nabavka�P�D�� �%�L�+���� �,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�� �R�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�U�L�K�R�G�D �t �V�U�D�Y�Q�M�H�Q�M�H�� �L�� �H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H�� �S�U�D�é�H�Q�M�H��
�Q�D�S�O�D�W�H���S�U�L�K�R�G�D���S�X�W�H�P���X�Y�R�ï�H�Q�M�D���G�R�G�D�W�Q�L�K���P�M�H�U�D���L���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���W�H���S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H���L���Wa�ë�Q�L�M�H���L�]�Y�M�H�xtavanje o 
�L�V�W�L�P�����,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���]�D���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�R�P�R�é�Q�L�K���L���*�O�D�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���W�U�H�]�R�U�D���]�D 2018. godinu i dr. 
 
�,�]�Y�M�H�xtaji �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika: U skladu s Pravilnikom o finans�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�xtavanju i instrukcijama 
Ministarstva svih 75 �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���M�H���V�D�ë�L�Q�L�O�R���L���S�R�G�Q�L�M�H�O�R��finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje za �E�X�G�{�H�W�V�N�X 
������������ �J�R�G�L�Q�X���� �0�H�ï�X�W�L�P���� �N�R�Q�V�W�D�Wovano je da pojedini �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici iste nisu dostavili u 
�S�U�R�S�L�V�D�Q�R�P���U�R�N�X�����G�R���������������������������J�R�G�L�Q�H�����.�D�x�Q�M�H�Q�M�H���X���S�U�H�G�D�M�L��finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja je kod pojedinih 
institucija bilo par dana, izuzev Ministarstva �Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���N�R�M�H���M�H���L�]�Y�M�H�xtaj predalo 27.03.2019. 
godine i Agencije za �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H stranih investicija (FIPA���� �ë�L�Mi �M�H�� �L�]�Y�M�H�xtaj zaprimljen 29.03.2019. 
godine. 
 
Na osnovu kontrole ispravnosti i kompletnosti finans�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika koje su 
�L�]�Y�U�x�L�O�L�� �X�� �2�G�V�M�H�N�X�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D �L�� �L�]�Y�M�H�xtavanje i Odsjeku za analizu planiranja i 
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D Ministarstava u periodu mart �t maj ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�R�G�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�K�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�R�ë�H�Q�H���V�X���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���X��finans�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�xtajima �W�D�N�R���G�D���V�X���Y�U�x�H�Q�H���L���N�R�U�H�N�F�L�M�H���L�V�W�L�K���N�R�M�H��
su dostavljane u periodu mart �t maj ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�N�R�Q�� �L�]�Y�U�x�H�Q�L�K�� �N�R�U�H�N�F�L�M�D�� �X�� �V�Y�L�P���V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici nisu o istom informis�D�O�L�� �8�U�H�G�� �]�D�� �U�H�Y�L�]�L�M�X���� �1�D�M�ë�H�x�é�H�� �J�U�H�x�N�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L 
ana�O�L�W�L�ë�D�U�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���N�R�Q�V�W�D�Wovali odnosile su se na tabele 6 i 6/1 - Pregled kapitalnih ulaganja po 
vrstama i projektima za 2018. godinu, te neusa�J�O�D�x�H�Q�R�V�W���L�]�P�H�ï�X���L�V�N�D�]�D�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���Q�D���N�O�D�V�L�������L��������
�7�D�N�R�ï�Hr, primi�M�H�W�L�O�L���V�X���G�D���V�H���X���Y�L�x�H���J�R�G�L�Q�D���N�R�G���L�V�W�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X���L�V�W�H���L�O�L���V�O�L�ë�Q�H���J�U�H�x�N�H���S�U�L�O�L�N�R�P��
�V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���J�R�G�L�x�Q�M�H�J���L�]�Y�M�H�xtaja�����D���ë�H�V�W�H���V�X���L���W�H�K�Q�L�ë�N�H���J�U�H�x�N�H���S�U�L�O�L�N�R�P���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�����S�U�H�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D����
podataka iz ISFU sistema. 
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�$�Q�D�O�L�]�R�P���E�L�O�M�H�x�N�L���X�]��finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje, postupcima revizije konstatovano je da pojedine institucije 
�G�D�M�X�� �N�U�D�W�N�D�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�� �J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D���� �E�H�]�� �R�E�M�D�x�Q�M�H�Q�M�D�� �X�]�U�R�N�D�� �Q�H�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���J�R�G�L�x�Q�M�H�J���S�O�D�Q�D���]�Q�D�ë�D�M�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����S�U�L�P�L�W�D�N�D�����U�D�V�K�R�G�D���L���L�]�G�D�W�D�N�D���L�]���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�X���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D��
�S�R���X�]�U�R�F�L�P�D���Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�D�����1�D�M�ë�H�x�é�H���V�H���G�D�Y�D�R���V�D�P�R���R�V�Y�U�W���Q�D���U�D�]�O�R�J�H���Q�L�V�N�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�D���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D��
bruto pla�é�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�����G�R�N���V�X���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���]�D���G�U�X�J�H���U�D�V�K�R�G�H�����N�D�R���L���]�D���E�L�O�D�Qsne pozicije navedene u 
bilansu �V�W�D�Q�M�D���G�R�V�W�D���x�W�X�U�D�����7�D�N�R�ï�Hr�����X���V�N�O�R�S�X���J�R�G�L�x�Q�M�H�J��finans�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�xtaja nisu pravovremeno 
dostavljeni �,�]�Y�M�H�xtaj o radu pojedinih institucija za 2018. godinu te Izjava o ostvarenim ciljevima, kako 
�M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���ë�O�D�Q�R�P�������D�����=�D�N�R�Q�D���R��finansiranju institucija BiH te Instrukcijom Ministarstva finansija 
�L���W�U�H�]�R�U�D���%�L�+���]�D���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���J�R�G�L�x�Q�M�H�J �L�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika za period 
od 01.01. do 31.12.2018. godine. Konstatovano je i da je pregled dinamike za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�D�����R�E�U�D�]�D�F��
�����������V�D�ë�L�Q�M�H�Q���Q�D��osnovu �,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���]�D���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���J�R�G�L�x�Q�M�H�J���L�]�Y�M�H�xtaja, ali se u obrascu ne prikazuju 
podaci o odobrenom dodanom za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�X���� �R�V�L�P�� �N�U�R�]�� �V�W�Y�D�U�Q�L�� �E�U�R�M�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �J�R�G�L�Q�H���� �S�D���V�H�� �V�W�L�ë�H��
utisak da je za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �U�H�D�O�L�]ova�Q�R�� �X�� �E�U�R�M�X�� �Y�H�é�H�P�� �R�G�� �R�G�R�E�U�H�Q�R�J���� �1�D�G�D�O�M�H���� �S�U�R�F�H�V�R�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�H��
�X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���U�D�]�O�L�ë�L�W�R���S�R�V�W�X�S�D�M�X���S�U�L�O�L�N�R�P���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���X���R�E�U�D�V�F�X�������������D��koji se 
odnose na podatke o osobama �N�R�M�L�P�D���M�H���R�G�R�E�U�H�Q�R���Q�H�S�O�D�é�H�Q�R���R�G�V�X�V�W�Y�R�����,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�R�P���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��
nije �S�U�H�F�L�]�L�U�D�Q���Q�D�ë�L�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D��osoba koje �V�X���Q�D���Q�H�S�O�D�é�H�Q�R�P���R�G�V�X�V�W�Y�X���� �V�� �W�L�P���G�D���M�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�H��
godine institucijama data uputa e-mailom �R���Q�D�ë�L�Q�X���L�]�Y�M�H�xtavanja o broju zaposlenih i dinamici broja 
zaposlenih. Zbog nejasnih uputa, �X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���S�R���L�V�W�R�M���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�L���S�R�V�W�X�S�D�M�X���U�D�]�O�L�ë�L�W�R����
�7�D�N�R�ï�Hr, uvidom u set finansijs�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���R�E�U�D�V�F�H���]�D��finansijske 
�L�]�Y�M�H�xtaje �X���R�G�U�H�ï�H�Q�R�P���E�U�R�M�X���V�O�X�ë�D�M�H�Y�D ne potpisuje rukovodilac institucije.    
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Potrebno je da �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�D�� �X�R�ë�H�Q�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�U�R�]�� �L�]�Y�M�H�xtaje 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �X�� �F�L�O�M�X�� �M�H�G�Q�R�R�E�U�D�]�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D���� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�R�P�� �]�D�� �V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H��
�J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�xtaja �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D skrene �S�D�{�Q�M�D �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima na obavezu 
�G�R�V�O�M�H�G�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���R�G�U�H�G�E�L���S�U�L�O�L�N�R�P���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D��finans �L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja. 

 
Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o finans�L�M�V�N�R�P�� �L�]�Y�M�H�xtavanju institucija BiH od 
14.12.2017. godine obavez�X�M�X�� �V�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �%�L�+�� �G�D�� �J�R�G�L�x�Q�Me finansijske �L�]�Y�M�H�xtaje (obrasce i 
�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�D���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�����R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���Q�D��web stranici svoje institucije 10 dana nakon usvajanja istih od 
�V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�D���� �D�� �Q�D�M�N�D�V�Q�L�M�H�� �G�R�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�N�R�Q�� �R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �J�R�G�L�x�Q�M�L�K��
finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja na svojim web stranicama, �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici se obavezuju da o istom pismeno 
obavijeste Ministarstvo finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���%�L�+���L���8�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����7�D�N�R�ï�Hr, Instrukcijom 
�]�D�� �V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �L�]�Y�M�H�xtaja �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �%�X�G�{�H�W�D �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika za period 01.01. - 
31.12.2019. godine je definisano da se �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici obavezuju da nakon objavljivanja 
�J�R�G�L�x�Q�M�L�K��finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja na svojim web stranicama o istom pismeno obavijeste Ministarstvo 
finansija i trezora BiH i Ured za reviziju institucija BiH. 
Na osnovu �S�U�H�G�R�ë�H�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����N�D�R���L���S�U�H�J�O�H�G�R�P���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�D���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika, ustanovili 
�V�P�R���G�D���R�G�U�H�ï�H�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�L�V�X���X���S�U�R�S�L�V�D�Q�R�P���U�R�N�X���R�E�M�D�Y�L�O�H���V�Y�R�Me �L�]�Y�M�H�xtaje ili dostavile informaciju 
Ministarstvu i Uredu za reviziju. 
 
�0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���]�D���M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U: U skladu sa Zakonom �R���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X��
i reviziji BiH, Komisija �]�D�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �L�� �U�H�Y�L�]�L�M�X�� �%�L�+�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�{na �]�D�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���]�D���M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U, a koji ni u 2018. godini nisu usvojeni na nivou institucija 
�%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���� �8�V�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �]�D�� �M�D�Y�Q�L�� �V�H�N�W�R�U��
(International Public Sector Accounting Standards - IPSAS) osigurala bi se izrada pouzdanih 
finansijskih iz�Y�M�H�xtaja koji bi bili �L�Q�W�H�U�Q�R�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�� �Xsporedivi���� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �L��
�U�H�Y�L�]�L�M�L���%�L�+���S�U�H�F�L�]�L�U�D�Q�R���M�H���G�D���é�H���G�R���R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���]�D���Y�O�D�G�H��
i druge pravne osobe iz javnog sektora, �E�X�G�{�H�W�L, �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici i van�E�X�G�{�H�W�V�N�L fondovi u BiH, 
�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �Y�D�{�H�é�H�� �S�U�R�S�L�V�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+���� �H�Q�W�L�W�H�W�D�� �L�� �'�L�V�W�U�L�N�W�D�� �R�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �L��finansijskom 
�L�]�Y�M�H�xtavanju. 



 

22 
 

U Strategiji reforme upravljanja javnim finansijama u institucijama Bosne i Hercegovine za period 
2017�t2020. godina (stub IV�t�����,�]�Y�U�x�H�Q�M�H���E�X�G�{�H�W�D�����L���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�P�D���X�ë�L�Q�N�D���]�D���S�U�D�é�H�Q�M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H��
�L�V�W�H���Q�D�Y�R�G�L���V�H���G�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�D���S�R�ë�H�W�Q�D���J�R�G�L�Q�D�����D���������������J�R�G�L�Q�D���]�D�Y�U�x�Q�D���J�R�G�L�Q�D���X���N�R�M�R�M���W�U�H�E�D���X�U�D�G�L�W�L��
pripremu plana za prov�R�ï�H�Q�M�H IPSAS standarda.  
 
�9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �M�H�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�V�Y�R�M�L�O�R�� �,�]�Y�M�H�xtaj o implementaciji Strategije reforme 
upravljanja javnim finansijama u institucijama BiH 2017�t 2020. godina. �=�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�R��
je da se napravi us�S�R�U�H�G�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �,�3�6�$�6�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� �0�H�ï�Xtim, 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�L�U�D�Q�D�� �E�X�G�X�é�L�� �G�D�� �M�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �R�ë�H�N�L�Y�D�O�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D��
podnes�H�Q�L���]�D�K�W�M�H�Y���]�D���W�H�K�Q�L�ë�N�X���S�R�P�R�é���R�G���6�$�)�(���I�R�Q�G�D����s obzirom na to da im je taj zahtjev odbijen, 
aktivnosti oko Us�S�R�U�H�G�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D���L���,�3�6�$�6���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���V�X���X�N�O�M�X�ë�H�Q�H���N�U�R�]���,�3�$��
�����������ë�L�M�L���V�H���S�R�ë�H�W�D�N���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���R�ë�H�N�X�M�H���X���G�U�X�J�R�M���S�R�O�R�Y�L�Q�L���������������J�R�G�L�Q�H�� 
 
PREPORUKA 6 

I dalje je potrebno da Ministarst vo, u saradnji �V�� �9�L�M�H�é�H�P�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �L�� �Q�D�G�O�H�{�Qom komisijom, 
nastavi s aktivnostima osiguranja osnovnih pretpost avki za usvajanje i primjenu 
�0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���]�D���M�D�Y�Q�L���V�H�N�W�R�U�� 

 
 
5. �%�8�'�n�(�7 
 
U skladu sa Zakonom o finansiranju institucija BiH19, Ministarstvo finansija i trezora BiH je 
blagovremeno donijelo kalendar za pripremu Dokumenta okvirnog �E�X�G�{�H�W�D BiH za period od 2018. 
do 2020. godine i �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH za 2018. godinu, kojim su definisani rokovi za dostavljanje 
podataka od strane �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika. 
 
�3�U�R�F�H�V�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�H���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���V�H��kasnilo sa usvajanjem Globalnog okvira fiskalnog bilansa i politika 
u BiH, �x�W�R���M�H���S�U�R�X�]�U�R�N�R�Y�D�O�R���N�D�x�Q�M�H�Q�M�H���L���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D��Dokumenta okvirnog �E�X�G�{�H�W�D BiH za period 2018�t
2020. godina, kao i Zakona o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godinu.  
 
Na osnovu Zakona o Fiskalnom �Y�L�M�H�é�X u BiH, �9�L�M�H�é�H ministara BiH i entitetske vlade su u oktobru 
�������������J�R�G�L�Q�H�����V�D���]�D�N�D�x�Q�M�H�Q�M�H�P���R�G���S�H�W���P�M�H�V�H�F�L�����]�D�N�O�M�X�ë�L�O�L���6�S�R�U�D�]�X�P���R���X�V�Y�D�M�D�Q�M�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D���*�O�R�E�D�O�Q�L��
okvir fiskalnog bilansa i politika u BiH za period 2018�t�������������J�R�G�L�Q�H�����N�R�M�L�P���M�H���X�W�Y�U�ï�H�Q�R���G�D���é�H���R�N�Y�L�U��
�E�X�G�{�H�W�D institucija BiH za svaku godinu iznositi 950.000.000 KM, uz izdvajanje prihoda od indirektnih 
poreza u iznosu od 750.000.000 KM. Ministarstvo je prema usvojenom Globalnom okviru fiskalnog 
bilansa i politika BiH, pripremilo Nacrt dokumenta okvirnog �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH za period 2018�t 
2020. godina sa indikativnim gornjim granicama. 
 
�3�U�R�F�H�V�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�H���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���V�X���X�N�X�S�Q�L���]�D�K�W�M�H�Y�L���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika za �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P sredstvima u 
2018. godini iznosili 1.124.212.000 KM (203,4 miliona �.�0���L�O�L�����������Y�L�x�H���R�G �E�X�G�{�H�W�D za 2017. godinu). 
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�O�R��konsultacije sa �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima i analiziralo opravdanosti 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K zahtjeva, uz davanje sugestija za korigovanje prvobitnih zahtjeva, a u cilju racionalizacije 
�W�U�R�x�N�R�Y�D���L���S�R�x�W�L�Y�D�Q�M�D���G�H�I�L�Q�Lsanih indikativnih gornjih granica za rashode.  
 
Prvobitni prijedlog �E�X�G�{�H�W�D �9�L�M�H�é�H ministara je usvojilo i proslijedil�R�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�X�� ������������������������
�J�R�G�L�Q�H���� �D�O�L�� �M�H�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�Y�U�x�H�Q�D�� �N�R�U�H�N�F�L�M�D�� �1�D�F�U�Wa �E�X�G�{�H�W�D. �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�R�� �%�L�+�� �M�H�� �Q�D��
�Y�D�Q�U�H�G�Q�R�M���V�M�H�G�Q�L�F�L�����R�G�U�{�D�Q�R�M���������������������������J�R�G�L�Q�H���X�V�Y�R�M�L�O�R���3�U�L�M�H�G�O�R�J���]�D�N�R�Q�D���R���E�X�G�{�H�W�X institucija BiH 
�L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obavez�D�� �%�L�+�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �L�� �G�R�V�W�D�Y�L�O�R�� �J�D�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�M�� �V�N�X�S�x�W�L�Q�L�� �%�L�+�� �Q�D��
usvajanje. Zakon o �E�X�G�{�H�W�X institucija BiH20 za 2018. godinu usvojen je 25.01.2018. godine. S 
                                                           
19 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U.: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/13 
20 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
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obzirom na to da Zakon o �E�X�G�{�H�W�X nije blagovremeno usvojen, �9�L�M�H�é�H ministara BiH je 28.12.2017. 
godine donijelo Odluku o privremenom finansiranju institucija BiH za period januar �t mart21. 
 
Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �X�W�Y�U�ï�H�Q�L���V�X���X�N�X�S�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���]�D��finansiranje institucija BiH i servisiranje vanjskog 
�G�X�J�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������������� �.�0���� �R�G�� �ë�H�J�D�� �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �]�D�� �V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H��vanjskog duga 
1.004.062.329 KM, a rashodi institucija 950.000 KM.  
Tokom godine, izvr�x�H�Q�D���M�H���N�R�U�H�N�F�L�M�D���E�X�G�{�H�W�D �N�R�M�R�P���V�X���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X�Y�H�é�D�Q�D���]�D��������������������������
KM ���Q�D�M�Y�H�é�L�� �G�L�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�D�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�D�� �V�U�H�G�Vtva, �x�W�R �M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�R�� �S�R��
�S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�������W�D�N�R���G�D���V�X���X�N�X�S�Q�R���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D��finansiranje institucija u 2018. 
godini iznosila 2.242.744.514 KM. S obzirom na to da je korekcija u ci�M�H�O�R�V�W�L�� �L�]�Y�U�x�H�Q�D�� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�L��
�U�D�V�K�R�G�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �X�� �N�R�Q�D�ë�Q�L�F�L�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�]�Q�R�V�L�O�D�� �V�X��
1.238.682.185 KM.  
 
Prestrukturisanje rashoda: �3�U�H�P�D���ë�O�D�Q�X�����������=�D�N�R�Q�D���R��finans�L�U�D�Q�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���ë�O�D�Q�X�����������=�D�N�R�Q�D��
o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godinu, Ministarstvo je donosilo 
odluke o prestrukturisanju rashoda institucija BiH u okviru odobrenog �E�X�G�{eta za 2018. godinu. U 
skladu sa Zakonom, sredstva odobrena za kapitalne izdatke i bruto pla�ée i naknade nisu se mogla 
prestrukturisa�W�L�� �X�� �G�U�X�J�H���Q�D�P�M�H�Q�H���� �R�V�L�P�� �X���V�O�X�ë�D�M�X�� �L�]�P�M�H�Q�H���S�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�L�� �M�H���X��direktnoj vezi sa bruto 
pla�éama i naknadama. U toku 2018. godine Ministarstvo je donijelo 107 odluka o prestrukturisanju 
rashoda za 60 �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika u ukupnom iznosu od 11.549.916 KM ili 1,22% u odnosu na 
�E�X�G�{�H�W za 2018. godinu. Kao n�D�M�ë�H�x�é�D �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�� �]�D�� �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�Lsanje rashoda institucije su 
navodile �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici nisu mogli utjecati niti 
predvidjeti prilikom planiranja �E�X�G�{�H�W�D�����D���N�R�M�L���V�X���Q�D�V�W�D�M�D�O�L���]�E�R�J���Q�H�P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�D postupka 
javnih nabavki, zbog preseljenja institucija na druge lokacije po odlukama �9�L�M�H�é�D ministara BiH i sl. 
U toku 2018. godine pet �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���M�H���L�]�Y�U�x�L�O�R���S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�Lsanje rashoda na osnovu odluka 
�9�L�M�H�é�D ministara BiH, kojim im je �9�L�M�H�é�H ministara delegiralo prov�R�ï�H�Q�M�H �R�G�U�H�ï�H�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����D���N�R�M�H��
je potrebno finansirati iz njima odobrenog �E�X�G�{�H�W�D. 
�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�é�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �]�D�� �E�X�G�{�H�W, �P�R�{�H�� �V�H�� �N�R�Q�V�W�D�Wovati da su za tri �E�X�G�{�H�W�V�N�D korisnika odbijeni 
zahtjev za prestrukturis�D�Q�M�H���� �]�E�R�J�� �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���� �S�R�J�U�H�x�Q�L�K�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�� �O�R�x�L�K�� �S�U�R�F�M�H�Q�D����
Prestrukturisanjem su umanjeni �W�H�N�X�é�L�� �L�]�G�D�F�L�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0���� �D�� �S�R�Y�H�é�D�Q�L�� �V�X�� �W�H�N�X�é�L��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�L���L���J�U�D�Q�W�R�Y�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0���L���N�D�S�L�W�D�O�Q�L���L�]�G�D�F�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0�����.�R�G���W�H�N�X�é�L�K��
�L�]�G�D�W�D�N�D���Q�D�M�Y�H�é�L���L�]�Q�R�V���S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q���M�H���Q�D���S�X�W�Q�L�P���W�U�R�x�N�R�Y�L�P�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G����������970 KM, a 
�Q�D�M�Y�H�é�L���L�]�Q�R�V���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q���M�H���Q�D��nabavci materijala u iznosu od 2.044.908 KM i izdacima 
�]�D�� �W�H�N�X�é�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0���� �.�R�G�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �Q�D�M�Y�H�é�H�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H��
evidentirano je na nabavci opreme u iznosu od 1.681.892 KM. 
Proceso�P���U�H�Y�L�]�L�M�H���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���V�X���S�R�M�H�G�L�Q�L���E�X�G�{�H�W�V�N�L �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�����X���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���N�U�D�W�N�R�P���U�R�N�X�����X�S�X�é�L�Y�D�O�L��
dva zahtjeva za prestrukturis�D�Q�M�H�����J�G�M�H���V�H���S�U�Y�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�R�P���X�Y�H�é�D�Y�D���R�G�U�H�ï�H�Q�D���E�X�G�{�H�W�V�N�D pozicija, a 
drugim zahtjevom se ista pozicija umanjuje.  
 
Programsko planiranje �E�X�G�{�H�W�D: �9�L�M�H�é�H ministara BiH je usvojilo Strategiju reforme upravljanja 
javnim finansijama u institucijama BiH za 2017�t2020. godinu. Cilj ove Strategije je osiguranje 
�I�L�V�N�D�O�Q�H�� �R�G�U�{�L�Y�R�V�W�L���� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �M�D�Y�Q�L�P��finansijama, te ostvarenje �U�H�]�X�O�W�D�W�D���� �N�R�M�L�� �é�H��
�R�P�R�J�X�é�L�W�L�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�Lsanja sistema �E�X�G�{�H�W�D���� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D, interne i eksterne 
�U�H�Y�L�]�L�M�H�����-�H�G�Q�D���R�G���P�M�H�U�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���M�H���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���V�U�H�G�Q�M�R�U�R�ë�Q�L�P���L��
�J�R�G�L�x�Q�M�L�P�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P dokumentima u skladu sa s�W�U�D�W�H�x�N�L�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �S�X�W�H�P�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J��
programskog planiranja �E�X�G�{�H�W�D u institucijama BiH. Da bi se ostvarila zakonska osnova za usvajanje 
�E�X�G�{�H�W�D �L�� �S�U�D�é�H�Q�M�D�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D i po programskoj klasifikaciji, potrebna je izmjena i dopuna 
Zakona o finans�L�U�D�Q�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����5�R�N���]�D���G�R�Q�R�x�H�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�K���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D���=�D�N�R�Q�D���R��
finansiranju prema Strategiji je 2017�t2018. godina. Na osnovu Strategije, Ministarstvo je apliciralo 
za sredstva iz projekta IPA 2017, koji je odobren u 2018. godini. Odobreni�P���S�U�R�M�H�N�W�R�P���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�H��
su aktivnosti vezane za reforme �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K dokumenata i izmjenu zakonskih osnova, na svim 
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nivoima �Y�O�D�V�W�L���� �]�D�� �X�Y�R�ï�H�Q�M�H�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D u programskom formatu. Prema Strategiji, u toku 
2018. �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�J�� �E�X�G�{�H�W�D i povezivanja sa 
�V�U�H�G�Q�M�R�U�R�ë�Q�L�P�� �S�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �U�D�G�D�� �L�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�P�� �V�W�U�D�W�H�x�N�L�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+���� �7�D�N�R�ï�Hr su 
�R�G�U�{�D�Q�L���V�D�V�W�D�Q�F�L���V�D���E�X�G�{�H�W�V�N�L�P �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���M�H���X�W�Y�U�ï�H�Q�D���L�Q�R�Y�L�U�D�Q�D���Srogramska struktura 
koja je usa�J�O�D�x�H�Q�D���V�D���V�U�H�G�Q�M�R�U�R�ë�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���U�D�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���9�L�M�H�é�D ministara BiH.  
 
PREPORUKA 7 

P�U�H�S�R�U�X�ëujemo da se nastave aktivnosti u vezi s implementac ijom Strategije reforme 
upravljanja javnim finansijama u institucijama Bosn e i Hercegovine, koja ima za cilj 
�X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���E�X�G�{�H�W�D i uspostavljanja programskog planiranja �E�X�G�{�H�W�D u 
potpunosti utemeljenog na aktivnostima i ciljevima �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����N�D�R���L���L�]�Y�M�H�xtavanje 
o ostvarenim a �N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�é�L�P���W�U�R�x�N�R�Y�L�P�D�� 

 
 
6. �,�=�9�5�k�(�1�-�(���%�8�'�n�(�7�$ 
 
Prema prezentovanim podacima i dokumentaciji, ukupno ostvareni rashodi �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH u 
2018. godini iznose �����������������������������.�0�����R�G���ë�H�J�D��rashodi institucija iznose 961.130.823 KM, a rashodi 
za servisiranje vanjskog duga 955.349.068 KM.   
 
�7�H�N�X�é�L���L�]�G�D�F�L ostvareni su iznosu od 826.192.441 KM ili 91% u odnosu na ukupni �E�X�G�{�H�W koji za 
�R�Y�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������������������ �.�0�� �L�� �Y�H�é�L�� �V�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X��godinu za 23.930.122 KM. 
�7�H�N�X�é�L���L�]�G�D�F�L���V�X���S�R�Y�H�é�D�Q�L���]�E�R�J���S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�D�W�D���]�D���S�O�D�ée policijskih �V�O�X�{�E�H�Q�L�N�D�����N�D�R���L���]�E�R�J��
�S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���L�]�G�D�W�D�N�D��Centralne izborne komisije �]�D���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H���e�2�S�é�L�K���L�]�E�R�U�D�����������q�� 
 
�7�H�N�X�é�L���J�U�D�Q�W�R�Y�L���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�L ostvareni su u iznosu od 38.643.210 KM ili 78% u odnosu na ukupni 
�E�X�G�{�H�W �N�R�M�L�� �]�D�� �R�Y�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������������� �.�0�� �L�� �Y�H�é�L�� �V�X�� �X���R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �]�D��
���������������������.�0�����7�H�N�X�é�L���J�U�D�Q�W�R�Y�L���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�L���V�X���S�R�Y�H�é�D�Q�L���]�E�R�J���L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D���L�]���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�G��
UMTS dozvola i sukcesije iskazanim na fondu 50. 
 
Kapitalni grantovi i transferi  ostvareni su u iznosu od 5.220.332 KM ili 66% u odnosu na ukupni 
�E�X�G�{�H�W koji za ovu poziciju iznosi 7.900.304 KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 
3.391.262 KM. 
 
Izdaci za strane kamate  ostvareni su u iznosu od 836.594 KM ili 73% u odnosu na ukupni �E�X�G�{�H�W 
�N�R�M�L���]�D���R�Y�X���S�R�]�L�F�L�M�X���L�]�Q�R�V�L�����������������������.�0���L���Y�H�é�L���V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���]�D�����������������.�0�� 
 
Kapitalni izdaci  ostvareni su u iznosu od 88.404.799 KM ili 32% u odnosu na ukupni �E�X�G�{�H�W koji za 
ovu poziciju iznosi 274.433.671 KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 11.402.988 KM. Na 
�S�R�]�L�F�L�M�L���N�D�S�L�W�D�O�Q�L���L�]�G�D�F�L���G�R�G�D�W�Q�R���V�X���E�L�O�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���L���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�G���8�0�7�6-a u iznosu od 4.451.853 KM 
�N�R�M�D���Q�L�V�X���X�W�U�R�x�H�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 
 
Vanjske otplate  ostvarene su u iznosu od 1.293.448 KM ili 94% u odnosu na ukupni �E�X�G�{�H�W koji za 
ovu poziciju iznosi 1.369.000 KM. 
 
Sredstva rezerve  ostvarena su u iznosu od 540.000 KM ili 87% u odnosu na ukupni �E�X�G�{�H�W koji za 
ovu poziciju iznosi 617.189 K�0���L�� �Y�H�é�L�� �V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���]�D�������������� �.�0�� Navedena 
sredstva su realizov�D�Q�D���X���R�N�Y�L�U�X���S�R�]�L�F�L�M�H���7�H�N�X�é�L���J�U�D�Q�W�R�Y�L���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�L�� 
 



 

25 
 

Izdaci za finansiranje vanjskog duga  iznose 955.349.068 KM ili 94% u odnosu na ukupni �E�X�G�{�H�W 
koji za ovu poziciju iznosi 1.011.157.177 KM i manji su u odnosu na prethodnu godinu za 27.909.681 
KM. 
 
Procesom revizije, uvidom u Obrazac �����,�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
obaveza BiH za 2018. godinu, konstatovali smo da je dodana22 kolona 10 u kojoj je unesen procent 
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D �X�� �L�]�Y�M�H�x�W�D�M�Q�R�P��periodu u odnosu na zakonom usvojeni �E�X�G�{�H�W. Prema 
prezentova�Q�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �R�G�� ������������ �x�W�R�� �V�X�x�W�L�Q�V�N�L�� �Q�H�� �G�D�M�H�� �U�H�D�O�Q�X�� �V�O�L�N�X��
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���E�X�G�{�H�W�D u 2018. godini, s obzirom na to �G�D���M�H���Y�U�x�H�Q�D���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�D���Q�H�Xsporedivih podataka. 
Usvojeni �E�X�G�{�H�W �Q�H���V�D�G�U�{�L���Q�D�P�M�H�Q�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����N�R�M�D���V�X���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�D���L���N�D�R���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�X���S�U�H�Qesena 
iz prethodnih godina, a ista su dijelom �X�N�O�M�X�ë�H�Q�D���X���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H���E�X�G�{�H�W�D�����8���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R�P���G�L�M�H�O�X���L�]�Y�M�H�xtaja 
nije �V�D�ë�L�Q�M�H�Q�D���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�D���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�L���V�X��procentualno prezentovani.   
 
�3�R�U�H�G���W�R�J�D�����X�Y�L�G�R�P���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���R�E�U�D�]�D�F���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���L�V�N�D�]�D�Q�L���S�R�G�D�F�L���X���N�R�O�R�Q�L�������t �%�X�G�{�H�W za 2018. 
godini nisu ta�ë�Qo preneseni iz Zakona o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �R�Eaveza BiH za 
2018. godinu na poziciji Servisiranje vanjskog duga te, u skladu s tim, umjesto prezentovanih 
1.011.157.177 KM, treba da stoji podatak iz usvojenog �E�X�G�{�H�W�D za 2018. godinu u iznosu od 
1.004.062.329 KM.  
 
 
PREPORUKA 8 

Ministarstvo je obavezno da �G�H�W�D�O�M�Q�R���R�E�U�D�]�O�D�{�H���V�Y�H���S�R�]�L�F�L�M�H���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�Y�M�H�xtavanja 
�R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L�� �G�L�R���L�]�Y�M�H�xtaja pored analiza procentualnog 
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���E�X�G�{�H�W�D ���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���Y�L�x�H���P�D�Q�M�H�����V�D�G�U�{�L���G�H�W�D�O�M�Q�H���S�R�G�D�W�N�H���R�����U�D�]�O�R�]�L�P�D���]�D���S�U�R�P�M�H�Q�X��
�E�X�G�{�H�Wa�����N�D�R���L���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���V�Y�L�K���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K pozicija. 

 
 
7. PRIHODI I PRIMICI 
 
Ukupno ostvareni prihodi, primici i finansiranje koji su bili na raspolaganju institucijama BiH u 2018. 
godini iskazani su �X���2�E�U�D�V�F�X�������X���,�]�Y�M�H�xtaju �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza 
BiH za 2018. godinu i �L�]�Q�R�V�H�� ������������������������ �.�0���� �8�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�� �M�H�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�L�� �Y�L�x�D�N��
prihoda iz prethodne godine u iznosu koji je planiran (59.587.000 KM). Ukupni prihodi ostvareni u 
2018. godini iznose 926.825.011 KM i iskazani su u Obrascu 8 kao ukupni prihodi (923.599.808 KM) 
i prihodi od prodaje osnovnih sredstava (3.225.203 KM).  
 
 
 
  

                                                           
22 Pravilnikom o finans�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�xta�Y�D�Q�M�X�����6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M�����������������L�����������������Q�D�Y�H�G�H�Q�D���N�R�O�R�Q�D���Q�L�M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�D 
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Pregled planiranih i ostvarenih prihoda u 2018. godini prikazani su u Tabeli 123:  
             
                        Tabela 1. 

  
Izvori i namjena prihoda 

�%�X�G�{�H�W za 
2018. godinu 

Ostvareno u 
2018. godini 

Ostvareno u 
2017. godini 

Razlika  Procent 

1 2 3 4 5 6 (4-3) 7 (4/3 x100) 

A Prihodi i �S�R�G�U�x�N�H za finansiranje institucija BiH 

I Porezni prihodi 750.000.000 750.000.000 750.000.000 0 100 

II Neporezni prihod 138.663.000 155.637.086 161.706.052 16.974.086 112 

III �7�H�N�X�é�H���S�R�G�U�x�N�H iz inostranstva 635.000 16.989.789 13.156.174 16.354.789 2.676 

IV Transferi od drugih nivoa vlasti 410.000 972.933 752.431 562.933 237 

  Ukupno prihodi (I-IV) 889.708.000 923.599.808 925.614.657 33.891.808 104 

B Ostalo finansiranje i primici 

V 
�3�U�H�Q�H�V�H�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���L�]��
prethodne godine 59.587.000 59.587.000 60.324.000 0 100 

VI Primici od sukcesije 0 2.220.038 21.987.619 2.220.038   

VII Primici od prodaje stalnih sredstava 705.000 1.005.165 1.220.637 300.165 143 

VIII Primici-kreditna sredstva 0 0 20.536.215 0   

  
Ukupno primici i finansiranje (V-
VII) 60.292.000 62.812.203 104.068.471 2.520.203 104 

  

Ukupno prihodi, finansiranje i 
primici na raspolaganju 
institucijama (A+B) 950.000.000 986.412.011 1.029.683.128 36.412.011  104 

C Prihodi za finansiranje vanjskog 
duga BiH 1.004.062.329 951.597.399 988.292.194 -52.464.930 95 

  

Ukupno prihodi institucija i 
�V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

obaveza (A+B+C) 1.954.062.329 1.935.879.368 2.017.975.322 -18.182.961   

�8���X�N�X�S�Q�R�P���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���L�V�N�O�M�X�ë�H�Q�L���V�X���S�U�L�K�R�G�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0���N�R�M�L���V�X���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���L���Q�D��
prihodima institucija i na prihodima za servisiranje vanjskog duga.  

 
A �t Prihodi i �S�R�G�U�x�N�H za finansiranje institucija BiH  ostvareni u iznosu od 923.599.808 KM,  
�V�D�V�W�R�M�H���V�H���R�G���S�R�U�H�]�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���� �Q�H�S�R�U�H�]�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���� �W�H�N�X�é�H�� �S�R�G�U�x�N�H iz inostranstva, transfera od 
drugih nivoa �Y�O�D�V�W�L���L���W�H�N�X�é�L�K���S�R�G�U�x�N�L u zemlji.  
 
Porezni prihodi (A- I) 
 
Porezni prihodi se odnose na prihode od indirektnih poreza24 za finansiranje institucija BiH koje 
�X�S�O�D�é�X�M�H���8�S�U�D�Y�D���]�D��indirektno oporezivanje BiH. Ovi prihodi su u 2018. godini ostvareni u planiranom 
�L�]�Q�R�V�X���R�G���������������������������.�0���L���L�G�H�Q�W�L�ë�Q�L���V�X���S�Oaniranim i ostvarenim prihodima od indirektnih poreza za 
finansiranje institucija BiH u prethodnoj godini.  
 

Neporezni prihodi (A- II) 

Neporezni prihodi su ostvareni u iznosu od 155.637.086 KM ili 112% u odnosu na projekciju od 
138.663.000 KM. Neporezni prihodi predstavljaju prihode koje ostvaruju institucije BiH pri obavljanju 
redovnih �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]���V�Y�R�M�H���Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L���� 

                                                           
23 �3�U�H�P�D���2�E�U�D�V�F�X�������X�]���,�]�Y�M�H�xtaj �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu 
24 U smislu Zakona o sistemu indirektnog �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �%�L�+�� ���6�O�X�{�E�H�Q�L�� �J�O�D�V�Q�L�N�� �%�L�+���� �E�U�R�M�� ���������������������������� �������������� �������������� �������������� �S�R�M�D�P��
�eindirektni �S�R�U�H�]�q���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���X�Y�R�]�Q�H���L���L�]�Y�R�]�Q�H���G�D�{�E�L�Q�H����akcize, porez na dodat�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���L���V�Y�H���G�U�X�J�H���S�R�U�H�]�H���]�D�U�D�ë�X�Q�D�W�H���Q�D���U�R�E�X���L��
�X�V�O�X�J�H�����X�N�O�M�X�ë�X�M�X�é�L���L���S�R�U�H�]�H���Q�D���S�U�R�P�H�W���L��putarine. 
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�=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L���Q�H�S�R�Uezni �S�U�L�K�R�G�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�é�H�����S�U�L�K�R�G�H��od posebnih naknada i taksi (52.594.228 
KM), prihode od osobnih putnih dokumenata i registracije vozila u BiH (28.074.978 KM), prihode od 
taksi i naknada u UIO (26.539.103 KM), prihode od administrativnih taksi (18.803.172 KM), prihode 
�R�G�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �N�D�]�Q�L�� ���������������������� �.�0������ �S�U�L�K�R�G�H�� �R�G�� �I�L�Qansijskih javnih institucija i nefinansijskih javnih 
pre�G�X�]�H�é�D�������������������������.�0), vlastite prihode (7.602.472 KM) i ostale prihode (2.450.909 KM).  
 

Na osnovu preporuka iz prethodne godine, Ministarstvo je pre�G�X�]�H�O�R���R�G�U�H�ï�H�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�R�P���M�H��
�R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �V�U�D�Y�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�L�K�R�G�D���� �W�H�� �M�H�� �X�� �W�H�N�X�é�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �R�G�U�{�D�O�R�� �Q�L�]��
sastanaka za identifikaciju �L�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H��problema, izmijenjena je i dopunjena Instrukcija za uplatu 
�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�K���S�U�L�K�R�G�D���� �D���]�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L���E�U�R�M��institucija�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�H���S�U�H�S�R�U�X�ë�L�O�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H��
izlaznih faktura u ISFU sistem �N�D�N�R���E�L���V�H���O�D�N�x�H���Xsporedili fakturis�D�Q�L���L���Q�D�S�O�D�é�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���� 
 
�0�H�ïutim, i tokom 2018. godine smo prilikom �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�Ma �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �N�R�G�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
korisnika konstatova�O�L���� �N�D�R�� �L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� �G�D�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q��sistem 
internih �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �N�R�G�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �S�U�D�é�H�Q�M�D���� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �Q�Dplate neporeznih prihoda, a 
�R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�é�H���� 

�¾ Ni tok�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�L�M�H�� �U�L�M�H�x�H�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �V�U�D�Y�Q�M�H�Q�M�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �P�H�P�R�U�L�M�V�N�L�K�� �N�D�U�W�L�F�D�� �]�D��
�G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �W�D�K�R�J�U�D�I�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�S�O�D�é�X�M�X�� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�Loni kod Ministarstva komunikacija i 
prometa���� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�U�x�H�� �H�Q�W�L�W�H�W�V�N�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�� �R�U�J�D�Q�� �X�� �%�U�ë�N�R�� �G�L�V�W�U�L�N�W�X����
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �V�H�� �Y�U�x�L�� �X�� �$�J�H�Q�F�L�M�L�� �]�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�Fione dokumente, evidenciju i razmjenu 
�S�R�G�D�W�D�N�D���%�L�+�����D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�H���]�D�G�X�{�H�Q�R���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�U�L�K�R�G�D�����=�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H���R�Y�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D��
potrebna je saradnja s drugim institucijama (IDDEEA);  

 
�¾ �6�O�X�{�E�D���]�D���S�R�V�O�R�Y�H���V�D���V�W�U�D�Q�F�L�P�D���%�L�+���Q�H���Y�U�x�L���X�Va�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L�K���X���*�O�D�Y�Q�R�M��

�N�Q�M�L�]�L���W�U�H�]�R�U�D���V�D���S�R�G�D�F�L�P�D���L�]���S�R�P�R�é�Qih evidencija koje �V�H���P�M�H�V�H�ë�Q�R���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���L�]���W�H�U�H�Q�V�N�L�K��
�F�H�Q�W�D�U�D�����,�]�P�H�ï�X���S�R�G�D�W�D�N�D���X���J�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L���L���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���S�R�P�R�é�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���6�O�X�{�E�H���S�R�V�W�R�M�L��
�]�Q�D�ë�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���]�D���N�R�M�X���X���6�O�X�{�E�L���Q�L�V�X���L�P�D�O�L���S�R�X�]�G�D�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���Q�D���x�W�D���V�H���R�G�Q�R�V�L�� 

 
�¾ Uprava za indirektno �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H���%�L�+���Q�L�M�H���U�D�]�Y�L�O�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�é�L��sistemski pristup kontroli 

naplate prihoda s obzirom na to da se �Q�H���Y�U�x�L���S�H�U�L�R�G�L�ë�Q�R���V�U�D�Y�Q�M�H�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�ë�N�L��
�S�R�G�U�{�D�Q���Q�D�ë�L�Q���N�R�P�S�D�U�L�U�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���*�O�D�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���R���Q�D�S�O�D�W�D�P�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���Y�H�]�D�Q�H��
za uplate; 

 
�¾ �8�U�H�G���]�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���{�D�O�E�L���Y�U�x�L���V�U�D�Y�Q�Mi�Y�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���R���X�S�O�D�é�H�Q�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���S�R���{�D�O�E�H�Q�R�P��

postupku i taksama u Glavnoj knjizi sa dokazima o uplati. �8�� �R�G�U�H�ï�H�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�D��
postoje problemi prilikom identifikovanja �X�S�O�D�W�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R�J���X�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���V�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P���{�D�O�E�D�P�D�� 

 
�¾ �8�� �F�L�O�M�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H�J�� �S�U�D�é�H�Qja naplate prihoda, �*�U�D�Q�L�ë�Q�D�� �S�R�O�L�F�L�M�D�� �%�L�+�� �M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�O�D��

�Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X���S�R�V�W�R�M�H�é�H�J��sistema�����1�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D���M�H���L�]�Y�U�x�H�Q�D�����Q�D�Y�H�G�H�Q�D���X�S�O�D�W�D���X���U�R�N�X���R�G���R�V�D�P��
dana se procentualno evidentira kao 100% realizovana. Zakonom definisano pravo uplate 
�S�R�O�R�Y�L�Q�H�� �L�]�U�H�ë�H�Q�H�� �Q�R�Y�ë�D�Q�H �N�D�]�Q�H���� �X�� �U�R�N�X�� �R�G�� �R�V�D�P�� �G�D�Q�D���� �5�H�J�L�V�W�D�U�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �N�D�]�Q�L�� �L�� �G�D�O�M�H��
vrijednosno ne evidentira kao potpuno izmirenu obavez�X���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �5�H�J�L�V�W�D�U�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K��
�N�D�]�Q�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�� �R�P�R�J�X�é�D�Y�D�� �J�H�Q�H�U�Ls�D�Q�M�H���S�R�X�]�G�D�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �Q�H�Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P�� �S�U�H�N�U�x�D�M�Q�L�P��
nalozima; 

 
�¾ Kroz Glavnu knjigu Trezora nije sistemski �R�V�L�J�X�U�D�Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��osnovu 

izdat�L�K�� �Q�D�O�R�J�D�� �]�D�� �Q�R�Y�ë�D�Q�H�� �N�D�]�Q�H���� �W�H���� �L�P�D�M�X�é�L�� �X�� �Y�L�G�X�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]��
�5�H�J�L�V�W�U�D�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �N�D�]�Q�L�� �Q�L�V�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�D���� �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �Lnstitucije 
�X�N�O�M�X�ë�H���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��uslova �N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���S�R�X�]�G�D�Q�R���S�U�D�é�H�Q�M�H���L���Q�D�S�O�D�W�X���]�D�N�R�Q�R�P���L�]�U�H�ë�H�Q�L�K��
kazni. �8�� �F�L�O�M�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H�J�� �S�U�D�é�H�Q�M�D�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �S�U�L�K�R�G�D���� �*�U�D�Q�L�ë�Q�D�� �S�R�O�L�F�L�M�D�� �%�L�+�� �M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�O�D��
�Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X�� �S�R�V�W�R�M�H�é�H�J��sistema kako bi se osiguralo da zakonska m�R�J�X�é�Q�R�V�W�� �X�S�O�D�W�H��
�S�R�O�R�Y�L�Q�H���L�]�U�H�ë�H�Q�H���N�D�]�Q�H���X���U�R�N�X���R�G���R�V�D�P���G�D�Q�D���E�X�G�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D���N�D�R���L�]�P�L�U�H�Q�M�H���R�Eaveze, koja 
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�V�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D���N�D�R���V�W�R�S�R�V�W�R�W�Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����D�O�L���V�H���X���5�H�J�L�V�W�U�X���Q�R�Y�ë�D�Q�L�K���N�D�]�Q�L���W�D�N�Y�D���X�S�O�D�W�D���L���G�D�O�M�H��
vrijednosno ne evidentira kao potpuno izmirena obavez�D���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H���� �5�H�J�L�V�W�D�U�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K��
�N�D�]�Q�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�� �R�P�R�J�X�é�D�Y�D�� �J�H�Q�H�U�Ls�D�Q�M�H���S�R�X�]�G�D�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �Q�H�Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P�� �S�U�H�N�U�x�D�M�Q�L�P��
nalozima; 

 
�¾ �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���F�L�Y�L�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�U�X�{�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����V�H��

�Y�U�x�L���Q�D��osnovu planiranog broja zahtjeva koji se podnose u BiH, pa u skladu s tim i zahtjeva 
�N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�G�Q�R�V�H�� �]�D�� �R�G�U�L�F�D�Q�M�H�� �R�G�� �G�U�{�D�Y�O�M�D�Q�V�W�Y�D�� �%�L�+. Planiranje prihoda za odricanje od 
�G�U�{�D�Y�O�M�D�Q�V�W�Y�D���%�L�+���V�H, �S�U�H�P�D���Q�D�x�H�P���P�L�x�O�M�H�Q�M�X, u Ministarstvu civilnih poslova BiH �Q�H���Y�U�x�L���Q�D��
realnoj osnovi, a u Glavnoj knjizi Ministarstva civilnih poslova BiH prihodi od zahtjeva za 
�S�U�H�V�W�D�Q�D�N���G�U�{�D�Y�O�M�D�Q�V�W�Y�D��podneseni u diplomatsko-�N�R�Q�]�X�O�D�U�Q�L�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�x�W�Y�L�P�D���%�L�+��se ne 
�L�V�N�D�]�X�M�X�����Y�H�é���V�X���L�V�W�L���G�L�R���S�U�L�K�R�G�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��vanjskih poslova; 

 
�¾ �-�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�D��saradnja Ministarstva vanjskih poslova BiH i 

Ministarstva finansija i trezora BiH na otklanjanju uzroka koji imaju za posljedicu nepouzdano 
iskazivanje prihoda od konzularnog poslovanja �]�E�R�J�� �S�R�V�W�R�M�H�é�H�J�� �Q�D�ë�L�Q�D�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J��
�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���G�L�Q�D�P�L�N�H���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���N�R�Q�W�D���S�U�L�K�R�G�D���Q�D���N�U�D�M�X���R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�R�J��perioda; 

 
�¾ Agencija za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu podataka nema uspostavljen 

sistem kontrole naplate prihoda jer se �Q�H���Y�U�x�L���S�H�U�L�R�G�L�ë�Q�R���X�Va�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D���Q�D���Q�D�ë�L�Q���G�D��
se us�S�R�U�H�ï�X�M�X�� �S�R�G�D�F�L�� �L�]�� �*�O�D�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �W�U�H�]�R�U�D�� �V�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �Y�H�]�D�Q�L�P�� �]�D�� �X�S�O�D�é�H�Q�D��
sredstva u svrhu izdavanja osobnih �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�����,�P�D�M�X�é�L���X���Y�L�G�X���G�D���V�H���U�D�G�L���R���Y�H�O�L�N�R�P��obimu 
ovih prihoda, Agencija nije u mo�J�X�é�Q�R�V�W�L�� �Y�U�x�L�W�L�� �U�X�ë�Q�R�� �X�Va�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D, a nema ni 
�W�H�K�Q�L�ë�N�L�K���P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���]�D���R�Y�R���X�Va�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H��  

 
�-�D�ë�D�Q�M�H�P��sistema internih kontrola za blagovremenu naplatu prihoda i uspostavom evidencija o 
�Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P�� �L�� �Q�H�Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D���� �U�L�]�L�N�� �G�D�� �S�U�L�K�R�G�L�� �Q�L�V�X�� �R�E�U�D�ë�X�Q�D�W�L�� �L�� �Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�� �V�Y�R�G�L�� �V�H�� �Q�D��
minimum. 
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Neophodno je nastaviti sa aktivnostima na otklanjan ju nedostataka prilikom kontrole i naplate 
prihoda, u kojima Ministarstvo treba i dalje imati proaktivnu ulogu, te u saradnji sa 
institucijama BiH kod kojih se evidentiraju prihodi , osigurati uspostavljanje sistema kontrole 
�L���Q�D�S�O�D�W�H���S�U�L�K�R�G�D���L���X�V�S�R�V�W�D�Y�H���H�I�L�N�D�V�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H���R���Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P���L���Q�H�Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D 

 
�7�H�N�X�é�H���S�R�G�U�x�N�H iz inostranstva (A-III) 

U periodu od 01.01. do ������������������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �W�H�N�X�é�H�� �S�R�G�U�x�N�H iz 
inostranstva u iznosu od 16.989.789 KM. �7�H�N�X�é�R�P���S�R�G�U�x�N�R�P �X���Q�R�Y�ë�D�Q�R�P���R�E�O�L�N�X���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�H���V�X��
�V�Y�H�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�H�� �G�R�Q�D�F�L�M�H�� �G�R�]�Q�D�ë�H�Q�H�� �L�]��inostranstva od stranih vlada i organizacije, kao �S�R�G�U�x�N�D 
p�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+���� �2�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �M�H�� �Y�H�é�L�� �R�G�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J�� �]�D�� ���������������������� �.�0�� �M�H�U�� �Y�H�é�L�Q�D��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika u zahtjevu za �E�X�G�{�H�W ne planira prilive od donacija. Donacije se stavljaju na 
�U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���N�D�G�D���Q�R�Y�ë�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���E�X�G�X���X�S�O�D�é�H�Q�D��od strane donatora, a ne kada su 
planirana (i odobrena). 
 
Transferi od drugih nivoa vlasti (A-IV) 

Transferi od drugih nivoa vlasti realizova�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0���L���Y�H�é�L���V�X���]�D�������������������.�0���R�G��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���� �5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ï�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D��finansiranje 
Fiskalnog �Y�L�M�H�é�D BiH, finansiranje rada koordinacionog odbora VRI i centralnih harmonizacijskih 
jedinica, sredstva za finansiranje �9�L�M�H�é�D �]�D�� �G�U�{�D�Y�Q�X�� �S�R�P�R�é �Q�D�S�O�D�é�H�Q�D�� �V�X�Gskom presudom za 
prethodni period i ostale neplanirane transfere.  
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B �t Ostalo finansiranje i primici prikazani u iznosu od 62.812.203 KM odnose se na preneseni 
�Y�L�x�D�N��sredstava prethodnih godina (59.587.000 KM), primitke od sukcesije (2.220.038 KM), primitke 
�R�G���S�U�R�G�D�M�H���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�������������������������.�0�������3�U�L�P�L�F�L���R�G���V�X�N�F�H�V�L�M�H���V�D�V�W�R�M�H���V�H���R�G���X�S�O�D�é�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D��
od prodaje nekretnina u Njujorku po sporazumu o sukcesiji. 

�3�U�H�Q�H�V�H�Q�L�� �Y�L�x�D�N�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�V�N�D�]�D�Q���M�H�� �N�D�R�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�� �S�U�L�P�L�W�D�N�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �N�R�M�L�� �M�H��
planiran (59.587.000 KM). Navedeni iznos je bio na raspolaganju tok�R�P�� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�� �S�R�N�U�L�é�H�� �Y�L�x�N�D��
�U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D�����D���N�D�N�R���V�H���U�D�G�L���R���R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�R�M���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L����ista ne bi trebalo da se prikazuje 
kao ostvareni prihod u 2018. godini u Obrascu 1-Pregled prihoda, primitaka i finans�L�U�D�Q�M�D�����=�E�R�J���Y�H�é�H��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���R�V�W�D�O�L�K���S�U�L�K�R�G�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�����Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���L�V�N�R�U�L�x�W�H�Q���M�H���X��
iznosu ostvarenog v�L�x�N�D���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���������������������������.�0�� - �R�S�x�L�U�Q�L�M�H���X���Wa�ë�N�L��
11 - Finansijski rezultat.  
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Potrebno je da Ministarstvo preispita �Q�D�ë�L�Q�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�R�J�� �Y�L�x�N�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�]��
prethodnih godina u Pregledu prihoda, primitaka i f inansiranja (Obrazac 1 - �X�]�� �,�]�Y�M�H�xtaj o 
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���E�X�G�{�H�W�D institucija BiH).    

 
�x Prodaja vozila (licitacija) 

 
Ostvareni prihodi po osnovu prodaje stalnih sredstava u iznosu od 998.405 KM odnose se na 
�S�U�R�G�D�M�X���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���S�X�W�H�P���M�D�Y�Q�R�J���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�D�����O�L�F�L�W�D�F�L�M�H���� Ured za reviziju institucija Bosne 
i Hercegovine je tokom 2018. godine �X�W�Y�U�G�L�R�� �G�D���S�R�M�H�G�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�L�V�X�� �Y�U�x�L�O�H�� �S�U�R�G�D�M�X�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K��
vozila u skladu s Instrukcijom �R���Q�D�ë�L�Q�X���L���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���M�D�Y�Q�R�J���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X���P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���X��
�Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H����Tokom obavljanja revizije, u Ministarstvu su nas 
informis�D�O�L���G�D���V�X���S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�H���L�]�P�M�H�Q�H���L���G�R�S�X�Q�H���,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���R���Q�D�ë�L�Q�X���L���S�Uavilima javnog nadmetanja 
�]�D���S�U�R�G�D�M�X���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�� 
 
Revizionim postupcima je konstatovano da se planirani primici (kao dio potrebnih sredstva za 
nabavku novih vozila) od prodaje �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�N�O�M�X�ë�X�M�X�� �X�� �R�G�R�E�U�H�Q�L�� �E�X�G�{�H�W �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R�� �S�R��
institucijama. 
�3�R�ë�H�W�D�N���M�D�Y�Q�H���Q�D�E�D�Yk�H���Q�L�M�H���P�R�J�X�é���E�H�]��osiguravanja sredstava za nabavku vozila pa u tom pogledu 
institucije imaju obavezu da prethodno provedu licitacije i prodaje vozila kako bi osigurale potrebna 
sredstva za nabavku novih vozila. U takvim okolnostima sti�ë�H se utisak da su institucije pod 
�R�G�U�H�ï�H�Q�R�P���Y�U�V�W�R�P���S�U�L�W�L�V�N�D���X���S�R�J�O�H�G�X���S�U�R�G�D�M�H���Y�R�]�L�O�D���x�W�R���P�R�{�H���L�P�D�W�L���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���G�D��finansijski efekti 
od prodaje vozila budu ispod realne vrijednosti vozila. �7�R�� �M�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �N�D�R�� �S�R�W�H�x�N�R�é�D�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�� �X��
institucijama koje imaju jedno ili dva vozila, kada uslijed licitacije starog vozila ostaju znatan period 
bez vozila do nabavke novog.  
�'�U�X�J�L���D�V�S�H�N�W���Y�H�]�D�Q���]�D���S�U�R�G�D�M�X���Y�R�]�L�O�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���E�U�R�M���Y�R�]�L�O�D���N�R�M�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���P�R�{�H���U�D�V�S�R�O�D�J�D�W�L�����8��
uslovima kada se licitacija vozila ne sprovede, npr. iz objektivnih razloga (nisu dostavljene ponude i 
sl.), a provede se planirani postupak nabavke novih vozila dolazi do stanja u kojem institucija 
�U�D�V�S�R�O�D�{�H���V�D���Y�H�é�L�P���E�U�R�M�H�P���Y�R�]�L�O�D���R�G���G�R�]�Y�R�O�M�H�Q�R�J�����6���W�L�P��u vez�L���M�H���Y�D�{�Q�R���Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R��
nabavci i �Q�D�ë�L�Q�X��upotrebe �V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���Q�H���S�R�]�Q�D�M�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���Y�R�]�L�O�D���X��upotrebi 
i van upotrebe.  
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�3�U�H�S�R�U�X�ëujemo da Ministarstvo analizira prezent ov�D�Q�H�� �S�R�W�H�x�N�R�é�H�� �V�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�R�ë�D�Y�D�M�X��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �O�L�F�L�W�D�F�L�M�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �L�� �U�L�]�L�N�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�V�X�W�Q�L�� �X��
pogledu realizacije planiranih primitaka od prodaje  vozila, kao i raspolaganja institucija BiH 
�Y�H�é�L�P���E�U�R�M�H�P���Y�R�]�L�O�D���R�G��Pravilnikom �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���R�G�R�E�U�H�Q�R�J���E�U�R�M�D�� 

 
C �t Prihodi za servisiranje vanjskog duga BiH  �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �X�� �,�]�Y�M�H�xtaju �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH u iznosu od 951.597.399 KM koji odgovara podacima u 
glavnoj knjizi trezora.25�����D�O�L���Q�L�V�X���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�L���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���� 
 
 
8. RASHODI  
 
U periodu od 01.01. do 31.12.2018. godine ostvareni su rashodi u iznosu od 961.130.823 KM prema 
�V�O�M�H�G�H�é�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���� 
 

             Tabela 2. 

Red.  
br. 

Vrsta rashoda 
�%�X�G�{�H�W26  

2018. 

Korig ovani 
�E�X�G�{�H�W27 

2018.  

�,�]�Y�U�x�H�Q�M�H���� 
na 31.12.2018. 

%               
�L�]�Y�U�x�H�Q�M�D��

korig ovanog 
�E�X�G�{�H�W�D  (5/4) 

%            
udjela u 

�L�]�Y�U�x�H�Q�L�P��
rashodima  

1 2  3 4 5 6 7 

I �7�H�N�X�é�L���L�]�G�D�F�L�� 868,595,000 903,723,783 826,192,441 91 86 

1 �%�U�X�W�R���S�O�D�é�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H 
559,424,000 566,503,766 540,161,310 95 56 

2 
�1�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D��
zaposlenih 119,283,000 118,942,596 112,706,337 95 12 

3 �3�X�W�Q�L���W�U�R�x�N�R�Y�L 
16,308,000 19,246,663 16,575,864 86 2 

4 
Izdaci za telefonske i 
�S�R�x�W�D�Q�V�N�H���X�V�O�X�J�H 9,080,000 8,885,251 7,211,509 81 1 

5 
Izdaci za energiju i 
komunalne usluge 18,281,000 18,865,612 17,222,638 91 2 

6 Nabavka materijala 
41,321,000 40,305,650 35,116,843 87 4 

7 
Izdaci za usluge 
prijevoza i goriva 11,446,000 11,914,801 10,421,880 87 1 

8 
Unajmljivanje imovine i 
opreme 24,976,000 24,007,515 22,630,419 94 2 

9 
�,�]�G�D�F�L���]�D���W�H�N�X�é�H��
�L�]�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H 22,374,000 21,675,787 18,205,063 84 2 

10 
Izdaci za osiguranje i 
�W�U�R�x�N�R�Y�H���S�O�D�W�Q�R�J��
prometa 3,486,000 3,439,444 2,701,213 79 0 

11 
Ugovorene i druge 
posebne usluge 42,616,000 69,936,699 43,239,366 62 4 

                                                           
25 Prihodi za servisiranje vanjskog duga nisu predmet revizije  
26 �%�X�G�{�H�W odobren Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu 
27 Korigovani �E�X�G�{�H�W �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���L�]�Q�R�V���N�R�M�L���V�H���G�R�E�L�M�H���Q�D�N�R�Q���x�W�R���V�H�� �E�X�G�{�H�W odobren zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
obaveza BiH koriguje za izmjene i dopune po osnovu prestrukturisanja, preraspodjela, rezerve, namjenskih sredstava i dr. 
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II Kapitalni izdaci  43,449,000 274,433,671 88,404,799 32 9 

12 Nabavk�D���]�H�P�O�M�L�x�W�D 
990,000 1,190,105 974,954 82 0 

13 Nabavk�D���J�U�D�ï�H�Y�L�Q�D 
10,180,000 156,166,161 38,408,630 25 4 

14 Nabavka opreme 
26,130,000 83,828,064 36,283,167 43 4 

15 
Nabavka ostalih stalnih 
sredstava 6,000 9,000 6,552 73 0 

16 
Nabavka stalnih 
sredstava u obliku 
prava 3,511,000 17,111,394 9,190,149 54 1 

17 
Rekonstrukcija i 
investiciono �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H 2,632,000 16,128,948 3,541,347 22 0 

III 
�7�H�N�X�é�L���J�U�D�Q�W�R�Y�L���L��
transferi 32,338,000 49,495,238 38,643,210 78 4 

IV 
Kapitalni grantovi i 
transferi 837,000 7,900,304 5,220,332 66 1 

V 
Izdaci za strane 
kamate 1,143,000 1,143,000 836,594 73 0 

VI Vanjske otplate 1,369,000 1,369,000 1,293,448 94 0 

VII Rezervisanja 2,269,000 617,189 540,000 87 0 

  
UKUPNO RASHODI 
INSTITUCIJA BiH                
(od I do VII) 950,000,000 1,238,682,185 961,130,823 78 100 

 
Napomena: �8�� �X�N�X�S�Q�H���L�]�Q�R�V�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���U�D�V�K�R�G�D���X�N�O�M�X�ë�H�Q�L�� �V�X���U�D�V�K�R�G�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���U�D�V�K�R�G�L���L�]�Y�U�x�H�Q�L���V�D��direktnih transfera JRT-a. 

�����������7�H�N�X�é�L���L�]�G�D�F�L 

8.1.1. �%�U�X�W�R���S�O�D�é�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���S�O�D�é�D 

 
�%�X�G�{�H�W�R�P �]�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�O�D�é�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���S�O�D�é�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��559.424.000 
KM. Osim �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava, u toku 2018. godine po programima posebne namjene bila su 
�U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0���� �W�D�N�R�� �G�D�� �M�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�� �E�X�G�{�H�W �]�D�� �S�O�D�é�H�� �L��
�Q�D�N�Q�D�G�H�� �S�O�D�é�D�� �L�]�Q�R�V�L�R�� ������������������������ �.�0���� �,�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �E�X�G�{�H�W�D za �S�O�D�é�H�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �S�O�D�é�D�� �L�]�Q�R�V�L�O�R�� �M�H��
540.161.310 KM �L�O�L�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���� 
�8���X�N�X�S�Q�L�P���U�D�V�K�R�G�L�P�D���W�H�N�X�é�H���J�R�G�L�Q�H���R�Y�L���U�D�V�K�R�G�L���X�ë�H�V�W�Y�X�M�X���V�D�����������L���ë�L�Q�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R���Q�D�M�Y�H�é�L���L�]�G�D�W�D�N��
�E�X�G�{�H�W�D. �8���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���U�D�V�K�R�G�L���]�D���E�U�X�W�R���S�O�D�é�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���S�O�D�é�D���V�X���Y�H�é�L���]�D��10,15 miliona 
�.�0�����D���x�W�R���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�D�W�D���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�P���V�O�X�{�E�H�Q�L�F�L�P�D�����S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���S�O�D�é�D���X���S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�L�P��
institucijama, �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D zaposlenih putem internih oglasa �L�� �V�O���� �3�U�R�V�M�H�ë�D�Q���E�U�R�M��zaposlenih za koje su 
�L�V�S�O�D�é�H�Q�H���E�U�X�W�R���S�O�D�é�H���E�L�R���M�H���������������� 
 
�3�O�D�é�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���S�O�D�é�D��za�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���X�U�H�ï�H�Q�H���V�X���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D��
u institucijama BiH28 ���������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����L���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L���G�U�X�J�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���V�X�Gskim �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P 
institucijama na nivou BiH29 (�ë�H�W�L�U�L institucije).  
 

                                                           
28 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L������������ 
29 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M��90/05 i 32/07 
 



 

32 
 

Ured za reviziju institucija BiH je u prethodnom periodu ukazivao na potrebu sistemskog pristupa 
problematici regulis�D�Q�M�D���S�O�D�é�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D��za�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���X�]�L�P�D�M�X�é�L���X���R�E�]�L�U���Y�U�H�P�H�Q�V�N�X��
distancu u kojoj su doneseni navedeni zakoni i ad hoc �S�U�L�V�W�X�S�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�D��
pitanja vezana za regulis�D�Q�M�H�� �S�O�D�é�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih u institucijama BiH. Navodimo 
�S�U�L�P�M�H�U�H�� �N�R�M�L�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �V�X�x�W�L�Q�V�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�U�R�S�L�V�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�D��zaposlenih u 
institucijama BiH: 

Prava zaposlenih u pravosudnim institucijama  (Visoko sudsko �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�R �Y�L�M�H�é�H���%�L�+�����6�X�G���%�L�+���L��
�7�X�{�L�O�D�x�W�Y�R BiH) su definis�D�Q�D�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �V�X�Gskim �L�� �W�X�{i�O�D�ë�N�L�P 
institucijama na nivou �%�L�+���L���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+��(kojim su regulisane 
�S�O�D�é�H�� �]�D��za�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�M�� �L�� �L�]�Y�U�x�Q�R�M�� �Y�O�D�V�W�L������ �1�D�Y�H�G�H�Q�L�P���]�D�N�R�Q�L�P�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�ë�L�W�� �Q�D�ë�L�Q�� �M�H��
�X�W�Y�U�ï�H�Q�R���S�U�D�Y�R���Q�D���R�V�Q�R�Y�Q�X���P�M�H�V�H�ë�Q�X���S�O�D�é�X���L���S�U�D�Y�R���Q�D���Q�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih (za topli obrok, 
prijevoz, regres, otpremnine i dr.).  
 
Kada �M�H�� �U�L�M�H�ë�� �R�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�M�� �P�M�H�V�H�ë�Q�R�M�� �S�O�D�é�L, �Q�D�S�R�P�L�Q�M�H�P�R�� �G�D�� �M�H�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P��
naknadama u sudskim �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P institucijama na nivou �%�L�+���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���G�D���é�H���V�H�����S�R�ë�H�Y���R�G���J�R�G�L�Q�H��
�N�R�M�D���X�V�O�L�M�H�G�L���Q�D�N�R�Q���J�R�G�L�Q�H���X���N�R�M�R�M���S�U�R�V�M�H�ë�Q�D���P�M�H�V�H�ë�Q�D���Q�H�W�R���S�O�D�é�D���X���%�L�+���L�]�U�D�ë�X�Q�D�W�D���]�D���N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�X��
godinu po prvi put dostigne ili prij�H�ï�H �L�]�Q�R�V���R�G�����������.�0�����R�V�Q�R�Y�Q�D���P�M�H�V�H�ë�Q�D���S�O�D�é�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���U�D�G�Q�L�K��
mjesta definisanih o�Y�L�P���=�D�N�R�Q�R�P���� �J�R�G�L�x�Q�M�H���N�R�U�L�Jovati za procent �S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���S�U�R�V�M�H�ë�Q�H���P�M�H�V�H�ë�Q�H��
�Q�H�W�R���S�O�D�é�H���X���%�L�+����U skladu s navedeni�P�����X���������������J�R�G�L�Q�L�����L�]�Y�U�x�H�Q�R���M�H���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���Q�H�W�R���S�O�D�é�D���]�D��������������
�]�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���N�R�M�H���S�O�D�é�X���S�U�L�P�D�M�X���S�R���=�D�N�R�Q�X���R���S�O�D�é�D�P�D���L���G�U�X�J�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D u sudskim 
�L�� �W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P institucijama na nivou �%�L�+���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���R�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�R���M�H���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���S�O�D�é�D���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�� 
 
S obzirom na to da su kategorije radnih mjesta razvrstane po dva zakona, odnosno da zaposleni 
�S�U�L�P�D�M�X�� �S�O�D�é�X�� �S�R�� �M�H�G�Q�R�P�� �L�O�L�� �G�U�X�J�R�P�� �]�D�N�R�Q�X�� �E�H�]�� �M�D�V�Q�R���X�W�Y�U�ï�H�Q�L�K�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K��
�P�M�H�V�W�D���� �X�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�X�� �V�X�Gski �V�S�R�U�R�Y�L�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H���� �7�D�N�R�ï�H�U����
suci���� �W�X�{�Loci �L�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �V�W�U�X�ë�Q�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D�� �X�� �S�U�D�Y�R�Vudnim institucijama na nivou BiH, 
pokrenuli su sudske �V�S�R�U�R�Y�H���S�R���R�V�Q�R�Y�X���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�����M�H�U���Q�H�P�D�M�X���L�V�W�R�Y�M�H�W�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D���N�D�R��
za�S�R�V�O�H�Q�L���X���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�M���L���L�]�Y�U�x�Q�R�M���Y�O�D�V�W�L30.  
 
Nadalje, pravilima Ustavnog suda BiH definis�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���S�R�V�H�E�Q�L�P���D�N�W�L�P�D���X�W�Y�U�ïuju pla�ée i druge 
naknade za suce i osobe koje imenuje, kao i za ostale zaposlene u Sekretarijatu���� �9�L�V�L�Q�D�� �L�� �Q�D�ë�L�Q��
�R�E�U�D�ë�X�Q�D�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih u Ustavnom sudu BiH �X�W�Y�U�ï�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�ë�L�M�L�� �Q�D�ë�L�Q�� �L�� �X��
�G�U�X�J�D�ë�L�M�L�P�� �L�]�Q�R�V�L�P�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�H��zaposlene u institucijama BiH31. D�D�N�O�H���� �S�O�D�é�H�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�H��
�W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih u Ustavnom sudu BiH nisu definisane zakonskim i drugim propisima kao za 
zaposlene u ostalim institucijama BiH.  
 
Postupcima revizije �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �L�]�Y�U�x�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �%�L�+ �X�W�Y�U�ï�H�Q�D je �Q�H�X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�K��
�U�M�H�x�H�Q�M�D���R���X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�X���S�O�D�W�Q�L�K���U�D�]�U�H�G�D (za dva zamjenika glavnog sekretara �X���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�X���%�L�+����za 
�ë�O�D�Q�R�Y�H��Komisije �]�D���]�D�x�W�L�W�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���V�S�R�P�H�Q�L�N�D���%�L�+ �L���G�U�������V�D���R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L��
naknadama u institucijama BiH, odnosno �X�W�Y�U�ï�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �L�V�S�O�D�W�D�� �S�O�D�é�D�� �Y�U�x�L�� �S�R�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�P�D��
definisanim �U�M�H�x�H�Q�M�L�P�D, iako ti koeficijenti nisu definis�D�Q�L�� �Y�D�{�H�é�L�P�� �=�D�N�R�Q�R�P���� �.�D�N�R�� �E�L��osigurale 

                                                           
30 �=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L���G�U�X�J�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���V�X�Gskim �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P institucijama na nivou BiH (koji je u primjeni od 01.01.2006. godine) 
�X�W�Y�U�ï�H�Q�R���M�H���S�U�D�Y�R�� �Q�D��naknade za �J�R�G�L�x�Q�M�L���R�G�P�R�U�����U�H�J�U�H�V���� �L�� �R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�O�Dska u penziju. �=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� ���N�R�M�L�� �M�H�� �X�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �R�G�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �L�� �S�U�D�W�H�é�L�P�� �S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�P�� �D�N�W�L�P�D�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�R�� �M�H�� �S�U�D�Y�R na 
naknadu za ishranu u to�N�X���U�D�G�D�����U�H�J�U�H�V���]�D���J�R�G�L�x�Q�M�L���R�G�P�R�U�����V�P�M�H�x�W�D�M���L���R�G�Y�R�M�H�Q�L���{�L�Y�R�W�����S�U�L�M�H�Y�R�]���Q�D���S�R�V�D�R���L���V�D���S�R�V�O�D�����R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H���S�U�L�O�L�N�R�P��
odlaska u penziju �L�W�G�����,�V�W�L�ë�H�P�R���G�D���V�X���S�U�D�Y�D���Q�D���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���U�H�J�U�H�V���L���R�W�S�U�H�P�Q�L�Q�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�O�D�V�N�D���X��penziju regulis�D�Q�D���U�D�]�O�L�ë�L�W�R�����L�D�N�R���R�E�D��
navedena �]�D�N�R�Q�D���X�W�Y�U�ï�X�M�X���S�U�D�Y�R���Q�D���L�V�S�O�D�W�X���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D�� 
31 Naknada za ishranu tokom rada iznosi 8 KM, �Q�D�N�Q�D�G�D���]�D�� �R�G�Y�R�M�H�Q�L�� �{�L�Y�R�W�� �L�]�Q�R�V�L�� �������� �.�0���� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �X�� �V�O�X�ë�D�M�X�� �W�H�x�N�H�� �S�R�Y�U�H�G�H�� �Q�D�� �U�D�G�X��
zaposlenog, bolesti i invalidnosti za�S�R�V�O�H�Q�R�J���L�O�L���ë�O�D�Q�D���Q�M�H�J�R�Y�H���X�{�H���S�R�U�R�G�L�F�H�����X���V�O�X�ë�D�M�X���V�P�U�W�L���ë�O�D�Q�D���X�{�H���S�R�U�R�G�L�F�H���L�O�L��za�S�R�V�O�H�Q�R�J���X�W�Y�U�ï�X�M�H���V�H��
na osnovu �S�U�R�V�M�H�ë�Q�H���S�O�D�é�H���X���8�V�W�D�Y�Q�R�P���V�X�G�X�����G�R�N���M�H���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D���R�G�O�D�]�D�N���X��penziju �X���Y�L�V�L�Q�L���W�U�L���L�V�S�O�D�é�H�Q�H���Q�H�W�R���S�O�D�é�H��zaposlenog u prethodna 
tri mjeseca. Zaposleni u Ustavnom sudu nemaju pravo na jubilarnu nagradu, za razliku od ostalih zaposlenih u institucijama BiH.  
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zakonsku �R�V�Q�R�Y�X�� �]�D�� �G�R�Q�R�x�H�Q�M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�K�� �D�N�D�W�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �V�X�� �S�R�G�Q�R�V�L�O�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�H�� �]�D�� �L�]�P�M�H�Q�X��
Zakona o pl�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���� 
 
Nadalje, u �L�]�Y�M�H�xtajima o obavljenoj finansijskoj reviziji pojedinih institucija date su preporuke u cilju 
�R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D���X�R�ë�H�Q�L�K���Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���S�U�L���R�E�U�D�ë�X�Q�X���G�R�G�D�W�D�N�D���Q�D���S�O�D�é�X���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�R�V�H�E�Q�L�K��uslova radnih 
mjesta definis�D�Q�L�K�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+���� �x�W�R�� �W�D�N�R�ï�H�U�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D��
�S�R�W�U�H�E�X���W�H�P�H�O�M�L�W�H���L���V�X�x�W�L�Q�V�N�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�U�R�S�L�V�D���N�R�M�L���U�H�J�X�O�L�x�X �R�E�U�D�ë�X�Q���S�O�D�é�D��zaposlenih u institucijama 
BiH. U postupcima revizije konstatova�Q�R���M�H���V�O�M�H�G�H�é�H��   
 
Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje BiH, na prijedlog direktora, odobrava akt kojim se 
�X�W�Y�U�ï�X�M�X���N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���R�G�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R�J���G�R�G�D�W�N�D���R�Y�O�D�x�W�H�Q�L�P���V�O�X�{�E�H�Q�L�P��osobama. Dodatak na 
�S�O�D�é�X�� �]�D�N�O�M�X�ë�Q�R�� �V�D�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�R�� �M�H�� ������������ �G�U�{�D�Y�Q�L�K�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�N�D�� �L��zaposlenika, �x�W�R��
predstavlja 71% od ukupnog broja zaposlenih u Upravi. �$�N�W�L���N�R�M�L���W�U�H�W�L�U�D�M�X���S�L�W�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�N�D���Q�D���S�O�D�é�X���L��
�E�U�R�M�D���R�Y�O�D�x�W�H�Q�L�K���R�V�R�E�D���X���8�S�U�D�Y�L �V�D�G�U�{�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H���L���Q�H�G�R�U�H�ë�H�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���R�W�H�{�D�Y�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�X���S�U�L�P�M�H�Q�X��
�L���L�V�W�L���V�H���Q�L�V�X���P�L�M�H�Q�M�D�O�L���R�G���Q�M�L�K�R�Y�R�J���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R�J���G�R�Q�R�x�H�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���G�R���G�D�Q�D�V�����3�U�H�P�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���8�S�U�D�Y�D���U�D�]�P�D�W�U�D���U�D�]�O�L�ë�L�W�H���S�U�L�V�W�X�S�H���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���L�]���R�E�O�D�V�W�L���G�R�G�D�W�N�D���Q�D���S�O�D�é�X�����V��
tim d�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �P�R�J�X�é�L�K�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �L�]�P�M�H�Q�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X��
institucijama BiH.  
 
�'�R�G�D�W�D�N���Q�D���S�O�D�é�X��zaposlenih u BHMAC-u definisan je �2�G�O�X�N�R�P���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���]�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R��
�Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �G�X�{�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�V�N�H�� �G�H�P�L�Q�H�U�V�N�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �G�H�P�L�Q�H�U�V�N�R�J��
�L�]�Y�L�ï�D�Q�M�D�����.�Y�D�U�W�D�O�Q�X��kontrolu primjene Odluke obavljala je komisija koja je imenovala v.d. direktora 
BHMAC-�D�����,�]�Y�M�H�xtaje komisije �U�D�]�P�D�W�U�D���6�W�U�X�ë�Q�L���N�R�O�H�J�L�M�����V���W�L�P���G�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Q�R���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R��
�U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H���L�]�Y�M�H�xtaja, tako da je u februaru 2019. godine donesena Odluka o ispravci dodatka na 
�S�O�D�é�X�� �]�D�� �V�Y�D�� �ë�H�W�L�U�L�� �W�U�R�P�M�H�V�H�ë�M�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D��osnovu �N�R�M�H�� �M�H�� �X�U�D�ï�H�Q�� �S�R�Y�U�D�W neosnovano 
�Q�D�S�O�D�é�H�Q�R�J���G�R�G�D�W�N�D, s obzirom na to da je komisija konstatovala �R�G�U�H�ï�H�Q�H���S�U�R�S�X�V�W�H���X���Q�D�Y�R�ï�H�Q�M�X��
podataka o efektivnom vremenu provedenom u obavljanju inspektorsko-�G�H�P�L�Q�H�U�V�N�L�K�� �G�X�{�Q�R�V�W�L�� �L��
�S�R�V�O�R�Y�D���G�H�P�L�Q�H�U�V�N�R�J���L�]�Y�L�ï�D�Q�M�D�� 
 
�9�L�M�H�é�H��Regulatorne agencije za komunikacije je, na prijedlog generalnog direktora, usvojilo Odluku 
o uslovima �L�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �G�R�G�D�W�D�N�� �Q�D�� �S�O�D�é�X���� �X�� �U�D�V�S�R�Q�X�� �R�G�� �������� �G�R�� �������� �Q�D�� �Q�H�W�R��
�S�O�D�é�X���� �]�D�� �V�Y�D�� �U�D�G�Q�D�� �P�M�H�V�W�D�� �V�D�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �V�W�U�X�ë�Q�R�P�� �V�S�U�H�P�R�P���� �3�U�H�G�P�H�W�Q�D�� �2�G�O�X�N�D�� �M�H�� �X�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �R�G��
januara �������������J�R�G�L�Q�H�����0�H�ï�X�W�L�P�����2�G�O�X�N�R�P���Q�L�V�X���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�Lsani kriteriji na osnovu �N�R�M�L�K���V�X���X�W�Y�U�ï�H�Q�L��
procenti �G�R�G�D�W�N�D���Q�D���S�O�D�é�X���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�D���U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D�����D�N�R���V�H���X�]�P�H���X���R�E�]�L�U���R�G�U�H�G�E�D���=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D��
�L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �S�R�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�R�� �S�U�D�Y�R�� �X�W�Y�U�ï�X�M�H�� �]�D��osobe koje obavljaju 
�Q�D�M�V�O�R�{�H�Q�L�M�H�� �V�W�U�X�ë�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H��direktno �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�X�{�Q�R�V�W�L�� �U�H�J�X�O�Dtora u regulatornim 
�R�U�J�D�Q�L�P�D���� �3�R�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D�� �L�]�� �L�]�Y�M�H�xtaja o reviziji prethodne godine, u pravcu jasnijeg definisanja 
�N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �]�D�� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �G�R�G�D�W�D�N�� �Q�D�� �S�O�D�é�X���� �9�L�M�H�é�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �M�H�� �2�G�O�X�N�X�� �R�� �L�]�P�M�H�Q�L��
odluke o uslovima �L�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �G�R�G�D�W�D�N�� �Q�D�� �S�O�D�é�X���� �N�R�M�D���M�H�� �V�W�X�S�L�O�D�� �Q�D�� �V�Q�D�J�X��
�����������������������J�R�G�L�Q�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�R�P���2�G�O�X�N�R�P���M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���G�D���V�H���Y�L�V�L�Q�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�J���G�R�G�D�W�N�D���X�W�Y�U�ï�X�M�H��
�S�R�V�H�E�Q�L�P�� �R�S�é�L�P�� �D�N�W�R�P�� �N�R�M�H�J�� �M�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L��direktor �G�X�{�D�Q�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �X�� �U�R�N�X�� �R�G�� �������� �G�D�Q�D�� �R�G�� �G�D�Q�D��
stupanja na snagu predmetne Odluke, tj. do 11.12.2018. godine. Generalni direktor nije do 
�S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�R�J���U�R�N�D���G�R�Q�L�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���R�S�é�L���D�N�W���N�R�M�L�P���E�L���E�L�O�D���X�W�Y�U�ï�H�Q�D���Y�L�V�L�Q�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�J���G�R�G�D�W�N�D���� 
 

PREPORUKA 12 

Neophodno je da Ministarstvo finans �L�M�D�� �L�� �W�U�H�]�R�U�D�� �%�L�+�� �L�]�Y�U�x�L�� �V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]u propisa 
kojima je regulis �D�Q���Q�D�ë�L�Q���R�E�U�D�ë�X�Q�D���L���L�V�S�O�D�W�H���S�O�D�é�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D���S�O�D�é�D��zaposlenih u institucijama 
�%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���L���S�U�H�G�O�R�{�L���K�D�U�P�R�Q�L�]ira �Q�D���U�M�H�x�H�Q�M�D���]�D���U�H�J�X�O�Lsanje ove kategorije kako bi 
bili zadovoljeni principi �S�U�D�Y�L�ë�Q�R�V�W�L���L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� 
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Policijski dodatak: �ê�O�D�Q�R�P�����������=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���X�W�Y�U�ï�H�Q�L���V�X���S�O�D�W�Q�L��
�U�D�]�U�H�G�L���L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L���]�D���S�R�O�L�F�L�M�V�N�H���V�O�X�{�E�H�Q�L�N�H�����D���ë�O�D�Q�R�P��19. istog Zakona pravo na poseban dodatak 
(policijski dodatak) za zaposlene �X���'�U�{�D�Y�Q�R�M���D�J�H�Q�F�L�M�L���]�D���L�V�W�U�D�J�H���L���]�D�x�W�L�W�X���L���*�U�D�Q�L�ë�Q�R�M���S�R�O�L�F�L�M�L���%�L�+�����3�U�H�P�D��
�V�W�D�Y�X�� �������� �ë�O�D�Q�D�� �������� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �=�D�N�R�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R�� �U�M�H�x�H�Q�M�H�� �R�� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�J�� �G�R�G�D�W�N�D�� �]�D��
�S�R�O�L�F�L�M�V�N�H�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�N�H�� �G�R�Q�R�V�L��direktor policijske agencije, na osnovu podzakonskog akta koji 
�S�U�H�W�K�R�G�Q�R���G�R�Q�R�V�L���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�����Q�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���%�L�+�����9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+��
nikada nije donijelo podzakonski akt iako je predmetni Zakon stupio na snagu 2008. godine. Isplata 
�G�R�G�D�W�N�D���Q�D���S�O�D�é�H���V�H���Y�U�x�L���Q�D��osnovu akata koje su donijeli rukovodioci navedenih institucija.   
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�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �%�L�+�� �M�H�� �G�X�{�Q�R�� �{�X�U�Q�R�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L���9�L�M�H�é�X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J��
podzakonskog akta kojim se reguli �x�H pravo na isplatu policijskog dodatka za zaposlene u 
�'�U�{�D�Y�Q�R�M���D�J�H�Q�F�L�M�L���]�D���L�V�W�U�D�J�H���L���]�D�x�W�L�W�X���L���*�U�D�Q�L�ë�Q�R�M���S�R�O�L�F�L�M�L���%�L�+�� 

 
 
�7�D�N�R�ï�H�U�����=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �Q�L�M�H���G�H�I�L�Q�Lsano pravo na policijski 
�G�R�G�D�W�D�N���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�P���V�O�X�{�E�H�Q�L�F�L�P�D��zaposlenim u Direkciji za koordinaciju policijskih tijela, jer je ista 
uspostavljena u 2011. godini, odnosno nakon stupanja na snagu �=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+���� �,�V�S�O�D�W�D�� �S�R�O�L�F�L�M�V�N�R�J�� �G�R�G�D�W�N�D�� �X�� �'�L�U�H�N�F�L�M�L�� �Y�U�x�L�� �V�H�� �Q�D��osnovu interne Odluke o 
�X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�X���S�R�V�H�E�Q�R�J���G�R�G�D�W�N�D���Q�D���S�O�D�é�X���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�P���V�O�X�{�E�H�Q�L�F�L�P�D���N�R�Ma je donesena u martu 2012. 
godine.  
 
�'�L�U�H�N�F�L�M�D���M�H���X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X���S�R�N�X�x�D�Y�D�O�D���U�L�M�H�x�L�W�L���S�L�W�D�Q�M�H���G�R�Q�R�x�H�Q�M�D���S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�R�J���D�N�W�D���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D��
�%�L�+�� �R�� �S�U�D�Y�X�� �Q�D�� �S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�� �G�R�G�D�W�D�N���� �D�O�L�� �V�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �]�D�� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D�� �X�� �S�U�R�F�H�G�X�U�L��
�G�R�Q�R�x�H�Q�M�D���D�N�D�W�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Yo pravde BiH, Ured za zakonodavstvo) 
zauzele �V�W�D�Y���G�D���M�H���Q�H�R�S�K�R�G�Q�D���L�]�P�M�H�Q�D���=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���X���G�L�M�H�Ou 
vez�D�Q�R�P���]�D���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L���G�R�G�D�W�D�N���X���V�P�L�V�O�X���W�D�N�V�D�W�L�Y�Q�R�J���Q�D�Y�R�ï�H�Q�M�D���'�L�U�H�N�F�L�M�H���N�D�R���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J��
prava, te da je tek nakon to�J�D���P�R�J�X�é�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�R�J�� �D�N�W�D���R���Q�D�ë�L�Q�X���L�V�S�O�D�W�H���S�R�O�L�F�L�M�V�N�R�J��
dodatka. 
 
�9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���M�H�������������� �J�R�G�L�Q�H���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�M���V�N�X�S�x�W�L�Q�L�� �%�L�+���X�S�X�W�L�O�R���S�U�L�M�H�G�O�R�J���G�D���S�R���K�L�W�Q�R�P��
�S�R�V�W�X�S�N�X���U�D�]�P�R�W�U�L���L�]�P�M�H�Q�H���ë�O�D�Q�D�����������=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�����R�G�Q�R�V�Q�R��
da se predmetnom izmjenom utvrdi pravo na policijski dodatak za p�R�O�L�F�L�M�V�N�H���V�O�X�{�E�H�Q�L�N�H��zaposlene u 
sigurnosnim agencijama na nivou �%�L�+�� �X�N�O�M�X�ë�X�M�X�é�L�� �L�� �S�R�O�L�F�L�M�V�N�H�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�N�H��zaposlene u Direkciji za 
koordinaciju policijskih tijela.  
 
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�D���V�N�X�S�x�W�L�Q�D���%�L�+�����Q�D�����������V�M�H�G�Q�L�F�L���3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�ë�N�R�J �G�R�P�D�����R�G�U�{�D�Q�R�M�����������������L����������������017. 
�J�R�G�L�Q�H�����L���Q�D�����������V�M�H�G�Q�L�F�L���'�R�P�D���Q�D�U�R�G�D�����R�G�U�{�D�Q�R�M��������02.2018. godine, usvojila je Zakon o izmjenama 
Z�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �X�� �G�L�M�H�O�X�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �G�R�G�D�W�D�N��
���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L���G�R�G�D�W�D�N�������%�X�G�X�é�L���G�D���M�H���=�D�N�R�Q���R���L�]�P�M�H�Q�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R �S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D��
�%�L�+���X�V�Y�R�M�H�Q���X���U�D�]�O�L�ë�L�W�R�P���W�H�N�V�W�X u �G�R�P�R�Y�L�P�D���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���V�N�X�S�x�W�L�Q�H���%�L�+�����R�V�Q�R�Y�D�Qa �M�H���=�D�M�H�G�Q�L�ë�Na 
komisija za usa�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�N�V�W�D�� �=�D�N�R�Q�D���� �'�R�� �G�D�Q�D�� �V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�Y�R�J�� �,�]�Y�M�H�xtaja tekst predmetnog 
Zakona nije usa�J�O�D�x�H�Q�� 
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�1�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� ���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�� �%�L�+���� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+���� �{�X�U�Q�R�� �U�L�M�H�x�H��
�S�L�W�D�Q�M�H�� �G�R�Q�R�x�H�Q�M�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �L�� �S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �D�N�D�W�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �U�H�J�X�O�L�x�H pravo na isplatu 
policijskog dodatka za zaposlene u Direkciji za koordinaciju policijskih tijela.   
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�1�D�G�]�R�U���Q�D�G���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�� �ê�O�D�Q�R�P�����������=�D�N�R�Q�D��
�R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���M�H���G�D���Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���R�Y�R�J���=�D�N�R�Q�D���Y�U�x�L��
Ministarstvo finansija i trezora BiH, a da se �X���V�O�X�ë�D�M�X���V�S�R�U�D���L�]�P�H�ï�X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��finansija i trezora 
BiH i institucije BiH u vez�L���V���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���R�G�U�H�G�E�L���R�Y�R�J���=�D�N�R�Q�D���X���G�L�M�H�O�X���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�E�U�D�ë�X�Q���L��
isplatu osobnih primanja zaposlenih, primjenjuje �S�R�V�W�R�M�H�é�H���U�M�H�x�H�Q�M�H���G�R���]�D�Y�U�x�H�W�N�D���X�S�U�D�Y�Q�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D��
ko�G�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�J�� �W�L�M�H�O�D���9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �R�G�U�H�G�E�D�� �M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �S�U�L�� �G�R�Q�R�x�H�Q�M�X�� �=�D�N�R�Q�D��
�������������J�R�G�L�Q�H�����D�O�L���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���G�H�I�L�Q�Lsane jasne i precizne procedure �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�D nadzora od strane 
Ministarstva niti je definis�D�Q�R�� �N�R�M�H�� �W�L�M�H�O�R�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�� �]�D�� �Y�R�ï�H�Q�M�H�� �X�S�U�D�Y�Q�L�K��
�S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �X�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D���� �W�H�� �V�H�� �V�W�R�J�D�� �R�G�U�H�G�E�H�� �R�� �Q�D�G�]�R�U�X�� �Q�D�G�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �=�D�N�R�Q�D�� �R��
�S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���� 
 
�7�D�N�R�ï�H�U�����ë�O�D�Q�R�P�����������Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���=�D�N�R�Q�D���G�H�I�L�Q�Lsano je da se radi �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�D ovog Zakona formira 
nezavis�Q�R���L�Q�W�H�U�U�H�V�R�U�Q�R���U�D�G�Q�R���W�L�M�H�O�R���N�R�M�H���L�P�D���V�H�G�D�P���ë�O�D�Q�R�Y�D�����D���N�R�M�H���L�P�H�Q�X�M�H���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�����ë�L�M�L��
zadaci su �L�]�U�D�G�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �]�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �L�� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H��internih platnih 
�U�D�]�U�H�G�D���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�V�N�D�O�Q�H�� �R�G�U�{�L�Y�R�V�W�L�� �L�� �S�U�L�S�U�H�P�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �3�R�O�L�W�L�N�D�� �S�O�D�é�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �]�D��
�R�G�U�H�ï�H�Qi vremenski period���� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �X�� �S�O�D�W�Q�H��
razrede kao i kriterija za napredovanje unutar platnog razreda. U periodu od 2009. godine do danas 
u kontinuitetu su imenovane komisije za pla�é�H���L���Q�D�N�Q�D�G�H���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�����P�H�ï�X�W�L�P�����S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H��
pitanje svrsishodnosti formiranja ovih komisija bez precizno zadat�L�K���U�R�N�R�Y�D���]�D���L�]�Y�U�x�D�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�W�D�N�D��
i bez precizno definisanih proc�H�G�X�U�D���]�D���S�U�D�é�H�Q�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���G�R�Q�H�V�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D, s obzirom na to 
�G�D���M�H���X���S�U�D�N�V�L���S�U�L�V�X�W�Q�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���Q�H�X�M�H�G�Q�D�ë�H�Q�L�K���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���]�D���L�V�W�H���L�O�L���V�O�L�ë�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���U�D�G�Q�L�K��
mjesta, te izmjena koeficijenata za pojedine kategorije radnih mjesta bez relevantne podloge.  
 
S obzirom na to da smo u ranijem periodu ukazivali na potrebu definisanja postupka nadzora nad 
�S�U�L�P�M�H�Q�R�P���=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��finansija i trezora BiH 
je u odgovoru o preduzetim aktivnostima po datim preporu�N�D�P�D���Q�D�Y�H�O�R���G�D���M�H���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+����
�Q�D������������ �V�M�H�G�Q�L�F�L�� �R�G�U�{�D�Q�R�M��01.08.2018. godine, utvrdilo Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama 
zakona o finans�L�U�D�Q�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���ë�L�M�L�P���R�G�U�H�G�E�D�P�D���M�H���G�H�I�L�Q�Lsana procedura predmetnog nadzora, 
�P�H�ï�X�W�L�P�����Q�D�Y�H�G�H�Q�L���3�U�L�M�H�G�O�R�J���]�D�N�R�Q�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���X�V�Y�R�M�H�Q���� 
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�1�H�R�S�K�R�G�Q�R���M�H���G�D���Q�D�G�O�H�{�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���{�X�U�Q�R���Sreduzmu aktivnosti u cilju definisanja postupaka 
i procedura za �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H �Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X��
institucijama BiH. 

 

�=�D�N�R�Q�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �X�� �ë�O�D�Qu 3. propisuje da zaposleni koji u 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���L�V�W�H���L�O�L���V�O�L�ë�Q�H���S�R�V�O�R�Y�H���S�U�L�P�D�M�X���L�V�W�X���R�V�Q�R�Y�Q�X���S�O�D�é�X�����S�R��principu �t �e�L�V�W�D���S�O�D�é�D��
za isti posao�q���� �3�O�D�é�D��za�S�R�V�O�H�Q�L�K���X�W�Y�U�ï�X�M�H���V�H���X���E�U�X�W�R���L�� �Q�H�W�R���L�]�Q�R�V�X���� �3�O�D�é�D���X���E�U�X�W�R���L�]�Q�R�V�X���R�E�X�K�Y�D�W�D��
�Q�H�W�R�� �S�O�D�é�X���� �S�R�U�H�]�H�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H���� �3�O�D�é�D�� �X�� �Q�H�W�R�� �L�]�Q�R�V�X�� �V�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �R�G�� �R�V�Q�R�Y�Q�H��pla�ée ���X�W�Y�U�ï�X�M�H�� �V�H��
�P�Q�R�{�H�Q�M�H�P�� �R�V�Q�R�Y�L�F�H�� �]�D�� �R�E�U�D�ë�X�Q�� �S�O�D�é�H�� �L�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�é�H�J���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D������ �G�R�G�D�W�N�D�� �Q�D�� �S�O�D�é�X�� �L�� �Q�D�J�Uade. 
�2�E�U�D�ë�X�Q���S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���Q�D���X�N�X�S�Q�D���S�U�L�P�D�Q�M�D��za�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���Y�U�x�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�R�P��
�]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D���S�U�H�P�D���P�M�H�V�W�X���S�U�H�E�L�Y�D�O�L�x�W�D��zaposlenog.   
�'�D�N�O�H���� �S�R�U�H�]�L�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�O�D�é�H�� �R�E�U�D�ë�X�Q�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �P�M�H�V�W�X�� �S�U�H�E�L�Y�D�O�L�x�W�D��zaposlenih u 
institucijama BiH. S obzirom na to da su direktni �S�R�U�H�]�L���X���L�]�Y�R�U�Q�R�M���Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L���H�Q�W�L�W�H�W�D���L���%�U�ë�N�R��distrikta 
�S�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ï�H�Q�H���U�D�]�O�L�N�H���X���S�U�D�Y�Q�R�M���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�L���W�D�N�R���G�D���L�P�D�P�R���Q�H�X�V�N�O�D�ï�H�Q�R�V�W���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X��
�U�D�G�D���L�]�P�H�ï�X���H�Q�W�L�W�H�W�D���L���%�U�ë�N�R��distrikta �x�W�R���X���N�R�Q�D�ë�Q�L�F�L��ima utjecaj na �Q�H�W�R���S�O�D�ée zaposlenih. 
 
�.�D�N�R�� �M�H�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �ë�O�D�Qa ������ �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �X��
prethodnom periodu �Q�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L���Q�D�ë�L�Q���V�W�D�Y���]�D�X�]�L�P�D�R���L���6�X�G���%�L�+���N�U�R�]���S�R�V�W�X�S�N�H���Y�R�ï�H�Q�H��pred istim, 
�W�R���V�P�R���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���G�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���W�U�H�E�D��pri razmatranju i primjeni �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���ë�O�D�Q�D���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���V�Y�H��
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�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �L�� �P�R�J�X�é�H�� �G�H�Y�L�M�D�F�L�M�H, kako po pitanju poreznog tretmana, tako i po drugim 
osnovama koje se javljaju u praksi. 
 

���������������1�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih  

 
�1�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih na 31.12.2018. godine iskazane su u iznosu od 112.706.337 KM ili 
���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����8���X�N�X�S�Q�L�P���U�D�V�K�R�G�L�P�D���W�H�N�X�é�H���J�R�G�L�Q�H���R�Y�L���U�D�V�K�R�G�L���X�ë�H�V�W�Y�X�M�X��
sa 12% i procentualno �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�U�X�J�L���Q�D�M�Y�H�é�L���L�]�G�D�W�D�N���L�]���E�X�G�{�H�W�D institucija Bosne i Hercegovine.   
 
�8���R�N�Y�L�U�X���Q�D�N�Q�D�G�D���W�U�R�x�N�R�Y�D��za�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�V�N�D�]�D�Q�L���V�X���U�D�V�K�R�G�L���]�D���V�O�M�H�G�H�é�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����S�U�L�M�H�Y�R�]���Q�D���S�R�V�D�R��
�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���V�D���S�R�V�O�D���������������������������.�0�������W�R�S�O�L���R�E�U�R�N���������������������������.�0�������V�P�M�H�x�W�D�M�� �G�X�{�Q�R�V�Q�L�N�D (9.703.221 
�.�0�������V�P�M�H�x�W�D�M���Y�R�M�Q�L�K���L���G�X�J�L�K��osoba �����������������������.�0�������R�G�Y�R�M�H�Q�L���{�L�Y�R�W�������������������������.�0�������U�H�J�U�H�V������������������������
KM), otpremnine prilikom odlaska u penziju (2.591.391 KM) itd. 
 
�.�D�G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�ë�� �R�� �R�Y�L�P�� �Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �Q�D�S�R�P�L�Q�M�H�P�R�� �G�D�� �V�X�� �U�D�]�O�L�ë�L�W�R�� �G�H�I�L�Q�Lsana prava na naknade (za 
prijevoz na posao i prijevoz sa pos�O�D���� �W�R�S�O�L�� �R�E�U�R�N�� �L�� �R�G�Y�R�M�H�Q�� �{�L�Y�R�W����zaposlenih u pravosudnim 
institucijama u odnosu na za�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H�� �L�� �L�]�Y�U�x�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �%�L�+�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D��
�S�R�G�Q�R�x�H�Q�M�H���W�X�{�E�L���R�G���V�W�U�D�Q�H��zaposlenih u pravosudnim institucijama, s obzirom na to da je Ustavni 
sud Bi�+���X�W�Y�U�G�L�R���G�D���L�V�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�X���N�R�M�D���V�H���Q�H���P�R�{�H���R�S�U�D�Y�G�D�W�L�����8���Q�D�x�L�P���L�]�Y�M�H�xtajima u 
prethodnim periodima �X�N�D�]�L�Y�D�O�L���V�P�R���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�J���S�L�W�D�Q�M�D�����N�D�N�R���E�L���V�H���V�S�U�L�M�H�ë�L�O�R��
pokretanje sudskih sporova po ovom osnovu (vidjeti ta�ë�N�X��9. Iz�Y�M�H�xtaja).  
 

���������������3�X�W�Q�L���W�U�R�x�N�R�Y�L�� 

 
�1�D�ë�L�Q�� �L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�D��za�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �Q�D�� �Q�D�N�Q�D�G�X�� �]�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�R��
�S�X�W�R�Y�D�Q�M�H�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�� �M�H�� �2�G�O�X�N�R�P�� �R�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�D�Y�D��zaposlenih u institucijama BiH na 
�Q�D�N�Q�D�G�X���]�D���V�O�X�{�E�H�Q�R���S�X�W�R�Y�D�Q�M�H32 �L���2�G�O�X�N�R�P���R���Y�L�V�L�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�F�D���]�D���V�O�X�{�E�H�Q�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D��zaposlenim u 
institucijama BiH33�����8���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�G�D�F�L���]�D���S�X�W�Q�H���W�U�R�x�N�R�Y�H���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���L�]�Q�R�V�L�O�L���V�X������������������������
�.�0���� �R�G�� �ë�H�J�D�� �M�H�� �]�D�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �]�H�P�O�M�L�� �X�W�U�R�x�H�Q�R��5.178.436 KM, a na putovanja u inostranstvo 
11.397.428 �.�0���� �,�]�G�D�F�L���]�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���X�������������� �J�R�G�L�Q�L�� �V�X���Y�H�é�L�� �]�D�����������������������.�0���� �R�G�Q�R�V�Q�R��8% �Y�H�é�L�� �X��
odnosu na realizaciju izdataka za ove namjene u 2017. godini. �3�X�W�Q�L���W�U�R�x�N�R�Y�L���X���]�H�P�O�M�L���V�X���]�Q�D�ë�D�M�Q�R��
�X�Y�H�é�D�Q�L���L�]���U�D�]�O�R�J�D���M�H�U���V�X��sigurnosne �D�J�H�Q�F�L�M�H���N�R�U�L�V�W�L�O�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���V�Y�U�K�X���S�U�X�{�D�Q�M�D���S�R�G�U�x�N�H �*�U�D�Q�L�ë�Q�R�M��
�S�R�O�L�F�L�M�L���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���J�U�D�Q�L�ë�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�E�R�J���P�L�J�U�D�Q�W�V�N�H���N�U�L�]�H�� Procesom revizije 
finansijskih izvje�xtaja �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���X�W�Y�U�ï�H�Q�H���V�X���R�G�U�H�ï�H�Q�H���V�O�D�E�R�V�W�L���N�R�M�H��se odnose 
na nedovoljno �G�R�E�U�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���W�U�R�x�N�R�Y�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���S�X�W�Rvanja, �x�W�R uzrokuje organizacione probleme 
tokom realizova�Q�M�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �X�Y�H�é�D�Q�H�� �W�U�R�x�N�R�Y�H�� �]�D�� �R�Y�H�� �Q�D�P�M�H�Q�H��uslijed 
neblagovremene kupovine aviokarata, rezervacije hotela itd.; zatim neblagovremeno pravdanje 
�S�X�W�Q�L�K�� �W�U�R�x�N�R�Y�D���� �Q�H�E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�� �S�R�Y�U�D�W�� �D�N�R�Q�W�D�F�L�M�H�� �W�H�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �N�R�G�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�Q�R�V�D��date 
akontacije itd. 
 
 
  

                                                           
32 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M��6/12 i 10/8 
33 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�����������������������������L������������ 
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�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+���W�U�H�E�D�M�X���G�R�V�O�M�H�G�Q�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���2�G�O�X�N�X���R���Q�D�ë�L�Q�X���L���S�R�V�W�X�S�N�X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���S�U�D�Y�D��
za�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���Q�D���Q�D�N�Q�D�G�X���]�D���V�O�X�{�E�H�Q�R���S�X�W�R�Y�D�Q�M�H���W�H���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�W�L���S�X�W�Q�H��
�W�U�R�x�N�R�Y�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R���L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���N�R�U�L�xtenje odobrenih sredstava za ove 
namjene. 

 

Na osnovu �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�X�W�Q�L�K�� �W�U�R�x�N�R�Y�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Y�H�]�X�M�X�� �]�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L�]�Y�D�Q�� �]�H�P�O�M�H��
(Hrvatska i Srbija)�����]�D���N�R�M�H���V�H���S�O�D�é�D���N�R�W�L�]�D�F�L�M�D�� konstatovano je �]�Q�D�ë�D�M�Q�R��sudjelovanje zaposlenih iz 
institucija BiH koji prisustvuju takvim seminarima koji traju najmanje po tri dana. Seminare organizuju 
privatne firme iz BiH, �D�� �S�U�H�G�D�Y�D�ë�L�� �Q�D�� �L�V�W�L�P�� �V�X�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P��zaposleni u institucijama BiH. U 
2018. godini prema prezentov�D�Q�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �X�W�U�R�x�H�Q�R�� �M�H��cca 350.000 KM za 
prisustvo zaposlenih u institucijama BiH seminarima u inostranstvu, koje su organizovale privatne 
firme iz Bosne i Hercegovine. 
�0�H�ï�X�� �W�H�P�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�E�U�D�ï�X�M�X�� �Q�D�� �W�L�P�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�P�D�� �V�X�� �L�]�P�H�ï�X�� �R�V�W�D�O�R�J�� uredsko poslovanje, 
uspostava sistema finansijskog upravljanja i kontrole, javne nabavke i sl. 
�7�U�R�x�N�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �Q�D�V�W�D�M�X��zbog prisustva zaposlenih u institucijama BiH seminarima u inostranstvu su 
�]�Q�D�W�Q�R���Y�H�é�L���R�G���W�U�R�x�N�R�Y�D���N�R�M�L��nastaju prisustvom zaposlenih u institucijama BiH na seminarima na iste 
teme u Bosni i Hercegovini. 
�=�E�R�J�� �S�U�L�V�X�V�W�Y�D�� �Y�L�x�H�G�Q�H�Y�Q�L�P�� �V�H�P�L�Q�D�U�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�M�X�� �X�� �V�X�V�M�H�G�Q�L�P�� �G�U�{�D�Y�D�P�D�� �R�V�L�P�� �N�R�W�L�]�D�F�L�M�D��
�N�R�M�H�� �V�X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�é�H�� �R�G�� �N�R�W�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �]�H�P�O�M�L�� �M�D�Y�O�M�Dj�X�� �V�H�� �L�� �V�O�M�H�G�H�é�L�� �W�U�R�x�N�R�Y�L���� �L�Q�R�� �G�Q�H�Y�Q�L�F�H���� �W�U�R�x�N�R�Y�L��
prijevoza u inostranstvo ���]�D�E�L�O�M�H�{�H�Q�L���L���V�O�X�ë�D�M�H�Y�L���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���Y�R�]�L�O�D���X���V�O�X�{�E�H�Q�H���V�Y�U�K�H�����W�H���W�U�R�x�N�R�Y�L��
�V�P�M�H�x�W�D�M�D���X���K�R�W�H�O�L�P�D�� Prisustvo navedenim seminarima u inostranstvu�����]�E�R�J���G�X�{�L�Q�H���Q�M�L�K�R�Y�R�J���W�U�D�M�D�Q�M�D����
�P�R�{�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���N�D�S�D�F�L�W�L�U�D�Q�R�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���]�D�N�R�Q�R�P���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�K���Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L. 
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�3�U�H�S�R�U�X�ëuje �P�R�� �9�L�M�H�é�X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �G�D�� �S�X�W�H�P�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �G�U�{�D�Y�Q�X�� �V�O�X�{�E�X�� �%�L�+�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D��
�G�R�V�D�G�D�x�Q�M�D��sudjelovanja zaposlenih u institucijama BiH na seminari ma, u, a posebno izvan 
Bosne i Hercegovine, �Q�D���W�H�P�H���N�R�M�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R���R�E�U�D�ï�X�M�X���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���Y�H�]�D�Q�X���]�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L��
okvir BiH i za rad institucija BiH, a koje su organ izovale privatne firme iz BiH.  U skladu s tim , 
�W�U�H�E�D�O�R���E�L���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���G�D���V�H���R�G�U�H�ï�H�Q�H���R�E�O�D�V�W�L���N�R�M�H���V�X���X�ë�H�V�W�D�O�R���]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H���Q�D���V�H�P�L�Q�D�U�L�P�D��izvan 
�%�L�+���� �N�D�R�� �x�W�R�� �V�X��fina nsijsko upravljanje i kontrola, javne nabavke, uredsko  poslovanje i dr. 
�X�Y�U�V�W�H�� �X�� �S�O�D�Q���H�G�X�N�D�F�L�M�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D�� �G�U�{�D�Y�Q�X�� �V�O�X�{�E�X���%�L�+���� �1�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �Q�D�ë�L�Q���E�L�� �V�H�� �V�L�V�W�H�P�V�N�L��
�U�L�M�H�x�L�O�H���S�R�W�U�H�E�H���G�U�{�D�Y�Q�L�K���V�O�X�{�E�H�Q�L�N�D���]�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D�P�D���Q�D���R�G�D�E�U�D�Q�H���W�H�P�H �L���]�Q�D�ë�D�M�Q�R���U�H�G�Xkovali 
�W�U�R�x�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���]�D���V�D�P�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H. 

���������������,�]�G�D�F�L���]�D���P�R�E�L�O�Q�H���L���I�L�N�V�Q�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�����N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���L���X�V�O�X�J�H��
reprezentacije 

 
�9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X�� �W�H�O�H�I�R�Q�D���� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D��
reprezentaciju i Pravilnik o uslovima �L�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�R�V�Q�H�� �L��
�+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�����3�U�L�P�M�H�Q�D���R�Y�L�K���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���S�R�ë�H�O�D���M�H������������������������ godine. Na prijedlog Ministarstva, a na 
�]�D�K�W�M�H�Y���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���V�X���X���S�U�R�W�H�N�O�R�P��periodu u nekoliko navrata 
�S�U�H�W�U�S�M�H�O�L���L�]�P�M�H�Q�H���L���G�R�S�X�Q�H���N�R�M�H���V�X���V�H���R�G�Q�R�V�L�O�H���Q�D���L�]�X�]�H�é�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���L�]���L�V�W�L�K�����G�R�S�X�Q�H���O�L�P�L�W�D��
za mobilne telefone te dopune u vezi s �N�R�U�L�x�W�H�Q�Mem �V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���������V�D�W�D���G�Q�H�Y�Q�R���� 
U 2018. godini na prijedlog Ministarstva finans�L�M�D�� �L�� �W�U�H�]�R�U�D�� �%�L�+���� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�R��
Pravilnik o dopuni Pravilnika o uslovima nabavk�H���L���Q�D�ë�L�Q�X���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���V�O�X�{�E�H�Q�Lh vozila u institucijama 
BIH kojim je Agenciji za policijsku �S�R�G�U�x�N�X �%�L�+���S�R�Y�H�é�D�Q���E�U�R�M���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���V�D���G�Y�D���Q�D���W�U�L���V�O�X�{�E�H�Q�D��
vozila. 
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Izdaci za PTT usluge : Izdaci za ove namjene ostvareni su u iznosu od 7.211.509 KM. U odnosu na 
2017. godinu ovi izdaci su �Y�H�é�L��za 7%, odnosno 461.436 KM. Na osnovu provedenih revizija za 2018. 
godinu u institucijama BiH konstatova�Q�R���M�H���G�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���X�V�N�O�D�G�L�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H��
�D�N�W�H���V�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���R���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X���W�H�O�H�I�R�Q�D���W�H���X�W�Y�U�G�L�O�H���O�L�P�L�W�H���S�R�W�U�R�x�Q�M�H���S�R���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D����
�Q�L�V�X�� �L�]�Y�U�x�L�O�H�� �R�G�E�L�W�D�N�� �S�U�H�N�R�U�D�ë�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�R�x�Q�M�H�� �R�G�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �Q�H�� �V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�M�X�� �S�R�O�X�J�R�G�L�x�Q�Me �L�� �J�R�G�L�x�Q�Me 
�L�]�Y�M�H�xtaje �R���W�U�R�x�N�R�Y�L�P�D���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���P�R�E�L�O�Q�L�K���L���V�O�X�{�E�H�Q�L�K��fiksnih, �N�D�R���L���G�D���Q�L�V�X���L�]�Y�U�x�L�O�H���S�U�L�M�H�Q�R�V���S�U�D�Y�D���]�D��
�P�R�E�L�O�Q�H���W�H�O�H�I�R�Q�H���Q�D���I�L�]�L�ë�Ne osobe.  
 
Izdaci za upotrebu �V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���� �8�N�X�S�Q�L�� �L�]�G�D�F�L���]�D���V�O�X�{�E�H�Q�D���Y�R�]�L�O�D���L�]�Q�R�V�H������������������������ �.�0���� �8��
�R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���R�Y�L���L�]�G�D�F�L���V�X���Y�H�é�L���]�D�����������L�O�L�����������������������.�0�� �=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�H���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���L�]�G�D�W�D�N�D��
za upotrebu vozila evidentirano je u policijskim agencijama i to na poziciji goriva, a posljedica su 
�S�R�Y�H�é�D�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X��preduzimane zbog migrantske krize u BiH. Osim toga, u 2018. godini 
je konstatova�Q�R�� �G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �U�D�V�S�R�O�D�{�X�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]ovanim vozilima bez pribavljene 
sa�J�O�D�V�Q�R�V�W�L�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �Q�D�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �L�V�W�L�K���� �2�G�U�H�ï�H�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� �V�X��
�Q�D�N�R�Q���S�U�L�E�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���Q�D�G�O�H�{�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����3�U�L�M�H�G�O�R�J��pravilnika o uslovima �L���Q�D�ë�L�Q�X��
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]ovanih vozila dostavljale �9�L�M�H�é�X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �U�D�G�L�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �L��
davanja sa�J�O�D�V�Q�R�V�W�L���� �0�H�ï�X�W�L�P���� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �Q�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Q�L�M�H�� �G�D�O�R�� �Vaglasnost na iste. 
�7�D�N�R�ï�Hr, Pravilnikom o uslovima nabavk�H���L�� �Q�D�ë�L�Q�X���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+����
Uredu za veterinarstvo je odobreno posjedovanje specijalizovanih �V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D, �P�H�ï�X�W�L�P�����L�V�W�L���M�R�x��
�X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �R�N�R�Q�ë�D�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �L�]�U�D�G�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]ov�D�Q�L�P�� �Y�R�]�L�O�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �L�V�W�L�� �M�R�x��
uvijek nije pribavio sa�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+���� �D�� �x�W�R�� �M�H�� �E�L�R�� �R�Eavezan �X�ë�L�Q�L�W�L�� �G�R�� ������������������������
godine. 
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�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� ���9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R����institucije BiH ���� �U�L�M�H�x�H��
pitanje posjedovanja specijaliz ova�Q�L�K���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�H���X��
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �R��uslovima nabavk �H�� �L�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �X��
institucijama BiH. 

 
Na osnovu provedenih revizija za 2018. godinu u institucijama BiH, utvrdili smo da su pojedine 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�O�H�� �Y�H�é�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� ���V�O�X�{�E�H�Q�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �]�D�� �U�H�G�R�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L��
specijalizova�Q�D���V�O�X�{�E�H�Q�D���Y�R�]�L�O�D�����X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���E�U�R�M���N�R�M�L���L�P���M�H���R�G�R�E�U�H�Q���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D����
�=�D���R�G�U�H�ï�H�Q�H���S�R�O�L�F�L�M�V�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���M�H���N�R�Q�V�W�D�Wovano da odstupanje broja vozila koja su na stanju i broja 
�G�R�]�Y�R�O�M�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�]�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���V�H���G�L�R���Y�R�]�L�O�D���V�W�D�Y�O�M�D���Y�D�Q��upotrebe i provodi se licitacija 
istih koja vremenski nije usa�J�O�D�x�H�Q�D���V���Y�U�H�P�H�Q�R�P���Q�D�E�D�Yk�H���Q�R�Y�L�K���Y�R�]�L�O�D�����7�D�N�R�ï�Hr, na osnovu analize 
evidencija o upotrebi �Y�R�]�L�O�D�����P�R�{�H���V�H���]�D�N�O�M�X�ë�L�W�L���G�D���R�G�U�H�ï�H�Q�D���Y�R�]�L�O�D���Q�D���J�R�G�L�x�Q�Mem nivou prelaze malu 
�N�L�O�R�P�H�W�U�D�{�X�� �]�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�R�]�L�O�D�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�ë�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�D��
�M�D�Y�Q�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�����*�U�D�Q�L�ë�Q�D���S�R�O�L�F�L�M�D����SIPA). 
 
Utvrdili smo i �Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L���N�R�G���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�����D���N�R�M�H���V�H���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X���Y�L�x�H���Jodina, a odnose 
�V�H���Q�D���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]ovanih vozila u svrhe koje nisu prepoznate u Pravilniku o nabavci �L���Q�D�ë�L�Q�X��
upotrebe �V�O�X�{�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+��(dolazak na posao i odlazak sa posla), u putnim 
�Q�D�O�R�]�L�P�D�� �V�H�� �Q�H�� �X�S�L�V�X�M�X�� �S�X�W�Q�H�� �U�H�O�D�F�L�M�H�� �L�� �V�W�D�Q�M�H�� �N�L�O�R�P�H�W�U�D�{�H�� �X�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �V�L�S�D�Q�M�D�� �J�R�U�L�Y�D���� �]�Q�D�ë�D�M�Q�H��
�N�L�O�R�P�H�W�U�D�{�H���G�Q�H�Y�Q�H���
�
�O�R�N�R�
�
���Y�R�{�Q�M�H���S�U�H�N�R�����������N�P�����Q�H�S�R�x�W�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�Q�L�K���S�U�R�F�H�G�X�U�D���S�U�L�O�L�N�R�P���S�R�S�U�D�Yaka 
i servisiranja vozila, da faktu�U�H���Q�H���V�D�G�U�{�H���U�D�G�Q�L���Q�D�O�R�J���N�D�R���G�R�N�D�]���L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���X�V�O�X�J�H���S�R�S�U�D�Y�N�H���V�O�X�{�E�H�Q�L�K��
�Y�R�]�L�O�D�����Y�L�V�R�N�L���W�U�R�x�N�R�Y�L���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L�K���Y�R�]ila i sl. �2�G�U�H�ï�H�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���S�U�R�S�L�V�D�O�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �X�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�L�K�� �G�R�J�D�ï�D�M�D�� �V�D�� �x�W�H�W�Q�L�P��
�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���]�D���V�O�X�{�E�H�Q�R���Y�R�]�L�O�R���N�D�G�D���x�W�H�W�Q�L�N���Q�L�M�H���S�R�]�Q�D�W�����N�R�M�L�P���E�L���V�H���U�H�J�X�O�Ls�D�O�L���N�R�U�D�F�L���Q�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X��
�W�D�N�R���Q�D�V�W�D�O�L�K���x�W�H�W�Q�L�K���G�R�J�D�ï�D�M�D�� 
Uo�ë�H�Q�R���M�H���U�D�]�O�L�ë�L�W�R���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���S�U�L�O�L�N�R�P���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���Q�D�N�Q�D�G�D���x�W�H�W�H���Q�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�P���Y�R�]�L�O�L�P�D��
koja su kask�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�D�����1�D�N�Q�D�G�D���x�W�H�W�H���Q�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�P���Y�R�]�L�O�L�P�D���Q�H���Q�D�S�O�D�é�X�M�H���V�H���X���V�Y�L�P���V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D��
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�S�X�W�H�P���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D���W�U�H�]�R�U�D�����S�D���Q�R�Y�ë�D�Q�L���L�]�Q�R�V���x�W�H�W�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�é�D���G�U�X�x�W�Y�D���X�S�O�D�é�X�M�X���L��direktno 
�V�H�U�Y�L�V�H�U�L�P�D���N�R�M�L���L�]�Y�U�x�H���S�R�S�U�D�Y�N�X���Y�R�]�L�O�D�� 
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U cilju jednoobraznog postupanja potrebno je da Min istarstvo jasnije defini �x�H �Q�D�ë�L�Q��
�S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �x�W�H�W�H�� �Q�D�� �V�O�X�{�E�H�Q�L�P�� �Y�R�]�L�O�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�X��
kasko osigurana. 

 
Izdaci za usluge  reprezentacije ostvareni su u ukupnom iznosu od 2.204.078 KM.  
�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�R�P���X�W�Y�U�G�L�O�L���V�P�R���G�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L���E�U�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���X�V�N�O�D�G�L�R��
�L�Q�W�H�U�Q�H���D�N�W�H���V�D���R�G�U�H�G�E�D�P�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���R���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X�����W�H��
da kod realizacije ovih izdataka i dalje �Q�L�M�H���Q�D���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���Q�D�ë�L�Q���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q��sistem internih kontrola 
�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���E�X�G�X�é�L���G�D���Q�H�G�R�V�W�D�M�X���D�G�H�N�Y�D�W�Q�D���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D���U�D�]�O�R�J�D���Q�D�V�W�D�Q�N�D���W�U�R�x�N�D���N�R�M�D���E�L���V�H��
mogla dovesti u vez�X���V�D���V�O�X�{�E�H�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���L���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�x�é�X���W�U�R�x�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

8.1.5. �7�U�R�x�N�R�Y�L���]�D�N�X�S�D�� 

 
Ukupni izdaci za zakup imovine i opreme u 2018. godini iznose 22.630.419 KM i manji su za 
1.354.596 KM u odnosu na 2017. godinu. Smanjenje je nastalo kao posljedica preseljenja pojedinih 
institucija iz zakupljenih prostorija u novonabavljene objekte institucija BiH (zgrade koje su 
nabavljene tokom 2017. godine). Finans�L�M�V�N�L���Q�D�M�Y�H�é�L���G�L�R���W�U�R�x�N�R�Y�D���]�D�N�X�S�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���X�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H��
�S�U�R�V�W�R�U�D�� �L�O�L�� �]�J�U�D�G�D�� ������������������������ �.�0������ �D�� �R�V�W�D�O�L�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L�� �L�]�G�D�F�L�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �X�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �R�S�U�H�P�H��
(6.777.043 KM), unajmljivanje tornjeva, releja i antenskih stubova (1.717.160 KM), unajmljivanje 
�Y�R�G�R�Y�D���L���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���N�D�Q�D�O�D���������������������.�0�������]�D�N�X�S���V�N�O�D�G�L�x�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���������������������.�0�������S�D�U�N�L�Q�J���S�U�R�V�W�R�U�D��
�������������������.�0�����L���]�D�N�X�S���]�D���V�P�M�H�x�W�D�M���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�Fione opreme (335.070 KM).  
 
R�H�Y�L�]�L�M�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���S�R�Q�R�Y�R���M�H���X�R�ë�H�Q�R���G�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L���E�U�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���U�L�M�H�x�L�R��
�S�L�W�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�Q�R�J�� �V�P�M�H�x�W�D�M�D�� �L�D�N�R�� �V�X�� �]�D�� �W�H�� �Q�D�P�M�H�Q�H�� �E�L�O�D�� �R�G�R�E�U�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D��
Upravu za indirektno �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H���%�L�+���N�R�M�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H realizovala nabavku objekta za Glavni ured 
i Regionalni centar u Banjoj Luci, Agenciju za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu 
�S�R�G�D�W�D�N�D�� �%�L�+�� �N�R�G�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�D�N�R�ï�H�U��identifikovana �]�Q�D�ë�D�M�Q�D�� �N�D�x�Q�M�H�Q�M�D�� �X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J��
�S�U�R�M�H�N�W�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���]�J�U�D�G�H���$�J�H�Q�F�L�M�H���N�D�R���L���Q�D���'�L�U�H�N�F�L�M�X���]�D���F�L�Y�L�O�Q�R���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���]�D���N�R�M�X���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H��
�G�R�Q�H�V�H�Q�D���R�G�O�X�N�D���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���R���N�X�S�R�Y�L�Q�L���R�E�M�H�N�W�D���X���%�D�Q�M�R�M���/�X�F�L���������� 
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Potrebno je, iz �Y�L�x�H�� �U�D�]�O�R�J�D���� �D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�G�L�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �W�U�R�x�N�R�Y�D�� �]�D�N�X�S�D���� �G�D�� �9�L�M�H�é�H��
ministara �x�W�R���S�U�L�M�H���R�V�L�J�X�U�D���W�U�D�M�Q�L���V�P�M�H�x�W�D�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���]�D���N�R�M�H���M�R�x���X�Y�L�M�H�N��
�Q�L�M�H���U�L�M�H�x�H�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���V�P�M�H�x�W�D�M�D�� 

 

8.1.6. Ugovorene usluge (ugovori o djelu, ugovori o privrem enim i povremenim 
poslovima, upravni odbori i druga tijela u institucijama B iH) 

 
�=�D���X�J�R�Y�R�U�H���R���G�M�H�O�X���L���X�J�R�Y�R�U�H���R���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�P���L���S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�V�S�O�D�é�H�Q�R���M�H��
���������������������.�0���R�G���N�R�M�L�K���M�H���Q�D���X�J�R�Y�R�U�H���R���G�M�H�O�X���X�W�U�R�x�H�Q�R�����������������������.�0�����D���Q�D���X�J�R�Y�R�U�H���R���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�P���L��
povremenim poslovima 1.739.448 KM. U odnosu na 2017. godinu izdaci �V�X���Y�H�é�L���]�D�����������������������.�0���� 
 
�8�Y�L�G�R�P���X���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Qe �L�]�Y�M�H�xtaje �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���X�R�ë�L�O�L���V�P�R���G�D���V�X���X�J�R�Y�R�U�L���R���G�M�H�O�X���X���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�R�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D��
�]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �Wo�N�R�P�� �F�L�M�H�O�H�� �L�O�L�� �ë�D�N�� �Q�L�]�D�� �J�R�G�L�Q�D�� ��konstatov�D�Q�� �V�O�X�ë�D�M�� �L�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J��



 

40 
 

�D�Q�J�D�{�P�D�Q�D��penzionisane osobe), �G�D���V�H���U�D�G�L���R���D�Q�J�D�{�P�D�Q�X���Q�D���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]ovanim radnim 
�P�M�H�V�W�L�P�D���W�H���G�D���V�H���Y�U�x�L��kombinacija �D�Q�J�D�{�P�D�Q�D��putem ugovora o radu i ugovora o djelu (nekoliko 
�P�M�H�V�H�F�L���M�H�G�D�Q���Y�L�G���D�Q�J�D�{�P�D�Q�D���� �D���S�R�W�R�P���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D�ë�L�Q�D���D�Q�J�D�{�P�D�Q�D�������$�Q�J�D�{ovanje osoba putem 
ugovora o djelu predstavlja netransparentan vid za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�D, a takve su osobe, �X�� �V�O�X�ë�D�M�X��
raspisivanja javnog konkursa za konkretno radno mjesto, �X���]�Q�D�ë�D�M�Q�R�M���S�U�H�G�Q�R�V�W�L��u odnosu na osobe 
koje nisu imale priliku raditi na poslovima koji su predmet javnog konkursa. Takvim postupcima se 
�Q�H�� �S�U�X�{�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�H�� �x�D�Q�V�H�� �V�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�Vovani za posao. Nadalje, �Q�H�M�D�V�Q�R�� �M�H�� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H��
�Y�L�V�L�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�H���]�D���X�J�R�Y�R�U�H���R���G�M�H�O�X���N�D�R���L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���V�D�P�R�J���D�Q�J�D�{�P�D�Q�D���R�V�R�E�D���S�R���X�J�R�Y�R�U�X���R��
djelu.  
�7�D�N�R�ï�H�U���M�H���X�R�ë�H�Q�R���G�D���V�H���X�J�R�Y�R�U�L���R���S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�P���L���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D�����L�]���G�R�Q�D�W�R�U�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D����
�X���M�H�G�Q�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���]�D�N�O�M�X�ë�X�M�X���V�D���V�W�D�O�Q�R��zaposlenima. 
 
�.�D�R�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�� �D�Q�J�D�{�P�D�Q�D�� �R�V�R�E�O�M�D�� �S�R�� �X�J�R�Y�R�U�X�� �R�� �G�M�H�O�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �ë�H�V�W�R�� �Q�D�Y�R�G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H��
nedostatka kadro�Y�D�� �L�� �Q�H�P�R�J�X�é�Q�R�V�W��za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�R�V�W�R�M�H�é�H�� �X�Q�X�W�U�D�x�Q�M�H organizacije i 
sistematizacije radnih mjesta.  
 
�1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �D�Q�J�D�{ovanja osoblja po ugovoru o djelu proizlaze, jednim dijelom, iz 
nepostojanja jedinstvenih pravila na nivou institucija Bosne i Hercegovine koji bi definisali potrebu 
�]�D�N�O�M�X�ë�L�Y�D�Q�M�D���X�J�R�Y�R�U�D�����S�R�V�O�R�Y�H���]�D���N�R�M�H���V�H���P�R�{�H���]�D�N�O�M�X�ë�L�W�L���X�J�R�Y�R�U���R���G�M�H�O�X�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���S�U�L���L�]�E�R�U�X��
�R�V�R�E�O�M�D�� ���M�D�Y�Q�R�� �R�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �R�V�R�E�O�M�D���� �U�D�]�O�R�]�L�� �]�E�R�J�� �N�R�M�L�K��
�Q�H�N�R���P�R�{�H���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�H���P�R�{�H���E�L�W�L���D�Q�J�D�{ovan po ugovoru o djelu itd.), visinu naknade i sva druga 
pitanja koja karakteri�x�X �V�D�P���S�R�M�D�P���X�J�R�Y�R�U�D���R���G�M�H�O�X���L���x�W�R���Wa�ë�Q�R���X�J�R�Y�R�U���R���G�M�H�O�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���� 
 
�6�P�D�W�U�D�P�R�� �G�D�� �V�H�� �X�J�R�Y�R�U�L�� �R�� �G�M�H�O�X�� �]�D�N�O�M�X�ë�X�M�X�� �M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�R�����]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Wa�ë�Q�R�� �R�G�U�H�ïenog posla 
definis�D�Q�R�J���X�J�R�Y�R�U�R�P���W�H���G�D���L�V�W�L���W�U�D�M�H���G�R�N���V�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q�R���G�M�H�O�R���Q�H���L�]�Y�U�x�L�����D���Q�H���X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X���G�X�{�L���Q�L�]��
�J�R�G�L�Q�D���� �,�P�D�M�X�é�L�� �X�� �Y�L�G�X�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �M�D�Y�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �e�R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D�q�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D��
za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�D���S�X�W�H�P���X�J�R�Y�R�U�D���R��djelu, �E�X�G�X�é�L���G�D���L�V�W�R���Sredstavlja netransparentan vid za�S�R�x�O�M�D�Y�Dnja, 
�P�L�x�O�M�H�Q�M�D���V�P�R���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Y�L�x�H���S�D�{�Q�M�H posvetiti planiranju, obrazlaganju i odobravanju sredstava 
za ove namjene.  
U �N�R�Q�D�ë�Q�L�F�L, odgovornost �]�D���D�Q�J�D�{�P�D�Q���R�V�R�E�D���S�R���X�J�R�Y�R�U�X���R���G�M�H�O�X���M�H���Q�D���U�X�N�R�Y�R�G�Locu svake institucije.  
 
Prilikom izrade instrukcija za planiranje �E�X�G�{�H�W�D Ministarstvo finansija i trezora BiH zahtijeva od 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �G�D�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �]�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �R�� �G�M�H�O�X�� �W�H��
�X�J�R�Y�R�U�H�� �R�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L�P���L�� �S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�P���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���� �8�R�ë�L�O�L�� �V�P�R�� �G�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �R�G��
strane korisnika nisu uspostavljeni jedinstveni kriteriji i evidencije u smisl�X���W�U�D�{�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D������ 
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�3�U�H�S�R�U�X�ëujemo da Ministarstvo detaljnije pristupa analizi z ahtjeva institucija BiH za 
�D�Q�J�D�{�P�D�Q�R�P�� �R�V�R�E�D�� �� �S�X�W�H�P�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �G�M�H�O�X, poseb no za redov ne poslove iz opisa 
sistematiz ovanih radnih mjesta. 

 
�8�S�U�D�Y�Q�L���L���Q�D�G�]�R�U�Q�L���R�G�E�R�U�L�����Y�L�M�H�é�D����komisije i druga radna tijela u institucijama BiH:  
�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Q�D�� �L�P�H�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �]�D�� �U�D�G�� �X�� �X�S�U�D�Y�Q�L�P�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�Q�L�P�� �R�G�E�R�U�L�P�D���� �Y�L�M�H�é�L�P�D����komisijama i 
�G�U�X�J�L�P�� �U�D�G�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �L�V�S�O�D�é�H�Q�R�� �M�H�� �������������������� �.M, �x�W�R�� �M�H�� �]�D�� �������������������� �.�0�� �Y�L�xe u odnosu na 
prethodnu godinu. Od navedenog iznosa za rad u komisijama �L�V�S�O�D�é�H�Q�R���M�H�������������������.�0�����D���]�D���U�D�G���X��
upravnim i nadzornim odborima 4.157.472 KM.  
 
�ê�O�D�Q�R�P�����������=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�����V�W�D�Y���������������������L�����������G�H�I�L�Q�Lsano je da 
�ë�O�D�Qovi upravnih odbora, nadzornih i drugih radnih tijela, koji su zaposleni u institucijama koje se 
finansiraju iz �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����)�H�G�H�U�D�F�L�M�H���%�L�+�����5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�U�S�V�N�H���L���%�U�ë�N�R��distrikta BiH i kantona, 
�L�]�X�]�L�P�D�M�X�é�L���Y�L�V�R�N�R�x�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����Q�H�P�D�M�X���S�U�D�Y�R���Q�D��naknadu za rad u takvim tijelima, koji obavljaju 
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to�N�R�P���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D�����7�D�N�R�ï�H�U���M�H���X�W�Y�U�ï�H�Q�R���G�D���P�M�H�V�H�ë�Q�D���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D���U�D�G���X���X�S�U�D�Y�Q�L�P���R�G�E�R�U�L�P�D����
nadzornim i drugim radnim tijelima �P�R�{�H���L�]�Q�R�V�L�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���G�R���Y�L�V�L�Q�H���R�V�Q�R�Y�L�F�H���]�D���R�E�U�D�ë�X�Q���S�O�D�é�H��
zaposlenima u institu�F�L�M�D�P�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�������������������.�0�����N�D�R���L���G�D���X�N�X�S�Q�D���J�R�G�L�x�Q�M�D���Q�D�N�Q�D�G�D��
�ë�O�D�Q�X�� �X�S�U�D�Y�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D���� �Q�D�G�]�R�U�Q�R�J�� �L�� �G�U�X�J�R�J�� �U�D�G�Q�R�J�� �W�L�M�H�O�D�� �P�R�{�H�� �L�]�Q�R�V�L�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���G�R�� �Y�L�V�L�Q�H�� ������
�P�M�H�V�H�ë�Q�L�K���Q�D�N�Q�D�G�D bez obzira na �X�ë�H�V�W�Y�R�Y�D�Q�M�H �X���U�D�G�X���Y�L�x�H���U�D�]�O�L�ë�L�W�L�K���U�D�G�Q�L�K���W�L�M�H�O�D�����6�O�X�{�E�H�Qi glasnik 
BiH 88/15).  
Institucije BiH su bile �G�X�{�Q�H�� �X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�H�� �D�N�W�H�� �V�� �ë�O�D�Q�R�P�� �������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L��
naknadama u roku od 90 dana od dana stupanja na snagu navedenog Zakona (10. novembar 2015. 
godine).  
 
�1�H�U�L�M�H�x�H�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�R�J�� �D�N�W�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �V�� �ë�O�D�Q�R�P�� �������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L��
�Q�D�N�Q�D�G�D�P�D�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �Y�L�V�L�Q�H�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �X�R�ë�H�Q�D�� �M�H�� �N�R�G�� �8�S�U�D�Y�Q�R�J�� �R�G�E�R�U�D�� �8�S�U�D�Y�H�� �]�D��indirektno 
�R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L���N�R�G���9�L�M�H�é�D���5�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����n�D�O�E�H�Q�R���Y�L�M�H�é�H���M�H���2�G�O�X�N�R�P���9�0-a 
�I�R�U�P�L�U�D�Q�R���N�D�R���V�W�D�O�Q�R���W�L�M�H�O�R���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���V�D���V�W�D�W�X�V�R�P���S�U�D�Y�Q�H���R�V�R�E�H�����X���R�N�Y�L�U�X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�U�D�Y�G�H 
BiH�����W�H���M�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�D���ë�O�D�Q�R�Y�D���E�L�O�D���X���Woku.   
�1�D�N�Q�D�G�D���]�D���U�D�G���ë�O�D�Q�R�Y�L�P�D��V�L�M�H�é�D��Regulatorne agencije za komunikacije (u daljem tekstu: Agencija) 
se �L�V�S�O�D�é�X�M�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������� �.�0�� �Q�D�� �P�M�H�V�H�ë�Q�Rm nivou (Odlukom VM-a BiH iz 2010. godine 
�X�W�Y�U�ï�H�Q�D���M�H���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D���U�D�G���X���9�L�M�H�é�X���$�J�H�Q�F�L�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������.�0���]�D���S�U�H�G�V�M�H�G�D�Y�D�M�X�é�H�J i 900 KM 
�]�D���ë�O�D�Q�D�����9�H�]�D�Q�R���]�D���Y�L�V�L�Q�X���Q�D�N�Q�D�G�H, Agencija se obratila Komisiji za finansije i �E�X�G�{�H�W Doma naroda 
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �V�N�X�S�x�W�L�Q�H�� �%�L�+�� �]�D�� �W�X�P�D�ë�H�Q�M�H�� �L�� �P�L�x�O�M�H�Q�M�H�� �R�� �R�G�U�H�G�E�L�� �ë�O�D�Q�D�� �������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �S�O�D�é�D�P�D�� �L��
�Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���� �D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �]�D�G�X�{�L�R�� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �]�D�� �L�]�U�D�G�X�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �L�]�P�M�H�Q�H�� �L�� �G�R�S�X�Q�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R��
�S�O�D�é�D�P�D). �%�X�G�X�é�L���G�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���L�]�P�M�H�Q�D���L���G�R�S�X�Q�D Z�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+����
�ë�O�D�Q�R�Y�L�P�D���9�L�M�H�é�D���$�J�H�Q�F�L�M�H���L�V�S�O�D�é�L�Y�D�Q�D���M�H���Q�D�N�Q�D�G�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������.�0���P�M�H�V�H�ë�Q�R�� 
Upravni odbor Uprave za indirektno �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�R�ï�H�U�� �Q�L�M�H�� �X�V�N�O�D�G�L�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �D�N�W�H�� �N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�x�X 
isplatu naknada sa Zakonom �R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D u institucijama BiH. Glede ove problematike 
su pokrenuti sudski �V�S�R�U�R�Y�L�����1�D�N�Q�D�G�D���]�D���U�D�G���ë�O�D�Q�R�Y�L�P�D��U�S�U�D�Y�Q�R�J���R�G�E�R�U�D���V�H���Q�H���L�V�S�O�D�é�X�M�H������ 
 
�7�D�N�R�ï�H�U���L�V�W�L�ë�H�P�R���G�D���M�H���Q�H�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�� �Q�H�I�X�Q�N�F�L�R�Q�Lsanje Nadzornog odbora Projekta izgradnje 
Zavod�D�� �]�D�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �N�U�L�Y�L�ë�Q�L�K �V�D�Q�N�F�L�M�D���� �S�U�L�W�Y�R�U�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �P�M�H�U�D�� �%�L�+���� �ë�L�M�D�� �M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�D��
�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�� �=�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �N�U�L�Y�L�ë�Q�L�K sankcija, pritvora i drugih mjera BiH u 2018. 
godini bilo osnova �]�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���V���U�H�]�H�U�Y�R�P���X���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R�P���L�]�Y�M�H�xtaju institucije, �E�X�G�X�é�L���G�D���V�D�P�L�P��
�W�L�P�� �Q�L�M�H�� �L�]�Y�U�x�H�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �I�L�Q�D�Qsijskih sredstava niti je �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �S�U�D�Y�G�H�� �L�� �9�L�M�H�é�X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+��
�S�U�H�G�R�ë�H�Q��i�]�Y�M�H�xtaj �R���L�V�W�R�P�H�� �Q�D�� �Q�D�ë�L�Q���S�U�R�S�L�V�D�Q�� �=�D�N�R�Q�R�P��  �8�N�X�S�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D�� �R�G���S�R�ë�H�W�N�D��
realizacije do 31.12.2018. godine iznosila je 69.686.404 KM. 
 
Ministarstvo finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���%�L�+���Q�H���U�D�V�S�R�O�D�{�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�R�P���R�V�Q�R�Y�D�Q�L�K���R�G�E�R�U�D�����Y�L�M�H�é�D����komisija i dr. 
tijela na nivou �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+���� �k�W�R�� �V�H�� �W�L�ë�H�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �L�]�Y�M�H�xtavanja o radu tijela ista se 
propisuju aktima kojima se formira neko od navedenih tijela.  
 
�8���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P���L�]�Y�M�H�xtajima �W�D�N�R�ï�H�U���M�H���X�R�ë�H�Q�R���G�D���V�H���Q�D���N�R�Q�W�X���L�]�G�D�W�D�N�D���]�D���U�D�G���X�S�U�D�Y�Q�R�J���L���Q�D�G�]�R�U�Q�R�J��
odbora ev�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X���S�O�D�é�H���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���V�X�G�D�F�D���X���8�V�W�D�Y�Q�R�P���V�X�G�X���%�L�+��������������������KM), kao i naknade 
�ë�O�D�Q�R�Y�L�P�D���9�L�V�R�N�R�J���V�X�Gskog �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�R�J �Y�L�M�H�é�D���������������������.�0���������� 
 

8.2 Kapitalni izdaci  

 
Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X institucija BiH za 2018. godinu odobrena su sredstva za kapitalne izdatke u 
iznosu od 43.449.000 KM koja podrazumijevaju kapitalne izdatke �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika. Zakonom 
�R�G�R�E�U�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�Y�H�é�D�Q�� �M�H�� �]�D�� �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�Lsana (1.872.680 KM) i namjenska sredstva 
(229.111.991 KM) u ukupnom iznosu od 230.984.671 KM. Ukupan korigovani �E�X�G�{�H�W za kapitalne 
�L�]�G�D�W�N�H���V���X�N�O�M�X�ë�H�Q�L�P���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L�P���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���L�]�Q�R�V�L�R���M�H������8.885.524 �.�0�����x�W�R���M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��������������
godinu manje za 39.865.432 KM. Na poziciji kapitalni izdaci dodat�Q�R���V�X���E�L�O�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���L���V�U�H�G�V�W�Y�D��
od UMTS-�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0���N�R�M�D���Q�L�V�X���X�W�U�R�x�H�Q�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 
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Kapitalni izdaci realizovani su u iznosu od 88.404.799 KM34 ili 32% u odnosu na ukupan korigovani 
�E�X�G�{�H�W.  
Pregled planiranih i realizovanih sredstava po ekonomskim kategorijama za �E�X�G�{�H�W�V�N�H korisnike i 
direktne transfere dat je u Tabeli 3: 
 

Tabela 3. 

R.br
. 

Vrsta kapitalnih izdataka  
Odobreno 
�E�X�G�{�H�W�R�P 

Prestrukt. i 
namjenska 
sredstva  

Korig ovani 
�E�X�G�{�H�W 

Realizovano 
�,�]�Y�U�x�H�Q�M�H 

(%)   

1 2 3 4 5 6 7=6/5*100 

1 Nabavk�D���]�H�P�O�M�L�x�W�D 990.000 201.105 1.190.105 974.954 82 

2 Nabavk�D���J�U�D�ï�H�Y�L�Q�D 10.180.000 145.986.161 156.166.161 38.408.630 25 

3 Nabavka opreme 26.130.000 57.698.064 83.828.064 36.283.167 43 

4 
Nabavka ostalih stalnih 
sredstava 6.000 3.000 9.000 6.552 73 

5 
Nabavka stalnih sredstava u 
obliku prava 3.511.000 13.600.394 17.111.394 9.190.149 54 

6 
Rekonstrukcija i investiciono 
�R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H 2.632.000 13.496.948 16.128.948 3.541.347 22 

I 
Ukupno za �E�X�G�{�H�W�V�N�H 
korisnike 43.449.000 230.984.671 274.433.671 88.404.799 32 

1 
Nabavk�D���J�U�D�ï�H�Y�L�Q�D-direktni 
transferi sa JRT              0  4.451.853 4.451.853              0 0 

II Ukupno kapitalni izdaci- 
direktni transferi s JRT 0 4.451.853 4.451.853              0 0 

  
UKUPNO KAPITALNI 
IZDACI 43.449.000 235.436.524 278.885.524 88.404.799 32 

 
Nabavk �D���]�H�P�O�M�L�x�W�D u 2018. godini iznosi 974.954 KM, odnosno 82% u odnosu na korigovani �E�X�G�{�H�W 
�N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�ë�X�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G������������������ �.�0���� �,�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�H�� �V�W�D�Y�N�H��
odnosi se na Upravu za indirektno oporezivanje na ime g�U�D�Q�L�ë�Q�L�K�� �S�U�L�M�H�O�D�]�D�� �2�U�D�K�R�Y�� �'�R���� �'�R�O�M�D�Q�L�� �L��
Vaganj. 
 
Nabavk �D�� �J�U�D�ï�H�Y�L�Q�D��u 2018. godini realizov�D�Q�D�� �M�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������� �.�0���� �x�W�R�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��
korigovani �E�X�G�{�H�W �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� ���������� �D�� �x�W�R�� �M�H�� �P�D�Q�M�H�� �]�D�� ���������������������� �.�0�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �L�V�Wi period 
prethodne godine.  
�=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L�� �L�]�Q�R�V�L�� �Q�D�E�D�Yk�H�� �J�U�D�ï�H�Y�L�Q�D�� �X�� �L�]�Y�M�H�x�W�D�M�Q�R�P��periodu �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �6�O�X�{�E�X�� �]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H��
�S�R�V�O�R�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� ���������������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �]�D�� �V�P�M�H�x�W�D�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+����
Ministarstvo komunikacija i prometa BiH 12.47������������ �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �e�,�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �Q�D�G�]�R�U��
�P�H�ï�X�G�U�{�D�Y�Q�R�J�� �P�R�V�W�D�� �6�Y�L�O�D�M�� �Q�D�� �D�X�W�Rputu Koridor Vc, Upravu za indirektno oporezivanje BiH 
�������������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�ë�Q�R�J�� �S�U�L�M�H�O�D�]�D�� �*�U�D�G�L�x�N�D�� �L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �L��
opremanja novih i rekonstr�X�N�F�L�M�X���S�R�V�W�R�M�H�é�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���Q�D���]�U�D�ë�Q�L�P���O�X�N�D�P�D���0�R�V�W�D�U���L���7�X�]�O�D�����Q�D���-�H�G�L�Q�L�F�X��
za implementaciju �3�U�R�M�H�N�W�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���=�D�Y�R�G�D���]�D���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H���N�U�L�Y�L�ë�Q�L�K sankcija, pritvora i drugih mjera 
�%�L�+���X���L�]�Q�R�V�X�����������������������.�0���Q�D���L�P�H���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J���S�U�R�M�H�N�W�D���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���'�U�{�D�Y�Q�R�J���]�D�W�Yora itd. 
 
Nabavka opreme u 2018. godini, realizovana je u iznosu od 36.283.167 KM, �x�W�R je 43% od 
korigovanog �E�X�G�{�H�W�D �L�O�L���������Y�H�é�H�P���L�]�Q�R�V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���� 
�=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�D�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Rdbrane BiH u iznosu od 8.226.887 KM, zatim na 
Upravu za indirektno �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �%�L�+�� �������������������� �.�0�� �]�D�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �e�,�P�S�O�H�P�H�Q�Wacija 
rezervne lokacije za carinski i porezni podsistem informacionog sistema UI�2�q���� �Q�D�� �2�E�D�Y�M�H�x�W�D�M�Q�R-
sigurnosnu agenciju u izno�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0�� ���R�G�� �ë�H�J�D�� �M�H�� ���������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K��

                                                           
34 �8���L�]�Q�R�V���V�X���X�N�O�M�X�ë�H�Q�L���L���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L���N�D�S�L�W�D�O�Q�L���S�U�R�M�H�Nti 
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projekata nabavke vozila i specijalne opreme), Agenciju za identifikacione dokumente, evidenciju i 
�U�D�]�P�M�H�Q�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �%�L�+���������������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J���S�U�R�M�H�N�W�D���eSDH sistem �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�q���� �Q�D��
Visoko sudsko �L�� �W�X�{�L�O�D�ë�N�R �Y�L�M�H�é�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0�� ���R�G�� �ë�H�J�D�� �M�H�� ���������������������.�0�� �Q�D�� �L�P�H��
projekata finans�L�U�D�Q�L�K�� �L�]�� �G�R�Q�D�F�L�M�D������ �Q�D�� �*�U�D�Q�L�ë�Q�X�� �S�R�O�L�F�L�M�X�� �%�L�+�� �������������������� �.�0�� ���]�D�� �Q�D�E�D�Yku motornih 
vozila, opreme za prijenos podataka i glasa i kompjutersku opremu), zatim na Ministarstvo vanjskih 
�S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+�������������������.�0�����Q�D���'�L�U�H�N�F�L�M�X���]�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���S�R�O�L�F�L�M�V�N�L�K���W�L�M�H�O�D���%�L�+�������������������.�0�����6�O�X�{�E�X���]�D��
�]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�������������������.�0�� 
 
�8�Y�L�G�R�P�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Qe �L�]�Y�M�H�xtaje institucija, konstatovano je da i dalje postoje slabosti internih 
�N�R�Q�W�U�R�O�D�� �N�R�G�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�Y�M�H�xtavanja o realizaciji ovih izdataka. 
�2�G�U�H�ï�H�Q�H���D�Q�D�O�L�W�L�ë�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���X���R�N�Y�L�U�X���Q�D�E�D�Yke kapitalnih izdataka realizova�Q�H���V�X���X���Y�H�é�H�P���L�]�Q�R�V�X��
�L�� �G�U�X�J�D�ë�L�M�R�M���V�W�U�X�N�Wuri kapitalnih izdataka u odnosu na posljednju odobrenu namjensku strukturu, 
�x�W�R���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���V�W�Y�D�U�Q�H���G�L�Q�D�P�L�N�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�O�D�Q�D���Q�D�E�D�Yki u odnosu na planiranu, te 
�V�O�D�E�R�V�W�L���X���S�U�R�F�H�V�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L�]�P�H�ï�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�Lonih jedinica i knjigovodstvene �Q�H�D�{�X�U�Q�R�V�W�L���� 
 
Sredstva za nabavku opreme se planiraju na osnovu �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �L�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �X�� �I�D�]�L�� �S�R�G�Q�R�x�H�Q�M�D��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K zahtjeva. To�N�R�P�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �X�Y�H�é�D�Q�D�� �N�U�R�]��
prestrukturisanja za 1.713.992 KM, �x�W�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���G�D�O�M�H�J���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D���S�U�R�F�H�V�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D��
sredstava za ove namjene.  
 
Nabavka stalnih sredstava u obliku prava realizovana je u iznosu od 9.190.149 KM ili 54% od 
iznosa korigovanog �E�X�G�{�H�W�D�����x�W�R���M�H���P�D�Q�M�H���]�D���R�N�R����������miliona KM u odnosu na isti period prethodne 
godine.  
�=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L���L�]�Q�R�V�L���L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���8�S�U�D�Y�X���]�D��indirektno oporezivanje BiH u iznosu od 2.621.137 
KM na ime Implementacije rezervne lokacije za carinski i porezni podsistem informacionog sistema 
UIO i izrade nove porezne aplikacije u informacionom sistemu UIO, na Ministarstvo komunikacija i 
�S�U�R�P�H�W�D�� �%�L�+�� �������������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �e�,�]�U�D�G�D�� �S�O�D�Q�H�U�V�N�R-studijske dokumentacije za 
Jadransko-jonski autoput �Q�D���G�L�M�H�O�X���N�U�R�]���%�R�V�Q�X���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�X�����3�R�ë�L�W�H�O�M���t Neum �t Trebinje, na Visoko 
sudsko �L�� �W�X�{�L�O�D�ë�N�R �Y�L�M�H�é�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �I�L�Q�D�Qsiranih iz donacija i 
sufinansiranje IPA projekta, na Regulatornu agenciju za komunikacije BiH u iznosu od 927.415 KM, 
na Centralnu izbornu komisiju �%�L�+���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0���Q�D���L�P�H���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J���e�3�U�R�M�H�N�W�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�H��
jedinstvenog informacionog sistema �%�L�+�q�� na Ministarstvo odbrane BiH u iznosu od 369.746 KM, na 
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�D�Y�G�H�� �%�L�+�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �.�0�� �Q�D�� �L�P�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �e�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D��
objekta koji trenutno koristi Specijalna �S�R�O�L�F�L�M�D���)�H�G�H�U�D�F�L�M�H���%�L�+���X���V�Y�U�K�X���S�U�H�P�M�H�x�W�D�Q�M�D���7�X�{�L�O�D�x�W�Y�D �%�L�+�q���� 
 
Rekonstrukcija i investiciono �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H realizovani su u iznosu od 3.541.347 KM, odnosno 22% 
u odnosu na korigovani �E�X�G�{�H�W ili 14 hiljada KM manjem iznosu u odnosu na prethodnu godinu.  
�=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�D���L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���6�O�X�{�E�X���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���X���L�]�Q�R�V�X���R�G����������������������
�.�0���Q�D���L�P�H���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J���S�U�R�M�H�N�W�D���V�D�Q�D�F�L�M�H���L���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���N�U�R�Y�D���X���]�J�U�D�G�L���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D���%�L�+�����Q�D��
Ministarstvo odbrane BiH u iznosu od 1.076.092 KM, na Ministarstvo vanjskih poslova BiH u iznosu 
�R�G�������������������.�0���Q�D���L�P�H���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�� 
 

8.3 �9�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L���N�D�S�L�W�D�O�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L 

 
�=�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici su u 2018. godini raspolagali 
sredstvima u iznosu od 187.958.783 KM. Sredstva u iznosu od 148.205.635 KM prenesena su iz 
prethodne godine, a u toku godine osigurana su nova sredstva u iznosu od 39.753.147 KM.35  

                                                           
35 Sredstva u iznosu od 42.817.834 KM (osigurana Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH i novim odlukama iz 
�������������J�R�G�L�Q�H���R���G�R�G�M�H�O�L���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����X�P�D�Q�M�H�Q�D���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X��od 3.064.687 
�.�0���N�R�M�D���V�X���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�D���X���U�D�Q�L�M�H�P��periodu, ali nisu realizovana zbog stavljanja van snage �U�D�Q�L�M�L�K���R�G�O�X�N�D���L���]�E�R�J���]�D�Y�U�x�H�W�N�D���S�U�R�M�H�N�W�D�� 
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�9�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L��realizova�Q�L�� �V�X�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������� �.�0�� �L�O�L�� �������������� �=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�D��
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �N�R�Q�V�W�D�Wova�Q�D�� �M�H�� �N�R�G�� �6�O�X�{�E�H�� �]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H��
(14.975.767 KM), Uprave za indirektno oporezivanje (14.348.068 KM), Jedinice za implementaciju 
pr�R�M�H�N�W�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�H���=�D�Y�R�G�D���]�D���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H���N�U�L�Y�L�ë�Q�L�K sankcija, pritvora i drugih mjera (8.740.324 KM)36, 
Ministarstva odbrane (6.231.027 KM), Ministarstvo sigurnosti (1.711.350 KM)37, Ministarstvo civilnih 
poslova (1.500.000 KM).38  
Ponovo je konstatovan nizak procent �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��
�U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����D���N�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����]�D���N�R�M�L���V�X��osigurana �]�Q�D�ë�D�M�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����Y�H�é���G�X�J�L���Q�L�]��
godina nema realizacije: 
 

�x Uprava za indirektno oporezivanje - Projekat nabavke i opremanje objekta za Centralni ured 
i regionalne centre u iznosu od 37.900.000 KM; 

�x Ministarstvo komunikacija i prometa - Projekat digitalizacije u iznosu od 29.876.700 KM (dio 
sredstava osiguran je u toku 2018. godine);  

�x Ministarstvo odbrane - Projekat remonta helikoptera za period 2013�t2014. godina u iznosu 
�R�G�����������������������.�0���L���3�U�R�M�H�N�D�W���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���L���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�R�W�R�U�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���2�U�X�{�D�Q�L�K��
snaga BiH u iznosu od 7.067.000 KM;  

�x Agencija za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu podataka - Projekat izgradnje 
�]�J�U�D�G�H���]�D���V�P�M�H�x�W�D�M���V�M�H�G�L�x�W�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�Lone jedinice u Banjoj Luci u iznosu od 9.998.017 KM39.   

Razlozi za nizak procent �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �V�X�� �X��Informaciji o 
realizov�D�Q�M�X���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���N�R�M�X���M�H���V�D�ë�L�Q�L�O�R���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��finansija i trezora 
BiH za period do 30.09.2018. godine na osnovu dostavljenih podataka �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika. Razlozi 
za nizak procent realizacije projekata se odnose na realizaciju aktivnosti koje nisu pratile planiranu, 
za pojedine projekte nije zatvorena finans�L�M�V�N�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�����S�R�Q�L�x�W�H�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Yki jer 
�Q�L�M�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���Q�L���M�H�G�Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�D���S�R�Q�X�G�D�����{�D�O�E�H���X���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���M�D�Y�Q�L�K���Q�D�E�D�Yki, problemi prilikom 
pribavljan�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�K���G�R�]�Y�R�O�D�����Q�H�G�R�Q�R�x�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���R�G�O�X�N�D���N�R�M�R�P���V�H���X�Y�H�é�D�Y�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�D��
i sl.   

�9�L�M�H�é�H ministara BiH je prilikom razmatranja Informacije o realizov�D�Q�M�X�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �X��
institucijama BiH40 �]�D�G�X�{�L�O�R���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��finansija i trezora B�L�+���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���V�D���]�D�N�O�M�X�ë�F�L�P�D���G�R�V�W�D�Y�L��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�M�� �V�N�X�S�x�W�L�Q�L�� �%�L�+���� �7�D�N�R�ï�Hr �M�H�� �]�D�G�X�{�H�Q�R�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �G�D�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X�� �R��
�Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�P���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�R�P���é�H���V�H���S�U�R�S�L�V�D�W�L���V�Y�L���E�L�W�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D��
te krajnji rok realizacije projekata u skladu s dinamikom njihovog finansiranja. Informacija je u 
februaru ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�V�O�L�M�H�ï�H�Q�D�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�R�M�� �V�N�X�S�x�W�L�Q�L�� �%�L�+���� �D�� �S�U�H�P�D�� �S�U�H�]�H�Q�Wovanim 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�����L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���R���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�P���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����]�D���N�R�M�X���M�H���]�D�G�X�{�H�Q�R���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R����
�Q�L�M�H���V�D�ë�L�Q�M�H�Q�D���G�R���R�N�R�Q�ë�D�Q�M�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���� 
 
�=�D�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �V�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� ���L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�R�V�H�E�Q�L�K��
namjena koji n�H�P�D�M�X�� �V�W�D�W�X�V�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �R�G�R�E�U�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�Q�R�J��
�V�P�M�H�x�W�D�M�D���� �3�R�U�H�G�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �V�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �U�H�]�H�U�Y�Ls�D�Q�D�� �Y�H�é�� �G�X�{�L�� �Q�L�]�� �J�R�G�L�Q�D���� �D�� �G�D�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H��
�U�L�M�H�x�H�Q�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �W�U�D�M�Q�R�J�� �V�P�M�H�x�W�D�M�D���� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D�� �V�H�� �S�O�D�é�D�� �]�Q�D�ë�D�M�D�Q�� �L�]�Q�R�V zakupa za 
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�é�H�J���V�P�M�H�x�W�D�M�D�� 
  

                                                           
36 U realizov�D�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J���N�D�S�L�W�D�O�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�D���M�H���Q�D�W�X�U�D�O�Q�D���G�R�Q�D�F�L�M�D���R�G�����������������������.�0�� 
37 U realizov�D�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J���N�D�S�L�W�D�O�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�D���M�H���Q�D�W�X�U�D�O�Q�D���G�R�Q�D�F�L�M�D���R�G�����������������������.�0 
38 �8���,�]�Y�M�H�xtaju �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu navedeni su detaljni podaci o realizaciji 
�Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R���S�R���E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima i izvorima.  
39 �3�U�H�Q�H�V�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���������������J�R�G�L�Q�X�����R�G���ë�H�J�D���M�H���Wokom godine realizovan iznos od 6.903 KM 
40 �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�D���Q�D���V�M�H�G�Q�L�F�L���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���R�G�U�{�D�Q�R�M���������������������������J�R�G�L�Q�H 



 

45 
 

�x Uprava za indirektno oporezivanje (zakup za dio poslovnog prostora iznosi 32.889 KM 
�P�M�H�V�H�ë�Q�R���� 

�x Agencija za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu podataka (zakup za dio 
poslovnog prostora iznosi 35.230 KM �P�M�H�V�H�ë�Q�R),  

�x Direkcija za civilnu avijaciju (izdaci za zakup iznose 60.053 KM �P�M�H�V�H�ë�Q�R, projekat nema 
�V�W�D�W�X�V�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D���� �Q�H�J�R�� �V�H�� �Y�R�G�L�� �N�D�R�� �S�U�R�J�U�D�P���S�R�V�H�E�Q�L�K�� �Q�D�P�M�H�Q�D�� - opisano u 
ta�ë�N�L������������- Programi posebnih namjena). 

 
�ê�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �U�H�]�H�U�Y�Lsa�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�V�X�� �U�H�D�O�L�]ovana za odobrene namjene, kao i da se 
�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�O�D�é�D�M�X���W�U�R�x�N�R�Y�L���]�D�N�X�S�D���V�H���Q�H���P�R�{�H���V�P�D�W�U�D�W�L���G�R�E�U�R�P���S�U�D�N�V�R�P���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L���W�U�R�x�H�Q�M�X��
javnih sredstava.   
 
PREPORUKA 22 

�1�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �G�R�Q�H�V�H�� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X�� �R�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��
uspostavio kvalitetan proces upravljanja kapitalnim  projektima u skladu sa stvarnim 
potrebama za �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P sredstvima te sistemski regulisalo pitanje �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���S�U�R�M�Hkata 
�X�]���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�D���H�I�L�N�D�V�Q�L�M�H���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava. 

 

8.4 Programi posebne namjene 

 
Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obavez�D�� �%�L�+�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� ���ë�O�D�Q�� ���������� �M�H��
�X�W�Y�U�ï�H�Q�R���G�D���V�H���X���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�V�H�E�Q�H���Q�D�P�M�H�Q�H���Y�U�x�L���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���U�D�V�K�R�G�D���]�D���N�R�M�H���M�H���]�D�N�R�Q�R�P��
�L�O�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�P���D�N�W�R�P���X�W�Y�U�ï�H�Q�D��obavez�D���S�R�V�H�E�Q�R�J���S�U�D�é�H�Q�M�D���L���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���� 
�.�D�R�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �Q�D�P�M�H�Q�D�� �Y�R�G�H�� �V�H�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Qji kapitalni programi, sredstva donacija, 
namjenska sredstva dodijeljena na osnovu �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D���� �D�� �]�D�� �ë�L�M�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �V�X�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici, sredstva za sufinansiranje IPA projekata, sredstva �E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve (za koja se 
dostavljaju posebni �L�]�Y�M�H�xtaji �U�D�G�L���S�U�D�é�H�Q�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��u skladu s namjenom dodijeljenih sredstava).  
Ukupan iznos sredstava realizovan kroz programe posebnih namjena iznosi 103.167.391 KM, od 
�ë�H�J�D�� �V�X�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�� �S�U�R�M�H�N�W�L�� �U�H�D�O�L�]ovani u iznosu od 41.486.525 KM, a ostali programi 
posebnih namjena u iznosu od 61.680.866 KM. Za realizaciju programa posebnih namjena (bez 
�Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D����osigurana su sredstva u iznosu od 186.738.821 KM41, a procent 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �Q�D�P�M�H�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D�� �L�]�Q�R�V�L�� ���������������� �2�V�W�D�O�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L��
posebnih namjena su realizovani iz �E�X�G�{�H�W�D (14.820.788 KM), ostalih sredstava (8.749.596 KM), 
donacija (17.934.079 KM) i namjenskih sredstava od UMTS dozvola i sredstava sukcesije 
������������������������ �.�0������ �8���,�]�Y�M�H�xtaju �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 
2018. godinu navedeni su podaci o realizaciji programa posebnih namjena prema izvorima, 
ekonomskoj kategoriji i �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima.  
 
Kod �S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�V�H�E�Q�L�K���Q�D�P�M�H�Q�D���Q�L�M�H���E�L�O�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����,�]�J�U�D�G�Q�M�D���L���Q�D�G�]�R�U���P�H�ï�X�G�U�{�D�Y�Q�R�J��
�P�R�V�W�D�� �*�U�D�G�L�x�N�D���� �L�O�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �S�U�D�W�L�O�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�X�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�� ���,�]�U�D�G�D�� �S�O�D�Q�H�U�V�N�R-studijske 
dokumentacije za jadransko-jonsku cestu). Navedeni programi nemaju status �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K��
kapitalnih projekata i vode se u Ministarstvu komunikacija i prometa BiH.42 Procent realizacije 
programa posebnih namjena koji se realizuje putem Fonda za reformu javne uprave (putem Ureda 
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�D�� �]�D�� �U�H�I�R�U�P�X�� �M�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �W�D�N�R�ï�Hr nije za�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�é�L�� ������������������ �]�E�R�J�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�D��
potpisivanjem Memoranduma radi nastavka neometanog funkcionisanja Fonda.43  
  

                                                           
41 Podaci Ministarstva finansija i trezora o prijenosu namjenskih sredstava iz 2018. u 2019. godinu 
42 �,�]�Y�M�H�xtaj o obavljenoj finansijskoj reviziji Ministarstva komunikacija i prometa BiH za 2018. godinu (www.revizija.gov.ba) 
43 �,�]�Y�M�H�xtaj o obavljenoj finansijskoj reviziji Ureda koordinatora za reformu javne uprave BiH za 2018. godinu (www.revizija.gov.ba) 
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�7�D�N�R�ï�Hr smo konstatovali da se u okviru programa posebnih namjena vode namjenska sredstva 
Direkcije za civilno zrakoplovstvo BiH (u daljem tekstu: Direkcija) za koja nije donesena odluka o 
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X���� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �E�X�G�{�H�W�X institucija BiH za 2018. godinu je definis�D�Q�R�� �G�D�� �é�H�� �V�H�� �L�]�� �R�Y�L�K��
sredstava finansirati nabavk�D���]�J�U�D�G�H���]�D���V�P�M�H�x�W�D�M���'�L�U�H�N�F�L�M�H�����W�H���G�D���é�H���R�G�O�X�N�X���R���Q�D�ë�L�Q�X���Q�D�E�D�Yke i visini 
sredstava za ovu namjenu donijeti �9�L�M�H�é�H ministara BiH, na prijedlog Direkcije. Direkcija je u maju 
2018. godine pripremila novi Prijedlog odluke o odobravanju kupovine/nabavk�H���R�E�M�H�N�W�D���]�D���V�P�M�H�x�W�D�M��
u Banjoj �/�X�F�L���� �D�� �Q�D�N�R�Q�� �L�]�U�D�{�H�Q�H�� �U�H�]�H�U�Y�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �Q�D�� �S�U�H�G�O�R�{�H�Q�L�� �L�]�Q�R�V���� �G�R�V�W�D�Y�L�O�D�� �N�R�U�L�Jovani 
prijedlog odluke sa iznosom od 5.250.000 KM (sa PDV-�R�P�������'�R���G�D�Q�D���]�D�Y�U�x�H�W�N�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���'�L�U�H�N�F�L�M�H���Q�L�M�H��
stigao odgovor Ministarstva finansija i trezora BiH. Napominjemo da su �V�O�L�ë�Q�H�� �]�D�N�R�Q�V�N�H�� �R�G�U�H�G�E�H��
�X�W�Y�U�ï�H�Q�H���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D�����L���G�D���M�H��Direkcija u navedenom periodu �Y�L�x�H���S�X�W�D���L�Q�L�F�L�U�D�O�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H��
pitanja nabavk�H���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���W�U�D�M�Q�L���V�P�M�H�x�W�D�M���'�L�U�H�N�F�L�M�H�����G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�é�L���S�U�L�M�H�G�O�R�J�H���R�G�O�X�N�D���Q�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�H���L��
usvajanje, urgencije, analize i sl.), ali neophodna odluka nije donesena.  
�3�R�U�H�G���ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���Q�H�G�R�Q�R�x�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�H���R���R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�X���N�X�S�R�Y�L�Q�H���Q�D�E�D�Yk�H���R�E�M�H�N�W�D���]�D���V�P�M�H�x�W�D�M���Q�L�M�H��u 
skladu sa Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godinu, 
�Q�D�S�R�P�L�Q�M�H�P�R���G�D���V�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���X���ë�L�W�D�Y�R�P��periodu �R�G���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�G�Y�D�M�D�M�X���]�Q�D�ë�D�M�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D��
�S�O�D�é�D�Q�M�H���]�D�N�X�S�D���'�L�U�H�N�F�L�M�H�����D���S�U�L�W�R�P���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���]�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H���W�U�D�M�Q�R�J���V�P�M�H�x�W�D�M�D���'�L�U�H�N�F�L�M�H��
�V�W�R�M�H���Q�D���U�D�ë�X�Q�X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H���E�D�Q�N�H�����E�H�] bilo kakvih aktivnosti za ostvarivanje eventualnih prihoda 
po osnovu tih sredstava.   
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Potrebno je osigurati efikasnije upravljanje program ima posebne namjene, a tamo gdje je 
realizacija uslovljena �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �G�R�Q�R�x�H�Q�M�H�P�� �R�G�O�X�Na �9�L�M�H�é�D ministara BiH, 
isto realiz ovati u skladu sa zakonskim odredbama i bez odlaganja. 

 

8.5 �7�H�N�X�é�L���J�U�D�Q�W�R�Y�L���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�L 

 
�8�N�X�S�Q�R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H���W�H�N�X�é�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L�O�R���M�H������������������������� �0�����6�W�U�X�N�W�X�U�D��
�L�V�S�O�D�é�H�Q�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H��u Tabeli 4. 
 
            Tabela 4. 

Redni 
broj 

Opis  
Realizovani iznos 

���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� 

1 2 3 

1 �,�]�Y�U�x�H�Q�M�H���W�H�N�X�é�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika 24.447.888 

2 
Direktni �W�U�D�Q�V�I�H�U�L���V�D���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D���W�U�H�]�R�U�D���t isplate obaveza po 
�S�U�D�Y�R�V�Q�D�{�Q�L�P���V�X�Gskim presudama i kontribucije  

14.195.322 

3 �*�U�D�Q�W�R�Y�L���L�]���W�H�N�X�é�H��rezerve �Q�D���L�P�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�R�J���N�R�U�L�xt�H�Q�M�D���W�H�N�X�é�H��rezerve 540.000 

U K U P N O: 39.183.210 

 
 
�7�H�N�X�é�L�� �J�U�D�Q�W�R�Y�L�� �L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika:  Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X institucija BiH i 
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godinu odobrena su sredstva u iznosu od 15.438.000 KM za 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �W�H�N�X�é�L�K�� �J�U�D�Q�W�R�Y�D�� �L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �S�X�W�H�P�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika. U toku godine �E�X�G�{�H�W za ove 
namjene korigovan je za dodatna sredstva u iznosu od 17.751.099 KM tako da je ukupno ra�V�S�R�O�R�{�L�Y�L��
�E�X�G�{�H�W �]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���W�H�N�X�é�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���S�X�W�H�P���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika u 2018. godini iznosio 
33.189.099 KM. 
�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������������������.�0���L�O�L�����������R�G���X�N�X�S�Q�R���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�R�J���E�X�G�{�H�W�D za ove namjene. 
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�8�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajima o obavlj�H�Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�P�D�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�Q�R�Y�R�� �V�X�� �N�R�G�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�K��
�E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���S�U�L�P�L�M�H�é�H�Q�H���V�O�D�E�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�H���]�D���G�R�G�M�H�O�X���J�U�D�Q�W�R�Y�D, �D���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�é�H����
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���J�U�D�Q�W�R�Y�D���Q�L�M�H���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�R���Q�D���M�D�V�Q�L�P���F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L���X�ë�L�Q�F�L�P�D���G�R�G�M�H�O�H���J�U�D�Q�W�D�����Q�H�E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R��
�R�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���S�R�]�L�Y�D���]�D���G�R�G�M�H�O�X���J�U�D�Q�W�R�Y�D�����N�D�x�Q�M�H�Q�M�H�P���V�D���G�R�G�M�H�O�R�P���J�U�D�Q�W�D���L�O�L���G�R�G�M�H�O�R�P���J�U�D�Q�W�D���Q�D�N�R�Q��
isteka godine ili roka definisanog ugovorom o dodjeli sredstava, �x�W�R�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �L�P�D�� �G�D�� �V�X��
�L�]�Y�M�H�xtavanja �R���X�W�U�R�x�N�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���Y�U�x�H�Q�D���Q�D�N�R�Q���L�V�W�H�N�D���U�R�N�D���G�H�I�L�Q�Lsanog 
�X�J�R�Y�R�U�R�P���R���G�R�G�M�H�O�L���J�U�D�Q�W���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����G�R�G�M�H�O�D���J�U�D�Q�W���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�L�M�H���X���V�Y�L�P���V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D���Y�U�x�H�Q�D��u skladu 
s jasno definis�D�Q�L�P���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���]�D���G�R�G�M�H�O�X���L���Q�D�ë�L�Qu dokazivanja ispunjenosti uslova �]�D���X�ë�H�x�é�H���X���G�R�G�M�H�O�L��
grant sredstava.  
 
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���V�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D���]�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�H�� �E�X�G�{�H�W�D 
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���Q�D���N�R�Q�W�X���W�H�N�X�é�L�K grantova, transfera i subvencija evidentiraju se nepovratna davanja  
�]�D�� �W�H�N�X�é�H�� �V�Y�U�K�H�� �L�� �V�Y�L�� �R�Q�L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�� �ë�L�M�D�� �Q�D�P�M�H�Q�D�� �Q�L�M�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�D���� �(�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �Q�D��
poziciji Transferi drugim nivoima �Y�O�D�V�W�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�U�D�Y�G�H�� �%�L�+�� �Y�U�x�L�� �V�H�� �Q�D��osnovu faktura koje 
�P�M�H�V�H�ë�Q�R�� �L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�U�L�Y�L�ë�Q�R-popravni zavodi. �0�H�ï�X�W�L�P, navedeni izdaci nemaju namjenu 
propisanu prethodno navedenim pravilnikom i nastali su kao posljedica ugovorenog odnosa sa 
�N�U�L�Y�L�ë�Q�R-popravnim zavodima i evidentirani su na osnovu izdatih faktura. Ministarstvo je o navedenim 
�ë�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �X�S�R�]�Q�D�O�R�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��finans�L�M�D�� �L�� �W�U�H�]�R�U�D�� �%�L�+���� �N�R�M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �W�X�P�D�ë�L�� �G�D�� �V�H�� �R�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��
moraju pro�P�D�W�U�D�W�L���N�D�R���W�H�N�X�é�L���J�U�D�Q�W���L�]���U�D�]�O�R�J�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�H���I�L�V�N�D�O�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���Q�D��nivou �%�L�+�����D���x�W�R���M�H��
�X���V�X�S�U�R�W�Q�R�V�W�L���V���Y�D�{�H�é�L�P���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���� 
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�3�R�Q�R�Y�R���Q�D�J�O�D�x�D�Y�D�P�R���G�D���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���X��saradnji �V�D���Q�D�G�O�H�{�Q�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���]�D�G�X�{�H�Q�L�P��
za realizaciju odluka o dodjeli sredstava iz granto va treba p reduzeti aktivnosti n a 
�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�R�]�Q�D�ë�D�Y�D�Q�M�D�� �J�U�D�Q�W�R�Y�D���� �S�X�W�H�P�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �S�R�V�W�R�M�H�é�L�K��
propisa, pravovremenog planiranja aktivnosti, uspos tavljanja jasnijih i mjerljivijih ciljeva, 
�S�R�E�R�O�M�x�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�D���� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �S�U�D�é�H�Q�M�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H projekata, 
�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L���L�]�Y�M�H�xta�Y�D�Q�M�D�����N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�E�R�O�M�x�D�O�R���Q�D�P�M�H�Q�V�N�R���W�U�R�x�H�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L��
�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�L���{�H�O�M�H�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L���F�L�O�M�H�Y�L�� 

 

8.6 Kapitalni grantovi i transferi 

 
Kapitalni grantovi i transferi odobreni su u iznosu od 837.000 KM44, a izmjenama u toku godine 
odobrena su sredstva iz �E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve i namjenskih sredstava u iznosu od 7.063.304 KM, pa je 
korigovani �E�X�G�{�H�W za realizaciju ove �E�X�G�{�H�W�V�N�H pozicije iznosio 7.900.304 KM. Korigovani iznos 
sredstava namijenjen je za realizaciju kapitalnih transfera drugim nivoima vlasti (6.776.721 KM) i 
kapitalnih grantova pojedincima i neprofitnim organizacijama (1.123.584 KM).  
Ukupan realizovani iznos kapitalnih grantova i transfera iznosi 5.220.332 KM, ili 66% u odnosu na 
korigovani �E�X�G�{�H�W. Prema ekonomskoj klasifikaciji, realizovani su kao kapitalni transferi drugim 
nivoima vlasti (5.107.166 KM) i kapitalni grantovi pojedincima (113.166 KM).  
 
 

�x Kapitalni grantovi drugim nivoima vlasti 
 
Pored sredstava odobrenih �E�X�G�{�H�W�R�P (600.000 KM), za realizaciju kapitalnih transfera drugim 
nivoima vlasti prenesena su namjenska sredstva od donacija (2.866.924 KM) i sredstva za realizaciju 
HIPERB projekta (39.797 KM). Posebnim odlukama �9�L�M�H�é�D ministara BiH su u 2018. godini za ove 
                                                           
44 Zakon o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu 
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namjene odobrena sredstva od UMTS dozvola (2.965.000 KM) i iz �E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve (305.000 KM). 
U Tabeli 5 prikazani su korisnici kod kojih su planirani i realizovani kapitalni transferi drugim nivoima 
vlasti:         

Tabela 5. 

Redni 
broj 

Naziv korisnika 
Planirano 
�E�X�G�{�H�W�R�P 

Korekcije u 
toku godine 

Korig ovani 
�E�X�G�{�H�W 

Realizovani 
iznos 

1. 
Ministarstvo komunikacija i prometa BiH 
(sredstva od UMTS dozvola) 

 2.965.000 2.965.000 2.965.000 

2. 
Ured koordinatora za reformu javne 
uprave BiH (donacije) 

 2.866.924 2.866.924 1.237.166 

3. Institut za nestale osobe BiH (�E�X�G�{�H�W) 600.000  600.000 600.000 

4. 

Ministarstvo vanjske trgovine i 
�H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D���%�L�+�����W�H�N�X�é�D��
rezerva) 

 195.000 195.000 195.000 

5. 
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���F�L�Y�L�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+�����W�H�N�X�é�D��
rezerva) 

 110.000 110.000 110.000 

6. HIPERB  39.797 39.797  

  UKUPNO 600.000 6.176.721 6.776.721 5.107.166 

 
 
Kapitalni grantovi realizova�Q�L���V�X���L�]���U�D�]�O�L�ë�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����L�]���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava - 600.000 KM, 
�L�]���W�H�N�X�é�H���E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve �t 305.000 KM, iz donacija - 1.237.166 KM i iz namjenskih sredstava od 
UMTS dozvola - ���������������������.�0�������ë�L�M�D���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���L���L�]�Y�R�U�L�P�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���X���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R�P��
�G�L�M�H�O�X���,�]�Y�M�H�xtaja Ministarstva finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���%�L�+���R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X���%�X�G�{�H�W�D �%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza 
BiH za 2018. godinu.  
 
�3�R�G�D�F�L�� �R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �J�U�D�Q�W�R�Y�D�� �L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �V�X�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajima �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
�N�R�U�L�V�Q�L�N�D���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�L���X���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�V�H�E�Q�L�K���Q�D�P�M�H�Q�D���L���W�H�N�X�é�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D�����1�H�G�R�V�W�D�F�L���N�R�M�H���V�P�R��
konstatova�O�L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���Q�D�ë�L�Q���G�R�G�M�H�O�H���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���G�U�X�J�L�P��nivoima vlasti koji su realizovani 
putem Ministarstva komunikacija i prometa BiH. Za dodjelu sredstava nije bio raspisan javni oglas, 
a na osnovu �G�R�V�W�X�S�Q�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���� �Q�H�� �P�R�{�H�� �V�H�� �X�W�Yrditi po kojim kriterijima su 
�L�]�D�E�U�D�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���S�R���N�R�M�L�P�D���M�H���L�]�Y�U�x�H�Q�D���G�R�G�M�H�O�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����6�U�H�G�V�W�Y�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���R�G����������������������
KM su odobrena na osnovu zahtjeva �R�S�é�L�Q�D i gradova, koji su u formi molbe za sufinansiranje 
�S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �V�D�R�E�U�D�é�D�M�Q�L�F�D�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �X��aprilu i maju 2018. godine, a po jedan u 
decembru 2016. i decembru 2017. Neki od zahtjeva dostavljeni su direktno Ministarstvu, a neki su 
putem �9�L�M�H�é�D ministara BiH i Ministarstva finansija i trez�R�U�D���%�L�+���S�U�R�V�O�L�M�H�ï�H�Q�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���� 
 
Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godinu odobrena su 
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �.�0�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �W�H�N�X�é�L�K�� �J�U�D�Q�W�R�Y�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P��
organizacijama. U toku godine �E�X�G�{�H�W za ove namjene korigovan je za dodatna sredstva u iznosu od 
886.584 KM, �W�D�N�R�� �G�D�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�� �E�X�G�{�H�W �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �W�H�N�X�é�L�K�� �J�U�D�Q�W�R�Y�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �L��
neprofitnim organizacijama u 2018. godini iznosio 1.123.584 KM. 
�5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�D�������������������.�0���L�O�L�����������R�G���X�N�X�S�Q�R���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�R�J���E�X�G�{�H�W�D za ove namjene. 
Institut za nestale osobe �%�L�+���M�H���Q�D���L�P�H���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���L�]�Y�U�x�L�R���G�R�]�Q�D�ë�D�Y�D�Q�M�H����������������
KM na ime ukopa ekshumiranih osoba, dok je Ministarstvo odbrane BI�+�� �G�R�]�Q�D�ë�L�O�R�� �������������� �.�0��
�N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���J�U�D�Q�W�R�Y�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���S�R���R�V�Q�R�Y�X���S�U�R�M�H�N�W�D���e�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D�q��- program tranzicije i zbrinjavanja 
�R�W�S�X�x�W�H�Q�R�J���S�H�U�V�R�Q�D�O�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���Rd�E�U�D�Q�H���%�L�+���L���2�U�X�{�D�Q�L�K���V�Q�D�J�D���%�L�+���X���F�L�O�M�X���x�W�R���E�U�{�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H��
�L�]���Y�R�M�Q�R�J���X���F�L�Y�L�O�Q�L���{�L�Y�R�W�� 
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8.7 Fond za povratak 

 
Zakonom o izbjeglicama iz BiH i raseljenim osobama u BiH45 definis�D�Q�H���V�X���Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L��Komisije za 
izbjegle i raseljene osobe Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Komisija), kao i Fonda za povratak, 
�N�R�M�L���S�U�X�{�D�M�X���S�R�G�U�x�N�X povratku i reintegraciji izbjeglica iz BiH i raseljenih osoba u BiH. 
 
Komisija �M�H�� �Q�D�G�O�H�{�Qa �]�D�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �L�� �S�R�Y�U�D�W�N�D���� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�O�D�x�W�H�Q�M�D�� �]�D��
finansijsku realizaciju odobrenih projekata, kao i za nadzor nad finansijskom realizacijom odobrenih 
projekata, d�R�N���M�H���)�R�Q�G���]�D�G�X�{�H�Q���]�D��finansijsku realizaciju projekata povratka i rekonstrukcije, a na 
osnovu odluka koje je odobrila Komisija. 
 
Realizaciju projekata povratka i rekonstrukcije Fond finansira iz primarnih i sekundarnih izvora 
sredstava. Primarni izvori finans�L�U�D�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�ë�X�M�X�� �E�X�G�{�H�W�V�N�D �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �G�U�{�D�Y�H���� �)�H�G�H�U�D�F�L�M�H�� �%�L�+����
�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �6�U�S�V�N�H�� �L�� �%�U�ë�N�R�� �G�L�V�W�U�L�N�W�D�� �%�L�+���� �N�R�M�D�� �V�X�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �]�D�� �S�R�Y�U�D�W�D�N�� �L�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�X���� �'�R�N��
sekundarni izvori finansiranja �)�R�Q�G�D�� �P�R�J�X�� �X�N�O�M�X�ë�L�W�L�� �E�X�G�{�H�W�H kantona koji imaju potrebe za 
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�R�P�����P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����G�R�Q�D�F�L�M�H�����G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�H���S�U�L�O�R�J�H���W�H���G�U�X�J�H���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H�� 
 
Primarna sredstva za realizaciju projekta povratka i rekonstrukcije osiguravaju se iz �E�X�G�{�H�W�D 
inst�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����H�Q�W�L�W�H�W�D���L���%�U�ë�N�R��distrikta, a na osnovu �V�S�R�U�D�]�X�P�D���R���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�M�X���L���Q�D�ë�L�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��
sredstava za ostvarivanje prava iz Aneksa VII Dejtonskog mirovnog sporazuma koji se potpisuje za 
svaku �E�X�G�{�H�W�V�N�X �J�R�G�L�Q�X���� �8�G�U�X�{�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��finansijsku realizaciju projekata, prikupljaju se na 
�S�R�V�H�E�Q�R�P�� �S�R�G�U�D�ë�X�Q�X���� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�W�Y�R�U�H�Q�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �U�D�ë�X�Q�D�� �W�U�H�]�R�U�D�� �%�L�+���� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�Ma 
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Y�U�x�L���V�H���Q�D��osnovu odluka koje je odobrila Komisija za izbjeglice i raseljene osobe BiH. 
 
�)�R�Q�G���Y�U�x�L���S�U�D�é�H�Q�M�H���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��finansijskih transakcija prikupljenih sredstava kroz ISFU sistem, po 
uspostavljenim projektnim kodovima za svaki odobreni projekat. Realizacija odobrenih projekata nije 
vezana za �E�X�G�{�H�W�V�N�X �J�R�G�L�Q�X�����Y�H�é���V�H���Q�H�X�W�U�R�x�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�U�H�Q�R�V�H���X���Q�D�U�H�G�Qi period�����=�D�N�O�M�X�ë�Q�R���V�D��
�������������������������J�R�G�L�Q�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R���M�H���������S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���N�R�G�R�Y�D���]�D���S�U�D�é�H�Q�M�H���X�W�U�R�x�N�D���X�G�U�X�{�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�R��
�S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���L���S�U�R�M�H�N�W�Q�L���N�R�G���]�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D������ 
 
Prema prezentovanim podacima Fond je po osnovu primarnih izvora finansiranja u 2018. godini 
�U�D�V�S�R�O�D�J�D�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�� ���������������������� �.�0���� �R�G�� �ë�H�J�D�� �M�H�� �������������������� �.�0�� �S�U�H�Q�H�V�H�Q�R�� �L�]��
�S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����D�����������������������.�0���M�H���X�S�O�D�é�H�Q�R��tokom 2018. godine. Uplata sredstava izvr�x�H�Q�D���M�H��
na osnovu �V�S�R�U�D�]�X�P�D���R���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�M�X���L���Q�D�ë�L�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���L�]���$�Q�H�N�V�D��
VII �'�H�M�W�R�Q�V�N�R�J���P�L�U�R�Y�Q�R�J���V�S�R�U�D�]�X�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���L���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����6�S�R�U�D�]�X�P���R���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�M�X���L��
�Q�D�ë�L�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���L�]���$�Q�Hksa VII Dejtonskog mirovnog sporazuma za 
2018. godinu potpisan je u augustu 2018. godine, a Aneks sporazuma u studenom, istim je 
definis�D�Q�R���G�D���V�H���X�G�U�X�{�X�M�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���X�N�X�S�Q�R�M���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�����������������������.�0�����8�J�R�Y�R�U�Q�H���V�W�U�D�Q�H���V�X���V�H��
saglasile da se sredstva u vrijednosti od 2.131.000 KM osiguraju iz �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH, po 50.000 
KM iz sredstava �E�X�G�{�H�W�D entiteta, a 25.000 KM iz �E�X�G�{�H�W�D �%�U�ë�N�R��distrikta. Sredstva za ove namjene 
inicijalno se odobravaju u �E�X�G�{�H�W�X �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���]�D���O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D���L���L�]�E�M�H�J�O�L�F�H���%�L�+�����6�U�H�G�V�W�Y�D���X�G�U�X�{�H�Q�D��
po Sporazumu za 2018. godinu su u oktobru, Odlukom o rasporedu sredstava po namjenama i 
iznosima sredstava 2018. godinu46���� �U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�����������������������.�0���� �G�R�N�������������������.�0��
Komisija �Q�L�M�H���X���W�H�N�X�é�R�M���J�R�G�L�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G�L�Oa.  
 
�8�N�X�S�Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �X�G�U�X�{�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �S�R�� �V�Y�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �M�H�� �������������������� �.�0����
�Q�H�X�W�U�R�x�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��od 7.867.841 KM su prenesena u 2019. godinu.   
 
Prema informacijama dobijenim u procesu revizije, Ministarstvo za izbjeglice i raseljena lica 
Republike Srpske ni u 2018. godini nije izmirilo obaveze po Sporazumu za 2009. godinu (3.941.455 

                                                           
45 �6�O�X�{�E�H�Q�L glasnik BiH, br: 23/99, 21/03 i 33/03 
46 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
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�.�0���� �L�� �6�S�R�U�D�]�X�P�X�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� ������������������ �.�0������ �3�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�� �R�Y�L�P�� �V�S�R�U�D�]�X�P�L�P�D�� �Q�L�V�X��
evidentirana u Glavnoj knjizi Trezora�����$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���Q�D�S�O�D�W�L���R�Y�L�K���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���Q�L�V�X���Sreduzimane.  
 
�3�R�U�H�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�����)�R�Q�G���U�D�V�S�R�O�D�{�H���L���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���L�]���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K���L�]�Y�R�U�D��finansiranja i to donatorskim i 
kreditnim sredstvima. Prema podacima prezentova�Q�L�P�� �X�� �,�]�Y�M�H�xtaju �)�R�Q�G�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D��
sredstva za programe koji se finansiraju iz kreditnih sredstava su 26.673.611 KM, a za programe koji 
se finansiraju iz donatorskih sredstava 20.124.752 KM.  
 
�6�D�J�O�H�G�D�Y�D�M�X�é�L�� �S�U�R�M�H�N�D�W�� �S�R�Y�U�D�W�N�D�� �L�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�W�H�N�O�L�K��20 godin�D�� �P�R�{�H�� �V�H�� �N�R�Q�V�W�D�Wovati 
�S�U�L�P�M�H�W�Q�D�� �X�V�S�R�U�H�Q�R�V�W�� �X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �L�V�W�R�J�� �L�� �S�R�U�H�G�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �V�H�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�D�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��
�S�U�H�Q�R�V�H���N�U�R�]���J�R�G�L�Q�H�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�é�L���S�U�R�F�H�V���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�M�D���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���X�G�U�X�{�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���H�Y�L�G�H�Q�W�Q�R���M�H��
da se posljednjih godina sporazumi o �X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�M�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�R�W�S�L�V�X�M�H���N�U�D�M�H�P���E�X�G�{�H�W�V�N�H �J�R�G�L�Q�H�����x�W�R��
se reflektuje �L���Q�D���G�R�Q�R�x�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���R���U�D�V�S�R�U�H�G�X���W�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����6�S�R�U�D�]�X�P���R���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�Mu sredstava u 
2018. godini47 je potpisan u augustu, dok je Odluka o rasporedu dijela sredstava donesena u oktobru. 
�,�P�D�M�X�é�L���X���Y�L�G�X���ë�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���M�H���)�R�Q�G���]�D���S�R�Y�U�D�W�D�N���]�D�G�X�{�H�Q���]�D��finansijsku realizaciju projekta koje odobri 
Komisiji���� �N�D�R�� �L�� �ë�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D�� �V�H��implementacija projekata povratka i rekonstrukcije, kao i projekata 
�R�G�U�{�L�Y�R�J���S�R�Y�U�D�W�N�D���Y�U�x�L���Q�D���Q�L�{�L�P��nivoima vlasti, potrebno je da Komisija �S�R�V�Y�H�W�L���Y�L�x�H���S�D�{�Q�M�H dinamici 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���]�D�S�R�ë�H�W�L�K���S�U�R�Mekata, kao i da analizira zastoje u realizaciji odobrenih projekata.  
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�&�L�M�H�Q�H�é�L�� �G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�ë�� �R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �]�Q�D�ë�D�M�D�Q�� �V�D�� �Y�L�x�H�� �D�V�S�H�N�D�W�D, te da u 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �L�V�W�R�J�� �X�ë�H�V�W�Y�X�M�X�� �V�Yi nivoi vlasti, potrebno je da Komisija �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��
upotrebljava �Q�D���E�U�{�L���L���H�I�L�N�D�V�Q�L�M�L���Q�D�ë�L�Q���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���x�W�R���E�R�O�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L���X���V�I�H�U�L���S�R�Y�U�D�W�D�N�D�����D��
na zadovoljstvo i korist svih zainteres ova�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�D���� �6�W�R�J�D���� �S�R�Q�R�Y�R�� �V�N�U�H�é�H�P�R�� �S�D�{�Q�M�X na 
�S�R�W�U�H�E�X���S�U�D�é�H�Q�M�D���G�L�Q�D�P�L�N�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�Y�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���Y�H�{�X���]�D���R�Y�D�M���S�U�R�M�H�N�D�W�� 

 
 
9. DIREKTNI �7�5�$�1�6�)�(�5�,���6���-�(�'�,�1�6�7�9�(�1�2�*���5�$�ê�8�1�$���7�5�(�=�2�5�$ 
 
Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu48 odobrena su 
sredstva za direktne transfere u iznosu od 20.161.000 KM. U to�N�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �Y�U�x�H�Q�D�� �M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D��
�V�W�U�X�N�W�X�U�H���U�D�V�K�R�G�D���X���R�N�Y�L�U�X���R�Y�H���S�R�]�L�F�L�M�H���L���L�]�Y�U�x�H�Q���S�U�L�M�H�Q�R�V���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H����
�W�D�N�R���G�D���V�X���X�N�X�S�Q�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D�N�R�Q��svih korekcija iznosila 24.120.743 KM.   
Realizacija direktnih �W�U�D�Q�V�I�H�U�D���V���-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D���W�U�H�]�R�U�D���L�V�N�D�]�D�Q�D���M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G������������������������
KM ili 84% u odnosu na �%�X�G�{�H�W za 2018. godinu bez namjenskih sredstava odnosno 71% u odnosu 
na korigovani �E�X�G�{�H�W �N�R�M�L���X�N�O�M�X�ë�X�M�H���Q�D�P�M�H�Q�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� Direktni �W�U�D�Q�V�I�H�U�L���V���-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D��
�W�U�H�]�R�U�D���V�X���L�]�Y�U�x�H�Q�L���X���P�D�Q�M�H�P���L�]�Q�R�V�X���]�D�������������������������.�0���L�O�L�����������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Qu godinu, a 
�Q�D�� �x�W�R�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�é�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �X�W�M�H�F�D�O�R�� �Y�H�é�H�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�H�����S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �W�H�N�X�é�X�� �J�R�G�L�Qu  
jednokratne obaveze u ime BiH, na poziciji nabavke stalnih sredstava u obliku prava na ime 
�e�3�R�Y�H�é�D�Q�M�D���X���X�G�M�H�O�X���N�D�S�L�W�D�O�D���X���0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���E�D�Q�F�L���]�D���R�E�Q�R�Y�X���L���U�D�]�Y�R�M�����,�%�5�'���L���,�)�&���q iz fonda 10, 
�N�D�R���L���L�]�Y�U�x�H�Q�M�D���L�]�G�D�W�D�N�D���L�]���I�R�Q�G�D���������Q�D���L�P�H���N�D�S�L�W�D�O�Q�R�J���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���Grugim nivoima vlasti iz namjenskih 
sredstava od GSM licenci u prethodnoj godini. 
  

                                                           
47 �6�S�R�U�D�]�X�P���R���X�G�U�X�{�L�Y�D�Q�M�X���L���Q�D�ë�L�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���L�]���$�Q�H�N�V�D��VII Dejtonskog mirovnog sporazuma u 2018. 
godini (broj Fonda: 03-41-1-345-3/18 od 27.08.2018. god) i Aneks Sporazuma (broj Fonda: 03-41-1-345-5/18 od 06.11.2018. god) 

48 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M������������ 
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U Tabeli 6. je prikazan pregled direktnih transfera iz �%�X�G�{�H�W�D institucija BiH za 2018. godinu, 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���W�H�N�X�é�H���L���S�R�U�H�ï�H�Q�M�H realizacije s prethodnom godinom: 
 
 
                     Tabela 6. 

Vrsta  direktnog 
transfera s JRT 

�%�X�G�{�H�W za 
2018 

Izmjene i 
dopune 

(prestruktu
ri sanje, 
rezerva , 

namjenska
sredstva i 

drugo)  

Korig ovani 
�E�X�G�{�H�W za 

2018. 

Realizacija 
u 2018. 
godini 

Realizacija 
u 2017. 
godini 

%           
(5/4) 

1 2 3 4 5 6 7 
�ê�O�D�Q�D�U�L�Q�H���%�L�+���X��
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��
organizacijama 

5,500,000 0 5,500,000 5,307,494 5,122,408 96 

Izdvojena sredstva za 
�S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�H��IPA fondova 

2,500,000 -593,862 1,906,138 1,394,974 1,135,597 73 

�%�D�Q�N�D�U�V�N�L���W�U�R�x�N�R�Y�L���L��
negativne kursne razlike 

500,000 -75,000 425,000 407,484 265,805 96 

Isplata obaveza po 
�S�U�D�Y�R�V�Q�D�{�Q�L�P��sudskim 
presudama 

7,500,000 0 7,500,000 6,092,855 8,499,920 81 

Sredstva za kreditni rejting 
BiH 

129,000 75,000 204,000 185,129 202,459 91 

Kamata po kreditu 
makrofinans�L�M�V�N�H���S�R�P�R�é�L��
Evropske komisije 

0 0 410,000 390,296 390,286 95 

Kapitalni transfer drugim 
nivoima vlasti 

410,000 0 0 0 6,742,486   

Projekt obnove i 
rekonstrukcije HIPERB 

0 39,797 39,797 0 0 0 

Namjenska sredstva od 
UMTS-a 

0 4,451,853 4,451,853   0 0 

�)�L�V�N�D�O�Q�R���Y�L�M�H�é�H���t �X�G�U�X�{�H�Q�D��
sredstva 

90,000 81,171 171,171 93,265 89,486 54 

Udio institucija BiH u 
finansiranju rada KO CHJ 

30,000 -19,216 10,784 0 0 0 

Izmirenje obaveza prema 
UNDP-u 

1,400,000 0 1,400,000 1,400,000 1,400,000 100 

Transferi u inostranstvo-
Donacija Afganistanu 

0 0 0 0 48,896   

Kamata po kreditu CEB 
banke za izgradnju 
�'�U�{�D�Y�Q�R�J���]�D�W�Y�R�U�D 

469,000 0 469,000 294,319 370,297 63 

�3�R�Y�H�é�D�Q�M�H���X���X�G�M�H�O�X���N�D�S�L�W�D�O�D��
�X���0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���E�D�Q�F�L���]�D��
obnovu i razvoj i 
�0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���I�L�Q�D�Qsijskoj 
korporaciji (IBRD i IFC) 

0 0 0 0 3,423,900   

Transfer sredstava Muzeju 
savremene umjetnosti 
Republike Srpske za 
potrebe finansiranja 
Paviljona BiH na 57. 
Venecijanskom bijenalu 
2017. godine 

0 0 0 0 180,000   

Otplata glavnice po kreditu 
Saudijskog fonda  za 
projekt 4/560 Obnova 
stambenih jedinica za 
raseljene u BiH 

1,369,000 0 1,369,000 1,293,448 0 94 
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Kamata po kreditu 
Saudijskog fonda za projekt 
4/560 Obnova stambenih 
jedinica za raseljene u BiH 

264,000 0 264,000 151,978 0 58 

U K U P N O 20,161,000 3,959,743 24,120,743 17,011,242 27,822,646 71 

9.1 �ê�O�D�Q�D�U�L�Q�H���%�L�+���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D 

 
�%�X�G�{�H�W�R�P �]�D�������������� �J�R�G�L�Q�X���R�G�R�E�U�H�Q�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�O�D�é�D�Q�M�H���N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D���%�L�+���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��
organizacijama u iznosu od 5.500.000 KM, a ista su realizovana u iznosu od 5.307.494 KM49. 
Uputstvom Ministarstva finansija i trezora BiH50 definis�D�Q���M�H���Q�D�ë�L�Q���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�����S�O�D�é�D�Q�M�H�����L�]�Y�M�H�xtavanje 
�L�� �Y�R�ï�H�Q�M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���� �R�� �U�H�D�O�L�]ov�D�Q�L�P�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D�P�D�� �%�L�+�� �X�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����3�U�H�P�D��
istom, Ministarstvo vanjskih poslova BiH �V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�� �L��Ministarstvu finansija i trezora BiH 
pravovremeno �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �S�O�D�Q�D�� �S�O�D�é�D�Q�M�D�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D�� �X�]�� �Q�D�Y�R�ï�H�Q�M�H�� �Q�D�]�L�Y�D��
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �L�]�Q�R�V�D�� �]�D�� �S�O�D�é�D�Q�M�H���� �Y�U�V�W�H�� �Y�D�O�X�W�H���� �U�R�N�D�� �]�D�� �S�O�D�é�D�Q�M�H���� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �E�L�W�Q�L�K��
podataka �U�D�G�L�� �X�Y�U�x�W�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �Rbaveza BiH za 
narednu �E�X�G�{�H�W�V�N�X godinu.  
U skladu s �Y�D�{�H�éim Uputstvom, Ministarstvo vanjskih poslova BiH je u augustu 2017. godine 
dostavilo projekciju oba�Y�H�]�D�� �%�L�+�� �]�D�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �]�D�� ���������� godinu za 
potrebe pripreme �%�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����,�V�W�D���M�H���V�D�G�U�{�D�Y�D�O�D���L�]�Q�R�V���S�O�D�é�H�Q�L�K���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D��
za 2017. �J�R�G�L�Q�X�� �L�� �S�U�H�R�V�W�D�O�H�� �L�]�Q�R�V�H�� �S�R�� �I�D�N�W�X�U�D�P�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�S�X�é�H�Q�L�� �Q�D�O�R�]�L�� �]�D�� �X�S�O�D�W�X�� �S�U�H�P�D��
Ministarstvu finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���%�L�+���N�D�R���L���R�Q�L�K���]�D���N�R�M�H���V�H���R�ë�H�N�X�M�H���G�R�V�S�L�M�H�é�H���I�D�N�W�X�U�D���W�H��projekcijama 
�ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P���R�G���V�W�U�D�Q�H���Q�D�G�O�H�{�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����$�Q�D�O�L�]�R�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���L�]�Q�R�V�D��
za 2017. i 2018. �J�R�G�L�Q�X���X�R�ë�H�Q�R���M�H���G�D���M�H���N�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L�]�Q�R�V���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H��
�E�O�D�J�R���S�R�Y�H�é�D�Q�����D���N�R�G���Q�H�N�L�K���X�P�D�Q�M�H�Q�����.�R�G���Y�H�é�L�Q�H���ë�Oanarina iznosi su ostali nepromijenjeni. U cilju 
�D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X�� �V�X�� �G�R�G�D�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �8�J�R�Y�R�U�D�� �L�]�P�H�ï�X��
Ev�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���L���G�U�{�D�Y�H���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H��u skladu s Uputstvom Ministarstva civilnih poslova 
BiH51. �9�L�M�H�é�H�� �(vrope je obavijestilo u junu ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�X�� �2�G�O�X�N�H�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �S�R�G�U�{�D�Y�D��
promjena finans�L�M�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���R�G�R�E�U�D�Y�D���X�N�X�S�Q�R���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D���]�H�P�D�O�M�D���ë�O�D�Q�L�F�D���]�D���������������x�W�R��
je uzeto u obzir prilikom projekcije iste za 2018. godinu. Nadalje, na osnovu procjene opravdanosti 
i u skladu s odobrenjem ministra vanjskih poslova BiH planirano je dodatno 10.000 USD za 
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H�� �X�S�O�D�W�H�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �Q�D�� �J�R�G�L�x�Q�Mem nivou���� �7�D�N�R�ï�H�U�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �Q�D��
�J�R�G�L�x�Q�Mem nivou �L�]�Q�R�V�L���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���X�Y�H�é�D�M�X���]�D���������X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�R�M�H�N�F�L�M�X���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���N�D�N�R���]�E�R�J��
�S�R�Y�H�é�D�Q�M�D���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���W�D�N�R���L���]�E�R�J���P�R�J�X�é�L�K���Q�R�Y�L�K���R�Eaveza BiH 
�S�U�H�P�D���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� 
U skladu s preporukama revizije iz ranijih godina, Ministarstvo finansija i trezora BiH je uz obavijest 
�R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�R�P�� �S�O�D�é�D�Q�M�X�� �N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �G�R�V�W�D�Y�L�O�R�� �������������������������J�R�G�L�Q�H�� �N�R�Q�D�ë�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �U�H�D�O�L�]ovanih 
kontribucija na teret odobrenog �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH za 2018. godinu u cilju potvrde da je isto 
usa�J�O�D�x�Hno sa Centralnom �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�R�P�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D�� �X�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �'�R�� �P�R�P�H�Q�W�D��
�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �R�Y�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�L�M�H�� �Y�U�D�é�H�Q�D�� �N�R�Q�I�L�U�P�D�F�L�M�D�� �S�O�D�é�H�Q�L�K��
kontribucija od strane Ministarstva vanjskih poslova BiH prema Ministarstvu finansija i trezora BiH. 
Centralna �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���V�H���L���G�D�O�M�H���Y�R�G�L���X��
formi uporedne tabele �������������������� �V�N�U�D�é�H�Q�L�� �Q�D�]�L�Y�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�]�Q�R�V�� �X�� �Y�D�O�X�W�L�� �L��
�S�U�R�W�X�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���X���.�0���N�R�M�D���L���G�D�O�M�H���Q�H���V�D�G�U�{�L���S�R�G�D�W�N�H���R���Y�U�H�P�H�Q�X���W�U�D�M�D�Q�M�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L�K���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���N�D�R���L��

                                                           
49Uvidom u finansijsku karticu 614911-�ê�O�D�Q�D�U�L�Q�H���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���M�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�R���V�W�D�Q�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0���X�]��
�Q�D�S�R�P�H�Q�X���G�D���M�H���Q�D���L�V�W�R�M���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D���X�S�O�D�W�D���J�R�G�L�x�Q�M�H���N�Y�R�W�H���]�D��UNDP u iznosu od 1�������������������.�0���N�D�R���L���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���S�U�H�P�D��
RYCO za 2017. godinu koja nije planirana u �%�X�G�{�H�W�X �]�D���������������J�R�G�L�Q�X���S�D���M�H���L�V�W�R���S�O�D�é�H�Q�R���L���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�R���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G������������������
KM 
50 Uputstvo �R�� �Q�D�ë�L�Q�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �Y�R�ï�H�Q�M�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���� �S�O�D�é�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�Y�M�H�xtavanja o realizov�D�Q�L�P�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D�P�D�� �%�L�+�� �X�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��
organizacijama broj 08-02-2-10149-1/15 od 22.12.2015. godine.  
51 Program Horizont 2020- �R�N�Y�L�U�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���]�D���L�V�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H������������-2020) 1.789.927 EUR-a; program kreativna Evropa 205.000 
EUR-a; program COST 2.000 EUR-�D�������&�H�Q�W�D�U���]�D���L�V�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���=�D�S�D�G�Q�R�J���%�D�O�N�D�Q�D�����:�,�6�(�����������������(�8�5-a; Regionalni ured za mlade 
Zapadnog Balkana 154.000 EUR-�D�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���F�L�Y�L�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���M�H���G�R�V�W�D�Y�L�O�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X���R���]�D�S�R�ë�H�W�R�M���S�U�R�F�H�G�X�U�L���S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���6�S�R�U�D�]�X�P�D��
�L�]�P�H�ï�X�� �%�L�+�� �L�� �(�Y�U�R�S�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �V�U�H�G�Q�M�R�U�R�ë�Q�X�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� ���(�&�0�:�)���� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �N�R�M�H�J�� �E�L�� �%�L�+�� �X�� �W�R�N�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�V�W�D�O�D��
�S�U�L�G�U�X�{�H�Q�D���ë�O�D�Q�L�F�D���R�Y�H���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���W�L�P�H���S�U�H�X�]�H�O�D���R�E�D�Y�H�]�X���J�R�G�L�x�Q�M�H�J���S�O�D�é�D�Q�M�D���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H�����������������*�%�3�� 
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�N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X���R�G�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���� �x�W�R���E�L�� �E�L�O�R���V�Y�U�V�L�V�K�R�G�Q�R���� �8�� �F�L�O�M�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�H�J�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D��
�J�O�H�G�H���S�O�D�é�D�Q�M�D���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���%�L�+���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���L���L�Q�V�W�L�W�X�Fijama, Ministarstvo finansija 
i trezora �%�L�+�� �X�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�G�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+�� �G�R�V�W�D�Y�L�� �Q�D�O�R�J�� �]�D�� �S�O�D�é�D�Q�M�H�� �X��
situacijama gdje postoje odstupanja u odnosu na iznose planirane �E�X�G�{�H�W�R�P �]�D�� �W�H�N�X�é�X�� �J�R�G�L�Q�X��
�G�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �S�R�M�D�x�Q�M�D�Y�D�M�X�� �U�D�]�O�R�J�H�� �L�Vtog, a uglavnom se radi o minimalnim 
�L�]�P�M�H�Q�D�P�D�����1�D�L�P�H�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+���S�O�D�Q���]�D���W�H�N�X�é�X���J�R�G�L�Q�X���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D���Q�D��osnovu 
dostavljenih projekcija za tu godinu, a veliki broj organizacija ne dostavi svoje fakture do datuma 
do kojeg je Ministarstvo vanjskih poslova BiH obavezno dostaviti Ministarstvu finansija i trezora BiH 
�N�D�R���S�R�G�O�R�J�X���]�D���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�O�D�Q�D���E�X�G�{�H�W�D �]�D���W�H�N�X�é�X���J�R�G�L�Q�X�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���M�H���X�R�E�L�ë�D�M�H�Q�R���L���M�H�G�L�Q�R��
�P�R�J�X�é�H���G�D���V�H���X���S�O�D�Q�X���N�R�U�L�V�W�H���F�L�I�U�H���R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����D���Q�D�M�Y�H�é�L���E�U�R�M���N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D�����Q�M�L�K���R�N�R������������
uglavn�R�P�� �L�P�D�M�X�� �L�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �P�R�{�H�� �Y�D�U�L�U�D�W�L�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R��kursu ili nekom drugom �ë�L�P�E�H�Q�L�N�X, �x�W�R�� �V�H��
uzima kao jedna napomena u planu �%�X�G�{�H�W�D���� �9�D�{�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �G�D�� �L�D�N�R�� �M�H�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D�� �%�L�+�� �X��
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �G�H�I�L�Q�Lsana fiksnim procentom u ukupnom �E�X�G�{�H�W�X odr�H�ï�H�Q�H��
organizacije ukupan �E�X�G�{�H�W �M�H���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�D�Q���W�R���M�H�V�W���P�R�{�H���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���L�]���J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X���L���V�D�P�L�P���W�L�P��
�P�L�M�H�Q�M�D�� �V�H�� �L�]�Q�R�V�� �ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H�� �N�R�M�X�� �%�R�V�Q�D�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�D���W�U�H�E�D�� �S�O�D�W�L�W�L���� �7�D�N�R�ï�H�U���� �D�N�R�� �X�� �Woku aktuelne 
�J�R�G�L�Q�H���%�R�V�Q�D���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�D���S�R�V�W�D�Q�H���ë�O�D�Q���Q�R�Y�H���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����N�D�R���x�W�R���M�H���S�U�L�P�M�H�U��WEC 
(World Energy Council) to �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���G�D���é�H���V�H���N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D���W�U�H�E�D�W�L���S�O�D�W�L�W�L���L���]�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�X���J�R�G�L�Q�X��
�X���N�R�M�R�M���V�P�R���S�R�V�W�D�O�L���ë�O�D�Q���L�D�N�R���M�H���E�X�G�{�H�W �]�D���W�X���J�R�G�L�Q�X���Y�H�é���E�L�R���G�R�Q�H�V�H�Q�����W�H���V�H���P�R�{�H���G�R�J�R�G�L�W�L���G�D���V�H���X��
�W�H�N�X�é�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �S�O�D�é�D �N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �L�� �]�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �L�� �]�D�� �W�H�N�X�é�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �8�J�O�D�Y�Q�R�P�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��
�Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �X�]�� �Q�D�O�R�J�� �]�D�� �S�O�D�é�D�Q�M�H�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�H�� �]�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �S�O�D�é�D�Q�M�D��
�ë�O�D�Q�D�U�L�Q�D���N�R�M�H���Q�L�V�X���X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���X�� �%�X�G�{�H�W�X �L�O�L���Q�L�V�X���X�R�S�é�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���X�� �%�X�G�{�H�W�X institucija 
BiH.   
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Potrebno je da Ministarstvo vanjskih poslova BiH pravovre meno �L���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R���R�E�D�Y�M�H�x�W�D�Y�D��
Ministarstvo finansija i trezora BiH o svim bitnim informacijama na osnovu kojih projicira 
oba�Y�H�]�X�� �]�D���ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H���%�L�+�� �X�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H�� �V�H���S�O�D�Q�L�U�D�M�X�� �L�� �R�G�R�E�U�D�Y�D�M�X���X��
�%�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �W�H�� �R�� �L�V�W�L�P�� �Y�R�G�L�� �D�{�X�U�Q�X��Centralnu evidenciju koju treba dostavljati 
Ministarstvu finans �L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���Q�D���N�U�D�M�X���R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�R�J��perioda. 

 

9.2 Izmirenje obaveza prema UNDP-u 

 
�0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�R�P���R���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���L�]�P�H�ï�X���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���L���5�D�]�Y�R�M�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K��
naroda (UNDP) regulis�D�Q�R�� �M�H�� �S�O�D�é�D�Q�M�H�� �G�R�V�D�G�D�x�Q�M�H�J�� �Q�H�L�]�P�L�U�H�Q�R�J�� �G�X�J�D�� �L�� �S�O�D�é�D�Q�M�H�� �Q�D�U�H�G�Q�L�K��
�G�H�V�H�W�R�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D���%�L�+���S�U�H�P�D���8�1�'�3-u52 u ukupnom iznosu od 14.000.000 KM, kroz 10 
�M�H�G�Q�D�N�L�K�� �J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�G�� �S�R�� �������������������� �.�0�� �X��periodu od 2016. godine do 2025. godine. 
�3�R�ë�H�W�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���M�H�� �S�O�D�é�H�Q�D�� �J�R�G�L�x�Q�M�D���N�Y�R�W�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0�� �L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R��
evidentirana na poziciji 614911-�ë�O�D�Q�D�U�L�Q�H���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� 
   

9.3 I�]�Y�U�x�H�Q�M�H���S�R�]�L�F�L�M�H���]�D���L�]�G�Y�R�M�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�H���,�3�$���I�R�Q�G�R�Y�D 

 
Zakonom o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Eaveza BiH za 2018. godinu, u okviru direktnih 
�W�U�D�Q�V�I�H�U�D�����R�G�R�E�U�H�Q�D���M�H���S�R�]�L�F�L�M�D���e�,�]�G�Y�R�M�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�H���,�3�$���I�R�Q�G�R�Y�D�q u iznosu 2.500.000 
KM u cilju sufinans�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�D�W�D���L�]���,�3�$���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���N�D�R���L���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���e�X�O�D�]�Q�H��
�N�D�U�W�H�q�� �N�R�M�H�� �M�H�� �%�R�V�Q�D�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�D�� �G�X�{�Q�D�� �X�S�O�D�W�L�W�L�� �X�� ������������godini kako bi participirala u EU 
programima za koje su potpisani sporazumi ili se u narednom periodu �R�ë�H�N�X�M�H���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H����

                                                           
52 Neizmireni dug 1997�t31.12.2015. �L�� �S�O�D�é�D�Q�M�H�� �W�H�N�X�é�L�K�� �*�/�2�&�� �J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�R�Q�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �]�D�� �S�H�U�L�R�G�� ���������t2025. i sufinansiranje programa 
saradnje za period 2015�t2019. i 2020�t2024. godina) 
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Ova sredstva su realizov�D�Q�D�� �X�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0�� �L�O�L�� �������� ���X�N�O�M�X�ë�X�M�X�é�L�� �D�O�R�F�L�U�D�Q�D 
sredstva �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������� �.�0������ �,�]�Y�U�x�H�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G��
1.394.974 KM u okviru direktnih �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �V�D�� �-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �U�D�ë�X�Q�D�� �W�U�H�]�R�U�D�� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �L�]�G�Y�R�M�H�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�H�� �,�3�$�� �I�R�Q�G�R�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�X�I�L�Q�D�Qs�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �L�]�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �q�3�U�R�J�U�D�P�L��
zajednic�H�r�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �.�U�H�D�W�L�Y�Q�D�� �(vropa (62.031 KM), program Erasmus plus (34.853 KM), 
Ev�U�R�S�D���]�D���J�U�D�ï�D�Q�H�����+�R�U�L�]�R�Q�W�������������������������������.�0�������)�L�V�F�D�O�L�V�������������������.�0�������&�X�V�W�R�P�V�����������������������������.�0������
Cosme 65.101 KM) i drugo. Dio odobrenih sredstava u iznosu od 593.862 KM preneseno je tokom 
godine �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima za sufinansiranja IPA projekata na osnovu sporazuma koje su 
�]�D�N�O�M�X�ë�L�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+���L���(vropska komisija i to: Direkciji za evropske integracije BiH (564.524 KM)53, 
Ministarstvu finansija i trezora BiH (29.337 KM). Nerealizovana sredstva se prenose u narednu 
godinu. Prema prezentovanim informacijama u 2018. �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �L�]�Y�U�x�H�Q�R�� �X�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L�K��
sredstava za kofinansiranje �,�3�$���S�U�R�M�H�N�D�W�D�����N�R�G���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���]�D�Y�U�x�L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�����X���L�]�Q�R�V�X���R�G������������������
KM (fond 10 kod Direkcije za evropske integracije BiH 36.551 KM, Ministarstva vanjske trgovine i 
ekonomskih odnosa 255.518 KM i kod Ureda za veterinarstvo BiH 41.173 KM). U kontekstu pripreme 
�Q�R�Y�R�J�� �V�H�G�P�R�J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �E�X�G�{�H�W�D Evropske unije za period 2014�t2020, a u okviru instrumenta 
�Y�D�Q�M�V�N�H���S�R�P�R�é�L�����(vropska komisija je uvela novi instrument pret�S�U�L�V�W�X�S�Q�H���S�R�P�R�é�L���,�3�$���,�,���]�D��period 
2014�t2020.54 �2�N�Y�L�U�Q�L���V�S�R�U�D�]�X�P���,�3�$���,�,���L�]�P�H�ï�X���%�L�+���L���(vropske komisije stupio je na snagu 24. augusta 
������������ �J�R�G�L�Q�H���� �6�H�N�W�R�U�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�ë�H�Q�L�� �X�� �,�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�x�N�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �]�D�� �,�3�$�� �,�,�� �S�R�P�R�é su: 
demokratija i upravljanje; vladavina prava i temeljna prava; konkurentnost i inovacije; strategije 
lokalnog razvoja; obrazovanje, za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �S�R�O�L�W�Lke. Revidirani �,�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�x�N�L��
dokument za Bosnu i Hercegovinu za period 2014�t2020. usvojen je 3. augusta 2018. godine. 
�6�W�U�D�W�H�x�N�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���D�{�X�U�L�U�D�Q���M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���X���R�E�]�L�U���X�]�H�O�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���G�H�x�D�Y�D�Q�M�D���X���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�F�H�V�D���(�8��
�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �L�� �G�R�V�D�G�D�x�Q�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�L�� �X�� �U�D�]�O�L�ë�L�W�L�P�� �R�E�O�D�V�W�L�P�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D���� �W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �U�R�N��
�S�U�R�G�X�{�L�R�� �G�R��2020. godine, jer je trenutni dokument pokrivao period do 2017. godine. Pored 
�S�R�V�W�R�M�H�é�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �,�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�L�� �V�W�U�D�W�H�x�N�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �]�D�� �%�R�V�Q�X�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�X�� �]�D��period 2014�t2020. 
�X�N�O�M�X�ë�L�R���M�H���L���Q�R�Y�H���V�H�N�W�R�U�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�D���L���U�X�U�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����R�N�R�O�L�x���L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�����3�R�G�U�x�N�D u energetskom 
sektoru uslovljena je usvajanjem sveobuhvatne strategije na nivou �%�L�+�����.�D�R���x�W�R���M�H���N�R�Q�V�W�D�Wovano i u 
ranijim revizionim �L�]�Y�M�H�xtajima �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D���Y�H�é�L�Q�X���V�H�N�W�R�U�D���S�R�V�W�R�M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���Q�D��nivoima entiteta i 
�N�D�Q�W�R�Q�D���� �W�H�� �X�� �P�D�Q�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �Q�D�� �G�U�{�D�Ynom nivou���� �-�H�G�Q�D�� �R�G�� �]�Q�D�ë�D�M�N�L�� �,�3�$�� �,�,�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �V�H�N�W�R�U�V�N�R�J��
�S�U�L�V�W�X�S�D���X���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X���S�R�P�R�é�L���X���F�L�O�M�X���X�W�H�P�H�O�M�H�Q�M�D���e�Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�D�q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���Q�D�G���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���X���M�D�Y�Q�R�P��
�V�H�N�W�R�U�X�� �N�D�R�� �L�� �Q�D�G�� �G�R�Q�R�x�H�Q�M�H�P�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �V�H�N�W�R�U�H�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P��
una�S�U�H�ï�H�Q�M�D�� �N�R�K�H�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H�ï�X�� �V�H�N�W�R�U�V�N�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H���� �W�U�R�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava i ostvarenih 
rezultata. Bitno je podsjetiti da je dobar sistem upravljanja javnim finans�L�M�D�P�D���N�O�M�X�ë�Q�L�� �ë�L�P�E�H�Q�L�N���]�D��
�X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H�� �X�ë�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava za postizanje ciljeva sektorskih 
politika. U dobrom sistemu upravljanja javnim finans�L�M�D�P�D�� �V�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�� �L�]�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �R�G�U�D�{�D�Y�D�M�X�� �X��
raspodjeli �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava, �D�� �M�D�Y�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �V�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �Q�D�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�D�Q���� �X�ë�L�Q�N�R�Y�L�W�� �L��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�D�Q�� �Q�D�ë�L�Q55. I dalje v�H�é�L�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �X�V�N�O�D�ï�H�Q�D�� �L�� �Q�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �G�U�{�D�Y�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H��
pravnih normi i odluka u skladu sa zakonodavstvom Ev�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H�����3�R�U�H�G���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���F�M�H�O�R�G�U�{�D�Y�Q�L�K��
sektorskih strategija nedostaju adekvatna znanja o modalitetima za planiranje i programiranje IPA-e 
�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �X�� �%�L�+�� �x�W�R�� �X�W�M�H�ë�H�� �Q�D�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�Xslova �]�D�� �Y�H�é�H�� �S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�H�� �,�3�$�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D����
�,�]�Y�M�H�xta�Y�D�Q�M�H���L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W���X�W�U�R�x�N�D���,�3�$���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���G�D�O�M�H���Q�L�M�H���Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�éem nivou.  
 

                                                           
53 IPA TA u okviru Jadransko-jonskog transnacionalnog programa 2014-2020; IPA TA u okviru Mediteranskog transnacionalnog programa  
2014-2020; IPA TA u okviru Jadransko-jonskog transnacionalnog programa 2014-2020 (ADRION): IPA TA grant Interreg Dunavski 
transnacionalni program 2014-2020 obaveza za 2016. g.; IPA TA grant Interreg Dunavski transnacionalni program 2014-2020 posljednja 
obaveza 2007-2013; IPA TA grant Intrreg mediteranskog transnacionalnog programa 2014-���������� ���0�(�'������ �,�3�$�� �,�Q�W�H�U�U�H�J�� �S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�ë�Q�D��
�V�D�U�D�G�Q�M�D���%�L�+�����,�3�$���S�R�G�U�x�N�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�ë�N�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L���S�U�R�J�U�D�P�D���P�H�G�L�W�H�U�D�Q�����0�(�'������������-�������������,�3�$���S�R�G�U�x�N�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�ë�N�R�M���V�W�U�X�N�Wuri strategije EU 
za Jadransko-�M�R�Q�V�N�X���U�H�J�L�M�X�����,�3�$���S�R�G�U�x�N�D���S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�ë�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���%�L�+-Crna Gora. 
54 �8���R�N�Y�L�U�X���S�U�L�M�D�x�Q�M�H�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D���S�U�H�W�S�U�L�V�W�X�S�Q�H���S�R�P�R�é�L���,�3�$�����N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L�R���Q�D���E�X�G�{�H�W�V�N�L���S�H�U�L�R�G���(�Y�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H������������-2013), Bosna i 
Hercegovina, kao zemlja �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�D�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�N�L�Q�M�D�� �]�D�� �ë�O�D�Q�V�W�Y�R�� �X�� �(�8���� �N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �M�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�U�Y�H�� �G�Y�L�M�H�� �,�3�$�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H����
�.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���,�����3�R�G�U�x�N�D���X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�L���L���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����L���.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���,�,�����3�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�ë�Q�D���V�D�U�D�G�Q�M�D�������2�V�W�D�O�H���W�U�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���Lnstrumenta 
IPA (Regionalni r�D�]�Y�R�M�����5�D�]�Y�R�M���O�M�X�G�V�N�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���3�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L���L���U�X�U�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����V�X���E�L�O�H���G�R�V�W�X�S�Q�H���L�V�N�O�M�X�ë�L�Y�R���]�H�P�O�M�D�P�D���V�D���N�D�Q�G�L�G�D�W�V�N�L�P��
�V�W�D�W�X�V�R�P���W�H���L�]�J�U�D�ï�H�Q�L�P���L���R�G���V�W�U�D�Q�H���(�Y�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�L�P���V�L�V�W�H�P�R�P���]�D���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�P�R�é�L�����'�,�6���� 
55 �9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���M�H���Q�D�������������V�M�H�G�Q�L�F�L���R�G���������������������������J�R�G�L�Q�H���U�D�]�P�R�W�U�L�O�R���L���X�V�Y�R�M�L�O�R���,�]�Y�M�H�x�W�D�M���R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���6�W�U�D�W�H�Jije 
reforme upravljanja javnim finansijama u institucijama Bosne i Hercegovine 2017-2020 

https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180817-revised-indicative-strategy-paper-2014-2020-for-bosnia-and-herzegovina.pdf
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20180817-revised-indicative-strategy-paper-2014-2020-for-bosnia-and-herzegovina.pdf
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PREPORUKA 27 

Potrebno je da Ministarstvo finansija i trezora BiH p reduzme sve potrebne aktivnosti iz svoje 
�Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L���J�O�H�G�H���V�D�G�U�{�D�M�Q�R�J���L�]�Y�M�H�xta�Y�D�Q�M�D���L���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���X�W�U�R�x�N�D���,�3�$���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� 
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�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+, u sa�U�D�G�Q�M�L�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D, zauzme 
�S�U�R�D�N�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y���J�O�H�G�H���L�]�U�D�G�H���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�L�K���G�U�{�D�Y�Q�L�K���V�H�N�W�R�U�V�N�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���N�D�R���S�U�H�G�Xslova za 
�]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�H�� �S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�H�� �,�3�$�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �W�H��u vezi s tim osigura mehanizme sveobuhvatnog 
�L�]�Y�M�H�xtavanja o planiranim i realiz ovanim IPA projektima. 

 

9.4 Isplata oba ve�]�D���S�R���S�U�D�Y�R�P�R�é�Q�L�P���V�X�Gskim presudama 

 
Sredstva za isplatu obavez�D�� �S�R�� �S�U�D�Y�R�P�R�é�Q�L�P�� �V�X�Gskim presudama planirana su u iznosu od 
���������������������.�0�����R�G���ë�H�J�D���M�H���L�]�Y�U�x�H�Q�R�����������������������.�0���L�O�L�����������S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�é�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L�����J�O�D�Y�Q�L���G�X�J��������������
mil. KM), kamate (0,74 mil. �.�0������ �W�U�R�x�N�R�Y�L�� �S�D�U�Q�L�ë�Q�R�J�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� ������������ �P�L�O. �.�0���� �L�� �W�U�R�x�N�R�Y�L�� �L�]�Y�U�x�Q�R�J��
postupka (0,02 mil. KM).  
 
Sudskim �S�U�H�V�X�G�D�P�D�� �V�X�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�D�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �Q�D�N�Q�D�G�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �x�W�H�W�H�� �S�R�� �U�D�]�Q�L�P��
�R�V�Q�R�Y�D�P�D���L���W�R���]�D���Q�H�R�V�Q�R�Y�D�Q�R���O�L�x�D�Y�D�Q�M�H���V�O�R�E�R�G�H���������������P�L�O. KM), isplatu �Q�D�N�Q�D�G�D���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih 
u pravosudnim institucijama (1,16 mil. KM), radni sporovi u vez�L�� �V�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P�� �ë�L�Q�R�Y�L�P�D�� �L��
�U�D�V�S�R�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�H�P���R�V�R�E�O�M�D���X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���Rdbrane BiH (467.830,09 KM) i dr.  
 
�1�H�R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �O�L�x�D�Y�D�Q�M�H�� �V�O�R�E�R�G�H�����.�D�G�D�� �M�H�� �U�L�M�H�ë�� �R�� �R�Y�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �U�D�V�K�R�G�D���� �D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �P�R�J�X�é�L�K�� �X�x�W�H�G�D����
ukazujemo na informacije koje su prezentov�D�Q�H���X���L�]�Y�M�H�xtajima o radu Pravobrani�O�D�x�W�Y�D BiH. Naime, 
Pravobrani�O�D�x�W�Y�R �%�L�+���M�H���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���G�D���M�H���P�L�U�Q�R���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H���V�S�R�U�R�Y�D���Q�H�L�V�N�R�U�L�x�W�H�Q�D���P�R�J�X�é�Q�R�V�W, pogotovo 
�X���S�U�H�G�P�H�W�L�P�D���ë�L�Ma pravna osnova zahtijeva �Q�H�R�V�Q�R�Y�D�Q�R���O�L�x�D�Y�D�Q�M�H���V�O�R�E�Rde, s obzirom na to da se 
radi o sporovima sa neupitnom pravno�P���R�V�Q�R�Y�R�P���]�D�K�W�M�H�Y�D�����J�G�M�H���V�H���N�D�R���M�H�G�L�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���Q�D�P�H�é�H���Y�L�V�L�Q�D��
�W�X�{�E�H�Q�R�J�� �]�D�K�W�M�H�Y�D���� �W�H�� �G�D�� �E�L�� �V�W�R�J�D�� �W�U�H�E�D�O�R�� �L�]�Q�D�é�L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�H�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �G�D�� �V�H�� �x�W�R�� �Y�H�é�L�� �E�U�R�M��ovih 
�V�S�R�U�R�Y�D�� �S�R�N�X�x�D�� �U�L�M�H�x�L�W�L�� �P�L�U�Q�L�P�� �S�X�W�H�P���� �,�V�W�L�ë�H�P�R�� �G�D�� �M�H�� �V�X�x�W�L�Q�D�� �Y�D�Q�V�Xdske nagodbe da se mirnim 
putem, bez pokretanja redovnog sudskog �S�R�V�W�X�S�N�D�����S�R�N�X�x�D���U�L�M�H�x�L�W�L���Q�D�V�W�D�O�L���V�S�R�U�����N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�L��
�W�U�R�x�N�R�Y�L���S�R�V�W�X�S�N�D56 �L���X�x�W�H�G�L�O�R���Y�U�L�M�H�P�H�� 
 
Zakonom o dopunama z�D�N�R�Q�D���R���S�D�U�Q�L�ë�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X���S�U�H�G���6�X�G�R�P���%�L�+57 (koji je stupio na snagu u 
decembru ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �M�H�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W�� �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �P�L�U�Q�R�J�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D�� �V�S�R�U�D��
pred �3�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�O�D�x�W�Y�R�P �%�L�+���� �N�D�R�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �N�R�M�L�� �E�L�� �S�U�H�W�K�R�G�L�R�� �S�R�G�Q�R�x�H�Q�M�X�� �W�X�{�E�H�� �S�U�R�W�L�Y�� �%�R�V�Q�H�� �L��
Herce�J�R�Y�L�Q�H���L���Q�M�H�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����2�G�U�H�G�E�D�P�D���R�Y�R�J���=�D�N�R�Q�D���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���M�H���G�D���é�H���V�H���R�G�U�H�G�E�H���N�R�M�L�P�D���M�H��
�X�U�H�ï�H�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���P�L�U�Q�R�J���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D���V�S�R�U�R�Y�D���S�R�ë�H�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���Q�D�N�R�Q���V�W�X�S�D�Q�M�D���Q�D���V�Q�D�J�X���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D��
�R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �L�� �S�R�V�W�X�S�N�X���� �N�R�M�L�P�� �é�H�� �V�H�� �X�U�H�G�L�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �]�D�� �P�L�U�Q�R�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H�� �V�S�R�U�R�Y�D�� �L�� �]�D�N�O�M�X�ë�L�Y�D�Q�M�H��
�Q�D�J�R�G�E�H���S�U�L�M�H���S�R�G�Q�R�x�H�Q�M�D���W�X�{�E�H���6�X�G�X�����3�U�H�G�P�H�W�Q�L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N���Q�L�M�H���G�R�Q�H�V�H�Q���S�D���V�H���R�G�U�H�G�E�H���R���P�L�U�Q�R�P��
�U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X���V�S�R�U�R�Y�D���Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���� 
  

                                                           
56 �=�D���ë�H�W�L�U�L���S�U�H�V�X�G�H�����V�Y�D�N�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R���S�U�H�N�R�������������������.�0�����L�V�S�O�D�é�H�Q�R���M�H���X�N�X�S�Q�R�������������������.�0���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�é�R�M���V�W�U�X�N�W�X�U�L�����J�O�D�Y�Q�L���G�X�J��
�����������������.�0�����N�D�P�D�W�H�������������������.�0���L���W�U�R�x�N�R�Y�L���S�R�V�W�X�S�N�D�����������������.�0������ 
57 �6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
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�1�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �{�X�U�Q�R�� �G�R�Q�H�V�X�� �S�U�D�Y�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�x�H pro �Y�R�ï�H�Q�M�H 
postupka vansudske �Q�D�J�R�G�E�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�é�L�K�� �X�x�W�H�G�D�� �X�� �S�R�W�U�R�x�Q�M�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
sredstava. 

 
 
�1�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih u pravosudnim institucijama: Na osnovu sudskih presuda i tokom 
������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Y�U�x�H�Q�H�� �V�X�� �L�V�S�O�D�W�H�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� ��za topli obrok, prij�H�Y�R�]���� �R�G�Y�R�M�H�Q�L�� �{�L�Y�R�W�� �L�� �V�P�M�H�x�W�D�M����
zaposlenima u pravosudnim institucijama Bosne i Hercegovine. Naime, �=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L���G�U�X�J�L�P��
naknadama u sudskim �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P institucijama na nivou �%�L�+���L���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D��
BiH (kojim su regulis�D�Q�H�� �S�O�D�é�H�� �]�D��zaposlene �X�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�M�� �L�� �L�]�Y�U�x�Q�R�M�� �Y�O�D�V�W�L���� �Q�D�� �U�D�]�O�L�ë�L�W�� �Q�D�ë�L�Q�� �M�H��
�X�W�Y�U�ï�H�Q�R���S�U�D�Y�R���Q�D���Q�D�N�Q�D�G�H���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih.  
 
Osnova �]�D���S�R�G�Q�R�x�H�Q�M�H���W�X�{�E�H�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���V�X��odluke o dopustivosti i meritumu Ustavnog suda BiH, 
broj: U-7/12 od 30.1.2013. godine i broj: U-������������ �R�G�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�R�� �G�D��
�=�D�N�R�Q���R���S�O�D�é�D�P�D���L���G�U�X�J�L�P���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���V�X�Gskim �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P institucijama na nivou BiH nije u skladu 
s �ë�O�D�Qom I/2 U�V�W�D�Y�D���%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�����M�H�U���Q�H���V�D�G�U�{�L���R�G�U�H�G�E�H���X���S�R�J�O�H�G�X���Q�D�N�Q�D�G�D���W�U�R�x�N�R�Y�D���]�D����
ishranu u tok�X���U�D�G�D�����S�U�L�M�H�Y�R�]�D���Q�D���S�R�V�D�R���L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V�D���S�R�V�O�D�����R�G�Y�R�M�H�Q�L���{�L�Y�R�W���L���V�P�M�H�x�W�D�M�����2�G�O�X�Nom o 
dopustivosti i meritumu Ustavnog suda iz 2013. godine definisan je rok od �x�H�V�W�� �P�M�H�V�H�F�L od dana 
�G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L�V�W�H���]�D���X�Y�R�ï�H�Q�M�H���V�X�Gaca�����W�X�{�Llaca �L���R�G�U�H�ï�H�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���V�W�U�X�ë�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D���X���S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�L�P��
institucijama na nivou �%�L�+���� �X�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�D�� �S�U�D�Y�D���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�� �M�H�� �X�S�X�W�L�O�R�� �X��
�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�X���S�U�R�F�H�G�X�U�X���S�U�L�M�H�G�O�R�J���L�]�P�M�H�Q�D���Y�D�{�H�é�L�K���]�D�N�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�S�L�V�D�����D�O�L���S�U�H�G�P�H�W�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�L�M�H��
�R�N�R�Q�ë�D�Q�D.  
 
�7�D�N�R�ï�H�U���� �X�� �F�L�O�M�X�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �W�U�R�x�N�R�Y�D�� �Q�D�� �W�H�U�H�W�� �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
obavez�D���%�L�+���S�R���R�V�Q�R�Y�X���W�X�{�E�L���S�R�G�Q�H�V�H�Q�L�K���R�G���V�X�Gaca�����W�X�{�Llaca �L���R�G�U�H�ï�H�Q�L�K���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���V�W�U�X�ë�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D��
zaposlenog u pravosudnim institucijama na nivoima BiH, Vi�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �M�H�� �Q�D�� ���������� �V�M�H�G�Q�L�F�L��
�R�G�U�{�D�Q�R�M�� ������01.2018. godine donijelo �]�D�N�O�M�X�ë�D�N�� �X�� �N�R�P�H�� �V�X�J�H�U�L�x�H postizanje sudskih i vansudskih 
nagodbi, pod uslovom da su ispunjeni zakonski uslovi �]�D�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�D���� �,�V�W�L�P��
�]�D�N�O�M�X�ë�N�R�P���� �]�D�G�X�{�H�Q�L�� �V�X�� �3�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�O�D�x�W�Y�R BiH, Ministarstvo finansija i trezora BiH i pravosudne 
institucije na nivou BiH da defini�x�X �S�U�R�F�H�G�X�U�X���]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�M�D���Y�D�Q�V�X�Gske nagodbe i izmirenja obaveza 
po istoj. Pravobranil�D�x�W�Y�R �%�L�+���M�H���G�R�V�W�D�Y�L�O�R���S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���S�U�L�M�H�G�O�R�J���R���Q�D�ë�L�Q�X���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D��
�Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �]�D�N�O�M�X�ë�D�N�D�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+���� �2�G�U�H�ï�H�Q�L�� �E�U�R�M��zaposlenih u Visokom sudskom i 
�W�X�{�L�O�D�ë�N�R�P �Y�L�M�H�é�X�� �%�L�+�� �L�� �6�X�G�X�� �%�L�+�� �M�H�� �S�U�L�V�W�D�R�� �Q�D�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H�� �V�S�R�U�R�Y�D�� �S�X�W�H�P�� �V�X�Gskih i vansudskih 
nagodbi, dok za�S�R�V�O�H�Q�L���X���7�X�{�L�O�D�x�W�Y�X �%�L�+���Q�L�V�X���S�U�L�V�W�D�O�L���Q�D���R�Y�D�N�D�Y���Y�L�G���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D���V�S�R�U�R�Y�D������ 
 
�,�V�W�L�ë�H�P�R���G�D��zaposleni u pravosudnim institucijama Bosne i Hercegovine na osnovu sudskih presuda 
�R�V�W�Y�D�U�X�M�X���S�U�D�Y�D���Q�D���L�V�S�O�D�W�X���Q�D�N�Q�D�G�D���W�U�R�x�N�R�Y�D��zaposlenih definisanih �=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���L�� �G�U�X�J�L�P��
naknadama u sudskim �L���W�X�{�L�O�D�ë�N�L�P institucijama na nivou �%�L�+���L���=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D��
BiH u ovisnosti od toga kojim Zakonom je definisano povoljnije pravo za zaposlene u ovim 
institucijama, dok zaposleni u i�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H�� �L�� �L�]�Y�U�x�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �%�L�+�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �S�U�D�Y�D�� �Q�D��
�Q�D�N�Q�D�G�H���Q�D���Q�D�ë�L�Q���G�H�I�L�Q�Lsan samo �=�D�N�R�Q�R�P���R���S�O�D�é�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�� 
 
�1�D�S�R�P�L�Q�M�H�P�R���G�D���V�X���V�X�G�R�Y�L���X���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�L�P�D���S�U�H�V�X�G�D�����X���N�R�M�L�P�D���V�X���R�G�O�X�ë�L�Y�D�O�L���X���N�R�U�L�V�W��podnosilaca 
�W�X�{�E�H�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���R���S�U�D�Yu na isplatu naknada (za prijevoz na posao i sa posla, topli obrok i odvojeni 
�{�L�Y�R�W�������N�D�R���R�V�Q�R�Y�X�����L�]�P�H�ï�X���R�V�W�D�O�R�J�����Q�D�Y�R�G�L�O�L���R�G�U�H�G�E�H���=�D�N�R�Q�D���R���]�D�E�U�D�Q�L���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H58 prema kome 
�M�H���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D���V�Y�D�N�R���U�D�]�O�L�ë�L�W�R���S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H�����S�R�U�H�G���R�V�W�D�O�R�J���Q�D�E�U�R�M�D�Q�R�J���X���R�Y�R�P���S�U�Rpisu, i svaka druga 
okolnost koja ima za svrhu ili posljedicu da bilo kojoj osobi �R�Q�H�P�R�J�X�é�L�� �L�O�L�� �X�J�U�R�{�D�Y�D�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H����
�X�{�L�Y�D�Q�M�H���L�O�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�M���R�V�Q�R�Y�L�����S�U�D�Y�D���L���V�O�R�E�R�G�D���X���V�Y�L�P���R�E�O�D�V�W�L�P�D���{�L�Y�R�W�D���� 
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Slijedom navedenih stavova pravosudnih institucija, u �Q�D�x�L�P���L�]�Y�M�H�xtajima, u prethodnim godinama, 
ukazivali smo na potrebu jednoobraznog regulisanja prava iz radnih odnosa u pogledu strukture 
�S�U�L�P�D�Q�M�D�����X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�L�F�H���L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�D�W�D���]�D���R�E�U�D�ë�X�Q���S�O�D�é�D���L���X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H���Y�U�V�W�H���L���Y�L�V�L�Q�H���Q�D�N�Q�D�G�D��
tro�x�N�R�Y�D��zaposlenih) za za�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� �X�� �F�L�O�M�X�� �X�M�H�G�Q�D�ë�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�P�D�Q�M�D�� �L�]�� �U�D�G�Q�L�K��
odnosa za�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L�P�����S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�L�P���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���L�]�Y�U�x�Q�H���Y�O�D�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���V�S�U�L�M�H�ë�L�O�R��
�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���V�O�L�ë�Q�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���G�D���L�V�W�L�����S�R�U�H�G���L�V�S�O�D�W�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�����L�P�D�M�X���]�D��
�S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�V�S�O�D�W�X���]�Q�D�ë�D�M�Q�L�K���L�]�Q�R�V�D���]�D�W�H�]�Q�L�K���N�D�P�D�W�D���L���V�X�Gskih �W�U�R�x�N�R�Y�D���Q�D���W�H�U�H�W���M�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� 
 
PREPORUKA 30 

�1�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �{�X�U�Q�R�� �G�R�Q�H�V�X�� �S�U�D�Y�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �N�R�M�L�� �U�H�J�X�O�L�x�H pro �Y�R�ï�H�Q�M�H 
postupka izvansudske �Q�D�J�R�G�E�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�é�L�K�� �X�x�W�H�G�D�� �X�� �S�R�W�U�R�x�Q�M�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K 
sredstava. 

 
 
Radni sporovi u Ministarstvu odbrane BiH: Radni sporovi u vez�L�� �V�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P�� �ë�L�Q�R�Y�L�P�D�� �L��
�U�D�V�S�R�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�V�R�E�O�M�D�� �X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �Rd�E�U�D�Q�H�� �%�L�+�� �S�U�L�V�X�W�Q�L�� �V�X�� �X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X�� �G�X�{i vremenski 
period���� �P�H�ï�X�W�L�P���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Q�L�M�H���Sre�G�X�]�L�P�D�O�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�H�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �X�� �F�L�O�M�X���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�H��
sudskih �V�S�R�U�R�Y�D���S�R���R�Y�R�P���R�V�Q�R�Y�X�����3�U�H�G�P�H�W���R�Y�L�K���V�S�R�U�R�Y�D���M�H���R�E�U�D�ë�X�Q���L���L�V�S�O�D�W�H���S�O�D�é�D��profesionalnih 
vojnih osoba koje su naredbama ministra odbrane BiH �U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Qe �Q�D�� �Q�L�{�L�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �ë�L�Q�� �R�G��
osobnog �ë�L�Q�D�����M�H�U���W�D�N�D�Y���D�Q�J�D�{�P�D�Q���W�U�D�M�H���G�X�{�H���R�G���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���� 
 
�1�D�L�P�H�����S�U�H�P�D���R�G�U�H�G�E�L���ë�O�D�Q�D�����������V�W�D�Y���������=�D�N�R�Q�D���R���V�O�X�{�E�L���X���2�U�X�{�D�Q�L�P���V�Q�D�J�D�P�D���%�L�+59 �R�V�Q�R�Y�Q�D���S�O�D�é�D��
profesionalne vojne osobe je vrijednost koeficijenta osobnog �ë�L�Q�D�� �X�P�Q�R�{�H�Q�R�J�� �V�� �R�V�Q�R�Y�L�F�R�P�� �]�D��
�R�E�U�D�ë�X�Q���S�O�D�é�H���X�Y�H�é�D�Q���]�D�������������]�D���V�Y�D�N�X���J�R�G�L�Q�X���Q�D�Y�U�x�H�Q�R�J���X�N�X�S�Q�R�J��penzionog �V�W�D�{�D�����3�U�H�P�D���ë�O�D�Q�X��
66. navedenog Zakona, profesionalna vojna osoba �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�� �U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Qa �Q�D�� �G�U�X�J�X�� �G�X�{�Q�R�V�W�� �X��
�2�U�X�{�D�Q�L�P�� �V�Q�D�J�D�P�D���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �Rdbrane BiH �L�O�L�� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �R�U�J�D�Q�X�� �G�U�{�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �G�U�{�D�Y�Q�R�M��
agenciji, odnosno pravnoj osobi�����L�P�D���S�U�D�Y�R���Q�D���S�O�D�é�X���L���G�U�X�J�D���Q�R�Y�ë�D�Q�D���S�U�L�P�D�Q�M�D���Q�D��osnovu �ë�O�D�Q�D����������
ovog Zakona, ako je to za njega povoljnije. U skladu s �ë�O�D�Qom 134. stav 1. istog Zakona, 
profesionalna vojna osoba �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �Q�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�� �P�M�H�V�W�R�� �X�� �S�X�N�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�O�X�{�E�L���� �S�U�H�P�D��
osobnom �ë�L�Q�X�� �L�� �Y�R�M�Q�R-�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�V�N�R�M�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�V�W�L���� �6�W�D�Y�R�P�� ������ �L�V�W�R�J�� �ë�O�D�Q�D���� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H���� �X��
�L�]�X�]�H�W�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�D�N�V�D�W�L�Y�Q�R�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�� �X�� �R�G�U�H�G�E�L�� �ë�O�D�Q�D�� ���������� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �=�D�N�R�Q�D����
profesionalna vojna osoba�����S�R���S�R�W�U�H�E�L���V�O�X�{�E�H���L���X�]���S�L�V�P�H�Q�L���S�U�L�V�W�D�Q�D�N�����P�R�{�H���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���Q�D���I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R��
�P�M�H�V�W�R���Q�L�{�H�J���ë�L�Q�D�����X��periodu do dvije godine.  
 
�6�W�D�Y�� �6�X�G�D�� �%�L�+�� �M�H�� �G�D�� �V�H���� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�P�� �W�X�P�D�ë�H�Q�M�H�P�� �R�G�U�H�G�E�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �ë�O�D�Qova �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �V�O�X�{�E�L�� �X��
�2�U�X�{�D�Q�L�P���V�Q�D�J�D�P�D���%�L�+�����S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�H��profesionalne vojne osobe vezuje za osobni �ë�L�Q����
�D�� �Q�H�� �]�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�� �P�M�H�V�W�R���� �S�D�� �G�D�� �V�H�� �L�� �R�E�U�D�ë�X�Q�� �S�O�D�é�H���W�U�H�E�D�� �Y�U�x�L�W�L��u skladu s osobnim �ë�L�Qom. 
�2�G�U�H�G�E�D�P�D���ë�O�D�Q�D�����������=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+���S�U�R�S�L�V�D�Q�L���V�X���S�O�D�W�Q�L���U�D�]redi 
i koeficijenti za profesionalne vojne osobe. Kao primjer navodimo Presudu Suda BiH, broj: S1 3 
P027964 18 P od 25.5.2018. godine, �N�R�M�R�P�� �M�H�� �Q�D�O�R�{�H�Q�D�� �L�V�S�O�D�W�D�� �U�D�]�O�L�N�H�� �S�O�D�é�H�� �V�D�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�é�L�P��
doprinosima i porezima za period februar 2015. godine �t januar 2018. godine, zateznih kamata i 
�W�U�R�x�N�R�Y�D���S�R�V�W�X�S�N�D���� 
 
Prema navodima iz Presude, �P�H�ï�X�� �S�D�U�Q�L�ë�Q�L�P�� �V�W�U�D�Q�N�D�P�D�� �Q�L�M�H�� �V�S�R�U�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �W�X�{�Llac profesionalna 
vojna osoba zaposlena �N�R�G�� �R�U�J�D�Q�D�� �W�X�{�H�Q�H�� �t Ministarstvu odbrane BiH po osnovu Ugovora o 
�S�U�R�G�X�{�H�Q�M�X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���Y�R�M�Q�H���V�O�X�{�E�H���X��osobnom �ë�L�Q�X��''Zastavnik I klase'' od 05.01.2012. godine; 
da je naredbom ministra odbrane od 06.0�����������������J�R�G�L�Q�H���S�U�H�P�M�H�x�W�H�Q���L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Q�D���I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���ë�L�Q��
''Zastavnik'' na period od dvije godine i da je u spornom periodu od februara 2015. godine pa do 
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januara ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �W�X�{�Llac �S�U�L�P�D�R�� �S�O�D�é�X�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �S�R�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�X�� ���������� �]�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �ë�L�Q��
''Zastavnik'', a ne po koeficijentu 1,37 za osobni �ë�L�Q���
�
�=�D�V�W�D�Y�Q�L�N���,���N�O�D�V�H�
�
�����1�D�G�D�O�M�H �M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���G�D���x�W�R��
�V�H�� �W�L�ë�H�� �Q�D�Y�R�G�D�� �W�X�{�H�Q�H�� �R�� �Q�H�P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L�� �U�D�V�S�R�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�D�� �W�X�{�Ltelja na radno mjesto prema osobnom 
�ë�L�Q�X�����N�D�R���L���K�X�P�D�Q�Lm �U�D�]�O�R�]�L�P�D���N�R�M�L�P�D���V�H���U�X�N�R�Y�R�G�L�O�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�é�L���W�X�{�Loca �Q�D���Q�L�{�L���I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���ë�L�Q���R�G��
osobnog ���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�� �S�U�L�V�W�D�Q�D�N�� �W�X�{�Loca s obzirom na to da se radi o osobi koja nije ispunjavala 
�J�R�G�L�Q�H���{�L�Y�R�W�D���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���Q�D���V�W�D�U�R�V�Q�X��penziju�������6�X�G���]�D�N�O�M�X�ë�X�M�H�����G�D���W�R���Q�L�V�X���U�D�]�O�R�]�L��
�N�R�M�L�� �E�L�� �R�S�U�D�Y�G�D�O�L�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �W�X�{�H�Q�H�� �L�� �L�V�W�R�� �M�H�� �S�U�R�W�L�Y�Q�R�� �R�G�U�H�G�E�L�� �ë�O�D�Q�D�� ���������� �V�W�D�Y�� ������ �L�� �ë�O�D�Q�D�� ����������
naveden�R�J���=�D�N�R�Q�D�����M�H�U���L�V�W�H���R�G�U�H�G�E�H���R�J�U�D�Q�L�ë�D�Y�D�M�X��period na dvije godine, te istekom tog perioda, 
�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�M�H�� �V�H�� �Y�U�x�L�� �Q�D�� �I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�� �P�M�H�V�W�R��osobnog �ë�L�Q�D���� �D�� �x�W�R�� �W�X�{�H�Q�D�� �Q�L�M�H�� �X�ë�L�Q�L�O�D���� �S�D�� �M�H�� �Q�M�H�Q�R��
postupanje nezakonito.  
 
Osim navedenih kategorija sudskih sporova u institucijama BiH, prisutni su i drugi sporovi iz oblasti 
radnih odnosa, sporovi vezani za obavljanje djelatnosti institucija (npr. Uprava za indirektno 
oporezivanje BiH, Ministarstvo komunikacija i prometa BiH), sporovi vezani za prov�R�ï�H�Q�M�H procedura 
javnih nabavki u institucijama BiH i dr.  
 
Kako su uzroci za pokretanje sudskih �V�S�R�U�R�Y�D���V�O�D�E�R�V�W�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�U�D�N�V�L���U�D�G�D���L�O�L���Q�H�G�R�U�H�ë�H�Q�R�V�W���L��
neuskl�D�ï�H�Q�R�V�W���S�U�R�S�L�V�D���N�R�M�L���X�U�H�ï�X�M�X���R�G�U�H�ï�H�Q�H���R�E�O�D�V�W�L, smatramo da je neophodno da institucije BiH, 
svak�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�R�����L�]�Y�U�x�L���D�Q�D�O�L�]�X���V�X�Gskih sporova, te pre�G�X�]�P�X���L�O�L���S�U�H�G�O�R�{�H���P�M�H�U�H���X���F�L�O�M�X���R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�D��
uzroka koji dovode do pokretanja sudskih sporova.  
 
PREPORUKA 31 

�1�H�R�S�K�R�G�Q�R���M�H���G�D���Q�D�G�O�H�{�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+���ë�L�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���J�H�Q�H�U�L�x�H sudske sporove, a posebno 
�V�S�R�U�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�D�� �L�V�W�R�M�� �R�V�Q�R�Y�L���� �L�]�Y�U�x�H���D�Q�D�O�L�]�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �U�D�G�D�� �N�R�M�H�� �V�X��
uzrokovale sudske �V�S�R�U�R�Y�H���U�D�G�L���X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�D���V�O�D�E�R�V�W�L��sistema i eventualnih odgovornosti, te 
pre�G�X�]�L�P�D�Q�M�D���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K���P�M�H�U�D���N�R�M�H���é�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���E�U�R�M���V�X�Gskih sporova. 

 
�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �V�H�� �X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X�� �L�V�S�O�D�é�X�M�X�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�� �S�R�� �S�U�D�Y�R�P�R�é�Q�L�P�� �V�X�Gskim 
presudama, �X�N�D�]�L�Y�D�O�L�� �V�P�R�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �V�X�x�W�L�Q�V�N�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �X�]�U�R�N�D�� �V�S�R�U�R�Y�D�� �L�� �S�O�D�Q�V�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �X��
�U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X���L�V�W�L�K���X�]�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���V�Y�L�K���Q�D�G�O�H�{�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �0�H�ï�X�W�L�P���� �P�L�x�O�M�H�Q�M�D���V�P�R���G�D���V�H���L�� �G�D�O�M�H���Q�H��
�S�R�V�Y�H�é�X�M�H��dovoljno �S�D�{�Q�M�H analizi uzroka za pokretanje sporova niti analizi posljedica koje nastaju 
gubljenjem sporova, �x�W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �P�D�Q�M�D�N�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �G�R�P�D�é�L�Q�V�N�R�J�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�U�H�P�D�� �M�D�Y�Q�L�P��
sredstvima.  
 
PREPORUKA 32 

�3�R�Q�R�Y�R�� �S�U�H�S�R�U�X�ëuje�P�R�� �S�O�D�Q�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �V�Y�L�K�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�� �F�L�O�M�X��
otklanjanja uzroka za pokretanje sudskih �V�S�R�U�R�Y�D���L���H�I�L�N�D�V�Q�R���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�D�� 

 

9.5 �3�R�Y�H�é�D�Q�M�H���X��udjelu �N�D�S�L�W�D�O�D���X���0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M��banci za obnovu i razvoj (IBRD-u) i 
�0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���I�L�Q�D�Qsijskoj korporaciji (IFC- u) 

 
�3�R�Y�H�é�D�Q�M�H�� �X��udjelu kapitala u IBRD-u i IFC-u u �%�X�G�{�H�W�X institucija BiH za 2018. godinu nije 
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�R���L���Q�L�M�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�H���]�D���R�Y�X���Q�D�P�M�H�Q�X�� 

Prema prezentovanim informacijama, �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+ je na prijedlog Ministarstva finansija i 
�W�U�H�]�R�U�D�� �G�R�Q�L�M�H�O�R�� �2�G�O�X�N�X�� �R�� �S�U�L�K�Y�D�é�D�Q�M�X�� �L�]�P�M�H�Q�H�� �L�� �G�R�S�X�Q�H�� �6�W�D�W�X�W�D�� �,�)�&�� �L�� �2�G�O�X�N�X�� �R�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�X�� �E�U�R�M�D��
�J�O�D�V�R�Y�D���L���X�ë�H�x�é�D���%�L�+���X���,�%�5�'-u i IFC-�X���L���S�R�Y�H�é�D�Q�M�X���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���N�D�S�L�W�D�O�D�����1�D���R�Y�D�M���Q�D�ë�L�Q���X�G�L�R���G�L�R�Q�L�F�D��
�%�L�+���é�H���V�H���S�R�Y�H�é�D�W�L���X���,�)�&-�X���V�D���V�D�G�D�x�Q�M�L�K�������������Q�D�����������������R�G���X�N�X�S�Q�L�K���G�L�R�Q�L�F�D�����x�W�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�����������������R�G��
ukupnog broja glasova ili za 1���� �Y�L�x�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���W�U�H�Q�X�W�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X���� �,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���é�H���V�H���X���,�%�5�'-u 
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�X�G�L�R�� �G�L�R�Q�L�F�D�� �%�L�+�� �S�R�Y�H�é�D�W�L�� �V�D�� �V�D�G�D�x�Q�M�L�K�� ������������ �Q�D�� �������������� �x�W�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� ���������� od ukupnog broja 
glasova. 

�3�U�L�K�Y�D�é�D�Q�M�H�P�� �G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �,�%�5�'-u i IFC-�X�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �X�V�S�M�H�x�Q�D�� �Varadnja BiH sa Svjetskom 
�E�D�Q�N�R�P�����x�W�R���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�R���S�R�Y�R�O�M�Q�R���R�G�U�D�]�L�W�L���Q�D���E�X�G�X�é�X���D�O�R�N�D�F�L�M�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D, ali i obim pozajmljivanja 
po povoljnim uslovima���� �Q�D�U�R�ë�L�W�R�� �]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L �é�H�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L��
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���V�L�U�R�P�D�x�W�Y�D�� 

�1�D�L�P�H�����9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+ je�����Q�D�������������V�M�H�G�Q�L�F�L���R�G�U�{�D�Q�R�M��������novembra 2018. godine, donijelo Odluku 
�R�� �S�U�L�K�Y�D�é�D�Q�M�X�� �L�]�P�M�H�Q�H�� �L�� �G�R�S�X�Q�H�� �6�W�D�W�X�W�D�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �I�L�Q�D�Qsijske korporacije (IFC)60, Odluku o 
�S�R�Y�H�é�D�Q�M�X�� �E�U�R�M�D�� �J�O�D�V�R�Y�D�� �L��udjelu �%�L�+�� �X�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�R�M�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�L�� ���,�)�&���� �L�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�X��
kapaciteta kapitala61 i �2�G�O�X�N�X�� �R�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�X�� �E�U�R�M�D�� �J�O�D�V�R�Y�D�� �L��udjela �%�L�+�� �X�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �E�D�Q�F�L�� �]�D��
�R�E�Q�R�Y�X�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� ���,�%�5�'���� �L�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�X�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D62. �8�� �S�U�H�G�P�H�W�X�� �2�G�O�X�N�H�� �R�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�X�� �E�U�R�M�D��
glasova i udjela �%�L�+���X���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���I�L�Q�D�Qs�L�M�V�N�R�M���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�L�����,�)�&�����L���S�R�Y�H�é�D�Q�M�X���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���N�D�S�L�W�D�O�D���M�H��
definis�D�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�é�D�Q�M�H�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �]�D�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H�P���E�U�R�M�D�� �J�O�D�V�R�Y�D�� �L��udjela BiH u 
�0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �I�L�Q�D�Qsijskoj korpo�U�D�F�L�M�L�� ���,�)�&���� �L�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H�P�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���5�H�]�R�O�X�F�L�M�D��- IFC 
�.�R�Q�Y�H�U�]�L�M�D�� �]�D�G�U�{�D�Q�H�� �]�D�U�D�G�H�� �L�� �R�S�é�H�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ������������ �5�H�]�R�O�X�F�L�M�D��- �,�)�&�� �2�S�é�H�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H��
kapitala 2018 (OPK) i Rezolucija - �,�)�&���6�H�O�H�N�W�L�Y�Q�R���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D���������������6�3�.���������ê�O�D�Q�R�P���������L�V�W�H��
Odluke �M�H�� �S�U�H�F�L�]�L�U�D�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �%�R�V�Q�L�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�L�� �G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R�� ������������ �G�L�R�Q�L�F�D�� �S�R�� �N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�L�� �]�D�G�U�{�D�Q�H��
�]�D�U�D�G�H���X���N�D�S�L�W�D�O�����E�H�]���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���ë�O�D�Q�L�F�D���X���J�R�W�R�Y�L�Q�L�������������������G�L�R�Q�L�F�H���S�R���2�3�.�����S�R�G�O�L�M�H�{�X���X�S�O�D�W�L�����L����������
�G�L�R�Q�L�F�D�� �S�R�� �6�3�.�� ���S�R�G�O�L�M�H�{�X�� �X�S�O�D�W�L���� �X�� �X�N�X�S�Q�R�M�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �������������������� �8�6�'���� �R�G�� �ë�H�J�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R��
uplatiti cjelokupan iznos iz �%�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �R�Ea�Y�H�]�D�� �%�L�+�� �X�� �W�U�R�J�R�G�L�x�Q�M�H�P��
periodu �R�G���G�D�W�X�P�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�H�]�R�O�X�F�L�M�D���X���U�D�]�P�M�H�U�Q�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D���S�R�ë�H�Y�x�L���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H��
�S�U�H�P�D�� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�P�D�� �6�Y�M�H�W�V�N�H�� �E�D�Q�N�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �M�H�� �V�Y�R�M�R�P�� �2�G�O�X�N�R�P�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�O�R��
�S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���E�U�R�M�D���J�O�D�V�R�Y�D���L���X�ë�H�x�é�D���%�L�+���X���0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���E�D�Q�F�L���]�D���R�E�Q�R�Y�X���L���U�D�]�Y�R�M�����,�%�5�'�����L���S�R�Y�H�é�D�Q�M�X��
kapaciteta kapitala (Rezolucija - �,�%�5�'�� �2�S�é�H�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� ���������� ���2�3�.���� �L�� �5�H�]�R�O�X�F�L�M�D��- IBRD 
�6�H�O�H�N�W�L�Y�Q�R���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H���N�D�S�L�W�D�O�D������������ ���6�3�.�������� �D���x�W�R���M�H��u skladu s �,�%�5�'�� �2�S�é�L�P���S�R�Y�H�é�D�Q�M�H�P���N�D�S�L�W�D�O�D��
���������� �L�� �,�%�5�'�� �6�H�O�H�N�W�L�Y�Q�L�P�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�H�P�� �N�D�S�L�W�D�Oa 2018, �ë�L�P�H�� �M�H�� �%�R�V�Q�L�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�L�� �G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� ������
�G�L�R�Q�L�F�D���S�R���2�3�.���L���������G�L�R�Q�L�F�H���S�R���6�3�.���X���X�N�X�S�Q�R�M���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�G�������������������������8�6�'�����R�G���ë�H�J�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��
�X�S�O�D�W�L�W�L�� �������� �S�R�� �2�3�.�� �L�� ������ �S�R�� �6�3�.���� �x�W�R�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �8�6�'���� �8�� �Y�H�]�L�� �V�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P��
odredbom predmetne odluke Bosna i Hercegovina se obavezala da upis dionica i uplatu kapitala 
�L�]�Y�U�x�L���L�]���%�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�Ea�Y�H�]�D���%�L�+���X���S�H�W�R�J�R�G�L�x�Q�M�H�P��periodu od datuma 
�H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���U�H�]�R�O�X�F�L�M�D���X���U�D�]�P�M�H�U�Q�L�P���L�]�Q�R�V�L�P�D���S�R�ë�H�Y�x�L���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�H�P�D��instrukcijama 
Svjetske banke. 
 

9.6 Namjenska sredstva od UMTS- a   

 
Ukupan iznos sredstava za dodijeljene dozvole za Univerzalne mobilne telekomunikacione sisteme 
���8�0�7�6���� �L�� �Q�D�ë�L�Q�� �Q�D�S�O�D�W�H�� �X�W�Y�U�ï�H�Q�� �M�H�� �2�G�O�X�N�R�P�� �9�L�M�H�é�D ministara BiH iz 2009. godine. 63 Posebnim 
odlukama �9�L�M�H�é�D �P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���X�W�Y�U�ï�H�Q���M�H���Q�D�ë�L�Q���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H64 kojom se ukupna sredstva po osnovu 
dodijeljenih dozvola (88.012.350 KM) usmjeravaju za razvoj sektora telekomunikacija (15% ili 
13.201.852 KM) i pripremu i izgradnju putne infrastrukture (85% ili 74.810.498 KM). 
  
Dio sredstava za pripremu i izgradnju putne infrastrukture u iznosu od 59.848.398 KM dat je 
korisnicima na raspolaganje u periodu do 2017. godine. Preostala sredstva u iznosu od 14.962.099 
�.�0�� �L�� �Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�Hktora telekomunikacija u iznosu od 13.201.852 KM 
                                                           
60 �9�0���E�U�R�M�����������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
61 �9�0���E�U�R�M�����������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
62 �9�0���E�U�R�M�����������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+�����E�U�R�M������������ 
63 Odluka o dozvolama za Univerzalne mobilne telekomunikacione sisteme�����E�U�R�M���9�0�����������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M���������������� 
64 �2�G�O�X�N�D���R���Q�D�ë�L�Q�X���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�O�D�é�H�Q�L�K���Q�D���L�P�H���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�L�K���G�R�]�Y�R�O�D���]�D���X�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�H���P�R�E�L�O�Q�H���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�Lone sisteme, broj 
�����������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�������������������2�G�O�X�N�H���R���L�]�P�M�H�Q�D�P�D���2�G�O�X�N�H �R���Q�D�ë�L�Q�X���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X�S�O�D�é�H�Q�L�K���Q�D���L�P�H���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�H���G�R�]�Y�R�O�H��
za Univerzalne mobilne telekomunikacione sisteme�����E�U�R�M�������������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�������������������E�U�R�M���9�0�������������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+��
�E�U�R�M�����������������L���E�U�R�M���9�0�������������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�Rj 59/18).  
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prenesena su u 2018. godinu. U 2018. godini donesene su odluke �9�L�M�H�é�D ministara BiH kojim su 
sredstva za pripremu i izgradnju putne infrastrukture u iznosu od 14.962.099 KM65 i sredstva za 
razvoj sektora telekomunikacija u iznosu od 8.750.000 KM66 data na raspolaganje korisnicima. Iznos 
�R�G�������������������������.�0���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q���M�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L��prometa BiH (14.823.225 KM) i Upravi 
za indirektno �R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �%�L�+�� ������������������ �.�0������ �8�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�K�� �0�L�Q�Lstarstvu 
komunikacija i prometa BiH iznos od 2.965.000 KM realizovan je putem kapitalnih grantova za 
realizaciju infrastrukturnih projekata u �R�S�é�L�Q�D�P�D i gradovima (detaljnije opisano u ta�ë�N�L 8.6. - 
Kapitalni grantovi). Sredstva za razvoj sektora telekomunikacija u iznosu od 8.750.000 KM data su 
�Q�D���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L��prometa za realizaciju Projekta digitalizacije. Za preostala 
sredstva u iznosu od 4.451.852 KM nisu donesene posebne odluke �9�L�M�H�é�D ministara BiH.  
�1�D���R�V�Q�R�Y�L���L�]�Q�H�V�H�Q�R�J���P�R�{�H���V�H���N�R�Q�V�W�D�Wova�W�L���G�D���M�H���Y�H�é�L���G�L�R���Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H��
�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �9�L�M�H�é�D ministara BiH u 2018. godini. Ostatak sredstava (4.451.852 KM) se, 
�N�D�R���Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�����S�U�H�Q�R�V�L���X����������. godinu.  
 
Realizacija sredstava UMTS dat�L�K�� �Q�D�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �Y�U�x�L�� �V�H�� �S�X�W�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �S�R�V�H�E�Q�L�K��
namjena (Ministarstvo komunikacija i prometa �%�L�+���� �L�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� ���8�S�U�D�Y�D�� �]�D��
indirektno oporezivanje BiH i Ministarstvo komunikacija i prometa BiH-Projekat digitalizacije), te se 
konstatacija �R���V�S�R�U�R�M���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���R�G�Q�R�V�L���L���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X��spomenutih sredstava, 
kao jednom od izvora za finansiranje. Prema podacima prezentov�D�Q�L�P�� �X�� �,�]�Y�M�H�xtaju �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X��
�%�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obavez�D���%�L�+���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����X�N�X�S�Q�D���U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D��
za realizaciju programa i projekata za pripremu i izgradnju putne infrastrukture su iznosila 
�����������������������.�0�����R�G���ë�H�J�D���M�H���U�H�D�O�L�]ova�Q�R�������������������������.�0�����5�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�M�H�N�D�W�D��
za razvoj sektora telekomunikacija iznosila su 8.750.000 KM i tokom godine nije bilo realizacije iz 
ovih sredstava.  
 
PREPORUKA 33 

Neophodno je pratiti realizaciju dodijeljenih sreds tava �E�X�G�{�Htskim korisnicima i u skladu sa 
stv�D�U�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�H���R���G�R�G�M�H�O�L���Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

 
 
10.  �7�(�.�8�è�$��REZERVA �%�8�'�n�(�7�$ 
 
Zakonom o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine definis�D�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �9�L�M�H�é�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �X�]��
pribavljenu saglasnost Ministarstva finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���R�G�O�X�ë�X�M�H���R��upotrebi �W�H�N�X�é�H��rezerve.  
�5�D�V�K�R�G�L���N�R�M�L���V�H���S�R�N�U�L�Y�D�M�X���L�]���W�H�N�X�é�H��rezerve evidentiraju se u skladu s �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�P���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P��
procedurama. �%�X�G�{�H�W�V�N�R �L�]�G�Y�D�M�D�Q�M�H���]�D���W�H�N�X�é�X��rezervu �Q�H���V�P�L�M�H���S�U�H�é�L���L�]�Q�R�V���R�G������ ukupnog �E�X�G�{�H�W�D, 
�L�]�X�]�L�P�D�M�X�é�L���L�]�Q�R�V���]�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���Y�D�Q�M�V�N�R�J���G�X�J�D���� 
 
�6�U�H�G�V�W�Y�D���W�H�N�X�é�H��rezerve �P�R�J�X�é�H���M�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D�����D����finansiranje hitnih i vanrednih izdataka i programa 
�N�R�M�L���Q�L�V�X���X�Y�U�x�W�H�Q�L���X���E�X�G�{�H�W; b) finans�L�U�D�Q�M�H���W�U�R�x�N�R�Y�D���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���W�U�R�x�N�R�Y�D���L���D�U�E�L�W�U�D�{�D����c) finansiranje 
novih institucija Bosne i Hercegovine koje tokom fiskalne godine steknu status �E�X�G�{�H�W�V�N�R�J korisnika; 
d) grantove neprofitnim organizacijama.  
�6�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���W�H�N�X�é�H��rezerve mogu se dodi�M�H�O�L�W�L���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���Q�D���Q�D�ë�L�Q���L���X���L�]�Q�R�V�X��koji se 
�X�W�Y�U�G�L���X���S�R�V�H�E�Q�R�M���R�G�O�X�F�L���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� 
 
Ukoliko se tok�R�P�� �I�L�V�N�D�O�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�H�Q�H�V�X�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L�� �E�X�G�{�H�W�V�N�R�J korisnika ili sam 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L �N�R�U�L�V�Q�L�N���S�U�H�V�W�D�Q�H���S�R�V�W�R�M�D�W�L�����9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���G�X�{�Q�R���M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L��komisiju za raspolaganje 
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telekomunikacione sisteme �X���������������J�R�G�L�Q�L�����E�U�R�M���9�0�������������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�������������� 
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sisteme�����E�U�R�M���9�0�������������������6�O�X�{�E�H�Q�L���J�O�D�V�Q�L�N���%�L�+���E�U�R�M�������������� 
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sitnim inve�Q�W�D�U�R�P�����1�D�N�R�Q���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���L�]�Y�M�H�xtaja komisije, Ministarstvo finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���Y�U�x�L���S�Uijenos 
�Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �W�H�N�X�é�X��rezervu, dok se prij�H�Q�R�V�� �R�V�W�D�O�L�K�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �Y�U�x�L�� �Q�D��osnovu 
�R�G�O�X�N�H���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���� 
�.�R�U�L�V�Q�L�F�L���W�H�N�X�é�H���E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve �V�X���G�X�{�Q�L �G�R�V�W�D�Y�L�W�L���L�]�Y�M�H�xtaj �R���Q�D�P�M�H�Q�V�N�R�P���X�W�U�R�x�N�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X��
�S�U�R�S�L�V�D�Q�L�P���U�R�N�R�Y�L�P�D���]�D���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���N�Y�D�U�W�D�O�Q�L�K���L���J�R�G�L�x�Q�M�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja. 
 
�,�]�Q�R�V���W�H�N�X�é�H��rezerve, koji je odobren �E�X�G�{�H�W�R�P za 2018. godinu, iznosi 2.269.000 KM. U odnosu na 
�S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �R�G�R�E�U�H�Q�H�� �W�H�N�X�é�H��rezerve su manje za 1.038.000 KM. Iznos od 900.000 KM 
realizovan je kroz direktne transfere sa JRT, iznos od 751.811 KM je odobren �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P 
korisnicima, a iznos od 540.000 KM odnosi se na inter�Y�H�Q�W�Q�R���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���W�H�N�X�é�H��rezerve 
na osnovu �R�G�O�X�N�D�� �ë�O�D�Q�R�Y�D�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D�� �%�L�+�� �W�H�� �S�U�H�G�V�M�H�G�D�Y�D�M�X�é�H�J i zamjenika predsjeda�Y�D�M�X�é�H�J 
�9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D�����8�N�X�S�Q�R���R�G�R�E�U�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���W�H�N�X�é�H��rezerve �L�]�Q�R�V�L�O�D���V�X�����������������������.�0�����R�G���ë�H�J�D���M�H��
realizovano 1.926.655,59 KM. 
 
�,�]�Q�R�V���W�H�N�X�é�H��rezerve dodijeljen �E�X�G�{�H�W�V�N�L�P korisnicima odnosi se dijelom na finansiranje hitnih i 
vanrednih izdataka i programa, a dijelom za finans�L�U�D�Q�M�H���U�H�G�R�Y�Q�L�K���W�H�N�X�é�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����.�R�U�L�x�W�H�Q�M�H��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���W�H�N�X�é�H��rezerve za finans�L�U�D�Q�M�H���W�H�N�X�é�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�Y�H���Y�L�x�H���S�R�V�W�D�M�H���S�U�D�N�V�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+����
Neke institucije su sredstva tok�R�P���M�H�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���N�R�U�L�V�W�L�O�H���Y�L�x�H���S�X�W�D�����x�W�R���J�R�Y�R�U�L���X���S�U�L�O�R�J���O�R�x�H�P��
�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�����1�H�J�D�W�L�Y�Q�D���P�L�x�O�M�H�Q�M�D���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�X��data na zahtjeve vezane za novo za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����V��
obzirom na Reformsku agendu i zabranu za�S�R�x�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� 

�x �2�G�R�E�U�D�Y�D�Q�M�H���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L�]���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���W�H�N�X�é�H��rezerve 
 
Konstatovali smo da su iz �E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve odobrena sredstva u iznosu od 900.000 KM, a na 
osnovu �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���N�R�M�H���V�X���V�D���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���]�D�N�O�M�X�ë�L�O�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���F�L�Y�L�O�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D��������������������
KM), Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH (276.000 KM) i Ministarstvo za ljudska 
�S�U�D�Y�D���L���L�]�E�M�H�J�O�L�F�H���%�L�+�������������������.�0�����L���6�O�X�{�E�L���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�Rve BiH (10.000 KM).  
Sredstva su dodijeljena krajnjim korisnicima na osnovu o�G�O�X�N�D�� �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�K��
krajem kalendarske godine67, bez prethodno javno objavljenog poziva kojim bi se jasno definisali 
kriteriji, rokovi i uslovi �]�D���G�R�G�M�H�O�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���W�H�N�X�é�H��rezerve.  
 
Iznos dodi�M�H�O�M�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �W�H�N�X�é�H��rezerve se kretao u rasponu od 3.000 KM do 80.000 KM. 
Konstatovan je izostanak transparentnosti i adekvatne kontrole, kojim bi bila regulisana pitanja 
�G�R�G�M�H�O�H���J�U�D�Q�W�R�Y�D���L�]���W�H�N�X�é�H��rezerve. 
 
Odlukama o dodjeli grantova je definisana obaveza korisnika da putem Ministarstva, sa kojima 
�]�D�N�O�M�X�ë�H�� �X�J�R�Y�R�U���� �G�R�V�W�D�Y�H�� �L�]�Y�M�H�xtaj �R�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�R�P�� �X�W�U�R�x�N�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �N�R�M�L�� �é�H�� �V�H�� �]�D�W�L�P�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L��
Generalnom sekretarijatu �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+���Q�D���R�E�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�L�S�U�H�P�X���]�D���9�L�M�H�é�H���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+����
Odlukom nije definis�D�Q�� �U�R�N�� �]�D�� �G�R�V�W�D�Y�X�� �L�]�Y�M�H�xtaja���� �D�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �V�D��
�N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���]�D�N�O�M�X�ë�L�O�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�H���X�J�R�Y�R�U�H��nisu dostavljeni �L�]�Y�M�H�xtaji Generalnom sekretarijatu. 
 
PREPORUKA 34 

Potrebno je osigurati �G�D�� �V�H�� �M�D�Y�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �W�U�R�x�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �L�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���� �x�W�R��
podrazumi �M�H�Y�D�� �G�R�Q�R�x�H�Q�Me jasnih pravila i procedura u pogledu namjene, kri terija dodjele, 
uslova �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �W�H�N�X�é�H��rezerve, a sve u cilju �R�Q�H�P�R�J�X�é�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�H�Q�D�P�M�H�Q�V�N�R�J��
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

  

                                                           
67 Odluka VM broj 243/18 od 13. decembra 2018. godine (600.000 KM za 34 korisnika); 
   Odluka VM broj 279/18 od 27. decembra 2018. godine (300.000 KM za 15 korisnika); 
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�x �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�R���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���W�H�N�X�é�H��rezerve    
 
U skladu s �ë�O�D�Qom 17. Zakona o �E�X�G�{�H�W�X �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. 
godinu, za direktno �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �W�H�N�X�é�H��rezerve u 2018. godini neprofitnim organizacijama i 
pojedincima na osnovu �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���ë�O�D�Q�R�Y�D���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D���%�L�+���M�H���R�G�R�E�U�H�Q�R�������������������.�0����
�x�W�R�� �M�H�� �L�G�H�Q�W�L�ë�Q�R�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�R�E�U�H�Q�R�P�� �]�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �3�U�H�G�V�M�H�G�D�Y�D�M�X�é�H�P i zamjenicima 
predsjeda�Y�D�M�X�é�H�J �9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�Ua BiH su dodijeljena sredstva za direktno �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H���W�H�N�X�é�H��rezerve 
u ukupnom iznosu od 180.000 KM. 
 
�'�R�G�M�H�O�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�H�� �W�H�N�X�é�H��rezerve �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �ë�O�D�Q�R�Y�D�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D�� �%�L�+�� �M�H�� �Y�U�x�H�Q�D��u 
skladu s Pravilnikom �R���G�R�G�M�H�O�L���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�H���W�H�N�X�é�H��rezerve za 2018. godinu. Pravilnikom su 
�X�W�Y�U�ï�H�Q�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �]�D�� �G�R�G�M�H�O�X�� �R�Y�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �.�U�L�W�H�U�L�M�L�� �]�D�� �G�R�G�M�H�O�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �V�X����
humanitarne potrebe, �S�R�G�U�x�N�D �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �U�D�]�Y�R�M�X�� �G�X�K�R�Y�Q�R�V�W�L���� �N�X�O�W�X�U�Q�R�J�� �V�W�Y�D�U�D�O�D�x�W�Y�D�� �L�� �V�S�R�U�W�D����
�S�R�G�U�x�N�D nevladinom sektoru, kao i druge namjene. Ukupno je realizovano 360.000 KM na osnovu 
���������S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����'�R�G�M�H�O�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���M�H���Y�U�x�H�Q�D���X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G�����������.�0���G�R�����������������.�0���� 
�'�R�G�M�H�O�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�H�� �W�H�N�X�é�H��rezerve od strane predsjeda�Y�D�M�X�é�H�J i zamjenika 
predsjedava�M�X�é�H�J �9�L�M�H�é�D�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �%�L�+�� �Y�U�x�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D��osnovu �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�� �]�D��
dodjelu sredstava interventne �E�X�G�{�H�W�V�N�H rezerve. Odlukama su definis�D�Q�L���Q�D�M�Y�L�x�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L���L�]�Q�R�V�L��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���R�G�U�H�ï�H�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���N�R�M�L�P�D���M�H���S�R�P�R�é���Q�D�Pijenjena. Sredstva su �G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�D���I�L�]�L�ë�N�L�P��
osobama, pravnim osobama���� �X�G�U�X�{�H�Q�M�L�P�D���� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�P�� �L�� �Q�H�Y�O�D�G�L�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �Y�M�H�U�V�N�L�P��
zajednicama u rasponu od 500 KM do 5.000 KM. 
 
�%�H�]���M�D�Y�Q�R�J���R�E�D�Y�M�H�x�W�H�Q�M�D, svi zainteresovani �X�ë�H�V�Q�L�F�L �Q�L�V�X���X���P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���G�D���D�S�O�L�F�L�U�D�M�X���L���X�S�R�]�Q�D�M�X���V�H��
�V�D���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���L���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D�����ê�O�D�Q�R�Y�L���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D���%�L�+�����S�U�H�G�V�M�H�G�D�Y�D�M�X�é�L i zamjenici �S�U�H�G�V�M�H�G�D�Y�D�M�X�é�H�J 
VM-�D���� �S�R�Q�D�R�V�R�E���� �N�R�U�L�V�W�H�é�L�� �e�G�L�V�N�U�H�F�L�R�Q�R �S�U�D�Y�R�q�� �G�R�Q�R�V�H�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �G�R�G�M�H�O�L�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �3�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P��
odlukama o dod�M�H�O�L�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�Q�H�� �W�H�N�X�é�H��rezerve navedena je obaveza dostavljanja 
�L�]�Y�M�H�xtaja krajnjih korisnika, �D�O�L���E�H�]���X�W�Y�U�ï�H�Q�R�J���U�R�N�D���]�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� 
 
 
11. FINANSIJSKI REZULTAT  
 
�5�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ï�X�� �X�N�X�S�Q�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �S�U�L�P�L�W�D�N�D�� �]�D��finansiranje institucija BiH (926.825.010 
KM) i realizovanih rashoda i izdataka (961.130.823 KM) u 2018. godini iskazana je u iznosu od 
34.305.813 KM (odnosi se na fond 10, 20, 30, 40, 50) i �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�L�x�D�N���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D. 
�5�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ï�X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D���]�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���Y�Dnjskog duga BiH (951.597.399 KM) i rashoda za 
�V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���Y�D�Q�M�V�N�R�J���G�X�J�D���%�L�+�����������������������������.�0�����X���W�H�N�X�é�R�M���������������J�R�G�L�Q�L�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�L�x�D�N���U�D�V�K�R�G�D��
nad prihodima za servisiranje vanjskog duga BiH u iznosu od 3.751.669 KM (odnosi se samo na 
fond 40). Dakle, �X�N�X�S�D�Q�� �Y�L�x�D�N�� �U�D�V�K�R�G�D�� �Q�D�G�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+�� �L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
obaveza BiH za 2018. godinu iznosi 38.057.482 KM.  
 
Na osnovu podataka o prenesenom akumulis�D�Q�R�P���Y�L�x�N�X���S�U�L�K�R�G�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���X���X�N�X�S�Q�R�P��
iznosu od 417.251.051 KM sa korekcijama �L�]�Y�U�x�H�Q�L�P�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��u skladu s internim 
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0�����S�R�Y�U�D�W���X�S�O�D�W�D���R�G���U�D�]�O�L�ë�L�W�L�K��taksi 
�L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D�����S�R�Y�U�D�W���S�U�H�R�V�W�D�O�R�J���L�]�Q�R�V�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���G�R�Q�D�W�R�U�L�P�D�����Q�R�Y�D���N�U�H�G�L�W�Q�D���]�D�G�X�{�H�Q�M�D���L���G�U��������
te ostvarenog �Y�L�x�N�D���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���L�]�Q�R�V�X���R�G������������������������
�.�0�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J�� �Y�L�x�N�D�� �U�D�V�K�R�G�D�� �Q�D�G�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �]�D�� �V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �G�X�J�D�� �R�G�� �������������������� �.�0����
�X�W�Y�U�ï�H�Q���M�H���X�N�X�S�D�Q���D�N�X�P�X�O�Ls�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��377.967.274 KM.  
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U Tabeli 7�����M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���R�E�U�D�ë�X�Q���D�N�X�P�X�O�Ls�D�Q�R�J���Y�L�x�N�D���S�U�L�K�R�G�D��         

 
          Tabela 7. 

Redni broj Opis Iznos u KM 

1 
Akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L�]��
prethodnih godina 

404.268.078  

2 
Akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���]�D��servisiranje javnog 
duga iz prethodnih godina 

12.982.973 

3 (1+2) 
Ukupan akumulis �D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K��
godina 

417.251.051 

4 �.�R�U�H�N�F�L�M�H���Y�L�x�N�D���S�U�L�K�R�G�D���X��toku 2018. godine  -1.226.295 
5 Ostvareni prihodi i primici institucija BiH u 2018. godini 926.825.010 
6 Realizovani rashodi i izdaci institucija BiH u 2018. godini 961.130.823 

7 (5-6) 
�9�L�x�D�N���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 
(finansijski rezultat institucija BiH u 2018. godini) 

-34.305.813 

8 Ostvareni prihodi za servisiranje vanjskog duga u 2018. godini 951.597.399  
9 Realizovani rashodi za servisiranje vanjskog duga u 2018. godini 955.349.068 

10 (8-9) 
�9�L�x�D�N���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D���]�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���Y�D�Q�M�V�N�R�J���G�X�J�D���X��������������
godini (finansijski rezultat ostvaren za servisiranje vanjskog duga u 
2018. godini) 

-3.751.669 

11 (7+10) 
�8�N�X�S�D�Q���Y�L�x�D�N���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 
(ostvareni finans �L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L���P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
obaveza BiH za 2018. godinu) 

-38.057.482 

12 (3+4+11) 
UKUPAN AKUMULIS�$�1�,���9�,�k�$�.���3�5�,�+�2�'�$���,�1�6�7�,�7�8�&�,�-�$���%�,�+���,��
�0�(�î�8�1�$�5�2�'�1�,�+��OBAVEZA BIH 

377.967.274 

13 (1+4+7) Akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+ 368.735.970 

14 (2+10) 
Akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���]�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�R�J��
duga 

9.231.304 

 
 
�.�R�U�L�x�W�H�Q�M�H��sredstava akumulis�D�Q�R�J�� �Y�L�x�N�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �M�H��uslovljeno �S�R�V�W�R�M�H�é�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H��
regulis�D�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D�����R�G�O�X�N�H���9�L�M�H�é�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���%�L�+�����=�D�N�R�Q���R���E�X�G�{�H�W�X institucija BiH za 2018. 
godinu, Zakon o finansiranju institucija BiH i dr.). Ukupan akumulisani �Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�Q���S�R��
�I�R�Q�G�R�Y�L�P�D���R�E�X�K�Y�D�W�D���V�O�M�H�G�H�é�H�� 
Na fondu 10  (�R�S�é�L fond �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K sredstava) akumulis�D�Q�L�� �Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���M�H�������������������������� �.�0���� �2�G��
toga, iznos od 109.070.173 KM su rezervis�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�H���ë�L�M�D���é�H���V�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D��
na�V�W�D�Y�L�W�L�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �������������������� �.�0�� �V�X�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�D�� ���X�G�U�X�{�H�Q�D���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �)�R�Q�G�D�� �]�D�� �S�R�Y�U�D�W�D�N����
2.020.032 KM su ostala namjenska sredstva iz �E�X�G�{�H�W�D, 80.899.000 KM su sredstva za izvor 
finansiranja fonda 10 za 2019. godinu u skladu s nacrtom Zakona o �E�X�G�{�H�W�X institucija BiH i 
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2019. godinu i ostatak od 68.179.219 KM se odnosi na prijenos u 
rezerve 2019. godine. 
Na fondu 20  (fond obuhvata prihode odnosno rashode po posebnim propisima) akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N��
prihoda je 44.925.546 KM. Od toga iznos od 20.177.541 KM je ostatak akumulisanog 
�Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�R�J�� �Y�L�x�N�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �5�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �%�L�+�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H����
�����������������.�0���M�H���G�L�R���U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�R�J���Y�L�x�N�D���S�U�L�K�R�G�D���Q�D���S�U�R�M�H�N�D�W���5�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H��
BiH, 93.245 KM je dio �Q�H�X�W�U�R�xenog, a �S�U�H�Q�H�V�H�Q�R�J���Y�L�x�N�D���S�U�L�K�R�G�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L���S�U�R�P�H�W�D��
�%�L�+���������������������������.�0���M�H���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���'�L�U�H�N�F�L�M�H���]�D���F�L�Y�L�O�Q�R���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���%�L�+���L�������������������������.�0���M�H���Y�L�x�D�N��
�S�U�L�K�R�G�D�� �5�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �%�L�+�� �]�D�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L�� �Ve namjenski 
prenose u 2019. godinu. 
Na fondu 30  (fond obuhvata donacije i grantove) akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���M�H�������������������������.�0�����2�G��
toga iznos od 31.730.802 KM predstavlja nerealizovane namjenske donacije, grantove, transfere od 
drugih nivoa �Y�O�D�V�W�L���L���X�G�U�X�{�H�Q�D���Q�D�P�M�H�Q�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�G���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����L�]�Q�R�V���R�G�����������.�0���V�X���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L��
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�S�U�R�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�H���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L���S�U�H�Q�R�V�H���X���������������J�R�G�L�Q�X�����D���R�V�W�D�W�D�N���ë�L�Q�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���Q�H���S�U�H�Q�R�V�H���W�H��
�V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���Q�H���Y�U�D�é�D�M�X���G�R�Q�D�W�R�U�X���� 
Na fondu 40 (fond obuhvata kreditna odnosno sredstva za servisiranje vanjskog duga) akumulisani 
�Y�L�x�D�N rashoda je 28.228.480 KM. Od toga iznos od 22.250.471 KM predstavlja akumulis�D�Q�L�� �Y�L�x�D�N��
rashoda nad prihodima iz prethodne godine, 2.226.340 KM predstavlja rashode iz kreditnih 
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �G�U�{�D�Y�Q�R�J�� �]�D�W�Y�R�U�D�� �L�� �������������������� �.�0�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L��finansijski rezultat za 
servisiranje vanjskog duga u 2018. godini. 
Na fondu 50 (fond obuh�Y�D�W�D���S�R�V�H�E�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���ë�L�M�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���V�H���N�R�U�L�V�W�H���]�D���S�R�V�H�E�Q�H���Q�D�P�M�Hne - UMTS, 
sredstva od sukcesije) akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���M�H�������������������������.�0����Od toga, iznos od 48.738.013 
KM su namjenska nerealizovana sredstva na ime dodijeljenih UMTS dozvola, iznos od 47.499 KM je 
�L�V�N�D�]�D�Q���Q�D���Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�D���V�H���Q�D�P�M�H�Q�V�N�L���S�U�H�Q�R�V�H���X���������������J�R�G�L�Q�X�����L�]�Q�R�V���R�G������������������������
KM je ostatak namjenski nerealizovanih sredstava od sukcesije na osnovu �N�O�L�U�L�Q�x�N�R�J���G�X�J�D���R�G���5�X�V�N�H��
Federacije koji se prenosi u 2019. godinu i iznos od 1.000.000 KM predstavlja namjenska 
nerealizova�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���R�G���S�U�L�K�R�G�D���6�O�X�{�E�H�Q�R�J���J�O�D�V�Q�L�N�D���%�L�+���N�R�M�D���V�H���S�U�H�Q�R�V�H���X���������������J�R�G�L�Q�X���� 
U �,�]�Y�M�H�xtaju �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH i m�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��obaveza BiH za 2018. godini su 
iskazana zbirna stanja akumulis�D�Q�R�J���Y�L�x�N�D���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D�����S�U�H�Q�H�V�H�Q�D���V�W�D�Q�M�D���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K��
godina sa korekcijama u toku 2018. godine) i finans�L�M�V�N�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���x�W�R���R�G�J�R�Y�D�U�D��
stanju u Glavnoj knjizi trezora.  
 
 
12. �8�3�5�$�9�/�-�$�1�-�(���-�(�'�,�1�6�7�9�(�1�,�0���5�$�ê�8�1�2�0���7�5�(�=�2�5�$ 
 
�-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���U�D�ë�X�Q���W�U�H�]�R�U�D���V�H��u skladu s �ë�O�D�Qom 25. Zakona o finansiranju institucija BiH, sastoji od 
�G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J�� �U�D�ë�X�Q�D���� �M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�x�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �U�D�ë�X�Q�D�� �N�D�R�� �L�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �U�D�ë�X�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�X�J�R�P���L�� �P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�L�P�D�����'�H�S�R�]�L�W�Q�L���U�D�ë�X�Q���M�H���M�H�G�D�Q���L�O�L���Y�L�x�H���U�D�ë�X�Q�D���R�W�Y�R�U�H�Q�L�K��
kod poslovnih banaka i Centralne banke BiH koji su namijenjeni za prikupljanje prihoda za institucije 
�%�L�+���� �7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�� �U�D�ë�X�Q�L�� �V�X�� �U�D�ë�X�Q�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �E�D�Q�N�D�P�D�� �S�U�H�N�R�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R��
�L�V�S�O�D�é�X�M�X���U�D�V�K�R�G�L���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����1�D���N�U�D�M�X���U�D�G�Q�R�J���G�D�Q�D�����L�O�L���ë�L�P���W�R���E�X�G�H���W�H�K�Q�L�ë�N�L���P�R�J�X�é�H�����Vva 
�J�R�W�R�Y�L�Q�D���V�D���R�Y�L�K���U�D�ë�X�Q�D���S�U�H�E�D�F�X�M�H���V�H���Q�D���G�H�S�R�]�L�W�Q�L���U�D�ë�X�Q���X���&�H�Q�W�U�D�O�Q�R�M���E�D�Q�F�L���%�L�+�������� 
  
�7�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���U�D�ë�X�Q�L���V�X���R�W�Y�R�U�H�Q�L���N�R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D���V�D���N�R�M�L�P�D���M�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���]�D�N�O�M�X�ë�L�O�R���X�J�R�Y�R�U�H��
o nabavci usluga platnog prometa za institucije BiH. Internim aktom Ministarstva iz 2016. godine 
�S�U�R�S�L�V�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���G�R�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L���U�D�ë�X�Q���Y�U�x�L���Q�D�O�R�J�R�P���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���N�R�M�L���M�H��
jednak iznosu obavez�H���N�R�M�D���V�H���S�O�D�é�D���V�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�R�J���U�D�ë�X�Q�D��68 Ugovorima sa poslovnim bankama 
�M�H���S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���S�U�L�M�H�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���V�D���G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H���U�D�ë�X�Q�H�� 
 
�5�D�ë�X�Q�L�� �L�� �S�O�D�é�D�Q�M�D�� �V�D�� �-�5�7-a: Na osnovu podataka �2�G�V�M�H�N�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �U�D�ë�X�Q�R�P��
trezora, tokom 2018. godine nije bilo problema pri �S�O�D�é�D�Q�M�X���V�D���-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D���W�U�H�]�R�U�D���L���Q�R�Y�ë�D�Q�L��
tokovi su se odvijali prema planiranoj dinamici.   
  
�3�O�D�é�D�Q�M�H��obaveza �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika i podizanje gotovine za potrebe �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���Y�U�x�H�Q�R��
je putem transakcijskih �U�D�ë�X�Q�D���X���E�D�Q�N�D�P�D���V�D���N�R�M�L�P�D���V�X���Q�D���V�Q�D�]�L���E�L�O�L���U�D�Q�L�M�H���]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L�����1�D��
osnovu �W�H�V�W�L�U�D�Q�R�J�� �X�]�R�U�N�D�� �U�D�ë�X�Q�D�� �X�W�Y�U�G�L�O�L�� �V�P�R�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �V�D�O�G�D�� �Q�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P�� �U�D�ë�X�Q�L�P�D�� �Q�D��
�R�G�U�H�ï�H�Q�L���G�D�W�X�P�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�é�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���V�D�O�G�D���X�W�Y�U�G�L�O�L���V�P�R���G�D���V�H���X���Q�D�M�Y�H�é�H�P���E�U�R�M�X���V�O�X�ë�D�M�H�Y�D���U�D�G�L���R��
sredstvima koja se sa �G�H�S�R�]�L�W�Q�L�K���U�D�ë�X�Q�D�����Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���Y�U�x�L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����S�U�H�Q�R�V�H���Q�D��
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H���U�D�ë�X�Q�H�����2�Y�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���V�H����u skladu s internom procedurom, naredni dan prenose sa 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�R�J���U�D�ë�X�Q�D���Q�D���J�O�D�Y�Q�L���U�D�ë�X�Q���N�R�G���&�H�Q�W�U�D�O�Q�H���E�D�Q�N�H���%�L�+���L���W�L�P�H���D�Q�X�O�L�U�D���V�D�O�G�R���S�R tom osnovu.  
Dio salda na �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D���N�R�G���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���Q�D�O�R�J�H���]�D���S�O�D�é�D�Q�M�H���N�R�M�L���Q�L�V�X��
�L�]�Y�U�x�H�Q�L�� �Q�D�� �G�D�Q�� �N�D�G�D�� �V�X���S�R�Y�X�ë�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �L�]�Y�U�x�D�Y�D�Q�M�H���� �D�O�L�� �V�X�� �L�]�Y�U�x�H�Q�L�� �Q�D�U�H�G�Q�L�� �G�D�Q���� �8��
�P�D�Q�M�H�P���E�U�R�M�X���V�O�X�ë�D�M�H�Y�D���V�P�R���X�R�ë�L�O�L���G�D���Q�L�M�H���X���Fijelosti primijenjena interna instrukcija pri postojanju 

                                                           
68 �,�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���R���Q�X�O�W�L�P���V�W�D�Q�M�L�P�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D���N�R�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D�����Q�D�ë�L�Q�X���L���U�R�N�R�Y�L�P�D���S�R�G�L�]�D�Q�M�D���J�R�W�R�Yine sa 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K���U�D�ë�X�Q�D�����E�U�R�M������-02-2-8798-1/16 od 25.10.2016. godine. 
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�Y�L�x�N�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�]�P�H�ï�X���Q�D�O�R�J�D���]�D���S�U�L�M�H�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H���U�D�ë�X�Q�H���L���U�H�D�O�L�]ovanih naloga69, 
�S�D�� �L�K�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �S�U�D�W�H�é�L�� �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D�� �U�D�ë�X�Q�X�� �R�E�X�K�Y�D�é�D�� �N�R�G�� �Q�D�U�H�G�Q�R�J�� �S�R�Y�O�D�ë�H�Q�M�D��
sredstav�D���V�D���J�O�D�Y�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D���U�D�G�L���L�]�Y�U�x�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�U�H�G�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D���]�D���S�O�D�é�D�Q�M�H�����Q�D���Q�D�ë�L�Q���G�D���V�H���S�U�H�Q�R�V�L��
manji iznos u odnosu na obaveze koje je potrebno realizovati.  
 
PREPORUKA 35 

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���W�U�H�E�D���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���G�D�O�M�H�P���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�Lsanja sredstava preko 
poslovnih banaka i primjeni principa �Q�X�O�W�R�J���V�D�O�G�D���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D������ 

  
Po datim informacijama Ministarstva te na osnovu �S�U�H�J�O�H�G�D���E�D�Q�N�R�Y�Q�L�K���U�D�ë�X�Q�D���L���S�R�G�D�W�D�N�D���R���G�D�W�X�P�X��
�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�� �N�R�P�H�� �M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �]�D�G�Q�M�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �U�D�ë�X�Q�X���� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P�� �V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D���� �S�R�V�W�R�M�L��
�L�V�N�D�]�D�Q�R���V�W�D�Q�M�H���U�D�ë�X�Q�D���N�R�M�H���V�H���Q�L�M�H���P�L�M�H�Q�M�D�O�R���G�X�{i vremenski period. Radi se o namjenski otvorenim 
�U�D�ë�X�Q�L�P�D���S�U�H�N�R���Nojih su realizova�Q�H���X�S�O�D�W�H���G�R�Q�D�W�R�U�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�O�L���V�X���L�]�Y�U�x�H�Q�H���Q�D�P�M�H�Q�V�N�H���X�S�O�D�W�H��
po drugim osnovama. Neki od projekata na osnovu �N�R�M�L�K�� �V�X�� �X�S�O�D�é�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P��
�U�D�ë�X�Q�L�P�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���R�N�R�Q�ë�D�Q�L�����G�R�Q�D�W�R�U�V�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����S�U�R�J�U�D�P�L���S�R�V�H�E�Q�L�K���Q�D�P�M�H�Q�D�����L�O�L �M�R�x���X�Y�L�M�H�N��
�Q�L�M�H���U�L�M�H�x�H�Q���V�W�D�W�X�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����Q�S�U�����V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D��osnovu �S�U�H�V�X�G�H���8�V�W�D�Y�Q�R�J���V�X�G�D�������]�E�R�J���ë�H�J�D���S�R�V�W�R�M�L��
�S�R�W�U�H�E�D���G�D���V�H���R�Y�L���U�D�ë�X�Q�L���L���G�D�O�M�H���Y�R�G�H���N�D�R���]�D�V�H�E�Q�L���U�D�ë�X�Q�L�����0�H�ï�X�W�L�P�����Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D���G�D�W�X�P��
zadnje promjene datira od 2003. i 2005. godine, ili isti �G�X�{i vremenski period nemaju prometa. Prema 
dat�R�P�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�X���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �S�R�� �L�]�Y�M�H�xtaju o popisu pre�G�X�]�L�P�D�O�R�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D��
�U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X���R�G�U�H�ï�H�Q�L�K���V�W�D�Q�M�D�����W�H���M�H���W�D�N�R�ï�H�U���W�U�D�{�L�O�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R�G���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���]�D���ë�L�M�H���S�R�W�U�H�E�H��
su otvoren�L���S�R�V�H�E�Q�L���U�D�ë�X�Q�L���R���V�W�D�W�X�V�X���L�V�W�L�K�����Q�S�U�����Q�D�N�R�Q���R�N�R�Q�ë�D�Q�M�D���G�R�Q�D�F�L�M�H���L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�D������ �P�H�ï�X�W�L�P, i 
�G�D�O�M�H���S�R�V�W�R�M�L���S�R�W�U�H�E�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�N�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�L�W�D�Q�M�D�� 
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Potrebno je da Ministarstvo, u saradnji sa inicijat orom za otvaranje �U�D�ë�X�Q�D, nastavi aktivnosti 
�Q�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X���V�W�D�W�X�V�D���U�D�ë�X�Q�D���N�R�M�L���Q�H�P�D�M�X���S�U�R�P�H�W���G�X�{i vremenski period i potrebu da isti budu 
�L���G�D�O�M�H���R�W�Y�R�U�H�Q�L���N�D�R���]�D�V�H�E�Q�L���U�D�ë�X�Q�L�� 

 
 
Izdaci bankarskih usluga : Izdaci bankarskih usluga evidentiraju se na osnovu �U�D�ë�X�Q�D�� �N�R�M�H��
dostavlj�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �V�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L�� �X�J�R�Y�R�U�L�� �R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L��
realizova�Q�L���V�X���X���L�]�Q�R�V�X�����������������.�0�����8�Q�R�V���U�D�ë�X�Q�D���X��sistem �Y�U�x�L���V�H���Q�D�N�R�Q���x�W�R���2�G�V�M�H�N���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �U�D�ë�X�Q�R�P�� �W�U�H�]�R�U�D�� �S�R�W�Y�U�G�L�� �G�D�� �I�D�N�W�X�U�Lsane cijene odgovaraju ugovorenim. Po 
prezentov�D�Q�L�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���� �G�R�Y�U�x�H�Q�D�� �M�H�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�D��sistema za kontrolu broja fakturisanih 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���]�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�H���U�D�ë�X�Q�H���V���W�L�P���x�W�R���V�H���L�]�Y�M�H�xtaj iz sistema koristi za okvirne podatke, i taj 
�L�]�Q�R�V�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�H�� �Q�D�N�Q�D�G�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�L�R�� �X�N�X�S�Q�H�� �P�M�H�V�H�ë�Q�H�� �I�D�N�W�X�U�H�� �N�R�M�X�� �L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��
banke. Naime, iz sistema �M�H�� �P�R�J�X�é�H�� �N�U�H�L�U�D�W�L�� �L�]�Y�M�H�xtaj provizije za usluge platnog prometa za 
�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�� �U�D�ë�X�Q���� �P�H�ï�X�W�L�P���� �S�R�� �G�Dt�R�P�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�X���� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �L�� �V�U�D�Y�Q�Mivanje sa fakturom za taj 
�P�M�H�V�H�F���V�H���Q�H���Y�U�x�L���G�H�W�D�O�M�Q�R���Y�H�é���V�H���S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D���G�D���E�U�R�M���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���R�N�Y�L�U�Q�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�����8�]���U�D�ë�X�Q���V�H���Q�H��
�S�U�L�O�D�{�H���S�R�W�Y�U�G�D���L�O�L���N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�D���R���S�R�Y�M�H�U�L���E�U�R�M�D���I�D�N�W�X�U�Ls�D�Q�L�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���V�D���L�]�Y�M�H�xtajem iz sistema.   
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�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Q�D�V�W�D�Y�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�L���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���Q�D�G�R�J�U�D�ï�H�Q�R�J���V�R�I�W�Y�H�U�D��
i uspostavljanju sistema kontrole fakturisanih usluga pla tnog prometa. 

 

                                                           
69 �,�Q�W�H�U�Q�R�P���L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�R�P���M�H���S�U�R�S�L�V�D�Q�R���G�D���V�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L���Y�L�x�D�N���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���S�R�Y�U�D�W�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�H���Q�D�O�R�J�H���L�O�L���So drugom 

�R�V�Q�R�Y�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���L�]�Q�R�V���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���M�H���S�U�H�Q�H�V�H�Q���V�D���G�H�S�R�]�L�W�Q�R�J���U�D�ë�X�Q�D���L�V�W�L���G�D�Q���S�U�H�Q�R�V�L �Q�D���U�D�ë�X�Q���N�R�G���&�H�Q�W�U�D�O�Q�H���E�D�Q�N�H. 
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�3�O�D�Q�R�Y�L�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K��tokova: �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�� �]�D�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K��tokova i iste 
�S�U�L�S�U�H�P�D���N�Y�D�U�W�D�O�Q�R���L���P�M�H�V�H�ë�Q�R�����Q�D��osnovu iskustva i historijskih podataka, kao i podataka iz �E�X�G�{�H�W�D. 
�3�O�D�Q�R�Y�L�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K��tok�R�Y�D�� �V�D�G�U�{�H�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �R�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�L�P�D�� �L�]�P�H�ï�X�� �V�W�Y�D�U�Q�L�K���� �X���R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�O�Dnirani 
�Q�R�Y�ë�D�Q�L��tok u prethodnom kvartalu.    
Investiranje javnih sredstava: Ministarstvo finans�L�M�D���L���W�U�H�]�R�U�D���P�R�{�H���S�O�D�V�L�U�D�W�L���E�L�O�R���N�R�M�L���L�]�Q�R�V���N�R�M�L���M�H���Q�D��
�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P�� �U�D�ë�X�Q�X�� �7�U�H�]�R�U�D���� �D�� �N�R�M�L�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�Q�� �]�D�� �E�X�G�{�H�W�V�N�H svrhe. U skladu s tim, 
sredstva k�R�M�D���V�H���ë�X�Y�D�M�X���Q�D���-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���U�D�ë�X�Q�X���W�U�H�]�R�U�D�����D���N�R�M�D�����X���G�Dtom trenutku, nisu potrebna za 
�E�X�G�{�H�W�V�N�H �Q�D�P�M�H�Q�H���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �P�R�{�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�W�L�� �X�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� ���R�G�R�E�U�H�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D����
�X�W�Y�U�ï�H�Q�H���ë�O�D�Q�R�P�����������=�D�N�R�Q�D���R��finansiranju u institucijama BiH.70 Po tom osnovu je Ministarstvo u 
decembru 2018. godine i januaru �������������J�R�G�L�Q�H���R�U�R�ë�L�O�R���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���R�G������������������������
�.�0���X���ë�H�W�L�U�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���E�D�Q�N�H���N�R�M�H���V�X���L�]�D�E�U�D�Q�H���M�D�Y�Q�L�P���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�P�����6�U�H�G�V�W�Y�D���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�L�K���S�O�D�V�P�D�Q�D��
po prethodnim ugovorima sa bankama �������������������������.�0�����Y�U�D�é�H�Q�D���V�X���X��novembru i decembru, skupa 
�V���S�U�L�S�D�G�D�M�X�é�R�P���N�D�P�D�W�R�P���Q�D��osnovu �R�U�R�ë�D�Y�D�Q�M�D�����1�D��osnovu podataka o stanjima sredstava, pored 
realizova�Q�L�K���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�L�K���S�O�D�V�P�D�Q�D�����Q�D���U�D�ë�X�Q�L�P�D���M�H���E�L�O�R���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���N�R�M�D���V�X���V�H���W�D�N�R�ï�H�U���P�R�J�O�D���S�O�D�V�L�U�D�W�L����
ali Mi�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���� �F�L�M�H�Q�H�é�L�� �U�L�]�L�N�H��u vez�L�� �V�� �S�O�D�V�P�D�Q�L�P�D���� �Q�L�M�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�O�R�� �R�S�F�L�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �R�U�R�ë�D�Y�D�Q�M�D��
sredstava.     
  
�3�R�V�W�X�S�D�N���L�]�E�R�U�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���E�D�Q�D�N�D���]�D���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�R���S�O�D�V�L�U�D�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D����Izbor poslovnih banaka 
�]�D���R�U�R�ë�D�Y�D�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������.�0���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�H���L�]�Y�U�x�L�O�R���M�D�Y�Q�L�P���Q�D�G�P�H�W�D�Q�M�H�P����
primjenom odredaba Zakona o finans�L�U�D�Q�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����8���W�H�Q�G�H�U�V�N�R�M���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���X�W�Y�U�ï�H�Q�L���V�X��
lotovi na osnovu perioda �R�U�R�ë�D�Y�D�Q�M�D�� ������ �O�R�W�D������ �N�U�L�W�H�U�L�M�� �G�R�G�M�H�O�H�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D��osnovu ekonomski 
najpovoljnije ponude koja p�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���e�Q�D�M�Y�H�é�L���J�R�G�L�x�Q�M�L���S�U�L�K�R�G��na osnovu �R�V�W�Y�D�U�H�Q�H���N�D�P�D�W�H�q���L���N�U�L�W�H�U�L�M��
vrednovanja ponuda na osnovu donje granice kamatne stope za svaki od lotova. Poslovne banke su 
�W�U�H�E�D�O�H���G�R�V�W�D�Y�L�W�L���S�R�Q�X�G�H���]�D���V�Y�D���ë�H�W�L�U�L���O�R�W�D�����D���R�F�M�H�Q�D���S�R�Q�X�G�D���M�H���L�]�Y�U�x�H�Q�D���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P��najpovoljnijih 
�S�R�Q�X�G�D���E�D�Q�D�N�D���]�D���V�Y�D�N�L���R�G���O�R�W�R�Y�D�����Q�D���Q�D�ë�L�Q���G�D���V�H���R�V�W�Y�D�U�L���Q�D�M�Y�H�é�L���J�R�G�L�x�Q�M�L���S�U�L�K�R�G��na osnovu kamate. 
�6�D���ë�H�W�L�U�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���E�D�Q�N�H���V�X���]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L���Q�D��osnovu �N�R�M�L�K���M�H���X�J�R�Y�R�U�H�Q���J�R�G�L�x�Q�M�L���L�]�Q�R�V���N�D�P�D�W�H��
od 676.000 KM. Tenderskom dokumentacijom je u�W�Y�U�ï�H�Q�D���G�R�Q�M�D���J�U�D�Q�L�F�D���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D���]�D���O�R�W�R�Y�H�� 
 
 
13. BILANS STANJA 
 
Prema zbirnom bilansu �V�W�D�Q�M�D���X�N�X�S�Q�X���D�N�W�L�Y�X���������������������������������.�0�����ë�L�Q�H���V�W�D�Q�M�D���Q�D���N�R�Q�W�L�P�D���J�R�W�R�Y�L�Q�H����
�N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�L�K���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���L�� �]�D�O�L�K�D�� �X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������� �.�0�� ���Q�R�Y�ë�D�Q�D��
�V�U�H�G�V�W�Y�D���������������������������.�0�����N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�����������������������.�0�����N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�L���S�O�D�V�P�D�Q�L��������599.649 
KM, finans�L�M�V�N�L�� �L�� �R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� ���������������� �.�0���� �N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D��
�U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�� �������������������� �.�0���� �L�� �V�W�D�O�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� ������������������������ �.�0�� ���Q�H�R�W�S�L�V�D�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �V�W�D�O�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���������������������������.�0�����Q�H�R�W�S�L�V�D�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�X�J�R�U�R�ë�Q�L�K���S�O�D�V�P�D�Qa 21.854.002 KM; neotpisana 
vrijednost vrijednosnih papira 7.610 KM). 
�,�]�Q�R�V���S�D�V�L�Y�H���������������������������������.�0�����M�H���X�U�D�Y�Q�R�W�H�{�H�Q���V���L�]�Q�R�V�R�P���D�N�W�L�Y�H���L���ë�L�Q�H���M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H��obaveze i 
�U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������������������.�0�����N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H���W�H�N�X�é�H��obaveze 44.519.969 KM; 
obaveze po osnovu vrijednosnih papira 160 KM; obaveze prema zaposlenim 54.295.182 KM; 
finans�L�M�V�N�L�� �L�� �R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D�� �������������������� �.�0���� �N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D��
�U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�������������������������.�0�������G�X�J�R�U�R�ë�Q�H��obavez�H���L���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D����4.572.912 KM i izvori sredstava 
u iznosu od 1.237.089.558 KM (izvori sredstava 1.253.293.250 KM; ostali izvori sredstava 
21.853.679 KM; izvori sredstava rezerve �������� �.�0���� �Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L�� �Y�L�x�D�N�� �U�D�V�K�R�G�D�� �Q�D�G�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D��
38.057.481 KM. 
 
Zbirni bilans stanja institucija BiH na 31.12.2018. godine prikazan je u prilogu �,�]�Y�M�H�xtaja.  
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13.1 �1�R�Y�ë�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�����U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���L���]�D�O�L�K�H 

 
�1�R�Y�ë�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D �V�X���L�V�N�D�]�D�Q�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������������������.�0���W�H���V�X���]�D�����������������������.�0�����L�O�L���������������Y�H�é�D��
�X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X���� �3�R�U�D�V�W�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �M�H�� �P�D�Q�M�H�J�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�D�� �E�X�G�{�H�W�D u 
odnosu na planirani �E�X�G�{�H�W���� �Y�H�é�H�J�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K����sudskih, 
posebnih taksi i naknada te realizovanih priliva sredstava iz inostranstva �X�� �Y�L�G�X�� �W�H�N�X�é�L�K�� �S�R�G�U�x�N�L 
namjenskog karaktera.  
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D iznose 6.815.616 KM te su u odnosu na prethodnu godinu manja za 19% 
�R�G�Q�R�V�Q�R�� �������������������� �.�0���� �x�W�R�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D����
�=�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�U�D�Y�Q�L�K���R�V�R�E�D�������������������������.�0�������S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���]�D��
�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �S�O�D�é�H�Q�X�� �U�R�E�X�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �W�M���� �D�Y�D�Q�V�H�� ���������������������� �.�0������ �R�V�W�D�O�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� ���������������������� �.�0������
ispravku vrijednosti (307.670 KM) i drugo.  
�8�U�H�G���M�H���R�E�D�Y�L�R���U�H�Y�L�]�L�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K��finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja institucija BiH za 2018. godinu kojom je 
konstatova�Q�R���G�D���X���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�H���V�O�D�E�R�V�W�L��internih kontrola u dijelu koji se 
odnosi na �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�����.�R�Q�V�W�D�Wova�O�L���V�P�R���G�D���M�H���G�L�R���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���X���)�R�Q�G�X���]�D���S�R�Y�U�D�W�D�N���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q���Q�D��
osnovu zahtjeva za povrat PDV-a, a ne na osnovu �U�M�H�x�H�Q�M�D���R���S�R�Y�U�D�W�X���3�'�9-a Uprave za indirektno 
oporezivanje BiH, kako je to definisano uputstvom Ministarstva finansija i trezora BiH.  
 
�3�R�M�H�G�L�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�L�V�X�� �E�O�D�J�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�R�N�U�H�Q�X�O�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �]�D�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R��
�R�V�Q�R�Y�X�� �U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M�H�� �E�R�O�R�Y�D�Q�M�D���� �7�D�N�R�ï�H�U���� �X�R�ë�L�O�L�� �V�P�R�� �G�D�� �V�X�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �V�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�P��
negativnim saldom (Ministarstvo odbrane) koja �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�X��
�U�H�I�X�Q�G�D�F�L�M�H���E�R�O�R�Y�D�Q�M�D���� �x�W�R���Q�L�M�H��u skladu s �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���L��principima���� �1�D���R�Y�D�M���Q�D�ë�L�Q��
�L�V�N�D�]�D�Q�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���Q�H���G�D�M�X���R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q���S�U�L�N�D�]���X�N�X�S�Q�L�K���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���M�H�U���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D���V�D�O�G�D���X�P�D�Q�M�X�M�X��
�X�N�X�S�Q�D���S�R�W�U�D�{�L�Yanja. 
 
�=�Q�D�ë�D�M�D�Q�� �L�]�Q�R�V�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �R�V�W�D�O�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��
�N�R�P�H�� �V�X�� �N�Q�M�L�{�H�Q�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G��zaposlenih u diplomatsko-�N�R�Q�]�X�O�D�U�Q�L�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�x�W�Y�L�P�D����
Posljedica kumulis�D�Q�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �S�U�Rcedura koje se odnose na 
�N�Q�M�L�{�H�Q�M�H�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �Q�D�� �W�H�U�H�W��zaposlenih (osobni konto). S tim u vez�L���� �N�Q�M�L�{�H�Q�M�H�� �L�]�G�D�W�D�N�D�� �Q�D�� �eosobni 
�N�R�Q�W�R�q���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���E�H�]���M�D�V�Q�L�K���S�U�D�Y�L�O�D���x�W�R���]�Q�D�W�Q�R���X�V�S�R�U�D�Y�D���L�O�L���R�Q�H�P�R�J�X�é�D�Y�D���Q�D�S�O�D�W�X���W�D�N�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 
 
�5�H�J�L�V�W�D�U���Q�R�Y�ë�D�Q�L�K���N�D�]�Q�L���N�R�G���*�U�D�Q�L�ë�Q�H���S�R�O�L�F�L�M�H���L���G�D�O�M�H���Q�H �R�P�R�J�X�é�D�Y�D���J�H�Q�H�U�Lsanje pouzdanih podataka 
�R�� �Q�H�Q�D�S�O�D�é�H�Q�L�P�� �S�U�H�N�U�x�D�M�Q�L�P�� �Q�D�O�R�]�L�P�D���� �,�V�N�D�]�D�Q�D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �L�]�� �U�H�J�L�V�W�U�D�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �N�D�]�Q�L�� �Q�L�V�X��
pouzdana jer sistem �S�U�D�é�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �N�D�]�Q�L�� �L�P�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H, �x�W�R�� �X�� �N�R�Q�D�ë�Q�L�F�L�� �ë�H�V�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �L�� �G�R��
zasta�U�H���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� 
 
PREPORUKA 38 

Ministarstvo treba u saradnji s institucijama Bosne  i Hercegovine p reduzeti sve potrebne 
aktivnosti kako bi se unaprijedio sistem internih �N�R�Q�W�U�R�O�D���X���G�L�M�H�O�X���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���W�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���G�D��
finansijski �L�]�Y�M�H�xtaji budu ta �ë�Qi���� �D�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�D��u skladu s �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P��
pravilima i principima, te p reduzeti aktivnosti na naplati istih. 

 
�.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�L�� �S�O�D�V�P�D�Q�L iznose 41.599.649 KM i manji su za 40.156.857 KM u odnosu na 2017. 
�J�R�G�L�Q�X�� �E�X�G�X�é�L�� �G�D�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q��obim �R�U�R�ë�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �N�R�G�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �E�D�Q�D�N�D�� �Q�D�� ������������������������
godine (zbog kasno potpisanih ugovora sa bankama 40.000.000 KM plasirano je u januaru 2019. 
�J�R�G�L�Q�H�������6�W�D�Q�M�H���Q�D���J�U�X�S�L���N�R�Q�W�D���������Q�D���x�L�I�U�L���7�U�H�]�R�U�D���V�H���Q�D�M�Y�H�é�L�P���G�L�M�H�O�R�P���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�U�R�ë�H�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D��
kod komercijalnih banaka u iznosu od 40.000.000 KM (po 20.000.000 KM na period od 60 i 180 
dana po provedenom konkursu). Pored toga, evidentiran je iznos od 1.537.979 KM koji se odnosi 
�Q�D�� �G�H�S�R�]�L�W�H�� �N�R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�V�R�E�D���� �D�� �R�G�� �ë�H�J�D�� �V�H�� �Q�D�M�]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L�� �G�L�R�� ����������������19 KM) odnosi na 
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depozite za unajmljivanje poslovnih prostora i stanova zaposlenih u diplomatsko-konzularnim 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�x�W�Y�L�P�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���%�L�+������ 
 
Zalihe materijala i sitnog inventara: U zbirnom bilansu stanja se ne prikazuje vrijednost zaliha 
nego se u skladu s Pravilnikom �R���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���V���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D���]�D��
korisnike �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� �Y�U�x�L�� �V�D�P�R��evidentiranje unutar klase 2 u cilju 
kontrole nad njihovom upotrebom, a nabavka materijala, roba �L�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�� �V�H�� �N�Q�M�L�{�L��direktno na 
rashode.   
Tokom 2018. godine u potpunosti je implementiran modul zaliha kod Ministarstva odbrane BiH, dok 
�M�H���X���6�O�X�{�E�L���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�����D�O�L���V�H���V�W�D�Q�M�D���Q�D���]�D�O�L�K�D�P�D���X���P�R�G�X�O��
unose kvartalno, s obzirom na to �G�D���6�O�X�{�E�D��uporedo koristi vlastiti program za upravljanje zalihama. 
Tok�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �P�R�G�X�O�� �]�D�O�L�K�D�� �M�H�� �S�R�ë�H�O�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�Lone dokumente, 
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�X�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �%�L�+���� �G�R�N�� �M�H�� �N�R�G�� �*�U�D�Q�L�ë�Q�H�� �S�R�O�L�F�L�M�H�� �%�L�+�� �L�� �8�S�U�D�Y�H��za indirektno 
oporezivanje u tok�X���X�ë�L�W�D�Y�D�Q�M�H���S�R�ë�H�W�Q�L�K���V�W�D�Q�M�D���X���P�R�G�X�O�X�� 
 
�$�N�W�L�Y�Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D u zbirnom bilansu stanja su iskazana u iznosu od 3.158.636 
�.�0���� �x�W�R�� �M�H�� �]�D�� ���������������� �.�0�� �P�D�Q�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �5�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D��
raz�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�H�������������������������.�0�������U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H���U�D�V�K�R�G�H�������������������������.�0�����L���R�V�W�D�O�D���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D��
(49.887 KM) i odnose �V�H�� �Q�D�M�Y�H�é�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H��kursne �U�D�]�O�L�N�H�� �Q�D�� �x�L�I�U�L�� �7�U�H�]�R�U�D�� �L��
organizacionom kodu Ministarstva vanjskih poslova BiH. 
�$�N�W�L�Y�Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���Q�D���x�L�I�U�L���7�U�H�]�R�U�D���V�X���L�V�N�D�]�D�Q�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0���L���Q�D�M�Y�H�é�L�P��
dijelom se odnose na pozitivne kursne �U�D�]�O�L�N�H�����X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H��kursne 
�U�D�]�O�L�N�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0���ë�L�M�L���V�D�O�G�R���V�H���S�U�H�Q�R�V�L���L�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���� 
�.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�� �X�� �'�.�3-�L�P�D�� �%�L�+�� �L�]�Q�R�V�H�� �������������������� �.�0���� �D�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L�� �L�]�Q�R�V�L�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D��
�U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H��kursne �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�� �Q�D�S�O�D�é�H�Q�H�� �N�R�Q�]�X�O�D�U�Q�H��takse u 
�L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������.�0�����X�Q�D�S�U�L�M�H�G���S�O�D�é�H�Q�H���W�U�R�x�N�R�Y�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���S�O�D�é�H�Q�L���]�D�N�X�S��
�L���U�H�]�L�G�H�Q�F�L�M�H���x�H�I�R�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������.�0�� 
Kursne �U�D�]�O�L�N�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H�� �N�R�G�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �'�.�3�� �P�U�H�{�H�� �M�H�U�� �V�H��finans�L�U�D�Q�M�H�� �'�.�3�� �P�U�H�{�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �X��
�Y�D�O�X�W�D�P�D���]�H�P�O�M�H���S�U�L�M�H�P�D���W�H���N�R�G���X�S�O�D�W�D���Q�R�Y�ë�D�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�Y�D���S�R���G�U�X�J�L�P��osnovama �Q�D���U�D�ë�X�Q�H���-�5�7����npr. 
�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�X�N�F�H�V�L�M�H������ �3�U�H�P�D�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�X�� �R�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���V�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �L��
procedurama za korisnike �E�X�G�{�H�W�D institucija BiH definis�D�Q�R���M�H���G�D���V�H���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���L���U�D�V�K�R�G�L��
evidentiraju na grupi 19 i to na rok do godine dana.  
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�,�D�N�R�� �V�X�� �V�D�O�G�D�� �Q�D�� �N�R�Q�W�L�P�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�� �Q�H�x�W�R�� �P�D�Q�M�D���X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�R�x�O�X�� �J�R�G�L�Q�X����
�S�U�H�S�R�U�X�ëujemo nastavak aktivnosti Ministarstva, u saradnji sa Ministarstvom vanjskih 
poslova BiH, �Q�D���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X���S�L�W�D�Q�M�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D��kursnih razlika, u skladu s �R�S�é�H�S�U�L�K�Y�D�é�H�Q�L�P��
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P��principima.   

 

13.2 Stalna sredstva   

 
Stalna sredstva su u zbirnom bilansu �V�W�D�Q�M�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ������������������������ �.�0���� �x�W�R�� �M�H�� �]�D��
���������������������� �.�0�� �L�O�L�������� �Y�L�x�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���� �D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���Q�H�R�W�S�L�V�D�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��
stal�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����������������������������.�0�������Q�H�R�W�S�L�V�D�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�X�J�R�U�R�ë�Q�L�K���S�O�D�V�P�D�Q�D���������������������������.�0�����L��
neotpisanu vrijednost vrijednosnih papira (7.610 KM). Od ukupnog iznosa stalnih sredstava 
�����������������������.�0���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���V�W�D�Q�M�H���Q�D���x�L�I�U�L���7�U�H�]�R�U�D���ë�L�M�L���M�H���V�D�O�G�R���Q�H�S�U�R�P�L�M�Hnjen u odnosu na raniji 
period (projektna dokumentacija za projekat Koridor Vc). 
    
�5�H�Y�L�]�L�M�R�P���S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K���E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika konstatova�Q�H���V�X���V�O�L�ë�Q�H���V�O�D�E�R�V�W�L���N�D�R���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D��
vezano za evidentiranje stalnih sredstava. 
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Uvidom u evidencije nekretnina na kojima pravo raspolaganja imaju institucije BiH, a koje vodi 
�6�O�X�{�E�D���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����N�R�Q�V�W�D�Wova�Q�R���M�H���G�D���R�E�M�H�N�W���X���X�O�L�F�L���î�R�N�H���0�D�]�D�O�L�é�D���N�R�M�L�P��
�U�D�V�S�R�O�D�{�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �%�L�+�� �L�� �ë�L�M�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �X�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L�� �6�O�X�{�E�H�� �Q�L�M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�Lran u poslovnim 
�N�Q�M�L�J�D�P�D���6�O�X�{�E�H�����8�Y�L�G�R�P���X���=�.���L�]�Y�D�G�D�N���L�]���������������J�R�G�L�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�W�Q�R���M�H���G�D���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���R�E�M�H�N�W���G�U�{�D�Y�Q�R��
�Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�R���W�H���G�D���S�R�V�W�R�M�L��osnova �G�D���L�V�W�L���E�X�G�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q���L���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D���6�O�X�{�E�H�����8���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P��
�N�Q�M�L�J�D�P�D�� �6�O�X�{�E�H�� �Q�D�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�V�N�D�]�Dno je stanje sredstava u pripremi u iznosu od 
�������������������� �.�0���� �,�V�W�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �6�O�X�{�E�H�� �X�� �]�J�U�D�G�X�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D�� �%�L�+�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R��
�S�U�R�M�H�N�W�X�� �e�6�D�Q�D�F�L�M�D�� �N�U�R�Y�D�� �Q�D�� �]�J�U�D�G�L�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D�� �%�L�+���L�� �V�D�Q�D�F�L�M�D�� �S�U�R�V�W�R�U�L�M�D�� �X�Q�L�x�W�H�Q�L�K�� �S�R�{�D�U�R�P�� �X��
�]�J�U�D�G�L���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D���%�L�+�q���W�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���6�O�X�{�E�H���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���J�R�G�L�Q�D���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�X���]�J�U�D�G�X���W�H���]�J�U�D�G�X���X��
�N�R�M�R�M���V�X���V�P�M�H�x�W�H�Q�H���S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���G�D���]�J�U�D�G�D���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D���%�L�+���Q�L�M�H��
�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �N�Q�M�L�J�D�P�D�� �6�O�X�{�E�H�� �Y�H�é�� �X�� �N�Q�M�L�J�D�P�D�� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�x�W�Y�D�� �%�L�+���� �N�D�R�� �Q�L�� �R�Ejekt 
�S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����N�R�M�L���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q���X���*�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L���Q�L�W�L���M�H�G�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+����
�6�O�X�{�E�D���M�H���L�]�Y�U�x�H�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�O�D���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���S�U�L�S�U�H�P�L���� 
�8���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���V�N�X�S�x�W�L�Q�H���Q�D���������������������������J�R�G�L�Q�H���L�V�N�D�]�D�Q�R���Me stanje sredstava 
u pripremi u iznosu od 10.731.048 KM koje se odnosi na pripremu i izgradnju zgrade (7.148.267 
�.�0���� �L�� �S�U�L�S�U�H�P�X�� �L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �W�U�J�D�� �L�V�S�U�H�G�� �]�J�U�D�G�H�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H�� �V�N�X�S�x�W�L�Q�H�� ���������������������� �.�0������ �3�U�H�P�D��
�U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D, navedeni iznos je prvi put iskazan u bilansu �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���V�N�X�S�x�W�L�Q�H��
�]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����D���6�O�X�{�E�D���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���M�H���Q�D��osnovu procjene vrijednosti 
�S�U�H�G�P�H�W�Q�X���]�J�U�D�G�X���X�N�Q�M�L�{�L�O�D���X���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���N�Q�M�L�J�H���X���������������J�R�G�L�Q�L�����8�U�H�G���]�D���U�H�Y�L�]�L�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���M�H��
i u ranijem periodu �X�N�D�]�L�Y�D�R���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D���S�L�W�D�Q�M�D���X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���S�R���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�P��
�S�L�W�D�Q�M�X�����8�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���W�U�H�E�D���E�L�W�L��osnova za ta�ë�Q�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����D���V�D�P�L�P��
tim i ta�ë�Q�R���L�]�Y�M�H�xtavanje o stanju stalnih sredstava u finansijskim �L�]�Y�M�H�xtajima.  
�7�D�N�R�ï�H�U�����M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���U�L�M�H�x�H�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���X�N�Q�M�L�{�E�H���Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�D���]�H�P�O�M�L�x�W�D���L���R�E�M�H�N�D�W�D���X���N�R�P�S�O�H�N�V�X���X���N�R�M�H�P��
�V�X���V�P�M�H�x�W�H�Q�L���6�X�G���L���G�U�X�J�H���S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����1�D�L�P�H�����6�X�G���M�H���L�P�D�R���S�U�R�D�N�W�L�Y�D�Q���S�U�L�V�W�X�S���U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�X��
pitanja glede evidentiranja objekata i �]�H�P�O�M�L�x�W�D���N�R�M�H���N�R�U�L�V�W�L���6�X�G���L���G�U�X�J�H���S�U�D�Y�R�V�X�G�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���%�L�+�����]�D��
�N�R�M�H���M�H���S�U�D�Y�R���Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�D���L���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D���X�W�Y�U�ï�H�Q�R���2�G�O�X�N�R�P���Y�L�V�R�N�R�J���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�����3�R�G�V�M�H�é�D�P�R���G�D���V�H���6�X�G��
�R�E�U�D�é�D�R���8�U�H�G�X���Y�L�V�R�N�R�J���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���X���%�L�+���X���Q�D�P�M�H�U�L�� �G�D���L�V�W�L���U�D�]�P�R�W�U�L���P�R�J�X�é�Q�R�V�W���L�]�P�M�H�Q�H���2�G�O�X�N�H 
�Y�L�V�R�N�R�J�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �X�W�Y�U�ï�X�M�H�� �S�U�D�Y�R�� �Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�D�� �X�� �N�R�P�S�O�H�N�V�X���� �Q�D�� �Q�D�ë�L�Q�� �G�D�� �N�D�R�� �W�L�W�X�O�D�U��
�Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�D�� �E�X�G�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�� �6�X�G����S obzirom na to da nije bilo odgovora od strane Ureda visokog 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �X�� �%�L�+���� �L�V�W�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �é�H�� �E�L�W�L�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�R�� �X�� �E�X�G�X�é�H�P��periodu te nije primjenjivo za ovu 
�J�R�G�L�Q�X���N�D�R���x�W�R��je navedeno. 
 
Dio pokretne perspektivne vojne imovine nije vrijednosno evidentiran u poslovne knjige Ministarstva 
odbrane BiH, s obzirom na to �G�D���S�U�R�F�H�V���S�U�R�F�M�H�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���]�D�Y�U�x�H�Q�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�H���L���X��
�������������J�R�G�L�Q�L���Q�D�V�W�D�Y�L�O�R���V���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���S�U�R�F�M�H�Q�H���L���X�N�Q�M�L�{�E�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�H���Y�R�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����D���Q�D��osnovu 
�6�S�R�U�D�]�X�P�D���R���N�R�Q�D�ë�Q�R�P���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���V�Y�L�P���S�U�D�Y�L�P�D���L��obavez�D�P�D���Q�D���S�R�N�U�H�W�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���N�R�M�D���ée dalje 
�V�O�X�{�L�W�L�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���� �1�D��osnovu �R�G�O�X�N�D�� �R�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �X��
�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L��sistem �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���X�N�Q�M�L�{�H�Q�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���Y�H�]�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�ë�N�H���R�S�U�H�P�H��
�����������������������.�0�����W�H���S�U�R�W�X�R�N�O�R�S�Q�R�J���Q�D�R�U�X�{�D�Q�M�D�������������������������.�0�������3�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�M�H�x�D�G�L�M�V�N�R�J��
�L���D�U�W�L�O�M�H�U�L�M�V�N�R�J���Q�D�R�U�X�{�D�Q�M�D���X�N�X�S�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�H�N�R�������������������������.�0�����U�D�G�L�R�Q�L�ë�N�H���R�S�U�H�P�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��
�R�G���R�N�R�������������������.�0���W�H���V�L�W�Q�R�J���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D���L���U�D�G�L�R�Q�L�ë�N�H���R�S�U�H�P�H�����D�O�L���]�D�N�O�M�X�ë�Q�R���V���������������������������J�R�G�L�Q�H���R�Y�D��
imovina nije bila �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D���X���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�����,�D�N�R���M�H���X�W�Y�U�ï�H�Q�L���U�R�N���]�D���R�N�R�Q�ë�D�Q�M�H��
�S�U�R�F�H�V�D���S�U�R�F�M�H�Q�H�� �L�� �X�N�Q�M�L�{�E�H�� �S�R�N�U�H�W�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���E�L�R�� ������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�Y�D�M�� �S�U�R�F�H�V�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H��
�G�R�Y�U�x�H�Q���� �'�D�N�O�H���� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �R�P�R�J�X�é�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�H�� �L�P�R�Y�L�Qe u poslovnim 
�N�Q�M�L�J�D�P�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����N�D�N�R���W�R���Q�D�O�D�{�H���0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���������t 
�1�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H���� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�D���� �1�D�S�R�P�L�Q�M�H�P�R�� �G�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �Q�M�H�Q�D�� �X�N�Q�M�L�{�E�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��
�Q�H�X�N�Q�M�L�{�E�D����direktno utje�ë�H���Q�D���Wa�ë�Q�R�V�W���L�V�N�D�]�D�Q�L�K���E�L�O�D�Qsnih pozicija.  
 
Iz svega navedenog, evidentno je da u zbirnom bilansu stanja sa 31.12.2018. nije realno prikazana 
sva nepokretna i pokretna imovina.  
 
 
 



 

70 
 

PREPORUKA 40 

�3�U�H�S�R�U�X�ëuje �P�R�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �L�� �Q�D�G�O�H�{�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�J��i 
ta�ë�Q�R�J���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�D���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� 

 
 
�'�X�J�R�U�R�ë�Q�L�� �S�O�D�V�P�D�Q�L u zbirnom bilansu �V�W�D�Q�M�D�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �x�L�I�U�H�� �7�U�H�]�R�U�D�� �L�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D��
�X�O�R�{�H�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �N�R�G�� �E�D�Q�D�N�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K��finansijskih organizacija u iznosu od 21.853.680 KM, a 
prikazani su u istom iznos�X���N�D�R���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����5�D�G�L���V�H���R���X�O�R�{�H�Q�L�P��sredstvima u Razvojnoj banci 
�9�L�M�H�é�D���(vrope (CEB) u iznosu od 4.443.646 KM, Evropskoj banci za obnovu i razvoj (EBRD) u iznosu 
�R�G�������������������������.�0���L���0�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���E�D�Q�F�L���]�D���R�E�Q�R�Y�X���L���U�D�]�Y�R�M�����,�%�5�'�������������������������.�0��   
 
�'�X�J�R�U�R�ë�Q�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D �V�X�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �x�L�I�U�H�� �7�U�H�]�R�U�D�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� �������������������� �.�0���� �D��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�U�H�G�L�W�D���6�D�X�G�L�M�V�N�R�J���I�R�Q�G�D�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R���G�D���Q�R�Y�D�F���Q�L�M�H���G�R�]�Q�D�ë�H�Q���X���N�R�U�L�V�W��
�%�R�V�Q�H���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�����Q�L�V�X���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L���S�U�L�P�L�F�L���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�R�Y�ë�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D�����Y�H�é���V�X���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�L���N�D�R��
�D�N�W�L�Y�Q�R���G�X�J�R�U�R�ë�Q�R���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�H���L��obavez�H���]�D���G�X�J�R�U�R�ë�Q�H���N�U�H�G�L�W�H���Q�D���S�R�]�L�F�L�M�L���t primici od 
�]�D�G�X�{�L�Y�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�L�K��finansijskih institucija.  
 

13.3 �.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H��obavez�H���L���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���� 

 
�.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H���W�H�N�X�é�H��obaveze �L�]�Q�R�V�H�������������������������.�0�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H���W�H�N�X�é�H��obaveze 
�S�U�H�P�D�� �S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D�� ������������������������ �.�0������ �N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H��obavez�H�� �S�U�H�P�D�� �I�L�]�L�ë�N�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D��
���������������������� �.�0���� �L�� �R�V�W�D�O�H���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H��obaveze (961.033 KM). Obaveze su u odnosu na prethodnu 
�J�R�G�L�Q�X���Y�H�é�H���]�D��������40.118 KM, odnosno 4.3%. 
Revizijom finans�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�xtaja �S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�K�� �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika konstatova�Q�H�� �V�X�� �R�G�U�H�ï�H�Q�H��
slabosti i nedostaci kod obavez�D�� �S�U�H�P�D�� �S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�L�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�J�O�H�G�D�M�X�� �X��
neusa�J�O�D�x�H�Q�R�P�� �V�W�D�Q�M�X�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�K��obaveza u Glavnoj �N�Q�M�L�]�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �V�W�D�Q�M�D�� �N�R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�D��
(Ministarstvo od�E�U�D�Q�H���� �*�U�D�Q�L�ë�Q�D�� �S�R�O�L�F�L�M�D���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �]�D�� �Q�H�V�W�D�O�H�� �R�V�R�E�H���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D����
�'�U�{�D�Y�Q�D�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �U�D�G�L�M�D�F�L�M�V�N�X�� �L�� �Q�X�N�O�H�D�U�Q�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �W�H�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �N�R�G�� �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�H��
stvarnog i knjigovodstvenog stanja obaveza pri popisu (Ministarstvo vanjskih poslova, Ministarstvo 
odbrane).  
 
�.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�H�� �W�H�N�X�é�H��obaveze prema zaposlenima  u iznosu od 54.295.182 KM odnose se na 
obavez�H���]�D���S�O�D�é�H��zaposlenih iz decembra 2018. godine (20.602.642 KM), obavez�H���]�D���Q�D�N�Q�D�G�H���S�O�D�é�D��
���������������������� �.�0������ �S�R�U�H�]�H���L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H���Q�D���S�O�D�é�H�������������������������� �.�0���� �L�� �R�V�W�D�O�H��obaveze prema radnicima 
(7.761.663 KM). Obavez�H���V�X���L�]�P�L�U�H�Q�H���S�R�ë�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H�����3�R�V�W�X�S�F�L�P�D���U�H�Y�L�]�L�M�H���X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X��
odbrane ponovo je ustanovljeno da postoje odstupanja stanja na kontima pojedinih obaveza prema 
zaposlenim u odnosu na dokumentaciju na osnovu �N�R�M�H���V�H���Y�U�x�L���Q�M�L�K�R�Y�R���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� 
 
Finans �L�M�V�N�L�� �L�� �R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D su iskazani u iznosu od 
���������������������.�0���L���Y�H�é�L���V�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���]�D���L�]�Q�R�V�������������������.�0�����1�D�M�Y�H�é�L�P���G�L�M�H�O�R�P���V�H��
odnose na obaveze po nalogu Centralne izborne komisije (826.993 KM), zatim obaveze prema 
�R�Y�O�D�x�W�H�Q�R�P�� �W�L�M�H�O�X�� �]�D�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�� �S�X�W�Q�L�K�� �L�V�S�U�D�Y�D�� ������������������ �.�0������obavez�H�� �S�U�H�P�D�� �R�Y�O�D�x�W�H�Q�R�P�� �W�L�M�H�O�X�� �]�D��
�L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���Y�R�]�D�ë�N�L�K���G�R�]�Y�R�O�D���������������������.�0������obaveze za izdavanje registarskih tablica (178.560 KM) i 
drugo.  
 
�3�D�V�L�Y�Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D �L�]�Q�R�V�H�������������������������.�0���L���Y�H�é�D���V�X���]�D�����������������������.�0���R�G�Q�R�V�Q�R��������
�X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����5�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H���S�U�L�K�R�G�H�������������������������.�0������
�U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�H�� �U�D�V�K�R�G�H�� �]�D�� �Q�D�E�D�Yk�X�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �S�R�� �]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��
(14.065.068 KM) i �R�V�W�D�O�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�� ���������������������� �.�0������ �.�U�D�W�N�R�U�R�ë�Q�D�� �U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �x�L�I�U�H��
Trezora su iskazana u iznosu od 3.417.474 KM. 
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13.4 �'�X�J�R�U�R�ë�Q�H��obavez�H���L���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���� 

 
�'�X�J�R�U�R�ë�Q�H��obavez�H���L���U�D�]�J�U�D�Q�L�ë�H�Q�M�D���L�]�Q�R�V�H�������������������������.�0�����D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���N�U�H�G�L�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+��
�ë�L�M�H���V�H��obaveze po kreditima servisiraju iz �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����6�D�V�W�R�M�H���V�H���R�G���V�O�M�H�G�H�é�L�K���N�U�H�G�L�W�Q�L�K��
�]�D�G�X�{�H�Q�M�D�� 
�s �N�U�H�G�L�W�� �5�D�]�Y�R�M�Q�H�� �E�D�Q�N�H�� �9�L�M�H�é�D�� �(vrope (CEB���� �]�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �G�U�{�D�Y�Qog zatvora, u iznosu od 
37.747.519 KM, 
�s sredstva makrofinans�L�M�V�N�H�� �S�R�P�R�é�L�� �(�8�� �U�H�D�O�L�]ovane za potrebe institucija BiH, u iznosu od 
19.558.300 KM, 
�s �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �6�D�X�G�L�M�V�N�R�J�� �I�R�Q�G�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �]�D�� �3�U�R�M�H�N�W�� �e�2�E�Q�R�Y�D�� �V�W�D�P�E�H�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D��
�L�]�E�M�H�J�O�L�K���R�V�R�E�D�q���X���L�]�Q�R�Vu od 7.267.093 KM. 
 

13.5 Izvori sredstava   

 
Izvori sredstava iznose ukupno 1.237.089.558 KM i manji su u odnosu na 2017. godinu za 1.252.128 
KM, �x�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J��finans�L�M�V�N�R�J�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �X�� �W�H�N�X�é�R�M�� �J�R�G�L�Q�L�� �R�G������������������������ �.�0�� ���X�� ������������
�J�R�G�L�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�� �L�]�Q�R�V�X�� �R�G�� ���������������������� �.�0���� �L�� �Q�H�W�R�� �S�R�Y�H�é�D�Q�M�D�� �L�]�Y�R�U�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �]�D��
�����������������������.�0�����8�N�X�S�Q�H���L�]�Y�R�U�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���ë�L�Q�H���L�]�Y�R�U�L���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���������������������������������.�0�����R�G���ë�H�J�D��
�Q�D�� �x�L�I�U�L�� �7�U�H�]�R�U�D�� ������������������������ �.�0������ �R�V�W�D�O�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� ������������������������ �.�0���� �V�Y�H�� �Q�D�� �x�L�I�U�L�� �7�U�H�]�R�U�D������
izvori sredstava rezervi �����������.�0���Q�D���x�L�I�U�L���7�U�H�]�R�U�D�����L���Q�H�U�D�V�S�R�U�H�ï�H�Q�L���Y�L�x�D�N���U�D�V�K�R�G�D���Q�D�G���S�U�L�K�R�G�L�P�D���]�D��
2018. godinu (38.057.481 KM).  
 

13.6 Izvanbilansna evidencija 

 
Pravilnikom o �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X���V�D���U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P���S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���L���S�U�R�F�H�G�X�U�D�P�D���]�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���E�X�G�{�H�W�D 
institucija BiH definisano je da se u izvanbilans�Q�R�M�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�L�� �H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �G�R�J�D�ï�D�M�L�� �N�R�M�L��
nemaju direktan utje�F�D�M���Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L���L�]�Y�R�U�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���Y�H�é���R�W�Y�D�U�D�M�X���P�R�J�X�é�Q�R�V�W���]�D���W�D�N�Y�H���X�Wjecaje u 
�E�X�G�X�é�Q�R�V�W�L�����G�D�Y�D�Q�M�H���J�D�U�D�Q�F�L�M�D�����G�D�Y�D�Q�M�H���D�Y�D�O�D������ 
Stanje uslovnih �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �X��izvanbilansnoj evidenciji na 31.12.2018. godine iznosilo je 
������������������������ �.�0���� �,�V�N�D�]�D�Q�D�� �V�W�D�Q�M�D�� �V�H�� �Q�D�M�Y�H�é�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�W�D�Q�M�D��sredstava OPEC-a i 
pot�S�U�R�M�H�N�W�D���V�W�D�P�E�H�Q�R�J���]�E�U�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���X���L�]�Q�R�V�X�������������������������.�0�����E�D�Q�N�R�Y�Q�L���U�D�ë�X�Q�L���)�R�Q�G�D���]�D���S�R�Y�U�D�W�D�N-
projekti stambenog zbrinjavanja), uslovna sredstva OPEC fonda i potprojekta stambenog 
zbrinjavanja Fonda za povratak (56.405.440 KM) te stalnu imovinu Uprave za indirektno oporezivanje 
�%�L�+���N�R�M�D���S�R�W�L�ë�H���R�G���E�L�Y�x�L�K���H�Q�W�L�W�H�W�V�N�L�K���F�D�U�L�Q�V�N�L�K���X�S�U�D�Y�D�����Q�D�E�D�Y�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�������������������������.�0���L���L�V�S�U�D�Y�N�H��
vrijednosti 11.394.518 KM. 
Na uslovnim obavez�D�P�D���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q���M�H���L�]�Q�R�V���R�G���������������������������.�0�����D���N�R�M�L���V�H���Q�D�M�Y�H�é�L�P���G�L�M�H�O�R�P���R�G�Q�R�V�L��
na priliv sredstava OPEC-a i potprojekta stambenog zbrinjavanja Fonda za povratak (101.402.720 
KM) te uslovne obaveze po istom osnovu (1.924.462 KM) 
U okviru izvanbilansne evidencije evidentirana su uslovna �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���L��uslovne obaveze za vanjski 
dug u iznosu od 7.736.193.985 KM. 
Iako se Ministarstvo u akcionom planu obavez�D�O�R���G�D���é�H���S�U�L�O�L�N�R�P���V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���L�]�Y�M�H�xtaja �R���L�]�Y�U�x�H�Q�M�X��
�E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���V�D�ë�L�Q�L�W�L���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�D���R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D��izvanbilansne evidencije, 
�L�V�W�D���Q�L�V�X���V�D�ë�L�Q�M�H�Q�D���X�]��finansijske i�]�Y�M�H�xtaje, kao ni prethodnih godina. 
 
PREPORUKA 41 

Kako su u okviru izvanbilans �Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�D�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�D�� �V�W�D�Q�M�D��uslovnih �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �L��
uslovnih obavez�D���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �W�U�H�E�D�� �X�]�� �J�R�G�L�x�Q�Mi �L�]�Y�M�H�xtaj �R�� �L�]�Y�U�x�H�Q�M�X�� �E�X�G�{�H�W�D �V�D�ë�L�Q�M�D�Y�D�W�L�� �L��
�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�D�� �R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�� �V�W�D�Y�N�L�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�K�� �X��izvanbilansnoj evidenciji te u skladu s 
potrebama istu dodatno urediti. 
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�������������6�W�D�W�X�V���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H 

 
U proteklom periodu �E�L�O�R���M�H���Y�L�x�H���E�H�]�X�V�S�M�H�x�Q�L�K���S�R�N�X�x�D�M�D���G�D���V�H���U�L�M�H�x�L���V�W�D�W�X�V���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H, ali je do 
�G�D�Q�D�V�� �R�Y�D�M�� �S�U�R�E�O�H�P�� �R�V�W�D�R�� �Q�H�U�L�M�H�x�H�Q���� �3�L�W�D�Q�M�H�� �G�U�{�D�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �S�R�U�H�G�� �S�U�D�Y�Q�R�J�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J����
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���L���V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�R���S�R�O�L�W�L�ë�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���W�H���E�H�]���S�R�O�L�W�L�ë�N�H���Y�R�O�M�H���L���S�R�O�L�W�L�ë�N�R�J���N�R�Q�V�H�Q�]�X�V�D���Q�H���P�R�{�H���E�L�W�L��
�U�L�M�H�x�H�Q�R���� �,�D�N�R�� �M�H�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�L�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �Rrganima uprave BiH Ministarstvo finansija i 
�W�U�H�]�R�U�D�� �%�L�+�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�x�W�Y�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �%�L�+����s obzirom na to da ne 
�S�R�V�W�R�M�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D���N�R�M�D���X�U�H�ï�X�M�H���S�L�W�D�Q�M�H���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�H���P�R�{�H���Y�U�x�L�W�L���V�Y�R�M�X��
zakonsku nad�O�H�{�Q�R�V�W�����6�W�D�Y���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���M�H���G�D���M�H���]�D���S�U�R�S�L�V�H���L�]���S�R�G�U�X�ë�M�D���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���P�M�H�U�R�G�D�Y�Qa 
Komisija �]�D�� �G�U�{�D�Y�Q�X�� �L�P�R�Y�L�Q�X���� �8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �]�Q�D�ë�D�M�Q�L�M�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �X�U�H�ï�H�Q�M�D��
�G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 
 
�=�D���L�]�U�D�G�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���]�D���X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�H���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����U�D�V�S�R�G�M�H�O�X���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����R�G�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�D���L��
oba�Y�H�]�D���%�R�V�Q�H���L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���� �H�Q�W�L�W�H�W�D���L�� �%�U�ë�N�R��d�L�V�W�U�L�N�W�D���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���G�U�{�D�Y�Q�R�P���L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �9�L�M�H�é�H��
ministara BiH je krajem 2004. godine osnovalo Komisiju �]�D���G�U�{�D�Y�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���%�L�+�����=�D�G�D�W�D�N��Komisije, 
pored ostalog, je i izrada nacrta zakona i drugih propisa kojim bi se regulis�D�O�R�� �R�Y�R�� �S�R�G�U�X�ë�M�H����
�0�H�ï�X�W�L�P����Komisija �]�D���G�U�{�D�Y�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���Q�L�M�H���X�V�S�M�H�Oa �S�R�V�W�L�é�L���Vaglasnost u vezi sa zakonom o raspodjeli 
�G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����Q�L�W�L���R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�P�D���]�D���W�X���U�D�V�S�R�G�M�H�O�X���W�H���M�H���V�W�D�Q�M�H���Q�H�S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Qo u odnosu na prethodne 
godine.  
 
�7�D�N�R�ï�H�U�����S�U�R�E�O�H�P���Y�R�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����N�D�R���V�H�J�P�H�Q�W���R�S�é�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H��
�U�L�M�H�x�H�Q�����1�D�L�P�H�����Q�H�S�R�N�U�H�W�Q�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�D���Y�R�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D���Q�L�W�L���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�D��
u finans�L�M�V�N�L�P�� �L�]�Y�M�H�xtajima Ministarstva od�E�U�D�Q�H�� �%�L�+���� �D�� �V�D�P�R�� �G�L�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �M�H�� �X�N�Q�M�L�{�H�Q�� �X�� �]�H�P�O�M�L�x�Q�H��
�N�Q�M�L�J�H�����1�L�{i nivoi �Y�O�D�V�W�L���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���S�U�H�X�]�H�Oi �]�Q�D�ë�D�M�D�Q���G�L�R���Q�H�S�R�N�U�H�W�Q�H���Q�H�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���x�W�R��
�X���P�Q�R�J�R�P�H���R�S�W�H�U�H�é�X�M�H���I�X�Q�N�F�L�R�Q�Lsanje Ministarstva odbrane BiH. 
 
Neregulisano pi�W�D�Q�M�H�� �G�U�{�D�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �X�]�U�R�N�X�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�L�]�L�N�H�� �L�� �X�� �Y�H�]�L�� �U�H�D�O�Q�R�J��
iskazivanja bilansnih pozicija, kvalitetnog obavljanje popisa, raspolaganja i upravljanje imovinom, a 
�]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D�� �R�� �G�U�{�D�Y�Q�R�M�� �L�P�R�Y�L�Q�L���� �3�U�D�Y�R�E�U�D�Q�L�O�D�x�W�Y�R BiH �Q�H�P�D�� �X�ë�L�Q�N�R�Y�L�W�D��
�V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���]�D�x�W�L�W�X���S�U�D�Y�D���L���L�Q�W�H�U�H�V�D���G�U�{�D�Y�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�{�D�Y�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����X���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���X���N�R�M�L�P�D���M�H���W�D��
�]�D�x�W�L�W�D���Q�X�{�Q�D�� 
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�8�� �F�L�O�M�X�� �U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �G�U�{�D�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �Q�D�G�O�H�{�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �N�R�Q�D�ë�Q�R��
�X�V�Y�R�M�H�� �S�U�R�S�L�V�H�� �N�R�M�L�� �é�H�� �X�U�H�G�L�W�L�� �V�W�D�W�X�V�� �G�U�{�D�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�V�W�D�� �]�D�x�W�L�W�L�O�D�� �R�G�� �G�D�O�M�H�J��
�S�U�R�S�D�G�D�Q�M�D���L���x�W�R���S�U�L�M�H���V�W�D�Y�L�O�D���X���I�X�Q�N�F�L�M�X������ 

 

13.8. Popis sredstava i izvora sredstava 

 
�%�X�G�{�H�W�V�N�L �N�R�U�L�V�Q�L�F�L���V�X���G�X�{�Q�L���V�D�ë�L�Q�L�W�L���S�R�S�L�V���L�P�R�Y�L�Q�H�����S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���L��obaveza na kraju svake �E�X�G�{�H�W�V�N�H 
godine. Osnovni cilj popisa je da se utvrdi stvarno stanje te iskazana knjigovodstvena stanja u 
�S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���N�Q�M�L�J�D�P�D���V�Y�H�G�X���Q�D���V�W�Y�D�U�Q�D���V�W�D�Q�M�D���X�W�Y�U�ïena popisom. 
�3�R�U�H�G���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����S�R�S�L�V���R�P�R�J�X�é�D�Y�D���G�D���V�H���Q�D��osnovu dobijenih rezultata 
�L�]�Y�U�x�L�� �R�F�M�H�Q�D�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�V�W�R�M�H�é�H�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�H�G�O�R�{�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�R�V�W�L�{�H�� �Y�H�é�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �X��
�N�R�U�L�x�W�H�Q�M�X���D�Q�J�D�{ovanih sredstava.  
 
Popis kod institucija BiH :  Na bazi provedenih revizionih �S�U�R�F�H�G�X�U�D���X�W�Y�U�ï�H�Q�R���M�H���N�D�N�R���S�U�R�F�H�V���S�R�S�L�V�D��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���L�]�Y�R�U�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���M�R�x���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�éem nivou te je identifikovan �]�Q�D�ë�D�M�D�Q��
broj slabosti koje imaju utjecaja na ta�ë�Q�R�V�W���S�R�]�L�F�L�M�D���E�L�O�D�Qsa�����8�R�ëeni nedostaci se mogu podijeliti na 
sistemske, uslovljene �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�P�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�K�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �L�� �S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �U�M�H�x�H�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��
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�Q�H�U�M�H�x�D�Y�D�Q�M�H�� �V�W�D�W�X�V�D�� �G�U�{�D�Y�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �W�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�� �W�H�K�Q�L�ë�N�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �N�R�M�L�� �V�X��identifikovani u 
�S�R�M�H�G�L�Q�D�ë�Q�L�P���L�]�Y�M�H�xtajima institucija. 
 
�1�H�G�R�V�W�D�F�L���W�H�K�Q�L�ë�N�H���S�U�L�U�R�G�H���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D�����Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�X���S�U�L�S�U�H�P�X���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�S�L�V�D�����Q�H�V�L�V�W�H�P�D�W�L�ë�D�Q��
�L�� �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�D�Q�� �S�R�S�L�V�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �L��obaveza, �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H �S�R�S�L�V�D�� �E�H�]�� �D�Q�D�O�L�W�L�ë�N�L�K��
�S�U�H�J�O�H�G�D���S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���L��obavez�D���L���X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Q�M�D���V�W�D�U�R�V�Q�H��strukture, usa�J�O�D�x�D�Y�D�Q�M�H���S�R�P�R�é�Q�L�K���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D��
�V�D�� �*�O�D�Y�Q�R�P�� �N�Q�M�L�J�R�P���� �L�]�R�V�W�D�Q�D�N�� �X�V�N�O�D�ï�L�Y�D�Q�M�D�� �V�W�Y�D�U�Q�R�J�� �L�� �N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �0�R�G�X�O��
�G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����S�U�R�S�X�V�W�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D���U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����Q�H�V�O�D�J�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�D���V�D��
izvodima otvorenih stavki, �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�R���U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���N�R�M�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���ë�O�D�Q�R�Y�L���S�R�S�L�V�Qe komisije 
od poslova koji su vez�D�Q�L�� �]�D�� �]�D�G�X�{�H�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���� �Q�H�H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �G�R�Q�L�U�D�Q�L�K��
�V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �Q�H�D�{�X�U�Q�H �S�R�S�L�V�Q�H�� �O�L�V�W�H���� �Q�H�D�{�X�U�Q�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�X�U�Q�H�� �E�U�R�M�H�Y�H���� �Q�H�D�{�X�U�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�O�L�K�D����
�Q�H�D�{�X�U�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�G�X�{�H�Q�M�D�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�� �U�H�Y�H�U�V�D���� �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�D�Q�� �S�R�S�L�V�� �W�X�ï�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L��
sredstava dat�L�K�� �Q�D�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���� �L�]�R�V�W�D�Q�D�N�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �U�X�N�R�Yodstva 
�Q�D�N�R�Q���L�]�Y�U�x�H�Q�R�J���S�R�S�L�V�D���L�W�G������ 
Navedeni nedostaci se odnose na Ministarstvo odbrane BiH, Ministarstvo vanjskih poslova BiH, 
Institut za akreditiranje BiH, Centralnu izbornu komisiju �%�L�+�����6�O�X�{�E�X���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H���S�R�V�O�R�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D��
�%�L�+�����6�O�X�{�E�X���]�D���S�R�V�O�R�Y�H sa strancima, Ministarstvo za ljudska prava izbjeglice BiH i dr. 
 
Za efikasno i efektivno �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H �S�R�S�L�V�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���D�{�X�U�Q�R���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�R�����N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H��
pripremne aktivnosti te efikasno upravljanje materijalnim sredstvima. 
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�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���S�R�S�L�V�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���L�]�Y�R�U�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�R�V�Y�H�W�L�W�L���G�X�{�Q�X���S�D�{�Q�M�X, 
�x�W�R���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��sistemski �S�U�L�V�W�X�S���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���S�R�S�L�V�D���N�D�R���L���I�L�Q�D�O�Q�L�P���N�Q�M�L�{�H�Q�M�L�P�D���X��
�F�L�O�M�X���V�Y�R�ï�H�Q�M�D���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�R�J���V�W�D�Q�M�D���Q�D���V�W�Y�D�U�Q�R���V�W�D�Q�M�H�� 

 
Popis kod Min �L�V�W�D�U�V�W�Y�D���q�x�L�I�U�D���7�U�H�]�R�U�q�� �3�R�S�L�V�R�P���V�X���R�E�X�K�Y�D�é�H�Q�D���Q�R�Y�ë�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���Q�D�O�D�]�H��
�Q�D���-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P���U�D�ë�X�Q�X���W�U�H�]�R�U�D���W�H���L�P�R�Y�L�Q�D�����S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���L��obaveze na organizacionom kodu Trezor, 
a isti je usvojen u maju ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �3�R�S�L�V�� �Q�R�Y�ë�D�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �Q�D�G�O�H�{�Q�R�V�W�L��
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D�� �L�]�Y�U�x�H�Q�� �M�H�� �Q�D�� �Q�D�ë�L�Q�� �G�D���M�H�� �Y�U�x�H�Q�R�� �Xs�S�R�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�H��
�V�W�D�Q�M�D���Q�D���U�D�ë�X�Q�L�P�D���X���*�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L���Q�D���������������������������J�R�G�L�Q�H���V�D���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�P���L�]�Y�R�G�L�P�D���G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P���R�G��
�V�W�U�D�Q�H���E�D�Q�D�N�D�����8�N�R�O�L�N�R���Q�D���Q�H�N�L�P���U�D�ë�X�Q�L�P�D���Q�L�M�H��bilo promjena u tok�X���J�R�G�L�Q�H���X�]���S�R�S�L�V���M�H���S�U�L�O�R�{�H�Q�D��
�N�R�S�L�M�D���]�D�G�Q�M�H�J���L�]�Y�R�G�D���L�O�L���M�H���V�D�ë�L�Q�M�H�Q���V�S�L�V�D�N���U�D�ë�X�Q�D���V�D���G�D�W�X�P�R�P���]�D�G�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���� 
 
�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���U�H�Y�L�]�L�M�R�P���V�H���Q�L�V�P�R���X�Y�M�H�U�L�O�L���G�D���M�H���S�R�S�L�V���V�W�D�O�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���L��obavez�D���L�]�Y�U�x�H�Q��
�Q�D�� �Q�D�ë�L�Q�� �G�D�� �M�H�� �S�R�S�L�V�Qa komisija �V�D�O�G�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�� �X�W�Y�U�ï�L�Y�D�Oa stvarnim uvidom u 
dokumentaciju koja potkrepljuje ta salda. 
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Popisom iskazana stanja u Glavnoj knjizi treba usag la�x�D�Y�D�W�L��sa stvarnim stanjem uvidom u 
dokumentaciju koja potkrepljuje iskazana stanja �L�O�L�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�� �D�G�H�N�Y�D�W�D�Q�� �Q�D�ë�L�Q�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L��
iskazana salda. 
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14. �,�=�9�-�(�kTAJ �2���1�2�9�ê�$�1�,�0���7OKOVIMA 
 
Ministarstvo je u skladu s Pravilnikom o finans�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�M�H�xta�Y�D�Q�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���V�D�ë�L�Q�L�O�R���,�]�Y�M�H�xtaj o 
�Q�R�Y�ë�D�Q�L�P���Wokovima za nivo �E�X�G�{�H�W�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+�����3�U�L�O�L�N�R�P���L�]�U�D�G�H���,�]�Y�M�H�xtaja �R���Q�R�Y�ë�D�Q�L�P���Wokovima 
�N�R�U�L�x�W�H�Q�D�� �M�H��direktna metoda u kojoj su prilivi i odlivi razvrstani prema vrsti aktivnosti po kojoj su 
nastali (poslovna, investiciona i finansijska aktivnost). 
 
�,�]�Y�M�H�xtaj o finansijskim tokovima je kreirano na osnovu �U�D�V�S�R�O�R�{�L�Y�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���X���*�O�D�Y�Q�R�M���N�Q�M�L�]�L�����,�V�N�D�]�D�Q��
�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���Q�H�W�R���Q�R�Y�ë�D�Q�L���Wo�N���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�����������������������.�0���N�R�M�L���R�G�J�R�Y�D�U�D���U�D�]�O�L�F�L���L�]�P�H�ï�X���V�W�D�Q�M�D���J�R�W�R�Y�L�Q�H��
�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�D�W�D���J�R�W�R�Y�L�Q�H���Q�D���S�R�ë�H�W�N�X���L���V�W�D�Q�M�D���Q�D���N�U�D�M�X���R�E�U�D�ë�X�Q�V�N�R�J��perioda. 

 

15. INFORMACIONI SISTEM  
 
Revizionim �S�R�V�W�X�S�F�L�P�D���L�]�Y�U�x�H�Q���M�H���X�Y�L�G���X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�Lsanje informacionog sistema Ministarstva finansija 
i trezora (Ministarstvo). Kako se finansijsko poslovanje svih �E�X�G�{�H�W�V�N�L�K korisnika obavlja putem 
informacionog sistema finansijskog upravljanja (ISFU) i sistema za centralizova�Q�L���R�E�U�D�ë�X�Q���L���L�V�S�O�D�W�X��
pl�D�é�D�� �L�� �Q�D�N�Q�D�G�D�� �X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �%�L�+�� ���&�2�,�3������ �P�R�{�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�ë�L�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�L�V�R�N�� �U�L�]�L�N�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X��
funkcionalnosti informacionih sistema. Informacioni sistem finansijskog upravljanja (ISFU) se 
trenutno sastoji od osam modula: glavna knjiga, nabavke, obavez�H���S�U�H�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�L�P�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�J�R�W�R�Y�L�Q�R�P���� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D���� �V�W�D�O�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �]�D�O�L�K�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�L�P�� �G�X�J�R�P���� �6�Y�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �P�R�G�X�O�L��
trenutno su integrisani s Glavnom knjigom trezora. Pored navedenih koriste se i podsistemi koji 
trenutno nisu integrisani sa ISFU sistemom i to: upravljanje �E�X�G�{�H�W�R�P, upravljanje javnim 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D�����I�L�V�N�D�O�Q�D���S�U�R�F�M�H�Q�D���X�ë�L�Q�N�D���S�U�R�S�L�V�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���L���S�U�D�é�H�Q�M�H���]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L�K��
�P�H�ï�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���N�D�R���L��sistem �]�D���R�E�U�D�ë�X�Q���L���L�V�S�O�D�W�X���S�O�D�éa i naknada u institucijama BiH. 
 
Ministarstvo �M�H���L�]�Y�U�x�L�O�R zatvaranje perioda u Glavnoj knjizi trezora za prethodnu godinu 01.03.2019. 
�J�R�G�L�Q�H���� �0�H�ï�X�W�L�P, sistemsko �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �*�O�D�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� ���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �L�� �U�D�V�K�R�G�D���� �L�]�Y�U�x�H�Q�R�� �M�H��
������������������������ �J�R�G�L�Q�H���� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �X�Y�D�{�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �Rdbrane BiH za dodatnim 
vremenom na �V�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�X���V�W�D�Q�M�D���L���U�D�G�X���X���P�R�G�X�O�X���]�D�O�L�K�D�����W�H���]�D�K�W�M�H�Y�R�P���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H��stranih 
investicija BiH za rad u martu ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �*�O�D�Y�Q�R�M�� �N�Q�M�L�]�L�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �]�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�é�L�P��
�S�U�R�S�X�x�W�H�Q�L�P���L�O�L���Q�H�S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�P���N�Q�M�L�{�H�Q�M�L�P�D���L�O�L���L�V�S�U�D�Y�N�D�P�D�����X�J�O�D�Y�Q�R�P���P�R�G�X�O���)�$) koje su proveli sami 
�E�X�G�{�H�W�V�N�L korisnici, a koji su morali biti korigovani radi ta�ë�Q�R�V�W�L���L���L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L��finans�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�xtaja. 
Sistemskim �]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �*�O�D�Y�Q�H�� �N�Q�M�L�J�H�� �W�U�H�]�R�U�D�� �R�P�R�J�X�é�H�Q�� �M�H�� �X�Y�L�G�� �X�� �W�H�N�X�é�L��finansijski rezultat i 
akumulis�D�Q�L���Y�L�x�D�N���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G���U�D�V�K�R�G�L�P�D���S�R���L�]�Y�R�U�L�P�D��finansiranja (fondovima). 
 
Sredstva za implementaciju projekta uspostave rezervne lokacije za osiguranje nastavka poslovanja 
sistema nakon pada uzrokovanog katastrofom, su osigurana �X�� �I�R�U�P�L�� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�H�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D u 
periodu 2017�t2019. godina. Ranije je implementiran projektni zadatak i prema njemu provedena 
jedna procedura nabavke u 2017. godini za dio potrebne opreme. Tokom 2018. godine donesena 
�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �R�G�U�H�ï�L�Y�D�Q�M�X�� �U�H�]�H�U�Y�Q�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�H�� �]�D�� �Q�D�V�W�D�Y�D�N��implementacije projekta i 
pokrenuta procedura nabavke licenci i usluga za implementaciju. Ministarstvo je u 2019. godini 
�]�D�N�O�M�X�ë�L�O�R���X�J�R�Y�R�U���]�D��implementaciju projekta nadogradnje i osiguranja nastavka poslovanja nakon 
pada sistema uzrokovanog katastrofom. Nadalje je tokom 2019. godine kreiran i potpisan dokument 
�R�N�Y�L�U�D�� �S�R�V�O�D�� �V�D�� �G�L�Q�D�P�L�ë�N�L�P�� �S�O�D�Q�R�P��implementacije �N�R�M�L�P�� �M�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ï�H�Q�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �X�� �F�L�O�M�X��
�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���K�D�U�G�Y�H�U�V�N�L�K���L���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���U�M�H�x�H�Q�M�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�M�H�N�W�D���� 
 
PREPORUKA 45 

Implementirati projekat uspostave rezervne lokacije  u skladu s �G�L�Q�D�P�L�ë�Nim plan om 
implementacije. 
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�9�H�O�L�N�D���M�H���]�D�Y�L�V�Q�R�V�W���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�é�H�J���D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�R�J���V�R�I�W�Y�H�U�D���X���G�U�{�D�Y�Q�R�M���X�S�U�D�Y�L�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���W�R��
�G�D���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H���Y�H�é�L�Q�H���V�R�I�W�Y�H�U�D���]�D�Y�L�V�L���R�G���V�D�P�R���M�H�G�Q�R�J���S�R�Q�X�ï�D�ë�D�����=�D���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��sistema 
provode se procedure javne nabavk�H�����X���N�R�M�L�P�D���Q�D�M�ë�H�x�é�H���X�ë�H�V�W�Y�X�M�H �V�D�P�R���M�H�G�D�Q���S�R�Q�X�ï�D�ë�����,�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D����
u takvim situacijama, i pored �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�D procedure javnih nabavki �Q�H���P�R�{�H���X�Wjecati na dobivanje 
�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H���F�L�M�H�Q�H���X�V�O�X�J�D�����,�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D�M�ë�H�x�é�H���Q�L�V�X���Y�O�D�V�Q�L�F�L���L�]�Y�R�U�Q�R�J���N�R�G�D���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�����Q�L�W�L��
�M�H���X�J�R�Y�R�U�L�P�D���S�U�H�G�Y�L�ï�H�Q�R���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���L�V�W�R�J���X���V�O�X�ë�D�M�X���G�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�L���N�R�M�L���V�X���Y�O�D�V�Q�L�F�L���L�]�Y�R�U�Q�R�J���N�R�G�D���L�]��
�E�L�O�R�� �N�R�M�H�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �S�U�H�V�W�D�Q�X�� �Y�U�x�L�W�L�� �X�V�O�X�J�X�� �G�D�O�M�H�J�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H�� �D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�R�J�� �V�R�I�W�Y�H�U�D����
�1�D�Y�H�G�H�Q�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�G�U�H�ï�H�Q���U�L�]�L�N���V���D�V�S�H�N�W�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���L���R�G�U�{�L�Y�R�V�W�L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���x�W�R���P�R�{�H���X�Wjecati 
na kontinuitet poslovanja.  
�8�J�R�Y�R�U���R���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�X���P�R�G�X�O�D���]�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���E�X�G�{�H�W�D ���%�3�0�,�6�����Q�L�M�H���]�D�N�O�M�X�ë�H�Q���R�G���S�R�ë�H�W�N�D���������������J�R�G�L�Q�H����
�-�H�G�L�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�Q�X�ï�D�ë���� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�O�D�V�Q�L�N�� �L�]�Y�R�U�Q�R�J�� �N�R�G�D���� �Q�L�M�H�� �S�U�L�K�Y�D�é�D�R�� �W�U�D�{�H�Q�H��uslove da se 
�R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L���S�R���R�V�Q�R�Y�X���L�Q�{e�Q�M�H�U���V�D�W�D���N�U�R�]���R�N�Y�L�U�Q�L���V�S�R�U�D�]�X�P���N�D�N�R���Q�D�O�D�{�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��
�]�D�� �D�Q�J�D�{ova�Q�M�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�D���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�L�M�H�� �X�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �Y�U�x�L�� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�H�� �R�Y�R�J��
softvera, s obzirom na to �G�D�� �Q�L�M�H�� �]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�� �X�J�R�Y�R�U�� �R�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�X�� �Q�L�W�L�� �M�H�� �X�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �Y�U�x�L��
�R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L�K���J�U�H�x�N�L���N�R�M�H���V�X���V�H���S�R�M�D�Y�L�O�H�����L�O�L���N�R�M�H���é�H���V�H���S�R�M�D�Y�L�W�L�����X���U�D�G�X�����.�R�Q�N�U�H�W�Q�R, jedan od 
�W�H�N�X�é�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D��u toku obavljanja revizije bio je unos podataka �X�� �G�L�M�H�O�X�� �e�3�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D��
�S�O�D�é�H�q���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�ë���N�R�M�L���M�H���U�D�]�Y�L�M�D�R���L�� �R�G�U�{�D�Y�D�R���%�3�0�,�6���S�R�G�Vistem �V�P�D�W�U�D���G�D���V�H���R�Y�D���J�U�H�x�N�D���Q�H���P�R�{�H��
�R�W�N�O�R�Q�L�W�L���X���S�R�V�W�R�M�H�é�H�P���S�R�Gsistemu �]�E�R�J���]�D�V�W�D�U�M�H�O�R�V�W�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�� �S�U�H�G�O�D�{�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���Q�R�Y�R�J��
podsistema. Kako nema �S�R�G�U�x�N�H �R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�D�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Q�L�M�H���X���P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���S�U�H�E�D�F�Lti ovaj modul 
na novije servere, �x�W�R�� �W�D�N�R�ï�Hr predstavlja rizik. Iz istog razloga ovaj podsistem �Q�L�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�é�H�Q��
projektom implementacije rezervne lokacije. Prethodno svakako predstavlja visok rizik po 
funkcionisanje ovog podsistema �X�� �V�O�X�ë�D�M�X�� �Q�H�{�H�O�M�H�Q�L�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L���� �D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �P�R�{�H�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R��
utje�F�D�W�L�� �Q�D�� �Y�L�V�L�Q�X�� �W�U�R�x�N�R�Y�D�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D���� �2�Y�D�N�Y�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �P�R�{�H�� �L�P�D�W�L�� �R�W�H�{�D�Q�� �U�D�G�� �X��
podsistemu���� �Q�H�P�R�J�X�é�Q�R�V�W�� �X�Q�R�V�D�� �E�X�G�{�H�W�D za naredne godine i/ili prekid rada podsistema. Pored 
navedenog, informacioni sistem za upravljanje �E�X�G�{�H�W�R�P (BPMIS) u proteklom periodu nije povezan 
s ISFU sistemom�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�H���X���P�H�ï�X�Y�U�H�P�H�Q�X���N�U�H�L�U�D�O�R���R�G�U�H�ï�H�Q�X���D�Q�D�O�L�]�X���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���P�R�G�X�O�D���]�D��
planiranje �E�X�G�{�H�W�D ���%�3�0�,�6�������L���Q�D�Y�H�O�R���G�D���é�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L���P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�H���L�V�W�R�J�� 
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U analize koje prethode implementaciji �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�N�O�M�X�ë�L�W�L�� �L�� �D�V�S�H�N�W�H��
�E�X�G�X�é�H�J�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D��sistema �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�D�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �R�� �V�D�P�R�� �M�H�G�Q�R�P�� �S�R�Q�X�ï�D�ë�X���� �W�H��
osigurala adekvatna �S�R�G�U�x�N�D i kontinuitet poslovanja. 
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U skladu s analiz om, pokrenuti implementaciju podsistema za planiranje  �E�X�G�{�H�W�D, osigurati 
integraciju sa ISFU i �Y�R�G�L�W�L���U�D�ë�X�Q�D���G�D���V�H���S�R���P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�M�X���S�R�Gsistemi koji imaju 
�Y�H�é�L��stepen kompatibilnosti radi fleksibilnije upotrebe,  te jednostavnije nadogradnje i 
�R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D���E�X�G�X�é�H�J��siste ma. 

 
�3�U�L�O�D�J�R�ï�D�Y�D�Q�M�D�� �P�R�G�X�O�D�� �]�D�O�L�K�D�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �6�O�X�{�E�H�� �]�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D��
obrane BiH su u tok�X�����2�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���V�H���V�X�R�ë�D�Y�D�M�X���V�D���R�G�U�H�ï�H�Q�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���X���U�D�G�X���Q�D��sistemu, te 
�V�X�� �V�H�� �S�L�V�P�H�Q�R�� �R�E�U�D�é�D�O�H���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X�� �]�D�� �Q�H�M�D�V�Q�R�é�H�� �N�D�R���x�W�R��su: generisanje �L�]�Y�M�H�xtaja �]�D�� �R�G�U�H�ï�H�Qi 
period�����Q�H�P�R�J�X�é�Q�R�V�W���L�V�S�L�V�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D���X�O�D�]�D���L���L�]�O�D�]�D���U�R�E�D���L���P�H�ï�X�V�N�O�D�G�L�x�Q�L�K���S�Uijenosnica, 
�L�Q�Y�H�Q�W�X�U�Q�L���P�D�Q�M�D�N���L���Y�L�x�D�N���V�H���N�U�H�L�U�D�M�X���V�D���U�X�ë�Q�L�P���X�Q�R�V�R�P���F�L�M�H�Q�H���D�U�W�L�N�O�D�����Q�H�S�U�H�J�O�H�G�Q�R�V�W���L�Q�Y�H�Q�W�X�U�Q�L�K���O�L�V�W�L����
�Q�H�P�R�J�X�é�Q�R�V�W���V�R�U�W�L�U�D�Q�M�D���D�U�W�L�N�D�O�D���S�R���R�G�U�H�ï�H�Q�R�P���U�H�G�X���L���V�O�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Q�L�M�H���V�O�D�O�R���S�L�V�P�H�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���S�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�����6�S�R�P�H�Q�X�W�R���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���P�R�{�H���L�P�D�W�L���Q�H�H�I�L�N�D�V�Q�X��upotrebu 
�S�R�V�W�R�M�H�é�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �'�L�R�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �V�H�� �M�R�x�� �X�Y�L�M�H�N�� �R�V�O�D�Q�M�D�� �Q�D�� �S�R�P�R�é�Q�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�Lje kroz druge 
�U�D�ë�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H��sisteme �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �R�G�� �U�D�Q�L�M�H���� �x�W�R�� �M�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R�� �L�O�L�� �Q�H�G�Rvoljnim poznavanjem 
modula za zalihe i/ili njegovim nedostacima. 
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�6�D�ë�L�Q�L�W�L�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �U�M�H�x�H�Q�M�D�� �W�H�N�X�é�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �X�� �P�R�G�X�O�X�� �]�D�� �]�D�O�L�K�H�� �L�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��na 
realizaciji istih. 

Pored navedenog, �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �S�R�N�U�H�Q�X�O�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�O�R�� �R�G�U�H�ï�H�Q�L�� �E�U�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �R��
uspostavljanju jedinstvenog sistema za upravljanje zalihama u institucijama BiH kroz modul za 
upravljanje zalihama u ISFU sistemu���� �6�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�L�V�X�� �R�E�D�Y�M�H�x�W�D�Y�D�Q�H�� �S�R�� �R�Y�R�P�� �R�V�Q�R�Y�X���L�� �Q�L�M�H��
poznato imaju �O�L�� �L�V�W�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H�P�� �R�Y�R�J�� �P�R�G�X�O�D���� �8�� �S�U�D�N�V�L�� �M�H���S�U�L�Pi�M�H�é�H�Q�� �V�O�X�ë�D�M�� �G�D�� �M�H��
institucija implementirala nezavisan sistem �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �x�W�R�� �M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�H�G�Rvoljne 
informis�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�O�D�E�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ï�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �3�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �P�R�{�H�� �L�P�D�W�L�� �U�D�]�Y�R�M��
neefikasnih sistema �L���Q�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X���S�R�W�U�R�x�Q�M�X���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���]�D���Q�D�E�D�Yk�X���L���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H���L�V�W�L�K���� 
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�2�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�W�L�� �V�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�D��jedinstvenog modula za 
upravljanje zalihama, kako se ne bi provodile nabav k�H���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���N�R�M�H���V�X���Y�H�é���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H��
u Ministarstvu finansija i trezora kao centraliz ovane aplikacije za potrebe institucija BiH. 

 
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �U�D�]�P�R�W�U�L�O�R�� �L�� �N�U�R�]�� �S�R�V�W�R�M�H�é�L�� �P�R�Gul Obavez�D�� �S�U�H�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�L�P�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�O�R��
�H�N�R�Q�R�P�L�ë�Q�L�M�H�� �U�M�H�x�H�Q�M�H�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�ë�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �8�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P��periodu �L�]�Y�U�x�H�Q�D�� �M�H�� �P�L�J�U�D�F�L�M�D��
�S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �S�U�R�Y�R�ï�H�Q�D�� �R�E�X�N�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �N�D�R�� �S�U�H�G�Xslov da se novi sistem �E�O�D�J�D�M�Q�L�ë�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
pusti u produkciju. Sve institucije koje su povezane na ISFU, izuzev Ministarstva odbrane, su u 
�P�H�ï�X�Y�U�H�P�H�Q�X���S�R�V�W�D�O�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�H���Q�R�Y�R�J��sistema �E�O�D�J�D�M�Q�L�ë�N�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����=�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���Rdbrane 
�V�H�� �U�D�G�H�� �W�H�K�Q�L�ë�N�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �R�N�R�� �X�Q�R�x�H�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R��zaposlenim, �x�W�R�� �M�H�� �S�U�H�G�Xslov �]�D�� �N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H��
sistema. Pored navedenog, za Ministarstvo odbrane je potrebno osigurati dodatne licence kako bi 
mogli koristiti ovu funkcionalnost. 
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Planirati sredstva za nabavku licenci kako bi se Mi nistarstvu od �E�U�D�Q�H���R�P�R�J�X�é�L�O�R���N�R�U�L�x�W�H�Q�M�H��
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�ë�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�R��osiguravanju licenci, �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �E�O�D�J�D�M�Q�L�ë�N�R��
poslovanje za potrebe Ministarstva odbrane. 

 
Iako je postignut napredak u pogledu funkcionisanja ISFU-a, svakako je sistem �P�R�J�X�é�H�� �L�� �G�D�O�M�H��
�U�D�]�Y�L�M�D�W�L���L���X�Q�D�S�U�H�ï�L�Y�D�W�L�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���M�H���X�U�D�G�L�O�R���N�U�D�W�N�X���D�Q�D�O�L�]�X���P�R�J�X�é�L�K���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D���,�6�)�8�����1�H�N�H���R�G��
�P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L���G�D�O�M�H�J���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D�����N�R�M�H���E�L���V�H���P�R�J�O�H���U�H�D�O�L�]ovati na ISFU jesu implementacija rezervne 
�O�R�N�D�F�L�M�H���� �X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�H�� �S�R�G�Vistema za planiranje �E�X�G�{�H�W�D, uspostava interfejsa prema bankama za 
�H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�R���S�O�D�é�D�Q�M�H���L���V�O���� 
 
Centraliz ova�Q�L�� �R�E�U�D�ë�X�Q�� �L�� �L�V�S�O�D�W�D�� �S�O�D�éa: Informacioni sistem za centralizova�Q�L�� �R�E�U�D�ë�X�Q�� �L�� �L�V�S�O�D�W�X��
pla�é�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���%�L�+���M�H���S�R�E�R�O�M�x�D�Q���X���V�H�J�P�H�Q�W�X���R�E�U�D�G�H�����6�N�O�R�S�O�M�H�Q���M�H���Q�R�Y�L���R�N�Y�L�U�Q�L���V�S�R�U�D�]�X�P��
za �S�R�G�U�x�N�X COIP sistemu, �N�D�R���L���X�J�R�Y�R�U���]�D���W�H�K�Q�L�ë�N�X���S�R�G�U�x�N�X �]�D���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H���O�L�F�H�Q�F�L���� 
Implementiran je novi sistem �]�D���R�E�U�D�ë�X�Q���L���L�V�S�O�D�W�X���S�O�D�éa i naknada, i upravljanje ljudskim resursima 
�]�D���S�R�W�U�H�E�H���R�U�X�{�D�Q�L�K���V�Q�D�J�D���%�L�+�����&�2�,�3�B�0�2�������8�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���M�H���U�D�]�P�M�H�Q�D���S�R�G�D�W�D�N�D���S�X�W�H�P���L�Q�W�H�U�I�H�M�V�D��
�L�]�P�H�ï�X��spomenutog sistema i ISFU. U periodu postprodukcione �S�R�G�U�x�N�H na sistemu COIP_MO su 
�L�]�Y�U�x�H�Q�H���G�R�G�D�W�Q�H���N�R�U�H�N�F�L�M�H���L���R�W�N�O�R�Q�M�H�Q�L���G�R���V�D�G�D���X�R�ëeni nedostaci. Ministarstvo je uradilo pripremnu 
analizu usporedbe sistema �&�2�,�3���L���&�2�,�3�B�0�2�����N�D�N�R���E�L���V�H���U�D�]�P�R�W�U�L�O�R���X�Y�R�ï�H�Q�M�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J��sistema 
za centralizova�Q�L���R�E�U�D�ë�X�Q���L���L�V�S�O�D�W�X���S�O�D�é�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�����=�D�N�O�M�X�ë�H�Q�R���M�H���G�D���V�H��sistem �&�2�,�3�B�0�2���W�H�V�W�L�U�D���M�R�x��
godinu dana i da se nakon toga kreira finalna analiza koja bi utvrdila dalje �N�R�U�D�N�H���X���F�L�O�M�X���X�Q�D�S�U�H�ï�H�Q�M�D��
sistema. 
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�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �W�U�H�E�D�� �V�D�ë�L�Q�L�W�L�� �I�L�Q�D�O�Q�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�R�Y�L��sistem za 
�R�E�U�D�ë�X�Q���L���L�V�S�O�D�W�X���S�O�D�é�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D���]�D���S�R�W�U�H�E�H���2�U�X�{�D�Q�L�K���V�Q�D�J�D���%�L�+���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D���N�D�R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q��
sistem �R�E�U�D�ë�X�Q�D���S�O�D�éa za institucije BiH, u cilju uspostave efikasnijeg siste ma.   

 
Kroz sistem �&�2�,�3���V�H���Y�U�x�L���R�E�U�D�ë�X�Q���S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D���Q�D��osnovu predefinisanih stopa za entitete. 
Zaposl�H�Q�L�F�L�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �Q�H�P�D�M�X�� �P�R�J�X�é�Q�R�V�W��direktne izmjene stopa poreza u sistemu COIP. U 
�V�O�X�ë�D�M�X�� �R�E�M�D�Y�H�� �Q�R�Y�H�� �V�W�R�S�H�� �S�R�U�H�]�D�� �L�O�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� �X�� �H�Q�W�L�W�H�W�V�N�L�P��s�O�X�{�E�H�Q�L�P�� �J�O�D�V�Q�L�F�L�P�D���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��
�X�S�X�é�X�M�H���]�D�K�W�M�H�Y���G�R�E�D�Y�O�M�D�ë�X���V�D���N�R�M�L�P���L�P�D���X�J�R�Y�R�U���R���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�X�����N�R�M�L���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D �Y�U�x�L���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�]�P�M�H�Q�H��
u COIP sistemu�����3�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L�P���L�]�P�M�H�Q�D�P�D���Y�U�x�H���V�H���S�U�R�Y�M�H�U�H���R�G���V�W�U�D�Q�H��zaposlenika Ministarstva 
�E�H�]�� �S�L�V�D�Q�H���L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���S�R���N�R�M�R�M���V�H���Y�U�x�L�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���� �7�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���W�D�N�R���x�W�R���V�H���Q�D�N�R�Q���L�]�P�M�H�Q�H��
neke funkcionalnosti na testnoj platformi unosi pla�é�D���L���U�X�ë�Q�R���W�H�V�W�L�U�D���Wa�ë�Q�R�V�W���R�E�U�D�G�H�����7�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���V�H���Q�H��
dokumentuje, �D���Q�D�N�R�Q���X�V�S�M�H�x�Q�R�J���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���L�]�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L��sistem �V�H���S�X�x�W�D���X���S�U�R�G�X�N�F�L�M�X�����1�D�G�D�O�M�H���V�H���Y�U�x�L��
�N�R�Q�W�U�R�O�D���L���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���R�E�U�D�ë�X�Q�D���R�G���V�W�U�D�Q�H��sistema poreznih �X�S�U�D�Y�D���N�R�M�L���S�U�L�O�L�N�R�P���X�ë�L�W�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���X��
njihov sistem provjeravaju ta�ë�Q�R�V�W���R�E�U�D�ë�X�Q�D�����,�P�D�M�X�é�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���X���Y�L�G�X, �Q�L�]�D�N���M�H���U�L�]�L�N���Q�D�V�W�D�Q�N�D���J�U�H�x�N�H��
�S�U�L�O�L�N�R�P���R�E�U�D�ë�X�Q�D���S�R�U�H�]�D���L���G�R�S�U�L�Q�R�V�D�� 
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Prilikom izmjena stopa poreza i doprinosa, od strane  implementatora i Ministarstva treba 
�S�R�W�S�L�V�L�Y�D�W�L�� �W�H�V�W�Q�H�� �V�N�U�L�S�W�H���� �N�R�M�H�� �é�H�� �S�R�W�Y�U�ï�L�Y�D�W�L�� �Wa�ë�Q�R�V�W�� �R�E�U�D�ë�X�Q�D�� �S�U�L�M�H�� �S�X�x�W�D�Q�M�D�� �L�]�P�M�H�Q�D�� �X��
produkciju. 

 
Sistem za upravljanje dokumentima:  �3�U�R�Y�R�ï�H�Q�M�H�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�H�� �M�H�� �X�R�ë�H�Q�R�� �G�D�� �]�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�R��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�D�M�ë�H�x�é�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �2�:�,�6��sistem. Generalni sekretarijat �9�L�M�H�é�D 
�P�L�Q�L�V�W�D�U�D�� �L�P�D�� �X�J�R�Y�R�U�� �R�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�X�� �2�:�,�6��sistema �N�R�M�L�� �S�R�N�U�L�Y�D�� ������ �G�U�{�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H��
�]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�X���S�Oatformu za upravljanje dokumentima.    
�3�R�U�H�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���� �Q�H�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �Q�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�ë�N�X�� �S�O�D�W�I�R�U�P�X�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D����
nego su OWIS sistem �Q�D�E�D�Y�L�O�L���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�O�L���X���R�N�Y�L�U�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����8���W�L�P���V�O�X�ë�D�M�H�Y�L�P�D���]�D�N�O�M�X�ë�H�Q�L���V�X��
�X�J�R�Y�R�U�L���R���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�X���2�:IS sistema �]�D���V�Y�D�N�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�X���N�R�M�D���U�D�V�S�R�O�D�{�H���]�D�V�H�E�Q�L�P���U�M�H�x�H�Q�M�H�P�����9�H�O�L�N�L��
�E�U�R�M���X�J�R�Y�R�U�D���R���R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�X���2�:�,�6��sistema �P�R�{�H���U�H�]�X�O�Wova�W�L���N�D�R���Q�H�H�N�R�Q�R�P�L�ë�Q�R �U�M�H�x�H�Q�M�H���]�D���G�U�{�D�Y�Q�H��
institucije.   
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�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �W�U�H�E�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �W�U�R�x�N�R�Y�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�D���]�D�� �V�Y�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���S�R�� �R�Y�R�P��osnovu, te po 
�P�R�J�X�é�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�O�R�{�L�W�L�� �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�P�� �E�L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�ë�Q�L�M�H�� �R�G�U�{�D�Y�D�Q�M�H��sistema za 
upravljanje dokumentima. 
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16. KOMENTARI   
 
Ministarstvo je u ostavljenom roku dosta�Y�L�O�R���N�R�P�H�Q�W�D�U�H���Q�D���1�D�F�U�W���L�]�Y�M�H�xtaja o reviziji za 2018. godinu. 
U komentarima je iskazano neslaganje sa pojedinim nalazima revizije ili su dat�D���G�R�G�D�W�Q�D���S�R�M�D�x�Q�M�H�Q�M�D��
vezano za: stalna sredstva, �S�R�S�L�V�� �V�W�D�O�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�Ea�Y�H�]�D�� �S�R�G�� �x�L�I�U�R�P�� �7�U�H�]�R�U����
�L�V�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�K�R�G�D�����S�U�L�P�M�H�Q�X���=�D�N�R�Q�D���R���S�O�D�é�D�P�D���L���Q�D�N�Q�D�G�D�P�D���X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���%�L�+�����Y�R�ï�H�Q�M�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D��
�R�� �]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�L�P�� �S�U�H�G�P�H�W�L�P�D�� �X�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���� �X�J�R�Y�R�U�H�Q�H�� �X�V�O�X�J�H���� �Y�L�x�H�J�R�G�L�x�Q�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L��
informacioni sistem. 
�1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �R�E�U�D�]�O�R�{�Hnja i komentare na dio nalaza nismo mogli prihvatiti jer nisu data adekvatna 
�R�E�U�D�]�O�R�{�H�Q�M�D�� �Q�L�W�L�� �M�H�� �S�U�L�O�R�{�H�Q�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �E�L�� �X�W�M�H�F�D�O�D�� �Q�D�� �L�]�P�M�H�Q�H�� �Q�D�O�D�]�D�� �X��
�,�]�Y�M�H�xtaju. Dio komentara koji se odnose na: evidencije zaprimljenih predmeta u Ministarstvu, 
iskazivanje prihoda, popis sredstava obaveza �L�� �S�R�W�U�D�{�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�Loni sistem smo dijelom 
prihvatili i u tom smislu korigov�D�O�L���W�H�N�V�W���,�]�Y�M�H�xtaja o reviziji.  
 
�'�H�W�D�O�M�Q�R�� �S�R�M�D�x�Q�M�H�Q�M�H�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�D�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �S�U�L�K�Y�D�é�H�Q�L�� �L�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�L�K�Y�D�é�H�Q�L�� �G�Dto je u 
�R�G�J�R�Y�R�U�X�� �Q�D�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�H�� �Q�D�� �1�D�F�U�W�� �L�]�Y�M�H�xtaja o reviziji, koji je dostavljen rukovodstvu 
�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���X�]���N�R�Q�D�ëan �,�]�Y�M�H�xtaj o reviziji za 2018. godinu.  
 
 
 

    
Rukovodilac Odjela za 

finansijsku reviziju 
 

�1�H�G�{�D�G���+�D�M�W�L�é�����Y�L�x�L���U�H�Y�L�]�R�U, v.r. 

 Rukovodilac Odjela za 
finansijsku reviziju 

 
�0�L�U�R���*�D�O�L�é�����Y�L�x�L���U�H�Y�L�]�R�U, v.r. 

 
 
 

Rukovodilac Odjela za razvoj,  
metodologiju i kontrolu kvaliteta  

finansijske revizije 
 

�'�U�D�J�R�O�M�X�E���.�R�Y�L�Q�ë�L�é�����Y�L�x�L���U�H�Y�L�]�R�U, v.r. 
 

 
 
Prilozi 
 
 
�x Bilans stanja na 31.12.2018. godine �± zbirni obrazac 
�x Pregled prihoda, primitaka i finansiranja za 2018. godinu �± zbirni obrazac 
�x Pregled rashoda i izdataka po ekonomskim kategorijama za 2018.godinu �± zbirni obrazac  
�x �,�]�Y�M�H�ãtaj �R���Q�R�Y�þ�D�Q�L�P���Wokovima za period 01.01�±31.12.2018. godine 
















