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Pracenje realizacije preporuka revizije u€inka

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine (Ured za reviziju) proveo je pracenje
aktivnosti institucija Bosne i Hercegovine (BiH) na realizaciji preporuka revizije ucinka za
izvjestaj revizije uCinka ,Upravljanje grantovima u institucijama Bosne i Hercegovine* koji
je objavljen u novembru 2016. godine.

Pracenje je provedeno u skladu sa INTOSAI okvirom profesionalnih objava (IFPP),
Principima revizije ucinka, Vodicem za reviziju u€inka i Vodicem za osiguranje kvaliteta u
reviziji u€inka vrhovnih revizionih institucija u BiH.

Osnovni cilj ovog izvjeStaja je da se mjerodavnim institucijama i javnosti prezentuju
aktivnosti odgovornih institucija na realizaciji preporuka revizije u€inka koje su date s
ciliem da se unaprijede podrucja koja su bila predmetom revizije i saCuvaju budzetska
sredstva. Rezultati pracenja ukazuju na to da je uocen blagi napredak u stanju ove oblasti
u odnosu na period kada je radena revizija. lako za 9% preporuka nisu preduzimane
nikakve aktivnosti, za 55% preporuka su preduzete pocetne aktivnosti, dok je 36%
preporuka djelimi¢no realizovano.

Institucije su unaprijedile sistem pracenja i kontrole namjenskog utroSka sredstava.
Postignut je napredak u odnosu na 2016. godinu u planiranju ciljeva i aktivnosti za dodjelu
grantova. Medutim, iako je planiranje unaprijedeno, i dalje kod nekih institucija planski
dokumenti nemaju opisane pokazatelje rezultata, te jedinice mjere i ciljne vrijednosti koje
su jasne i mjerljive. Stanje je nepromijenjeno kod procedura dodjele grantova. Postupci
dodjele se i dalje razlikuju i u segmentu koji se odnosi na uredenost procedura kreiranjem
obrazaca za prijavu, prava aplikanata u toku i nakon postupka dodjele, nacin evaluacije
prijava i sl. Dodjela grant sredstava iz tekuce rezerve i dalje se odvija bez prethodno javno
objavljenog poziva kojim bi se jasno definisali kriteriji, rokovi i uslovi za dodjelu ovih
sredstava.

lzvijeStaj je, u skladu sa clanom 16. i Clanom 17. Zakona o reviziji, dostavljen
Parlamentarnoj skupstini BiH, Predsjednistvu BiH i Vije¢u ministara BiH.
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KoriStene skracenice

Skracenice

Puni naziv

Ured za reviziju

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine

VijeCe ministara

VijeCe ministara Bosne i Hercegovine

Parlamentarna skupstina

Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine

Dom naroda

Dom naroda Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine

Predstavnicki dom

Predstavnicki dom Parlamentarne skupstine Bosne i
Hercegovine

Predsjednistvo

Predsjednistvo Bosne i Hercegovine

Ministarstvo finansija i
trezora

Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine

Ministarstvo pravde

Ministarstvo pravde Bosne i Hercegovine

Ministarstvo civilnih
poslova

Ministarstvo civilnih poslova Bosne i Hercegovine

Ministarstvo za
prava i izbjeglice

ljudska

Ministarstvo za
Hercegovine

ljudska prava i izbjeglice Bosne i

BiH Bosna i Hercegovina

Ministarstvo vanjske | Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i
trgovine i ekonomskih | Hercegovine

odnosa

Institut za nestale osobe

Institut za nestale osobe Bosne i Hercegovine

Visoko sudsko i tuzilacko
vijece

Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e Bosne i Hercegovine

RESPA

Regionalna skola za javnu upravu




Izvr$ni rezime

Ured za reviziju je proveo pracenje realizacije preporuka iz izvjestaja revizije ucinka:
»Upravljanje grantovima u institucijama Bosne i Hercegovine“' s ciliem procjene njihove
implementacije i stanja u revidiranim podrucjima. Predmetni izvjestaj je objavljen u
decembru 2016. godine.

Tabela u nastavku daje pregled realizacije preporuka ove revizije ucinka.

Tabela 1: Pregled realizacije preporuka revizije uc¢inka ,,Upravljanje grantovima u institucijama Bosne
i Hercegovine*

Stepen realizacije Broj preporuka Procenat realizacije preporuka
Realizovano 0 0%

Djelimi¢no 4 36%

Pocetne aktivnosti 6 55%

Nisu preduzete 1 9%

aktivnosti

Ukupno 11 100%

Izvor: Ured za reviziju

Kao §to je to i vidljivo iz prethodne tabele, kod vecine datih preporuka, njih 55%,
preduzete su pocetne aktivnosti §to znaci da su institucije planirale ili stvaraju preduslove
za realizaciju aktivnosti koje vode realizaciji preporuke. U toku je realizacija 36% datih
preporuka, odnosno izvjesna je realizacija aktivnosti koje vode realizaciji preporuke.
Preduzetih aktivnosti nije bilo za 9% datih preporuka, dok nijedna preporuka iz
predmetnog izvjestaja nije u potpunosti realizovana.

Institucije su unaprijedile sistem praéenja i kontrole namjenskog utroSka sredstava
granta. Medutim, potrebno je dodatno unaprijediti procedure analize i monitoringa
dostavljenih izvjeStaja o realizaciji sredstava odredenih grantova. lako je uoen napredak
u odnosu na 2016. godinu u planiranju ciljeva i aktivnosti za dodjelu grantova, i dalje su
utvrdeni nedostaci kod pokazatelja rezultata. Stanje ostaje nepromijenjeno u postupcima
dodjele grantova. Postupci se i dalje razlikuju po vrsti sa aspekta transparentnosti, od
dodjele putem javnog poziva do dodjele samo na osnovu podnesenog zahtjeva. | dalje je
prisutna retroaktivna dodjela sredstava. Dodjela grant sredstava iz tekuc¢e rezerve je i
dalje bez prethodno javno objavljenog poziva. lako su preduzimane odredene aktivnosti
na unapredenju, jo$ uvijek ima prostora za sistemsko uredenje procesa dodjele grant
sredstava, a tome ¢e sigurno doprinijeti rad na realizaciji datih preporuka koje jo$ uvijek
nisu realizovane.

" Revizija je izvr3ena sa ciliem da se analizira nagin na koji institucije BiH upravljaju grantovima, ukaze na slabosti u
upravljanju i daju preporuke ¢ijom implementacijom bi se ovaj proces unaprijedio.



1. UVOD

U uvodnom dijelu ovog izvjeStaja obrazlozen je opcéi cilj i svrha pracenja realizacije
preporuka revizije u€inka, predmet, obim, izvor i metode pracenja, te osnovne informacije
o0 izvjestaju koji se prati.

1.1.  Cilji svrha prac¢enja

Zadatak revizije uCinka je izvjeStavanje o efikasnosti, efektivnosti i ekonomiCnosti
programa ili aktivnosti, a pravovremena realizacija preporuka i unapredenje rada je
zadatak revidiranih institucija.

Pracenje realizacije preporuka iz izvjeStaja o provedenim revizilama ucinka predstavlja
finalnu fazu revizije uCinka koja slijedi nakon ciklusa planiranja i izvrSenja revizija ucinka.
Pracenje je neophodan element u reviziji ucinka jer poti¢e na odgovornost institucija
kojima su upucene preporuke i osigurava povratne informacije o efektima provedenih
revizija.?

Pracenje izvjestaja revizije u€inka i analiza aktivnosti nadleznih institucija nakon objave
izvjeStaja predvideno je i dokumentima Ureda za reviziju: Principi revizije u€inka, Vodi¢
za reviziju uc¢inka i Vodi¢ za osiguranje kvaliteta u reviziji u¢inka.®

Preporuke date u izvjestajima revizije ucinka se trebaju pratiti kako bi se ustanovilo koje
mjere su nadlezne institucije preduzele po datim preporukama, koje preporuke su
realizovane i koji efekti su ostvareni. Vrijeme, predmet i obim pracenja realizacije
preporuka je odluka vrhovnih revizionih institucija.*

Pracenje postupanja institucija BiH po datim preporukama revizije u€inka je aktivnost
koja je provedena s ciljem osiguravanja efektivnosti revizionih izvjestaja, pravovremene i
efikasne realizacije preporuka i pruzanja povratne informacije za Ured za reviziju,
zakonodavnu i izvrSnu vlast o realizaciji datih preporuka.

Od uspostave funkcije revizije ucinka, zakljuéno sa 31.12.2020. godine objavljen je
ukupno 51 izvjestaj revizije uCinka, od Cega sedam izvjeStaja o pracenju realizacije
preporuka iz objavljenih izvjestaja revizija uc¢inka®.

IzvjeStaji o pracenju realizacije preporuka se razmatraju i usvajaju na sjednicama
Parlamentarne skupstine.

1.2. Predmet i obim praéenja

Ured za reviziju je nastavio sa aktivnostima pracenja izvjestaja revizije ucinka. Ovoga puta
predmet pracenja je izvjestaj revizije ucinka: ,Upravljanje grantovima u institucijama

2 Standard revizije u¢inka ISSAI 300.

% Odlukom Koordinacionog odbora broj: 12-50-1-19-2/09 usvojeni su Principi revizije u¢inka; Odlukom Koordinacionog
odbora broj: 06-50-1-4/13 usvojen je Vodi€ za reviziju u€inka; Odlukom Koordinacionog odbora broj: 06-50-1-5/13 usvojen
je Vodi¢ za osiguranje kvaliteta u reviziji u¢inka.

4 Smjernica revizije u¢inka GUID 3920

5 Pregled izvjestaja koji su do sada bili premetom praéenja dat je u Prilogu broj 1.



Bosne i Hercegovine” koji je objavljen 30.12.2016. godine. Pra¢enjem je obuhvacéen
period od objave izvjestaja do kraja 2020. godine.

Ured za reviziju je analizirao stanje iz podrucja koja su revidirana i utvrdivao je sljedece:

o Koje aktivhosti su preduzimale nadlezne institucije (Parlamentarna skupstina i
VijeCe ministara) nakon objavljivanja izvjestaja revizije u€inka?

o Dallisuiukojoj mjeri institucije preduzimale aktivnosti na realizovanju preporuka
revizije ucinka i zaklju€aka nadleznih institucija?

¢ Imajuéi u vidu ciljeve revizije, koje su se promjene stanja u revidiranim oblastima
desile u odnosu na stanje utvrdeno u objavljenom izvjestaju?

Revizija je analizirala preduzete aktivnosti bez utvrdivanja razloga za preduzimanje istih,
tj. nije ispitivano da li su iste posljedica datih preporuka revizije ili su posljedica drugih
okolnosti.

1.3. lzvorii metode praéenja

S ciliem prikupljanja podataka o realizaciji preporuka i zaklju¢aka nadleznih institucija,
svim institucijama BiH® koje su bile obuhvaéene prvobitnom revizijom je dostavljeno
cirkularno pismo. U pismu su navedene date preporuke iz izvjestaja i zaklju€ci nadleznih
institucija. Od institucija je trazeno da u pisanoj formi predstave aktivnosti koje su
preduzimale, kao i dokaze kojima se to potkrepljuje.

Potrebne informacije su prikupljene i na osnovu analize zapisnika (zakljuCaka) sa sjednica
Predstavnickog doma Parlamentarne skupstine BiH (Predstavnickog doma), Doma
naroda Parlamentarne skupstine BiH (Doma naroda) i Vije¢a ministara, analize zakonskih
i podzakonskih akata, izvjeStaja, informacija, medijskih natpisa, objava u Sluzbenom
glasniku BiH, izvjeStaja finansijske revizije i sastanaka sa subjektima revizije.

U izabranom metodoloskom pristupu teret dokazivanja preduzetih aktivnosti na osnovu
preporuka je na instituciji kojoj su preporuke bile upucene. Na osnovu odgovora
institucija na upit Ureda za reviziju o preduzetima aktivhostima na realizaciji preporuka i
dostavljenih dokaza, vrSena je procjena stepena preduzetih aktivnosti. Za navode
institucija o preduzetim aktivnostima, dodatno su trazeni dokazi. Smatrali smo da
aktivnosti koje nisu spomenute u odgovoru institucije, niti su za njih dostavljeni dokazi, a
koje je podrazumijevala data preporuka ili zaklju€ak nadleznih institucija, u konkretnom
izvjesStaju, nisu ni preduzimane.

Utvrdene su Cetiri moguce kategorije realizacije preporuka:

e Prva - realizovano - institucije su okoncale aktivnosti navedene u preporuci,
odnosno preporuCene kontinuirane aktivnosti se redovno provode - stanje u
revidiranom podrucju je zna¢ajno popravljeno;

e Druga — djelimi€éno — u institucijama je u toku realizacija preporuka, odnosno
izvjesna je realizacija aktivnosti koje vode realizaciji preporuke — postignut je
napredak u revidiranom podrucju;

8 Ministarstvo civilnih poslova, Ministarstvo finansija i trezora, Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice, Ministarstvo vanjske
trgovine i ekonomskih odnosa, Visoko sudsko i tuzilaCko vijece, Institut za nestale osobe, Ministarstvo pravde i Vijece
ministara.



o TrecCa — pocCetne aktivnosti — institucije su planirale ili stvaraju preduslove za
realizaciju aktivnosti koje vode realizaciji preporuke — nije bilo napretka u
revidiranoj oblasti;

o Cetvrta — nisu preduzete aktivnosti — nisu konstatovane aktivnosti na realizaciji
preporuka ili nisu dostavljene informacije o preduzetim aktivnostima — nije bilo
napretka u revidiranom podrucju.

Takoder, u procesu procjene realizacije preporuka, konsultovane su kolege iz revizorskih
timova koji su vrSili predmetne revizije, kao i kolege iz finansijske revizije, te je za ocjenu
stanja prikupljana dokumentacija koja je dodatno posluzila za ocjenu realizacije
preporuka. Za procjenu realizacije preporuka iz izvjestaja revizije uCinka ,Upravljanje
grantovima u institucijama Bosne i Hercegovine®, na bazi uzorka institucija koje su bile
obuhvacéene prvobithom revizijom, uz dostavu adekvatne dokumentacije kao dokaza,
provjeravan je stepen realizacije preporuka datih u izvjestaju.

Radi dodatne provjere dokaza, analizirani su planovi rada institucija iz uzorka za 2020.
godinu te srednjoroCni programi rada institucija 2020-2022. godine. Takoder je na uzorku
analiziran proces dodjele grantova od podnos$enja zahtjeva do prijedloga odluka o dodijeli
sredstava, $to uklju€uje i evaluaciju komisija. Analizirani su postupci dodjele grant
sredstava u 2020. godini, kod institucija koje raspisuju javne pozive’. Pored toga,
analizirani su budzetski zahtjevi svih institucija iz uzorka za 2021. godinu.

Za procjenu stanja u upravljanju grantovima u institucijama BiH konsultovani su izvjestaiji
finansijske revizije i godisnji izvjestaji revizije o izvrSenju budzeta od 2017-2020. godine.
Neke podatke smo crpili i iz izvjestaja o izvrSenju budzeta institucija BiH.

1.3.1. Osnovni podaci o izvjestaju koji je predmet praéenja

Izvjestaj je dostavljen revidiranim institucijama, Parlamentarnoj skupstini, Vije¢u ministara
i Predsjednistvu BiH (Predsjednistvo).

Izvjestaj je objavljen na internetskoj stranici Ureda za reviziju i propracen je saopcenjem
za medije. U narednoj tabeli prezentovani su podaci o preporukama iz izvjestaja koji je
predmet tekuéeg pracenja.

Tabela 2: Pregled broja datih preporuka u izvjestaju revizije ucinka ,Upravljanje grantovima u
institucijama Bosne i Hercegovine*

. Ukupan broj Ukupan broj
S Ukupan broj N
Naziv izvjestaja preporuka preporuka Vijeéu
preporuka . s
institucijama ministara
Upravljanje rantovima u

institucijama Bosne i
Hercegovine

Izvor: Ured za reviziju

7 Ministarstvo civilnih poslova, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa i Ministarstvo za ljudska prava i
izbjeglice.



2. POSTUPANJE NADLEZNIH INSTITUCIJA PO IZVJESTAJU

U ovom poglaviju predstavljene su aktivnosti nadleznih institucija, Parlamentarne
skupstine i Vije¢a ministara, po predmetnom izvjestaju revizije ucinka.

2.1. Parlamentarna skupstina

Predstavnicki dom i Dom naroda su razmatrali i usvojili izvjestaj revizije uCinka koji je
predmet tekuceg pracenja. Prilikom usvajanja izvjestaja, Parlamentarna skupstina je
usvojila i zakljuCke u kojima se traze povratne informacije o realizaciji preporuka revizije
od nadleznih institucija. Navedenim se vrSi dodatan pritisak na odgovorne institucije BiH
da realizuju date preporuke revizije.

Usvajanjem izvjeStaja revizije uCinka utvrdena je obaveza odgovornih institucija za
realizaciju preporuka iz izvjeStaja revizije ucinka.

Slika 1. Razmatranje izvjesStaja revizije ucinka ,Upravljanje grantovima u institucijama Bosne i
Hercegovine“ na sjednicama Parlamentarne skupstine

«Zakljudak: * Zakljucak ) ,

Predstavni¢ki dom trazi od Vije¢a ministara, *1. Dom naroda trazi od VijeCa ministara,
Ministarstva finansija i trezora i institucija Ministarstva finansija i trezora i institucija BiH
obuhvacenih izvjestajem revizije ucinka da u koje su obuhvvacene Izvjestajem revizije Ufilnka
roku od Sest mjeseci izvijeste Predstavnicki da u roku od Sest mjeseci otklone sve uocene
dom o planiranim i preduzetim aktivnostima nepr_aV|Ipost|_| o tome lgvueste _Dom,_kao i o
na realizaciji preporuka iz izvjeStaja te da o plan_lranlm_ i preduzet!m qktjvqostlma na
preduzetim aktivnostima upozna i Ured za realizovanju preporuka iz lzvjestaja, te da o
reviziju. preduzetim aktivnostima upoznaju i Ured za

reviziju.

*2. Nalaze se institucijama BiH iz tacke 1. ovog
zakljucka da dostave informaciju u tabelarnom
prikazu, tako da u njoj jasno naznace: naziv
preporuke iz izvjeStaja, planirane odnosno
preduzete aktivnosti na realizaciji preporuke,
nosioce aktivnosti, rokove za realizaciju i
stepen realizacije (realizovano, djelimi¢no
realizovano, realizacija u toku, nije realizovano -
u tom sluc€aju potrebno je navesti jasne razloge
zbog kojih preporuka nije realizovana).”

Izvor: Ured za reviziju na osnovu zapisnika sa sjednica domova Parlamentarne skupstine



2.2. Vije¢e ministara
U narednoj tabeli prikazano je vrijeme razmatranja izvjeStaja od strane Vije¢a ministara.

Tabela 3: Pregled datuma razmatranja izvjestaja revizije ucinka ,Upravljanje grantovima u
institucijama Bosne i Hercegovine“ i zakljuéaka Parlamentarne skupstine u Vijeéu ministara

Datum razmatranja

Sieeliten Ve Sjednica Vijec¢a

Naziv izvjestaja ministara po ministara po
Izvjestaj zaklju€cima RS
-y zakljuccima Doma
Predstavni¢kog naroda
doma
ﬂg::ﬁg?gﬁagéaonstﬁ:ima u 90. sjednica od 90. sjednica od 100. sjednica od
J 01.02.2017. 01.02.2017. 04.05.2017.

Hercegovine

Izvor: Ured za reviziju, saopéenja sa sjednica Vije¢a ministara

Vije¢e ministara je, razmatrajuci izvjesStaj revizije ucinka ,Upravljanje grantovima u
institucijama Bosne i Hercegovine® i zakljuCke domova Parlamentarne skupstine, donijelo
odredene zakljucke.

Slika 2. Razmatranje izvjestaja revizije ucinka ,,Upravljanje grantovima u institucijama Bosne i
Hercegovine” na sjednicama Vije¢a ministara

* Zakljucci:
*Vijece ministara se upoznalo s lzvjeStajem o izvrSenoj
Na 90. sjednici odrzanoj reviziji ucinka o temi "Upravljanje grantovima u
01.02.2017. godine usvojen je institucijama Bosne i Hercegovine". Za realizaciju
Izvjestaj ,,Upravljanje grantovima u preporuka Ureda za reviziju institucija Bosne i
institucijama Bosne i Hercegovine sadrzanih u lzvjeStaju, a koje se odnose na
Hercegovine* Vijece ministara, zaduzene su sve institucije Bosne i

Hercegovine koje dodjeljuju grantove.

Lo L *Vijece ministara se upoznalo sa Zakljuckom 41. sjednice

o[]\l?(l)g %osﬁdggcéiﬁgrz\z?gée Predstavnickog doma Parlamentarne skupstine Bosne i

Aare . ! Hercegovine povodom rasprave o lzvjestaju o izvrSenoj

reviziji o temi: ,Upravljanje grantovima u institucijama

Bosne i Hercegovine“, te za realizaciju zakljucka

zaduzilo sve institucije Bosne i Hercegovine koje
dodjeljuju grantove.

ministara se upoznalo sa
zakljuckom Predstavnickog doma
usvojenog na 41. sjednici ovog
doma

«Vijece ministara se upoznalo sa zaklju¢cima koje je Dom
naroda Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine
usvojio na 27. sjednici, povodom rasprave o izvjestaju o
provedenoj revizii uc€inka o temi: ,Upravljanje
grantovima u institucijama Bosne i Hercegovine“.

Na 100. sjednici odrzanoj
04.05.2017. godine razmatran je
zakljucak sa 27. sjednice Doma

naroda

Izvor: Ured za reviziju, na osnovu zaklju€aka Vije¢a ministara
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3. PREDUZETE AKTIVNOSTI INSTITUCIJA NA REALIZACIJI PREPORUKA
PO IZVJESTAJU

3.1. Ocjena realizacije preporuka - aktivnosti institucija na realizaciji
preporuka

Preporuke za Vijeée ministara:

Preporuka 1.
Preporucuje se Vije¢u ministara da unaprijedi planiranje grantova.

STEPEN REALIZACIJE: POCETNE AKTIVNOSTI

Analizom srednjoroCnih programa rada institucija BiH iz uzorka za period 2020-2022.
godine i Srednjorocnog programa rada Vije¢a ministara BiH 2020-2022. godine uocen je
napredak u definisanju pokazatelja rezultata i jedinica mjerenja u odnosu na planove
2016-2018. godinu koji su bili predmet izvjestaja iz 2016. godine. Ciljne vrijednosti su
definisane kao broj ili procenat, a ne opisno kao $to je bio slu¢aj u 2016. godini. To e
olaksati pra¢enje provodenja mjera institucijama BiH, ali i preduzimanje korektivnih
radnji. Takoder, uoceno je da u Srednjoroénom programu rada Vije¢a ministara 2020-
2022. godine nisu navedeni projekti koji podrzavaju definisane programe, a samim tim i
ciljeve, za razliku od srednjoro¢nih programa rada institucija BiH iz uzorka koji u sebi
sadrze i projekte. Cilj je i dalje da se kroz srednjoroCne planove osiguraju jasni ciljevi koji
se zele postiéi finansiranjem putem grantova, jasni i mjerljivi pokazatelji za pracenje
rezultata koji doprinose ostvareniju tih ciljeva i precizne izvore verifikacije za iste.

Preporuka 2.
Preporucuje se Vije¢u ministara da uspostavi sistem kojim bi se osigurao jednak
i transparentan pristup sredstvima granta i jednako postupanje.

STEPEN REALIZACIJE: POCETNE AKTIVNOSTI

Vije¢e ministara je na 8. sjednici odrzanoj 11.06.2020. godine donijelo Odluku o usvajanju
Strategije Razvoja sistema unutradnjih finansijskih kontrola u institucijama BiH za period
2020-2025. godine. Temeljem usvojene Strategije i Akcionog plana, Centralna
harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora BiH donijela je Operativni godisnji
akcioni plan za 2020. godinu za provodenje Strategije. Jedna od aktivnosti koja je
predvidena za realizaciju u 2020. godini je ,lzrada kriterija za dodjelu grantova
utemeljenih na jasnim ciljevima i planiranim ucincima“ za koju su odredene odgovorne
institucije: Ministarstvo civilnih poslova, Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice,
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, u saradnji sa Ministarstvom finansija
i trezora. Ministarstvo finansija i trezora je u februaru 2021. godine odgovornim
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institucijama dostavilo Inicijativu za izradu kriterija za dodjelu tekucih grantova i transfera.
U toj inicijativi date su smjernice za izradu kriterija za dodjelu tekucih grantova i transfera.
Ovu aktivnost institucije planiraju da realizuju u 2021. godini

Nije utvrdena okvirna procedura dodjeljivanja grantova koja bi bila jedinstvena za sve
institucije i regulisala sve segmente procesa od planiranja do evaluacije ostvarenja
ciljeva.

Procedure dodjele se i dalje razlikuju i u segmentu koji se odnosi na uredenost postupka
dodjele kreiranjem obrazaca za prijavu, prava aplikanata u toku i nakon postupka dodjele,
nacin evaluacije prijava i sl.

Propisani postupci dodjele grantova se i dalje razlikuju po wvrsti sa aspekta
transparentnosti, od dodjele putem javnog poziva do dodjele samo na osnovu
podnesenog zahtjeva. lako ne postoji sistemski pristup uredenju oblasti dodjele grantova,
pojedinacne institucije su svojim aktivnostima ucinile ovaj postupak transparentnijimé.

Preporuka 3.
Preporucuje se Vijeéu ministara da dodjelu grantova iz sredstava rezerve zasniva
na transparentno utvrdenim kriterijima, isto koristi u iznimnim i hitnim
slu¢ajevima i osigura nadzor nad namjenskim utroSkom sredstava.

STEPEN REALIZACIJE: NIJE REALIZOVANO

Iz budZetske rezerve odobrena su grant sredstva pojedincima i organizacijama u 2019.
godini® na osnovu pojedinacnih ugovora koje su sa korisnicima zakljucili Ministarstvo
civilnih poslova BiH i Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, bez
prethodno javno objavljenog poziva kojim bi se jasno definisali kriteriji, rokovi i uslovi za
dodjelu ovih sredstava. Ovo je narodito izrazeno u 2019. godini kada, zbog privremenog
finansiranja, nije bilo dodjele grantova putem javnih poziva. Takoder, i GodiSnjim
izvjeStajem revizije o izvrSenju budzeta institucija BiH za 2019. godinu je evidentiran
problem odobravanja grantova iz budzetske rezerve.

Preporuke za Ministarstvo finansija i trezora:

Preporuka 1.
Preporucuje se Ministarstvu finansija i trezora da preispita postojece propise koji
definiSu grantove s ciljem osiguranja uslova za jasno i pouzdano evidentiranje
izdataka za grantove.

STEPEN REALIZACIJE: DJELIMICNO

8 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je unificiralo obrazac za prijave kao i za izvje$tavanje o utrosku
dodijeljenih grant sredstava, Sto znacajno olakSava aplikantima postupak popunjavanja, kao i nacin pravdanja utroska
dodijeljenih sredstava. Takoder, u ovom Ministarstvu je u toku formiranje komisije koja ¢e vrsiti pregled i evaluaciju
izvjeStaja o utroSku dodijeljenih grant sredstava.

9 Sluzbeni glasnik BiH br. 28/19, 63/19, 77/19 i 86/19.
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Na osnovu zaklju€ka sa sastanka sa Ministarstvom finansija i trezora, Ministarstvo pravde
je joS u 2017. godini pokrenulo aktivnosti izmjene nacina planiranja i evidentiranja
izdataka za ,,Doprinos za osnovni godis$nji budzet RESPA-e“. Obratili su se Ministarstvu
vanjskih poslova BiH u kojem su pojasnili razlog potrebe izmjene nacina planiranja i
evdentiranja ovog izdatka. Utvrdeno je da postoji pravna osnova da Ministarstvo vanjskih
poslova BiH, u okviru medunarodnih ¢lanarina, planira iznos potreban za uplatu ¢lanarine
za RESPA-u. Na osnovu toga se izdaci za Clanarinu po Sporazumu o uspostavi
,,Regionalne Skole za javnu upravu RESPA" od 2019. godine planiraju u okviru ¢lanarina
u medunarodnim organizacijama, umjesto u okviru budzeta Ministarstva pravde.

Medutim, placanje troSkova pritvorenika i zatvorenika Suda BiH po entitetskim zatvorskim
ustanovama i dalje se vodi kao grant Ministarstva pravde. Ministarstvo finansija i trezora
BiH i dalje tumaci da se ova sredstva moraju posmatrati kao tekuéi grant iz razloga
konsolidacije fiskalnih podataka na nivou BiH, a Sto je u suprotnosti sa vazeéim
Pravilnikom o racunovodstvu.

Preporuka 2.
Preporucuje se Ministarstvu finansija i trezora da posveti viSe paznje prilikom
planiranja budzeta s ciljem osiguravanja svih relevantnih podataka na osnovu
kojih se odobrava trazeni iznos sredstava.

STEPEN REALIZACIJE: POCETNE AKTIVNOSTI

Ministarstvo finansija i trezora u Instrukciji broj 2 za dodjelu sredstava iz budzeta trazi
od institucija BiH, kod kojih se planiraju sredstva za kapitalne i tekuce grantove, da u
okviru obrazlozenja budzetskog zahtjeva obavezno navedu:

e pravna osnova po kojoj se dodjeljuju tekuci i kapitalni grantovi,
e podatke na osnovu kojih je utvrdena visina tekuceg i kapitalnog granta,
o ciljeve i rezultate koji se postizu realizacijom tekucih i kapitalnih grantova.

Analizom budZetskih zahtjeva institucija iz uzorka utvrdeno je da i dalje institucije ne
obrazlazu nacine na koji su odredile iznos trazenih sredstava. Takoder, kroz programske
budZzete nisu kod svih institucija iz uzorka utvrdeni jasni i mjerljivi ciljevi koji su uskladeni
sa cilievima iz planova institucija".

PrimijeCeno je poboljSanje u nivou podataka koji se navode u obrazloZzenjima budzeta,
kada su grantovi u pitanju, u odnosu na period kada je radena revizija'?>. Medutim, i dalje
ima institucija koje bez ikakvog obrazloZenja navode samo iznose sredstava za
grantove.™

'0 Stepen realizacije ove preporuke mjerimo na osnovu ove dvije vrste granta jer su oni bili predmet revizije radene 2016.
godine.

" Od institucija iz uzorka jedino Ministarstvo civilnih poslova ima prikazanu vezu dodjeljivanja grantova sa ciljevima iz
strateSkih dokumenata.

"2 Poboljsana su obrazlozenja budzeta Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH i Ministarstva za ljudska
prava i izbjeglice BiH.

'3 Institut za nestale osobe BiH
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Preporuka 3.
Preporucuje se Ministarstvu finansija i trezora da, u saradnji sa institucijama BiH,
uspostavi jedinstvenu bazu podataka o korisnicima grantova ili mehanizam
razmjene podataka o korisnicima grantova s ciljem izbjegavanja moguénosti da
isti korisnik za isti projekat dobije sredstva granta iz razli¢itih institucija.

STEPEN REALIZACIJE: POCETNE AKTIVNOSTI

U inicijativi'* za izradu kriterija za dodjelu tekuéih grantova koju je Ministarstvo finansija i
trezora poslalo Ministarstvu civilnih poslova, Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa i Ministarstvu za ljudska prava i izbjeglice u februaru 2021. godine, date su
smjernice za izradu kriterija za dodjelu teku¢ih grantova i transfera. Sugerisano je
institucijama da se izrada kriterija za dodjelu tekuéih grantova odnosi na trogodisnji
period. Na ovaj nacin bi se izbjeglo propisivanje kriterija svake godine i time skratile
procedure dodjele grantova. Pored toga, Ministarstvo finansija i trezora cijeni da bi se na
taj nacin sprijeCila mogucnost duplog finansiranja istih projekata iz razliCitih izvora.
Sugerisano je spomenutim ministarstvima da u §to kra¢em roku formiraju radne grupe
za izradu kriterija za dodjelu tekucih grantova za period 2021-2023. godine te da utvrde
rokove za realizaciju ovih aktivnosti kako bi Vije¢e ministara moglo donijeti odluke o
kriterijima do usvajanja Zakona o budzetu za 2021. godinu.

U vezi sa uspostavom jedinstvene baze podataka o korisnicima grantova, Ministarstvo
finansija i trezora je obavijestilo da ista jo$ uvijek nije uspostavljena, kako zbog specifiche
organizacije rada u uslovima pandemije koronavirusa, tako i zbog kompleksnosti same
realizacije ove aktivnosti. U dopisu su naveli da ovu aktivnost, koja ¢e doprinijeti
unapredenju transparentnosti dodjele sredstava putem grantova, planiraju u narednom
periodu.

Preporuke institucijama BiH:

Preporuka 1.

Preporucuje se institucijama da osiguraju, u maksimalnoj mjeri, transparentnost
postupka s ciljem pruzanja jednakog pristupa sredstvima granta za sve
potencijalne zainteresovane korisnike.

STEPEN REALIZACIJE: POCETNE AKTIVNOSTI

U godisnjim izvjestajima revizije o izvrSenju budzeta za 2018. i 2019. godinu primije¢eno
je neblagovremeno objavljivanje poziva za dodjelu grantova, kaSnjenje sa dodjelom
grantova ili dodjela grantova nakon isteka godine ili roka definisanog ugovorom o dodijeli
sredstava. Navedeno za posljedicu ima da su izvjeStavanja o utroSku sredstava od strane
pojedinih korisnika vrSena nakon isteka roka definisanog ugovorom o dodjeli grant
sredstava. Ta praksa je evidentirana i u 2020. godini gdje su javni pozivi objavljivani
krajem godine i sredstva su bila na raspolaganju poCetkom 2021. godine.

™ Inicijativa Ministarstva finansija i trezora za izradu kriterija za dodjelu tekucih grantova i transfera od 25.02.2021. godine
dostavljena Ministarstvu civilnih poslova, Ministarstvu za ljudska prava i izbjeglice i Ministarstvu vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa.
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Analizom dodijeljenih grantova za 2020. godinu uo€ena je retroaktivna dodjela sredstava
nakon odrzavanja manifestacija, $to je u suprotnosti sa jednim od opcih principa koji vaze
za finansiranje projekata, a to je neretroaktivnost.” To znaci da bespovratna sredstva iz
budZzeta koja su dio grant ugovora smiju pokriti samo troskove nastale nakon potpisivanja
grant ugovora. Pored toga, utvrdeni su sluCajevi da su dodjeljivana sredstva za
manifestacije koje su zbog pandemije koronavirusa otkazane.'®

Primije¢eno je da joS uvijek postoje sluCajevi gdje nisu precizno definisani nacini
dokazivanja ispunjavanja uslova za uceS¢e na javnom pozivu za dodjelu grant
sredstava. 7 Medutim, neke institucije su unaprijedile transparentnost dodjeljivanja
grantova tako $to su kreirale unificirane obrasce kako za prijave tako i za izvjeStavanje.®
Takoder, kod nekih institucija su unaprijedeni kriteriji koji se vrednuju za ocjenjivanje
podnesenih projekata i dodjelu sredstava.'

Preporuka 2.
Preporucuje se institucijama da unaprijede proces planiranja grantova.

STEPEN REALIZACIJE: DJELIMICNO

Planovi rada vecine institucija za 2020. godinu ne sadrze ciljeve koji se zele ostvariti
dodjeljivanjem grantova, aktivnosti dodjeljivanja grantova, pokazatelje rezultata i izvore
verifikacije. Planiranje grantova vrseno je prema osnovnim propisima kojima se ureduje
planiranje rada u institucijama BiH. Za vecinu institucija osnova za planiranje i dodjelu
grantova su zakonima utvrdene nadleznosti i donesene strategije za odredenu oblast.

Kod rijetkih institucija planski dokumenti sadrze opisane pokazatelje rezultata koji su jasni
i mijerljivi 2°. Takoder, jedinice mjere i ciljna vrijednost su mijerljive kod nekoliko
institucija?".

Analizom srednjoroCnih programa rada institucija BiH iz uzorka za period 2020-2022.
godine i Srednjoro¢nog programa rada Vije€¢a ministara 2020-2022. godine uocen je
napredak u definisanju pokazatelja rezultata i jedinica mjerenja u odnosu na planove za
2016-2018. godinu, a §to je bio predmet izvjestaja iz 2016. godine. Medutim, uoceno je
da u Srednjoroénom programu rada Vije¢a ministara 2020-2022. godina nisu navedeni
projekti koji podrzavaju definisane programe, a samim tim i cilieve za razliku od
srednjoroCnih programa rada institucija BiH iz uzorka koji u sebi sadrze i projekte.

'S Grant sufinansiranje projekata institucija kulture

"6 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je u 2020. godini dodjeljivalo sredstva za sajmove koji su otkazani
zbog koronavirusa, medutim u Poglavlju IV Javnog poziva za podrsku sajamskim i drugim manifestacijama i aktivnostima
u zemlji u Bosni i Hercegovini za 2020. godinu, propisano je da subjekti koji su preduzeli pripremne i organizacione planske
aktivnosti za realizaciju sajamskih i drugih manifestacija i aktivnosti tokom 2020. godine, te je ista morala biti otkazana
uslijed restriktivnih mjera donesenih od strane nadleznih kriznih Stabova radi spre¢avanja Sirenja pandemije COVID-19, su
bili duzni pored izjave o namjenskom utro$ku sredstava dostaviti i vierodostojnu finansijsku i drugu dokumentaciju kojom
¢e potkrijepiti svoj zahtjev za pomo¢ u pokri¢u troskova nastalih tokom pripremnih aktivnosti za organizaciju i realizaciju
otkazanih sajamskih i drugih manifestacija i aktivnosti.

7 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, izvjestaji finansijske revizije za 2017. i 2018. godinu.

'8 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je unificiralo obrasce. U periodu kada je radena revizija ti obrasci
nisu bili unificirani.

' Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je u odnosu na 2016. godinu dodatno razradilo kriterije za
vrednovanje projekata.

20 Visoko sudsko i tuzilacko vijece BiH i Ministarstvo civilnih poslova

21 Visoko sudsko i tuzilacko vijece BiH i Ministarstvo civilnih poslova
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Preporuka 3.
Institucije trebaju stvoriti uslove kojima se raspodjela ograni¢enih sredstava za
grantove po korisnicima zasniva na evaluacijama koje u velikoj mjeri procjenjuju
da se za dodijeljena sredstva mogu realizovati aktivnosti, posti¢i odredeni
rezultati i ostvariti zacrtani ciljevi.

STEPEN REALIZACIJE: POCETNE AKTIVNOSTI

Dodjela grantova joS uvijek nije uspostavljena na nacCin koji osigurava jednaku
transparentnost i postupanje, kao ni pretpostavke za ostvarenje rezultata i ciljeva.
Analizom procesa dodjele grantova u 2020. godini kod institucija iz uzorka, utvrdeno je
da dodijeliena sredstva po korisnicima ne osiguravaju zaokruzivanje finansijske
konstrukcije korisnika na osnovu koje je predlozen projekat bez obzira koliko visoko je
ocijenjen doprinos ciljevima, relevantnost, izvodljivost i odrzivost samog projekta.

Rijetki su korisnici koji su dobili sredstva koja su trazili, bez obzira kako je projekat
ocijenjen od strane komisije??. | dalje nije propisan nacin na koji je vrSen raspored
sredstava po korisnicima. Korisnici sa najve¢im brojem bodova su dobili najvece iznose,
korisnici sa istim brojem bodova iste iznose, ali nije jasno na osnovu ¢ega su utvrdeni ti
iznosi.?®

U cilju efikasnijeg procesa i pravilnijeg odabira krajnjih korisnika grant sredstava, kod
nekih institucija iz uzorka su utvrdena ogranienja za iznos dodijeljenih grant sredstava i
najmaniji novéani iznos koji se moze dodijeliti.?*

Takoder, i u lzvjeStaju o obavljenoj finansijskoj reviziji Ministarstva civilnih poslova BiH za
2018. godinu evidentiran je problem u vezi s procedurama dodjele i koristenja sredstava
grantova.

Preporuka 4.
Preporucuje se institucijama da dodjelu sredstava grantova zasnivaju na jasnim
i mjerljivim uslovima, kriterijima i pojednostavljenim postupcima.
STEPEN REALIZACIJE: \ DJELIMICNO

Analizom dokumentacije institucija iz uzorka ustanovljeno je da su neke institucije
unaprijedile postupak dodjele grant sredstava, tako $to su kreirale unificirane obrasce
kako za prijave tako i za izvjeStavanje.?® Takoder, kod nekih institucija su unaprijedeni
kriteriji koji se vrednuju za ocjenjivanje podnesenih projekata i dodjelu sredstava, ali jo$
uvijek nisu za sve uslove precizno definisani nacini dokazivanja ispunjenja uslova za
uceSce u dodjeli grant sredstava. Zatim, uvedeno je ocjenjivanje prijava organizatora
manifestacija te su komisije za razmatranje zahtjeva za dodjelu grant sredstava prosSirene
predstavnicima drugih institucija BiH. Medutim, jo$S uvijek nije jasno preciziran nacin

22 Grant Ministarstva civilnih poslova za sufinansiranje sportskih manifestacija za 2020. godinu.

Grant Ministarstva civilnih poslova za sufinansiranje sportskih manifestacija za 2020. godinu

24 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa

25 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je unificiralo obrasce. U periodu kada je radena revizija ti obrasci
nisu bili unificirani.

26 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je u odnosu na 2016. godinu dodatno razradilo kriterije za
vrednovanje projekata.
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dokazivanja medunarodnog karaktera manifestacija. Kriteriji i dalje kod nekih institucija iz
uzorka?” nisu u potpunosti mjerljivi i ostavljaju prostor za subjektivhu procjenu ¢lanova
komisije za evaluaciju projekata.

Da postoji potreba da se propisani kriteriji za vrednovanje projekata detaljnije i preciznije
definidu, posebno u dijelu u kome su obradeni "administrativni i finansijski kapaciteti
podnosioca prijave" govore i izvjestaji finansijske revizije®®.

Nadalje, kako bi se na Sto objektivniji naCin moglo izvrditi vrednovanje projekta,
neophodno je osigurati kvalitetnije prac¢enje realizacije zavrsenih aktivnosti, a to bi ujedno
omogucilo dobijanje podataka koji bi mogli doprinijeti boljem planiranju aktivnosti i
potrebnih finansijskih sredstava za naredni period, a sve u cilju poboljSanja stanja u ovom
segmentu. #

Preporuka 5.

Preporucuje se institucijama da unaprijede praéenje, kontrolu, analize i
izvjeStavanje o namjenskom utrosku grantova, postignutim rezultatima i
ciljevima.

STEPEN REALIZACIJE: | DJELIMICNO

Neke institucije iz uzorka su unaprijedile izvjeStavanje o namjenskom tro$ku grantova®.

Uputstvom o internoj proceduri kontrole realizacije odobrenih projekata po grantovima u
oblasti kulture i nauke od 2018. godine je u Ministarstvu civilnih poslova uredena
procedura kontrole realizacije odobrenih projekata po grantovima u ovoj oblasti. Komisiju
za finansijsku kontrolu izvje$taja imenuje ministar civilnih poslova. Clanovi komisije ne
mogu biti osobe koje su uCestvovale u radu komisije za evaluaciju projekta. Ministarstvo
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je unaprijedilo izvjeStavanje tako Sto je propisalo
obrazac izvjestaja o0 namjenskom utrosku dodijeljenih sredstava.

Medutim, nisu radene sustinske analize i monitoring dostavljenih izvjestaja o realizaciji
sredstava odredenih grantova u cilju prikupljanja neophodnih podataka za sagledavanje
stanja u konkretnoj oblasti kako bi se izna$la $to bolja rjeSenja. S obzirom na to da takva
analiza ne postoji, ne moze se dati odgovor na pitanje da li su i u kojoj mjeri postignuti
odredeni strateSki ciljevi za koje su dodjeljivana sredstva granta. Takve analize su
neophodne za usmjeravanje narednih aktivnosti dodjele grantova i donoSenja odluka o
usmjeravanju sredstava granta na postizanje odredenih ciljeva.

27 Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH, Ministarstvo civilnih poslova BiH, Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH jer jedino ove institucije objavljuju javne pozive za aplikante.

2 |zvjestaj o obavljenoj finansijskoj reviziji Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice za 2018. godinu

2 |bid

30Institut za nestale osobe BiH u 2017. godini poceo da primjenjuje obrasce o namjenskom utrodku sredstava, Ministarstvo
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa.
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3.2. Trenutno stanje u revidiranoj oblasti

Institucije su unaprijedile sistem pracenja i kontrole namjenskog utroska sredstava. Neke
su unificirale obrasce izvjeStavanja, neke su uvele praksu da se u komisijama za
evaluaciju izvjestaja imenuju €lanovi iz drugih institucija. Sve ove aktivnosti povecavaju
transparentnost postupka dodjele grantova.

Medutim, nisu radene sustinske analize i monitoring dostavljenih izvjestaja o realizaciji
sredstava odredenih grantova u cilju prikupljanja neophodnih podataka za sagledavanje
stanja u konkretnoj oblasti kako bi se izna$la sto bolja rjeSenja.

lako je uoCen napredak u odnosu na 2016. godinu u planiranju ciljeva i aktivnosti za
dodjelu grantova, i dalje su utvrdeni nedostaci kod pokazatelja rezultata. Planiranju i dalje
ne prethode jasno definisani ciljevi koji se zele postiéi, aktivnosti kojima ¢e se ti ciljevi
postici, niti jasni i mjerljivi pokazatelji rezultata.

Stanje je nepromijenjeno u postupcima dodjele grantova. Postupci se i dalje razlikuju po
vrsti sa aspekta transparentnosti, od dodjele putem javnog poziva do dodjele samo na
osnovu podnesenog zahtjeva. Prisutna je retroaktivna dodjela sredstava nakon
odrzavanja manifestacija, $to je u suprotnosti sa jednim od opcih principa koji vaze za
finansiranje projekata, a to je neretroaktivnost. Dodjela grant sredstava iz tekucée rezerve
je i dalje bez prethodno javno objavljenog poziva kojim bi se jasno definisali kriteriji, rokovi
i uslovi za dodjelu ovih sredstava.

lako su preduzimane odredene aktivnosti na unapredenju, jo$ uvijek ima prostora za
sistemsko uredenje procesa dodjele grant sredstava, a tome ¢e sigurno doprinijeti rad
na realizaciji datih preporuka koje jo$ uvijek nisu realizovane.

Tim revizije ucCinka:
Radivoje Jeremic, v.r.

Dragana Bozovic, v.r.

kvaliteta, metodologiju i  planiranje
revizije uc€inka

Milan Milovig, v.r.

revizor udinka
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PRILOZI

Prilog 1.

Slika broj 3. Pregled izvjestaja revizije u¢inka koji su do sada bili predmetom pracéenja realizacije

preporuka

—(_2010. godine - Prvi izvjestaj pracenja |

*Proces zaposljavanja drzavnih sluzbenika u institucijama BiH

—{_2014.godine - Drugi izvjestajpracenja |

*Nabavka racunarske opreme u institucijama BiH

*Upravljanje troSkovima zakupa za rad i smjestaj institucija BiH
»Stambeno zbrinjavanje povratnika

*Visegodi$nja kapitalna ulaganja institucija BiH

*Upravljanje voznim parkom u institucijama BiH

*Upravljanje zasnovano na rezultatima kroz planove i izvjestaje institucija Vije¢a
ministara

—{_2016. godine - Treci izvjestaj pracenja |

*Rad komisija institucija BiH

*Uslovi za efikasnu i efektivhu kontrolu PDV-a i prisilnu naplatu duga
*Upravljanje robom oduzetom u carinskim postupcima

*Efikasnost FIPA-e u privlaenju stranih investicija u BiH

*Rezultati reforme javne uprave

*Pretpostavke za efikasan rad Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju
borbe protiv korupcije

* Telekomunikaciona rjeSenja u institucijama BiH

*Upravljanje ugovorima o djelu i ugovorima o privriemenim i povremenim
poslovima

—{_2017. godine - Cetvrti izvjestaj pracenja |

*|lzdaci za sudske sporove
*Kontrola zratnog prometa BiH

—{_2018. godine - Peti izvjeStajpracenja |

*Raspodijela i koristenje sredstava tekuce rezerve
*Smijestaj aktivnih vojnih lica u Ministarstvu odbrane

{2019, godine - Sestizvjestajpracenia |

*Energetska efikasnost u institucijama BiH
*Uspostava javnih internih finansijskih kontrola PIFC-a u institucijama BiH

—{__2020. godine - Sedmi izvjeStaj pracenja |

*Transparentnost rada institucija Bosne i Hercegovine
Efikasnost sistema deminiranja u Bosni i Hercegovini

Izvor: Ured za reviziju

19




KONTAKT

Ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine
TeSanjska 24a/29
71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

[« Ry

+ 387 33 275 400

+ 387 33 275 401
saibih@revizija.gov.ba
www.revizija.gov.ba
@UredzaReviziju



